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Stanovisko Evropského hospodiiského a socidlniho vyboru k tématu Zaméstnanost mladych lidi,
odborné kvalifikace a mobilita (stanovisko z vlastni iniciativy)

(2012/C 68/02)

Zpravodajka: pani ANDERSEN

Dne 14. Cervence 2011 se Evropsky hospodafsky a socidlni vybor, v souladu s ¢l. 29 odst. 2 jednaciho fadu,
rozhodl vypracovat stanovisko z vlastni iniciativy k tématu

Zaméstnanost mladych lidi, odborné kvalifikace a mobilita.

Specializovand sekce Zaméstnanost, socidlni véci, obcanstvi, kterou Vybor povéfil piipravou podkladi na
toto téma, pfijala stanovisko dne 16. prosince 2011.

Na 477. plendrnim zasedani, které se konalo ve dnech 18. a 19. ledna 2012 (jedndni dne 18. ledna 2012),
pfijal Evropsky hospodafsky a socidlni vybor nésledujici stanovisko 173 hlasy pro, 1 hlas byl proti a 4

¢lenové se zdrzeli hlasovéni.

1. Zavéry a doporuceni

1.1  Demograficky vyvoj klade vysoké pozadavky na trh
prace. Dusledky hospodaiské krize ukazuji, Ze trhy prace trpi
strukturdlnimi problémy. Zejména pro mladé lidi je obtizné
uchytit se na trhu prace, i kdyZ maji odpovidajici kvalifikaci.
Proto by mély ¢lenské stity provést reformy, stanovené strategii
Evropa 2020 a ndrodnimi programy reforem pro obnovu ristu.

1.2 Nezaméstnanost mlddeze pfindsi spolecnosti i samotnym
mladym lidem znané hospoddiské a socidlni nevyhody
a omezuje moznosti rustu. Konkurenceschopnost Evropy bude
do velké miry zéviset na vysoce kvalifikovanych pracovnicich,
a je nebezpedi, ze bude Evropa v souboji o odborniky a vysoce
kvalifikované pracovni sily zaostavat.

1.3 Nikdo doopravdy nevi, jak budou vypadat budouci
pracovni mista, ale vzdélavini by mélo vychdzet z potieb
trhu price a z tkold, jez je skute¢né zapotiebi fesit. Mélo by
byt posileno uzndvani kvalifikaci ziskanych mimo vzdélavaci
systémy. Ucebni osnovy by mély kldst vétsi diraz na vSeobecné
a inovacni schopnosti.

1.4 Meély by byt odbourdny piekdzky mezi vzdéldvanim
a trhem price a mél by byt eliminovin piilisny diraz na
finan¢ni faktory. Mélo by byt prohloubeno partnerstvi mezi
podniky a vzdélavinim v oblasti vypracovavani ucebnich
osnov a predjimdni budoucich potfeb. Vzdélini by mélo
pfindSet zaméstnanost.

1.5 Ve vzdélavani by mélo piibyt dudlniho vzdéldvani
a praxe, a to i v pfislusném vysokoskolském a odborném vzdé-
lavani. Sou¢innost mezi praktickou ¢innosti, $kolenim na praco-
visti a teoretickou vyukou zvysuje zaméstnatelnost mladych lidi,
zajistuje lepsi vstup do pracovniho procesu a poskytuje podnéty
pro rozvoj vyuky.

1.6 Zem§, jez chtéji zavést dudlni vzdéldvaci systém, by mély
dostavat piispévky z Evropského socidlntho fondu na pokryti
takto vzniklych pocate¢nich nékladi.

1.7 Otevfeny a dynamicky trh prdce mtze podnécovat mobi-
litu a vytvdfet pracovni pilezitosti zejména pro mladé lidi.
V souladu se strategii Evropa 2020 a ndrodnimi programy
reforem jsou ¢lenské stity povinny modernizovat své trhy
préce, aby zvétsily jejich absorpéni schopnosti a zlepsily jejich
fungovani.

1.8 Aktivni politika trhu prace, jeZ motivuje jak ty, kdo préci
hledaji, tak i zaméstnané k celoZivotnimu uéeni, ptispivé k posi-
lovani profesni a geografické mobility a otevird tim vice pracov-
nich piilezitosti.

2. Cile a davod

2.1  Evropskd mlddez je budoucnosti Evropy. Mnoho
mladych lid{ v§ak nemd praci nebo nemaji tu spravnou kvalifi-
kaci. Kromé toho je pro spoustu mladych problematické uchytit
se na trhu préce, i kdyz maji odpovidajici kvalifikaci.

2.2 Toto stanovisko se zabyvd pracovnimi piilezitostmi pro
mladé lidi. Pojedndvd o budouci potfebé pracovnikil s tech-
nickou a odbornou kvalifikaci, o piistupu mladych na trh
prace a o profesni mobilité. Jde tu o kli¢ové pracovniky s tech-
nickou, odbornou nebo stfedni trovni kvalifikace, ktef{ budou
podle CEDEFOP tvorit v roce 2020 50 % budoucich pracujicich.

2.3V tomto stanovisku maji byt pfedlozeny konkrétni
ndvrhy ohledné toho, jak zlepsit pracovni piilezitosti pro
mladé¢ lidi a zarucit podnikiim pracovniky s vhodnou kvalifikaci.

2.4 Pojem ,kvalifikace” pokryvd cetné aspekty, napf. socidlni,
vieobecné, technické a odborné dovednosti a kvalifikace ziskané
jak v rdmci systému vSeobecného a odborného vzdélavani, tak
v pracovnim Zivoté a prostiednictvim socidlnich a rodinnych
vztaht a aktivit.
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2.5 Toto stanovisko md dit odpovéd na dvé otdzky, jez
spolu tGzce souviseji: zaprvé jaké kvalifikace budou potiebné
na budoucim trhu prace a zadruhé jakym zptsobem lze zarucit
zaClenéni mladych lidi a moZnost profesni mobility.

2.6 Evropské komise v této oblasti zahdjila nékolik stéZejnich
iniciativ, naposledy to byla Mlddez v pohybu a Agenda pro nové
dovednosti a pracovni mista. Tyto stéZejni iniciativy maji zdsadni
vyznam a zahrnuji razné iniciativy, jejichz cilem je zlepsit
pracovni piilezitosti pro mladé lidi. EHSV se jimi zabyval
v piislusnych stanoviscich (!).

3. Situace v Evropé

3.1  Na zdkladé demografického vyvoje klesd v EU pocet
ekonomicky aktivniho obyvatelstva — silné star$i ro¢niky odcha-
zeji z trhu price a na jejich misto pfichdzeji pocetné slabé
mlad$i rocniky. Tato skutecnost stavi trh price pted velké
vyzvy, ponévadZz pro rist v Evropé ma rozhodujici vyznam
rozsahld nabidka vysoce kvalifikovanych pracovniki.

3.2 Podle nejnovgjsich ddajii zvefejnénych v dokumentu
Quarterly Employment and social situation review Evropské komise
se trh price v EU zotavuje jen pomalu a nestejnomérné. Vzni-
kaji nova pracovni mista, nenf jich vak dostatek, a zvldst neza-
méstnanost mladych lidi (20,3 %) vold po rychlém a d¢inném
jedndni.

3.3 Nezaméstnanost postihuje vSechny skupiny mladych lidi,
véetné skupin problematickych, nezdvisle na dosazené trovni
vzdélani. OhroZuje ovSem vice mlddez s niz§im vzdélanim
nebo bez pracovnich zkusenosti. Kromé toho vzrostla i dlouho-
dobd  nezaméstnanost — v bfeznu 2011  Cinila
9,5% —, a pravé mnohym mladym lidem hrozi nebezpeci, ze
budou dlouhodobé bez préce.

3.4  Jak nezaméstnanost, tak nedostatend zaméstnanost

vvvvv

hospodéiské a socialni nevyhody a omezuje mozZnosti ristu.

3.5  Krizi pfedchazelo obdobi, béhem néhoZz bylo vytvoreno
pomérné hodné pracovnich mist. Podle tidaji Evropské komise
vzniklo v letech 1995 az 2006 20 miliontt novych pracovnich
mist.

3.6 Soucasné jich v pribéhu krize asi 5 miliond zaniklo.
Podle Evropské nadace pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich
podminek (Eurofound) $lo pfedeviim o mdlo placend pracovni
mista pro nekvalifikované pracovniky. Daji se zde oviem pozo-
rovat velké rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty.

(") Stanovisko EHSV k tématu Mlddez v pohybu, Ui vést. C 132,
3.5.2011, s. 55, a k tématu Agenda pro nové dovednosti a pracovni
mista, Uf. vést. C 318, 29.10.2011, s. 142.

3.7 CEDEFOP pocitd s vytvofenim zhruba 7 milionti novych
pracovnich mist v obdobi 2010-2020 a s uvolnénim cca 73
miliond mist v dasledku demografického vyvoje. Tvorba
pracovnich mist bude soustfedéna zejména na mista vyzadujici
vyss$i kvalifikaci.

3.8 Paradoxné lze v ur¢itych zemich a odvétvich konstatovat
nedostatek pracovnich sil a soucasné vysoky pocet nezaméstna-
nych, coz ukazuje na pfetrvavajici strukturdlni problémy na
evropskych trzich prace. Napf. v Nizozemsku bylo koncem
roku 2009 118 000 volnych pracovnich mist a v Némecku
a v Polsku neni obsazeno 87 800, resp. 18 300 mist v odvétvi
informacnich technologii.

3.9  Konkurenceschopnost soukromého sektoru bude do
znané miry zéviset na kvalifikovanych pracovnicich. Jestlize
soukromé podniky nenajdou vhodné pracovni sily v Evropg,
mohou byt nuceny je hledat v jinych &astech svéta. Demogra-
ficky vyvoj povede také k tomu, Ze bude zapotiebi vice pracov-
nikdl v pecovatelskych sluzbach pro staré lidi a ve zdravotnictvi.

4. Budouci potfeba pracovniki

4.1  Vzhledem k poklesu zaméstnanosti a naléhavé potiebé
rastu je stale nutngjsi, aby mély nadchazejici generace mladych
lidi vstupujicich na trh prace vysokou tiroven vzdélani odpovi-
dajici souCasnym i budoucim potfebdm. Je rovnéz nezbytné
snizit pocet osob, jez pfedcasné ukoncily $kolni dochdzku,
a zvysit pocet mladych s dokonéenym odbornym vzdéldnim.
Kromé toho je rozhodujici orientovat trh prace tak, aby se na
ném mohli mladi lidé uchytit. Uplynulé roky ukdzaly, ze je
piechod ze $koly do pracovniho procesu obtiZny. Prekdzky ve
vzdélavani a pracovnépravni bariéry navic ztézuji zménu
pracovniho mista.

42 EU a jeji clenské stity se jiz v rdmci strategie Evropa
2020, osvéd¢enych postupd a ndrodnich programi reforem
zavazaly k provedeni riznych reforem. V této souvislosti
navrhla fada clenskych stitd reformy, jez maji jejich vzdélavaci
systémy piizptisobit potiebdm trhu prace.

4.3 Ve strategii Evropa 2020 jsou stanoveny dva hlavni cile
v oblasti vieobecného a odborného vzdélavani. Jednd se oviem
o Cisté kvantitativni cile. Stejné tak zajimavd je schopnost vzdé-
lavacich systémt poskytnout mladym lidem tu spravnou kvali-
fikaci, jiz by mohli vyuzit a kterd je zddand.

4.4 Odhaduje se, ze troven vzdéldni evropskych obcant
bude déle stoupat, je zde ale riziko polarizace. Podle nékterych
piedpovédi bude cil, aby mélo alesponn 40 % osob ve véku 30
az 34 let vysokoskolské vzdélani, pravdépodobné dosazen
v roce 2017.



6.3.2012

Ufedni véstnik Evropské unie

C 68/13

4.5 S cilem snizit do roku 2020 podil osob, jez predcasné
ukoncily $kolni dochdzku, na maximalné 10 %, uz to zdaleka
nevypadd tak rtizové. CEDEFOP napf. odhaduje, Ze v roce 2020
bude mit minimalné 83 % osob ve véku 22 aZ 24 let dokon-
¢ené odborné nebo vseobecné stfedoskolské vzdélani (oproti
78 % v roce 2010). Pro zajisténi nabidky vysoce kvalifikovanych
pracovnich sil je velkym problémem skute¢nost, Ze mnozi
mladi nemaji zddnou kvalifikaci. Pro budouci pracovni mista
totiz bude zapotiebi predevsim pracovnikd s vysokou i
odbornou kvalifikaci. Proto je v prvé fadé nutné zajistit, aby
se zvysil pocet kvalifikovanych mladych lidi, tzn. také mladych
s dokonéenym odbornym vzdéldnim.

4.6 Globalizace a nové technologie zméni trh préce, coz se
projevi mimo jiné stdle kratsimi Zivotnimi cykly vyrobka. |V
disledku presuntt mezi jednotlivymi odvétvimi a novych
zplisobli organizace prace vznikaji novd pracovni mista, plyne
z toho vsak i potieba novych dovednosti.

4.7 To bude kldst stile vyssi ndroky na celozivotni uceni,
vzdélavani dospélych a piizpisobivost, jez nyni patii k pracov-
nimu Zivotu. Je zde spole¢nd odpovédnost, v jejimZz rdmci
mohou zejména socidlni partnefi a vzdélavaci zafizeni nachdzet
spole¢nd inovacni feSeni.

4.8  CEDEFOP uvédi, ze do roku 2020 stoupne poptivka po
vysoce kvalifikovanych pracovnicich téméf o 16 miliond
a poptavka po pracovnicich se stfedni kvalifikaci o 3,5 milionu.
U poptavky po pracovnicich s nizkou kvalifikaci se naopak
ocekéva pokles piiblizné¢ o 12 miliond.

4.9  V obdobi 2010-2020 se ocekavd znacny pokles zamést-
nanosti v primdrnich primyslovych odvétvich, ale také v oblasti
vyroby a produkce. K nejvétsimu ristu dojde v odvétvi sluzeb,
obzvldsté u podnikatelskych sluzeb, k rostoucim odvétvim vsak
patil rovnéz distribuce, stravovaci sluzby, zdravotnictvi
a doprava. Porostou odvétvi vyzadujici velké mnozstvi znalosti,
ale i znalostné méné ndro¢nd odvétvi, napt. maloobchod. Pokra-
¢uje vyvoj smérem ke znalostni ekonomice a k rychle se méni-
cimu svétu ovlddanému inovacemi. Z tohoto divodu je dilezité
proménovat vétsi odborné dovednosti ve znalosti, coZ zase
povede k inovacim a novym produktim a sluzbam. Pfizptso-
bivost ziistdvd dstfednim parametrem jak pro jednotlivce, tak
pro vzdéldvaci systém, mé-li odpovidat potfebam trhu prace.

410  PH analyze budoucich forem zaméstndvani a potieby
dovednosti jsou klicovym prvkem inovace. U inovaci je dulezitd
schopnost vylepSovat postupy a metody, vyznamnou ulohu
viak hraji také vseobecné dovednosti, jako jsou kreativita,
dovednosti v oblasti feSeni problémd, schopnost spoluprice,
fidici schopnosti a podnikavost. Napt. v primyslovych odvé-
tvich vyzadujicich velké mnozstvi znalosti pracuje fada osob,
které nemaji vysokou kvalifikaci, ale pfispivaji k inovacim
napt. vylepsovanim pracovnich postupli ¢i organizace prace.

411 Z nékterych studil vyplyvd, Ze inovace, jeZ jsou
zdkladem rGstu, vznikaji pfedev§im v podnicich. Podniky se
rozvijeji podle podnétd a pozadavki zdkaznikd, dodavateli
a spolupracovniki.

412 Na inovace vSak nelze nahlizet jako na samostatnou
disciplinu. Schopnost inovovat klade nové naroky na vzdélavaci
systémy. Jde mimo jiné o to, jakym zpusobem posilit doved-
nosti mladych lidi v oblasti inovaci tak, aby mohli v pracovnim
zivoté pfimo napomdhat k tvorbé ptidané hodnoty v nasi
spole¢nosti.

5. Budouci kli€ové pracovni sily a vzdélavaci systémy

5.1 Nikdo doopravdy nevi, jak budou vypadat budouci
pracovni mista. EU brzy spusti piehled dovednosti EU, soucasné
jsou v EU vytvafeny sektorové rady pro dovednosti a budouci
potieba i slabd mista bude mozné predpovidat stile Iépe.
Vzhledem k celosvétové konkurenci, technickému vyvoji, pfisté-
hovalectvi a odchodu obyvatel je pruznost a piizptisobivost
vzdélavacich systémi rozhodujicim faktorem.

5.2 Dile je nutné mnohem uZsi propojeni a spoluprace mezi
vzdéldvacimi zafizenimi, vlidami a zaméstnavateli, napf. pfi
vytvafeni ucebnich osnov. Kvalifikace se ziskdvaji a rozvijeji
po cely zivot prostiednictvim vzdéldvini a pfi préci. Je vSak
mozné je ziskat i mimo trh price, coZz by mélo byt lépe
ocenéno.

5.3 Vzdélavani budoucich kli¢ovych pracovnikii za¢ind jiz
brzy, a to na zdkladnich $koldch, jez by mély zlepsit kvalitu
vyuky. Déti a mladi lidé by se pii tom méli ve $kole také naucit
ucit a osvojovat si nové védomosti. K tomu je dilezité
napt. profesni nasmérovani zakt na zdkladnich skoldch a pora-
denstvi pro volbu povoldni. K tomu je zapotfebi ucitelt s odpo-
vidajicimi dovednostmi.

5.4  Systtmem odborného vzdéldvani se zabyva jiné stano-
visko EHSV (?), odborné vzdélavani vsak ma klicovy vyznam
pro budouci zaji§téni pracovnich sil s tou spravnou kvalifikaci.

5.5  Odborné vzdélavani mezitim Celi velkym vyzvam. Tyka
se to napf. povésti a kvality vzdélavani, pokryti kvalifikaci
potiebnych pro profesni zZivot a pomoci pfi vstupu do pracov-
niho procesu. U fady odbornych $kol lze zaznamenat vysokou
miru netspénosti u zkousek v dasledku nedostate¢nych
znalosti nabyvanych na zdkladni $kole, napt. ¢tendfské gramot-
nosti. Mimoto byva asto obtizny pfechod ze systému odbor-
ného vzdélavini do systému vysokoskolského vzdéldvani.
Muzeme rovnéz konstatovat segmentaci studijnich obort
podle pohlavi.

5.6 Neékteré zemé zavedly v oblasti odborného vzdélavani
dudlni systém. To znamend, Ze se zde stiidd vyuka ve 3kole
s praci a vzdéladvanim v podnicich. Diky tésnému kontaktu
s podniky mladi lidé sndze vstupuji do pracovniho procesu
a vétsina osob s dokoncenym odbornym vzdélanim rychle
nachdzi zaméstndni. Naproti tomu jsou napf. pro $védsky,
belgicky a $panélsky systém odborného vzdélavani typické

(3) Stanovisko EHSV k tématu Postsekunddrni odborné vzdéldvdni a piiprava
jako atraktivni alternativa k vysokoskolskému vzdéldvini (Viz strana 1
v tomto ¢isle Ufedniho véstniku).
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méné Casté kontakty s podniky, protoze se vyuka odehrdva
pfevazné ve skole. Soucasné je pro mnohé mladé lidi v téchto
zemich problematické uchytit se na trhu prace.

5.7  Kombinace price, praxe a Skolni vyuky je mnohymi
(Komise, OECD, Evropsky parlament atd.) vyzdvihovana jakoZto
dobrd pfiprava pro vstup na trh price, EHSV proto navrhne
konkrétni iniciativy umoziujici déle rozsifit postupy dudlnich
vzdélavacich systéma v EU.

6. Vstup do pracovniho procesu a profesni mobilita

6.1  Prechod ze skoly na pracovisté — a tudiZ ze systému
odborného vzdélavani na trh price — casto ovliviiuje fada
finan¢nich faktord. Ackoliv patii uzsi propojeni vzdélavaciho
systému a trhu prace a podpora piistupu mladych lidi na trh
prace k politickym prioritim EU, uplynulé roky ukdzaly, ze zde
existuji znaéné problémy.

6.2  Profesni a zemépisnd mobilita v Evrop¢ je stile jesté
omezend a Casto ji ztézuji prekdzky v systémech kvalifikaci,
problémy s uzndvanim kvalifikaci nebo nedostate¢né poraden-
stvi. Kli€ovd dloha =zde pfipadd predevsim vyménnym
programiim a programtim mobility, proto je potieba je posilit.
Stfedem pozornosti bylo dosud pfedevsim vysokoskolské vzdé-
lavani, pficemz do budoucna bude nezbytné zaméfit se také na
moznosti mobility u technického a odborného vzdélavéni, napf.
prostiednictvim pfeshrani¢ni praxe v podnicich. Napiiklad
pravidla pro pfeshraniéni praxi tak mohou zlepsit situaci
v pithrani¢nich oblastech, pokud v jedné zemi vlddne nedo-
statek mist pro praxi, zatimco v sousedni zemi je nabidka vétsi.

6.3  Dudlni vzdélavaci systém by zde mohl slouzit jako odra-
zovy mistek pro dobry a jisty vstup mladych lidf na trh prace
a jako zdruka toho, Ze podniky budou mit k dispozici pracov-
niky s témi spravnymi kvalifikacemi. Préizkum Eurobarometru
napiiklad ukdzal, Ze 87 % zaméstnavatel povazuje praktické
pracovni zkusenosti, napf. v podobé praxe, za zdsadni pii pfiji-
méni zaméstnancil.

6.4 Mg¢la by se vice rozsifit kombinace teoretické vyuky ve
Skole a praktického uceni na pracovisti. Mél by k tomu nicméné
existovat smluvni rdmec, jenz by od piislusnych podnikd
vyzadoval, aby se podilely na vzdéldvani mladych lidi a jedno-
tlivet, kteff se pfipravuji na vykon povoldni. To by bylo
piinosné pro vSechny zuacastnéné. Podniky si mohou zaprvé

V Bruselu dne 18. ledna 2012.

vybirat z vét3i nabidky pracovnikii, zadruhé maji prospéch i z
novych védomosti a inspirace. Vzdéldvacim zafizenim se
naopak otevird cesta k vétsim védomostem a ke spoluprici
s hospodéfstvim. Jednotlivecdm pfind$i prospéch praktickd
zku$enost z pracovniho Zivota.

6.5  ProtoZe je budovéni a rozsifovani dudlntho vzdélavaciho
systtmu spojeno s dodate¢nymi naklady, mohly by fondy
a programy EU, napf. socidlni fond, pomoci s po¢ate¢nim finan-
covinim tém zemim a regiontim, jez chtji dudlni systém
zavést.

6.6 Musi byt ov§em splnény urcité pfedpoklady, aby se vstup
do pracovniho procesu vydafil a aby byla zajisténa profesni
mobilita a kariérni postup. Je nutné nejen podporovat vznik
pracovnich mist, ale také zajistit, aby trhy prace byly oteviené
a dynamické a aby jednak podnécovaly mobilitu a jednak
mladym lidem zarucovaly jisty vstup. Bohatd nabidka pracov-
nich mist na trhu prdce a dobrovolnd rekvalifikace usnadnuji
mladym tuto cestu.

6.7 V rdmci strategie Evropa 2020 reformuji mnohé zemé
své trhy prace, aby zvétsily jejich absorpéni schopnosti a zlepsily
jejich fungovani. Zejména s ohledem na usnadnéni ndstupu
mladych lidi je dulezité odbouravat piekdzky, jez odrazuji
zaméstnavatele od toho, aby mladym lidem nabizeli normdlni
pracovni pomér. To by nemélo pfindset vyhody nebo nevyhody
ani zaméstnavateldm, ani pracovnikam. Pro to, jaky smluvni
pomér bude pro obsazeni pracovniho mista zvolen, by mél
byt rozhodujici pouze a jediné druh préce.

6.8 Jde proto o vytvofeni aktivni politiky trhu prace, jez
poskytne jak tém, kdo prici hledaji, tak i zaméstnanym,
pobidky k celoZivotnimu uceni, odborné piipravé a zvySovani
kvalifikace. Potfebujeme aktivni politiku trhu préce, jez bude
piispivat ke zlep$ovani mobility, a tim otevirat zejména mladym
lidem perspektivy na trhu prace.

6.9  Zaroveit mohou k mobilit¢ na trhu prace pfispivat indi-
vidudlni ndroky viecho druhu, jez nejsou vdzdny na konkrétni
podnik nebo pracovni misto, ale na konkrétntho clovéka, a to
i v pfipadé zmény pracovniho mista. Pati{ sem napf. ndroky na
dichod nebo nabidka vzdélavini financované z prostiedki
fondd.

predseda

Evropského hospoddiského a socidlniho vyboru

Staffan NILSSON
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