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Stanovisko Vyboru regioni Odstranéni inovacni nespojitosti

(2013/C 218/03)

VYBOR REGIONU zdtraziiuje, Ze:

— jak se jiz ukdzalo u mnoha jevl digitdlni spole¢nosti, podstatné zmény probihaji zdola nahoru.
Klicové je ptitom vieobecné rozsifené uvazovani v duchu ,rozvoje podnikavosti

— inovaéni komunity funguji jako ekosystémy prosttednictvim systémovych hodnotovych siti ve svété
bez hranic;

— regiony potiebuji nové oblasti jako ohniska spoluvytvafeni inovaci. Ty lze popsat jako ,lihné inovaci”
a ,platformy vyzev®, jez spole¢né tvofi prototypy prostorti pro vytvafeni budoucnosti;

— doporucuje nové investice do otevienych inovaci a crowdsourcingu. Jsou to klicové koncepce spojené
s inteligentnimi mésty a Gcasti ob¢and;

— je zapotfebi ddle rozpracovat koncepci propojenych inteligentnich mést a rozsifit ji po celé Evropé;

— vybizi Komisi, aby zfidila programy pro rozvoj podnikavosti, které by fungovaly na réiznych drovnich
a zjistily, co je nejicinngjsi pro mistni potieby a rozsifeni po Evropé;

— pokud jde o obéhové hospodafstvi pro znalosti, vysledky programt a projektt Evropské komise
a vnitrostatnich investortt do vyzkumu a inovaci musi byt opakované vyuZiviny;

— subjekty nejprogresivnéjsi v rozvoji a Fzeni celoevropskych projektd by mély byt financovany
z programu Horizont 2020 a Fondu soudrZnosti. Cilem je i testovani u¢innych metodik a néstroji
pii kazdodenni spoluprici a preshraniénim uceni.
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Zpravodaj

pan Markku MARKKULA (FI/ELS), ¢len zastupitelstva mésta Espoo

. JAK VYTVORIT PODMINKY PRIZNIVE PRO INOVATIV-
NOST?

1. Vybor regionti pfipravuje na zddost irského pfedsednictvi
informované a dobfe podlozené ndvrhy ke zvySeni inovativnosti
a odstranéni inovacnich mezer. Jeho cilem v rdmci tohoto
mandatu je ptedlozit ndvrhy 1) opatfeni pozadovanych po regi-
onech a veskerych jejich zainteresovanych subjektech, 2)
opatfeni pozadovanych unijnimi programy Komise, financo-
vanim a dal$i ¢innosti.

2. Ukol, jejz irské predsednictvi zadalo, lze splnit pouze
vyctem a popisem $kily opatfeni, jezZ je zapotiebi soucasné
realizovat a jeZ spojuje potieba zménit pracovni kulturu
v Sirokém smyslu slova. Pro ¢innost EU a vétSiny jejich ¢len-
skych sttd stejné jako regiond v poslednich letech je typickd
produkce obrovského mnozstvi vysoce kvalitnich zprav a plant.
StéZejni iniciativy EU i pldny nejriznéjsich generdlnich feditel-
stvi jsou beze sporu jako takové dobré, jsou to vsak stile jen
pliny a nedafi se jim zajistit zménu intelektudlniho piistupu,
ktery je v praxi v regionech po celé Evropé nutny. Jak se jiZ
ukdzalo u mnoha jevi digitdlni spole¢nosti, podstatné zmény
probihaji zdola nahoru. Kli¢ové je pfitom vSeobecné rozsifené
uvazovéni v duchu ,rozvoje podnikavosti“. Termin ,podnikatel
v tomto piipadé neni adekvétni, nebot byvé Casto interpretovan
ponékud ztzené. Rozvoj podnikavosti také znamend vic nez
inovativnost. Je to spiSe nové ¢innost — zkoumdni, experimen-
tovani a uleni se tomu, co by mélo byt uskute¢néno
v piislusném odvétvi & podsystému, pokud jde o vyzkum,
vyvoj a inovace, aby se jeho situace zlepsila. Rozvoj podnika-
vosti znamend experimentovani, neseni rizika a také netspéch.
Znamend to jedince casto spolupracujici s ostatnimi v sitich,
ktefi v otevieném duchu posuzuji alternativy, stanovuji cile
a vytvafeji inovace. Pro tento vyvoj je rovnéz nutné, aby se
ob¢ané, komunity i podniky méli moznost vyjadiit, protoze
obecné Casto nemaji pocit, ze se k jejich nazorim piihlizi.

3. Jelikoz toto stanovisko pojednava o tom, jak zvysit inova-
tivnost a odstranit inova¢ni mezery, a to zejména za pomoci
programt EU, ilustruji ndsledujici pokyny a navrhy v oblasti
politik to, Ze zmény, které jsou nutné, jsou redlné. V Evropé
bychom méli:

i. podporovat cile, jichz méd byt dosaZeno v oblasti konku-
renceschopnosti a inovaci do roku 2020, obzvlasté
prostfednictvim trvalych investic do vzdélavani a odborné

ptipravy;

ii. zdtirazilovat vyznam vyvazeni technologickych, koncep¢-
nich a socidlnich inovaci ve vefejné i soukromé sféfe,
pficemz na né vSechny md vliv dalekosdhld digitalizace;

iii.

vi.

Vii.

viii.

Xi.

usilovat o spolecenské inovace za pomoci zivych labora-
toif, zkuSeben a otevienych inovacnich metod v regiondlni
tvorbé inovaéni politiky, a to pii zapojeni ob&anty

iv. vyzdvihovat dlohu mistntho a regionalniho prostiedi, jez

podporuje integraci vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu
a podnikéni;

. provadét znalostni trojihelnik coby klicovou zdsadu

reformy evropskych univerzit (véts{ soucinnost mezi

vyzkumem, vzdéldvinim a inovacemi);

zdirazilovat  klicovou dlohu vyzkumné infrastruktury
v inovacnich systémech zalozenych na znalostech;

vice se zaméfovat na aktivni vyuzivani inovativnich vefej-
nych zakazek spole¢né se zjednodusenim postupt;

zdirazilovat vyznam celoevropské spoluprace a projektd
nadndrodni spoluprdce mezi regiony, které vychdzeji ze
strategii na podporu inovaci a inteligentni specializace;

ix. vyzdvihovat potencidl preshraniéni spoluprice véetné

investic sméfujicich dovnitf EU i navenek;

. zlepSovat schopnost inovovat a podporovat novy postoj

k inovacim zaloZzeny na dialogu, spoluprici a spolecné
tvofivosti za Gcelem inspirace osvédéenymi postupy;

podporovat ¢innosti  zdola nahoru: spolecnou tvorbu,
spole¢nou koncepci a spole¢nou vyrobu v ramci skutecné
spolupréce se sdilenim know-how namisto pouhého poza-
dovani po vlddach, aby pro ob&any vytvérely novd ,feseni“.
Tato $irokd spoluprdce zahrnujici lidi z mistnich spolecen-
stvi je rovnéz nutnd k zavddéni inovativnich ndpada
v rtiznych kulturdch celé Evropy do praxe;
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xii. angazovat obchodni zdjmy nejen do inovaci, ale i do ,ino-
vaci pro vytvafeni bohatstvi“, kde bohatstvi nese Sirsi
vyznam nez pouhy zisk a tykd se zvySeni kvality Zivota
a rozvijeni $tastného a zdravého svéta.

Tyto piistupy viak nepostacuji, nebot podstatu inovaci je nutné
prozkoumat do vétsi hloubky.

. OBECNE PRIPOMINKY A POLITICKA DOPORUCEN{

4. Opatfeni pro uskutetiovani strategie Evropa 2020
prozatim nepfinesla v oblasti inova¢ni c¢innosti dostate¢né
vysledky. Na drovni EU doposud vzniklo mnozstvi uzite¢ného
materidlu a ndvrhil. Zdsadni je pfesunout pozornost financovan{
a programt EU k praktické ¢innosti na mistni a regiondlni
drovni.

5. Je nezbytné navazat tzkou spoluprici mezi projekty VaV
a programy tykajicimi se tvorby, provddéni a G¢innosti mistnich
inovacnich ekosystémi. K tomu potiebujeme nové typy evrop-
ského partnerstvi pro vyzkum. Obnova a transformace jsou
Casto zaloZeny na koncepcich koordinované spoluprace a inova-
tivntho a dc¢inného vyuzivani klicovych technologii. Jejich $irsi
zptistupnéni evropskym projektim zdokonali a déle rozvine
jejich schopnost pfindSet funkéni vysledky a redlny dopad.
Spole¢né s financovanim regiondlniho partnerstvi EU a spolu-
praci zaloZenou na inteligentni specializaci se mohou stit
stavebnimi kameny evropské pfeshrani¢ni inovace a regiondlnimi
odrazovymi mustky spolecenské inovace.

6. Zména paradigmatu: digitalizace jiz piinesla zménu
zasahujici do vSech oblasti. Mistni a regiondlni politicti pred-
stavitelé by méli vyuzit pfilezitosti, které se nabizeji, a stanovit
si za prioritu reformu sluzeb. Zaroven by se mélo podporovat
vSeobecné rozsifeni digitdlnich sluzeb ve vefejném sektoru,
rozvoj elektronickych dovednosti vSech obc¢ant a podnikani
v oblasti zakldddni novych podniki a jejich rychlého ristu,
které vytvaii mobilni aplikace.

7. Digitalizace je hnaci silou pro zménu a pfechod k digi-
tdlnim sluzbdm nabird na rychlosti. Nové podnikatelské ekosys-
témy a oblasti tvorby hodnot jsou &asto pohdnény novym
chovdnim spotiebiteld v dusledku koncepce orientované na
uzivatele a otevienosti. Zpochybriuji piistupy zaloZené na struk-
tufe jdouci shora dolt zdédéné ze starého analogového svéta.
Diky digitalizaci je rozvoj sluzeb globalnéjsi nez kdykoliv diive,
nicméné postaveni Evropy neni optimdlni — nejsme v této celo-
svétové soutézi na $pici.

8. Technologie cloud computingu umozZiuji pFistup
k nejlepsim dostupnym sluzbdm nezdvisle na case a misté.
Tento zptisob rozvijeni a poskytovani sluzeb jiz v nékolika

piistich letech nahradi znaény pocet tradicnich sluzeb, ve
kterych je rozhodujicim aspektem ,pfitomnost v misté“ sluzby.
Rozsifend pritomnost hardwaru jiz nebude zapotfebi. Bude to
také zahrnovat fizeni a vyvoj sluzeb IKT a globalni propojené
spoluprice podnikd, vefejné spravy a ostatnich komunit.
Komise by méla tento vyvoj, zndmy jako ,e-leadership” (vid¢i
postaveni v oblasti IKT), povzbuzovat prostfednictvim
programu aktivniho partnerstvi.

9.  Spolecenské zmény nemtZeme fesit malymi dpravami
a konven¢nimi metodami fizeni. Rozhodujici podminkou
tspéchu je zvyseni kapitalu vyuzitelného k obnové — pro mistni
a regiondlni politické ¢initele jsou klicem k aspéchu také kreati-
vita, inovativnost a odvaha k inovacim a reformdm. Soucasné je
tieba zménit zkostnatélé fungovdni vefejné sprivy tak, aby
odpovédnym pracovnikim ddvala k uplatnéni kreativity vice
prostoru.

10.  Jadrem regiondlni inovaéni politiky jsou motivovani lidé.
Inovace tvoif lidé, a proto jsou inovace piedeviim lidskym
a spoledenskym procesem. Faktory ovliviiujici inovace se
niho procesu v riznych fdzich se Casto objevi diky lidské inte-
rakci na riznych rozhranich.

11.  Vyzkum by mél reagovat jak na kritkodobé, tak i na
dlouhodobé potieby. Jen mald ¢dst mést, podnikti a dalsich
spoleCenstvi optimdlné vyuzivd vysledkd vyzkumu. Je rovnéz
tieba poukazat na to, Ze pouze mald ¢dst vyzkumnych pracov-
nikd dokdze své poznatky a vysledky vyzkumu prezentovat tak,
aby se vefejnym orgdniim, primyslovym odvétvim a dalsim
subjekttm jevily jako zajimavé a uzite¢né pro feSeni jejich prob-
lémd. Aby tedy bylo zajiSténo aktivni uplatiiovani nejnovéjsich
vyzkumnych poznatkti na mistni a regiondlni Grovni, musi
Evropa prodélat znacné kulturni zmény a pfehodnotit financo-
vani. Vybor je pfesvédéen, ze malé a stfedni podniky jsou
vyznamnym katalyzdtorem zavadéni vysledk vyzkumu na trh
tim, Ze je prevddéji do konkrétnich aplikaci. Povazuje za
nezbytné usnadnit pfistup malym a stfednim podnikim k finan-
covéni prostiednictvim investic do zakldddni novych podniki,
rizikového kapitdlu a méné slozité regulace.

12.  Soustfedéné zavadéni vyzkumu do praxe vyzaduje, aby
ob¢ strany dobfe porozumély tomu, jaky vyzkum je k dispozici,
o jakych problémech se diskutuje a jakym zptsobem muze
dany vyzkum ovlivnit mistni a regiondlni zdlezitosti. K tomu
je zapotiebi vytvofeni nového znalostniho trojihelniku, ktery
by prosttednictvim obousmérné zprostiedkovatelské sluzby
propojoval svét vyzkumu a védy se svétem podnikdni a spravy.
To vyzaduje dalsi rozvoj a aktivni zavddéni koncepce unijniho
znalostniho trojihelniku v rdmci posilovani spolecenské tlohy
vysokych skol.
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13. Védecky a technologicky vyzkum a aktivni uplatiovani
myslenek zaloZenych na tomto vyzkumu umoziuji progresivni
piistup. Zdrovenn by se mélo rozsifit chdpdni inovaci tak, aby
zahrnovalo nejen technologické inovace, ale také inovace
postupt, podnikdni, sluzeb a koncepci a inovace ve vefejném
sektoru i socidlni inovace slouZici ke zméné kultury spolecen-
stvi, jakoz i spoleCenské inovace slouzici k modernizaci obec-
ngjsich aktivit a struktur. Je zdsadni, aby Sir$i pojeti inovaci
zdomdcnélo nejen v podnikani, ale i ve vefejném sektoru.

14.  Vzhledem k tomu, Ze v nékterych regionech, obzvldsté
ve venkovskych regionech, pfedstavuje vefejny sektor hybnou
silu zmén a je hlavnim dinitelem informovanosti mistniho
obyvatelstva, méla by se v tomto sektoru vénovat zvysend
pozornost inovacim a pfehodnoceni procesu fizeni vefejnoprav-
nich organt. To témto regionim umozni, aby dohnaly své
zpozdéni.

15.  Obé¢hové hospodafstvi pro znalosti: vysledky programi
a projekttt Evropské komise a wvnitrostitnich investorti do
vyzkumu a inovaci musi byt opakované vyuzivany.

16.  Obéhové hospodéfstvi je hospodafstvi, v némz se véci
nevyhazuji ani neztrdceji, ale mohou obihat a byt opakované
vyuzivany, takZe jejich hodnota nezanikd, ale zvysuje se. Ozna-
eni pochdzi z nového pojeti koncepci nové generace pro udrzi-
telny rozvoj. Ve znalostnim ob&hovém hospodéfstvi je mozné
vysledky vyzkumnych programt a dokonéenych projektt —
myslenky, poznatky, doporuceni, materidly, metodiku, praktické
névrhy, prototypy a vyndlezy — opakované objevovat, pfistu-
povat k nim a vyuzivat je v aktudlnich programech a projektech
v piibuznych a relevantnich oblastech. Vybor znovu upozoriiuje
na hospodéiské a inovacni piileZitosti regionti a mést v biohos-
podafstvi a IKT, které jsou klicovymi prvky pro inteligentni,
udrzitelny a zeleny rast (1).

17.  V rdmci sméfovan{ ke znalostnimu obéhovému hospo-
défstvi by mohly vnitrostdtni orgdny pro financovdni znovu
projit a prozkoumat zdvéry projektd dokoncenych v poslednich
5-10 letech a zpfistupnit jejich vysledky k vyuziti v novém
regiondlnim a vnitrostitnim kontextu. Generdlni feditelstvi
Komise by mohla v zdjmu feSeni spolecenskych problémi
udélat to samé a zpfistupnit v $ir$im méfitku vysledky z riznych
oblasti. Univerzitni vyzkum by mohl byt lépe pfizptisoben tak,
aby mél pro politické ¢initele a projektové tymy vétsi piimou
relevanci. Vysledky ze vSech téchto oblasti by mohly byt
piehodnoceny tak, aby odpovidaly potfebdm na mistn{ a regi-

() CdR 1112/2012 fin.

onalni drovni a aby pfipravily nové myslenky, materialy
a metody pro pouziti pi rozvoji regiondlnich inovacnich
ekosystémil v celé Evropé.

18.  Aktivni a stimulujici prostiedi vznikd kombinaci fady
raznych faktort. Inovativni lidé maji touhu se ucastnit akci,
projektd a operaci obecné tehdy, pokud za nimi stoji dobré
koncepce, metody a ac¢inné a nové aplikace VaVal.

19. Ve vSech mezilidskych aktivitich jsou pfitomny prvky
nejistoty, pochyby a napéti. Jde zejména o to zménit toto napéti
tak, aby slouzilo jako zdroj kreativity a inovaci a aby spliiovalo
zdsady ucici se organizace. Tvirdi proces sim se tedy stdvd
jasnym projevem tvirctho napéti, jez muze byt vyuZzito ke
zméné Cinnosti v systémech a ke zméné systému jako celkd.
Dilezitd je pitomnost metod a koncepce, které mohou zvysit
objem uceni, zlepsit jeho kvalitu a podpofit udrzitelny socidlni
rozvoj. Koncepce, jez ziskdvaji na vyznamu, jsou vyuzivdni
znalosti, procesy budovéni kapacit a vyuzivani znalost{ pfi orga-
niza¢nim uCeni, stejné jako zkoumdni a spoluvytvéfeni znalosti.

20.  Regiony potiebuji nové oblasti jako ohniska spoluvytva-
feni inovaci. Ty lze popsat jako ,lihné inovaci“ a ,platformy
vyzev®, jez spole¢né tvoii prototypy prostorii pro vytvareni
budoucnosti. Je jich zapotiebi pro feseni vyzev, pocinaje malymi
mistnimi vyzvami a konce velkymi spolecenskymi vyzvami na
celosvétové trovni. Proto je potfebnd c¢innost VaVal, jez
vyvinou a vytvoif prototypy 1) prostorovych konfiguraci s fyzic-
kymi, intelektudlnimi a virtudlnimi rozméry, 2) pfirucek orga-
nizace a fizeni znalosti nezbytnych k feseni vyzev.

21.  Difive vychvalovany pfistup trojité Sroubovice neni dost
dynamicky, aby mohl reagovat na nové vyzvy — je nutnd
alesponi ¢tvernd Sroubovice, v niz ¢tvrtou ¢ast tvoii spolecenstvi.
Tento pistup se musi modernizovat. Pro aktualizaci této
provozni koncepce a kultury je zapotiebi intenzivniho zapojeni
do ¢innosti regiondlnich inovacnich ekosystémii.

22.  Z hlediska Evropy je zvldsté dulezité prozkoumat regi-
onalni inovacni ekosystémy a tlohu, vyznam, ¢innost, prosto-
rovd feSeni a Uspésné hybatele spolecenstvi a instituci, ktefi
v takovych ekosystémech podnécuji novou a dynamickou
inovacni ¢innost. Nové inovacni instituty se zaméfuji na novy
zpusob mysleni a prostiedi nezbytné pro koncepci oriento-
vanou na uzivatele, spoluvytvafeni a rychly vyvoj.
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23.  Tyto nové instituty, z nichz vétSina byla vytvorena teprve
v poslednich nékolika letech, jsou flexibilni subjekty s pfistupem
zalozenym na spoluprdci. Jako piiklady lze uvést inkubdtory
a akceleratory, zivé laboratofe, podnikatelskd centra, vyvojové
laboratofe, laboratofe socidlnich inovaci, malé dilny pro digi-
tdlni vyrobu (Fab Lab), vyukové programy spolecenskych
inovaci a centra zaméfend na budoucnost. Obvykle funguji
jako pfidruzené subjekty univerzit, obci a podnikd. Kombinuji
nové, oteviené zpusoby fungovdni, vyuZivaji socidlni média,
novd prava duSevniho vlastnictvi a zpusoby financovéni,
Sirokou sit zainteresovanych stran a podnikavost.

24,  Zcela zasadni je zjednodusit postupy pro zadavani inova-
tivnich vefejnych zakdzek, aby se tak podnitilo jejich aktivni
vyuzivani. Po celé Evropé i v jinych Cdstech svéta existuji rele-
vantni piiklady toho, jak lze postupy tspésné zjednodusovat.
Tyto piiklad by se mély studovat, pfizptisobovat, ddvat za vzor
a uplatiovat.

.  RESENI VELKYCH SPOLECENSKYCH VYZEV NA REGI-
ONALNI UROVNI

25.  Diskuse o velkych spolecenskych vyzvich se Casto zdaji
piili§ abstraktni a odtazité od kazdodennich starosti klicovych
aktéri z celé Evropy — mistnich a regiondlnich orgdnti, malych
a stfednich podnikii a obycejnych obcand. Pravé zde se vsak
skryvd inovacni sila Evropy. Velké vyzvy se musi vyslovné
propojit s problematickymi otdzkami na mistni a regiondlni
arovni a tam se musi i fesit. Tim se zvy$i mistni inovativnost
a zapoji se obrovské mnozstvi nevyuzitého potencidlu a kolek-
tivni inteligence. Ob¢ané nejsou pouhymi pifjemci inovaci, ale
jsou aktéry v samotném srdci inovaéniho procesu. Musime se
vice zaméfit na to, proc je tato potieba zmény redlnd a jak to
bude motivovat a pobizet ty, ktefi se vydaji touto inovaéni
cestou. V regionech je tieba vytvofit socidlni programy, které
vyuzivaji dialog a spoluprdci umoznénou diky digitalizaci
a které jsou zaméfeny na dosaZeni potiebné socidlni zmény.
Kazdy by mél byt povzbuzovin k tomu, aby se pustil do soci-
alnich nedostatkt a snazil se o dosazeni prukopnické zmény.

26.  Vybor vyzyvd Komisi, aby vytvoiila programy, jimiZ by
se tzv. velké spolecenské vyzvy daly prevadét na vnitrostdtni,
regionaln{ a mistni droven — jak se tzv. velké spolecenské vyzvy
projevuji v potiebach jednotlivych stitd? Jak v regiondlnich
prioritich? A v mistnich otdzkich? Tyto programy by mély
v rémci programu Horizont 2020 a dalsich programt EU
ob¢anim a malym podnikdm umoznit sdélit Komisi, s ¢im se
potykaji, a poskytnout ndstroje (metodiku, prosttedi pfiznivé
pro inovace, prostiedniky) k tomu, aby bylo mozné tyto
vyzvy plevést na inovativni programy na piislusné drovni.
Nezbytnou metodikou je zde rychlé testovani prototypii.

27.  Vybor doporucuje, aby za ucelem dosazeni rychlého
testovani prototypti probéhly u kazdé velké spolecenské vyzvy
experimenty a konkrétni iniciativy v nékolika evropskych regi-
onech, a to v rdmci programu spole¢ného uceni. Rovnéz by se
mélo zlepsit zapojeni inteligentnich mést do siti s cilem
podpofit experimentdlni inovace a uceni. Evropa potiebuje
prikopnickd mésta a také programy ucinného partnerstvi
k podpore inovativnosti, jez zaruci rozvoj viech regionti bez
ohledu na jejich stévajici situaci. To znamend ucinit otdzky
relevantnimi pro regiondlni a mistni Groven, aby se mohly
fesit jako procesy inovativnich zmén na mistni drovni. Jedno-
tlivé zicastnéné regiony by si vymériovaly poznatky a zkuse-
nosti, které by se zaznamendvaly prostiednictvim rychlého
podavani zprdv s jasnymi vizudlnimi pomickami a pFistupnym
jazykem, a rovnéz pro aktivni vyuzivani dalsimi subjekty.
Reseni, k nimz dospéje jeden region, by se pak mohla testovat
a ovéfovat v dalsich dcastnickych regionech a G¢innd feseni by
se mohla rozsifit do dalSich regiont Evropy. Pro tato opatieni
by byla typické flexibilita a fddné uplatiovani na mistn{ Grovni
tak, aby byla minimalizovdna administrativni zdtéZ pro podniky,
vzdélavaci instituce, Gfady a ostatni subjekty.

28.  Vybor upozoriuje regiondlni politické predstavitele na
to, Ze tento pristup spolecné s vyuzivinim soudrznosti a mist-
niho financovani v soucinnosti s programy EU pfinese praktické
inovace, jez bude mozné vyuzivat v celé Evropé. Zvysi také
mistni inovativnost a pomtiZe v celé Evropé vytvofit inovativni
kulturu.

29.  V tomto rozvoji hraji klicovou dlohu vysoké skoly. Se
ztencujicimi se zdroji si vysoké skoly bohuzel ,utahuji opasky*
a vraceji se zpét do svych tradi¢nich rezima vyuky a vyzkumu.
Vnéjsi ¢innost se zdd byt odsouvdna na vedlejsi kolej. Vybor
regiont by rad vidél ¢innosti podporujici vysoké skoly v jejich
silné spolecenské tloze a v piipravé skolicich a vyukovych
piistupll v rdmci procesti nutné socidlni a spoleCenské zmény.

IV.  INTELIGENTNI SPECIALIZACE

30.  Neodmyslitelnou tlohu inteligentni specializace v poli-
tickém rdmci strategie Evropa 2020 vyzdvihuje Rada EU,
zejména jeji zdvéry k Unii inovaci. y piirucce EU k vyzkumnym
a inovaénim strategiim pro inteligentni specializaci (Research and
innovation strategies for smart specialisation — RIS3) se tyto strategie
definuji jako integrované, mistné orientované strategie hospo-
datské transformace.



30.7.2013

Ufedni véstnik Evropské unie

C 21817

31.  Vybor zdtraziiuje, Ze inteligentni specializace je regi-
onalnim rdamcem politiky pro rist zaloZeny na inovacich. Inte-
ligentn{ specializace se od tradi¢nich priimyslovych a inova¢nich
politik li§f hlavné v procesu vymezeném jako ,rozvoj podnika-
vosti“ — interaktivnim procesu, v némz trzni sily a soukromy
sektor objevuji nové ¢innosti a vytvai{ o nich informace a vldda
posuzuje jejich vysledky a tém subjekttim, které maji nejvétsi
schopnost potencidl realizovat, to umozni. Strategie inteligentni
specializace probihaji mnohem vice nez tradiéni primyslové
politiky postupem zdola nahoru.

32.  Platforma inteligentni specializace (S3Platform) musi vice
podporovat ¢innosti na mistni a regiondlni drovni se zvlastnim
dirazem na méné rozvinuté regiony. To znamend pfedevsim
podporovat v jednotlivych regionech takové procesy, které
napomdhaji identifikaci ¢innosti s vysokou pfidanou hodnotou
v kazdém regionu. Znamend to také poskytovat co nejlepsi
piilezitosti k posileni konkurenceschopnosti a politického port-
folia daného regionu, jichz by mélo byt vyuzito pro vypracovani
jeho strategii inteligentni specializace.

33.  Vybor vyzdvihuje to, Ze pfistup RIS3 je v souladu s cili
a nastroji politiky soudrznosti EU, kterd podporuje rist
a zaméstnanost ve vSech zemich a regionech EU. Navrhuje
strategii a celosvétovou tlohu pro kazdou vnitrostitni a regi-
ondlni ekonomiku, véetné nejvyspélejsich i méné rozvinutych
regiont. Zahrnuje $ir${ pojeti inovaci tak, aby nezahrnovaly
pouze investice do vyzkumu nebo zpracovatelského odvétvi,
ale 1 budovani konkurenceschopnosti prostfednictvim ndvrhéi-
ského a tvar¢iho odvétvi, vyssi inovaéni kapacity v ¢innostech
vefejné spravy, inovaci v socidlni oblasti a v oblasti sluzeb,
novych obchodnich modelt a inovaci vychdzejicich z praxe.

34.  Vybor durazné podporuje tento ndvrh vyboru ITRE
Evropského parlamentu na doplnéni pravidel programu Hori-
zont 2020 takto: ,Ndstroje umoZzilujici propojeni mezi
vyzkumem a inovacemi a strategiemi inteligentni specializace
se provadgji jak prostiednictvim programu Horizont 2020,
tak strukturdlnich fondd, aby bylo mozné vytvoiit objektivni
ukazatele pro jednotlivé etapy excelence a budovani EVP.“

35.  Regiony a mésta by z ¢innosti v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci (VaVal) mély udinit soucdst svého tustfedniho politic-
kého programu. Program Horizont 2020 a financovani v rdmci
soudrznosti by mély byt vyuziviny k tvorbé koncepci, ndstroj
a dalsich predpokladd, s jejichz pomoci mohou mistni a regi-
ondlni orgdny aktivné podporovat inovace, brdt na sebe riziko
a investovat do praktickych aplikaci ¢innosti VaVal, aby byla
zajiténa regiondlné prizpsobend opatieni.

36. K dosazeni cilii strategie Evropa 2020 je dilezité, aby
politika soudrznosti EU pfispivala k posileni dovednostni
zdkladny a inovac¢ni kapacity na mistni tirovni a také k rozvoji
nastroju a spoluprace podporujicich meziregiondlni spolupraci
v rdmci Evropy. Tyto ndstroje a spoluprice jsou zapotiebi pro
zavadéni vysledk programu Horizont 2020 na mistni a regi-
ondlni Grovni. K dosazeni tohoto cile Vybor doporucuje, aby se
plné vyuzil potencidl programu EU INTERREG a aby mu byly
vyclenény dostate¢né zdroje tak, ze se ziidi platformy pro
vzdjemné uceni a bude se také podporovat mezindrodn{ vyména
zkugenosti s inovaénimi strategiemi.

V.  INTELIGENTNI MESTA

37.  Koncepce inteligentnich mést je jednou z klicovych
oblasti, jimiz chce EU prosazovat udrzitelny rist a zlepSovat
kvalitu Zivota. Je to mozné diky investicim do moderni infra-
struktury IKT a elektronickych sluzeb, stejné jako do lidského
a spolecenského kapitdlu. Motory zmény jsou predeviim regi-
ondlni kapitdl vyuzitelny k obnové a ucinnost inovacnich
ekosystémi, které jsou zaméfeny obzvldsté na modernizaci
kultury spoluprice podle modelu trojité $roubovice a zvySeni
regiondlni akceschopnosti prostfednictvim tcasti ob¢ant. Vybor
poznamenavd, Ze kliCovy vyznam maji inteligentni aplikace,
které funguji prostfednictvim otevienych a interoperabilnich
rozhrani digitdlnich sluzeb a piedstavuji zpusob, jak propojit
lidi v jejich vlastnim regionu i globdlné a jak propojit mésta
do evropskych partnerstvi. Koncepci propojenych inteligentnich
mést je zapotiebi ddle rozpracovat a rozsifit po celé Evropé.

38.  Rozvoj a poskytovani inteligentnich sluzeb pfizpisobe-
nych jak mistni kultufe, tak i mistnim podnikim a vefejnym
sluzbdm, by mély byt v regionech EU podporovény jako aspekt
provadéni strategie inteligentni specializace. Vybor regiont navr-
huje, Ze rozvojové ¢innosti na mistni a regiondlni Grovni by
mély byt darazné podporovany rozvojovymi projekty financo-
vanymi EU, které budou koncipovdny tak, aby zajistily co
nejlepsi vysledky vyzkumu pro regiondlni vyuziti, vy¢lenily je
a podporovaly jejich uplatnéni v rtiznych regionech.

39.  V regionech by mély byt zahdjeny programy na vytvo-
feni stfedisek inovace s mezinirodnim vyznamem. Tyto
programy by mély byt vyuzity k povzbuzeni méstskych oblasti,
aby si zvolily strategické priority na zdkladé vlastni identity,
poptavky a viceoborovych poznatkli a zahdjily podnikatelské
innosti zalozené na znalostech. Vybor regionti doporucuje,
aby programy byly financovédny jak z regiondlnich zdrojd, tak
i ze strukturdlnich fondt EU. Jejich ¢innost by méla byt
podpofena fadou opatieni, programt a finan¢nich néstroji EU.
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40.  Vybor zdtraznuje, Ze zdsadnim faktorem pro uspéch
regiondlnich inovacnich strategii je to, jak w¢inné se daii
piekonat propast mezi existujicimi celosvétovymi vyzkumnymi
poznatky a skute¢nou praxi v regionech. Struktury a procesy ve
méstech a regionech musi byt rozvijeny, ¢i dokonce radikdlné
ménény, v souladu s nejnovéjsimi vysledky vyzkumu. V zdjmu
vyrovnani se s témito problémy se Vybor domnivd, Ze:

— Komise by se méla v programu Horizont 2020 zaméfit na
hodnotové fetézce a hodnotové sité jako celek. To znamend
vice zkoumat to, jak vytvéret a realizovat inovace zaloZené
na mistnich kulturnich hodnotich a pfistupech v praxi, tak
abychom dosdhli konkrétnich vysledki pro dobré Zivotni
podminky obcani.

— Politi¢ti ¢initelé by méli konzistentné prokazovat odvahu,
jez je potrebnd, pokud chceme usilovat o ty nejlepsi
vysledky a realizovat néco radikdlné nového.

— Regiony a mésta by mély vytvafet progresivni iniciativy,
které budou svou povahou skutecné evropské — multikul-
turni, zaméfené na clovéka a zacilené na spolecenské
inovace a schopnosti vytvéfet lepsi struktury pro spole¢nost
blahobytu a polozit zdklady pro rozvoj digitilniho jedno-
tného trhu.

— Meély by byt prezentovdny a zpiistupnény ukizky praktic-
kych piikladi GspéSnych iniciativ, aby se ostatni regiony
a mésta mohly poutit z praktickych vysledki a dc¢innych
postupt dfivéjsich i probihajicich programa.

— Regiony a mésta by mély zastdvat klicovou dlohu pii zajis-
tovani, aby obyvatelstvo bylo v co nejvyssi mife informo-
vano o vyznamu inovaci, a pii rozvijeni ndpadi na zdkladé
zpétné vazby od vefejnosti, a tak vytvafely pevny zdklad pro
tispé&$né inovace. To vyzaduje, aby se v celé Evropé rozvijely
regiondlni inova¢ni ekosystémy a méstské inovace.

41. Vybor si uvédomuje, Ze spolecenské inovace lze
podstatné zvysit aktivizaci G¢asti ob¢antl. To zejména znamend
vyuzivat digitdlni technologie tak, aby v jejich centru byl ¢lovek
(crowdsensing a crowdsourcing). V inteligentnich méstech je rozvoj
vyrazné zaloZen na participacnich procesech zdola nahoru, na
detekovédni dynamiky vSech podob spolecenské ¢innosti a na
individudlni a sdilené odpovédnosti, a to mnohem vice nez
v tradi¢nich sluzbdch shora dolt poskytovanych mésty. Zdsadni
zménu pledstavuje to, Ze se oblané dcastni spolecenskych
procesti pifimo prostfednictvim platforem pro vytvafeni Gdajt
a pro sdileni obsahu. Lze fici, Ze obc¢ané jsou inicidtory zmén,
protoZe vnimaji, oznamuji a také fid{ jednotlivé ¢innosti.

42.  Vybor doporucuje nové investice do otevienych inovaci
a crowdsourcingu. Jsou to klicové koncepce spojené s inteligent-
nimi mésty a Gcasti ob&ant. Crowdsourcing je metoda zapojeni,
kde se spole¢nosti, mésta a dal$i organizace snazi ziskat vstupni
informace od komunit lidi, a zde md zdsadni vyznam. Dal$im
faktorem jsou nedostate¢né vzdjemné znalosti — a pochopeni —
osvéd¢enych postupt, toho jak funguji a proc.

43, Vybor uznavi, Ze je zapotfebi mezi riznymi drovnémi
vefejné spravy a obcanskou spole¢nosti nastolit tzkou spolu-
praci, a poznamenavd, Ze se to jiZz v riznych méstech a regi-
onech po celé Evropé déje. Mésta a regiony vSak neuplatiiuji
osvédcené postupy dobre — slibné pilotni projekty zistdvaji na
mistni Grovni, aniz by uZivatelim pfinesly plny uzitek a aniz by
dodavatelskym spole¢nostem poskytly obchodni pfilezitosti.
Toto nedostatecné rozsifeni je zptisobeno slozitou povahou
fady méstskych inovaci a kontextem, v némz jsou piijimdny.

44.  Vybor doporucuje, aby Komise vyhlasila vybérovd Fizeni
na méstské inovace. Diiraz by se mél kldst na vytvofeni novych
modell spoluprdce k nalezeni novych FeSeni v oblasti potieb
méstského rozvoje a sluzeb a k rozsifeni a sdileni téchto inova-
tivnich feSeni s ostatnimi mésty a regiony. Ta by méla
zahrnovat nové druhy spoluprace mezi ob¢any, podniky, vzdé-
lavacimi a vyzkumnymi institucemi a vlddami. Z toho vyplyvaji
jak prilezitosti, tak vyzvy. Jiz nyni ob¢ané po celé Evropé
zahajuji iniciativy, aby zménili své vlastni prostfedi, a experimen-
tuji s novymi formami spoluprdce. Mezi piilezitosti patii vznik
bohatého a aktivniho mistniho Zivota komunit diky pakovému
efektu, aktivizace velkého mnozstvi dobrovolnikd a irokd skéla
z toho vyplyvajicich iniciativ. Cilem téchto ¢innosti by mélo byt
objevovani novych forem spoluprace a mély by posilovat vazby
mezi stdvajicimi partnerstvimi tak, aby se stala otevien&jsimi
vudi rozvijeni inovativnosti a jasngji zaloZend na vyuZivani
globalnich zdroji poznatkd a vzdjemném uceni se jeden od
druhého. Je nutné Sifit osvédcené postupy, aby se Uspésné
piiklady dostaly do pozornosti obdobnych regionti po celé
Evropé.

VL. REGIONALNI INOVACNI EKOSYSTEMY JAKO LABORA-
TORE PRO ROZVOJ PODNIKAVOSTI

45.  Nejvétsi potize pii odstrafiovani inovacni nespojitosti
piedstavuje tkol vymanit se ze strukturdlni uzavienosti, v niz
se vyzvy a problémy fesi. Spoleenské problémy pfesahuji
pouhy administrativni aspekt a nelze je fesit prostfednictvim
individudlnich projektt ¢&i vnitrostdtnich a regionalnich minister-
stev. Resenfm nejsou tradi¢ni projekty — ani ty velké. Evropa se
musi zbavit svého roztfisténého uvazovini a ¢innosti — novy
rast a novd pracovn{ mista pfichdzeji z otevienych inovaci
a hodnotovych siti. Evropa musi vytvofit takové meziodvétvové
mysleni, které bude vybaveno pro rozvoj podnikavosti
a zaméfeno na feSeni problémi systematickym zptsobem.
Vzdjemné propojené problémy potiebuji systematickd feSeni.
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46.  Vybor konstatuje, Ze v univerzitnich laboratofich po celé
Evropé a i po celém svété dochdzi ke vzrusujicimu vyvoji, ktery
fesi hlavni spolecenské a primyslové vyzvy. Nejlepsimi labora-
tofemi pro prevratné inovace vSak uZ dnes nejsou tradi¢ni
univerzitni zafizeni, ale regiondlni inova¢ni ekosystémy, které
funguji jako zkuSebni prostfedi pro rychlé testovani prototypii
mnoha druhil inovaci iniciovanych uZivateli, zaloZenych na
systémech, které lze ménit a pfizplsobovat. K tomu, aby se
mohly vysledky védeckého a technologického vyzkumu
proménit v mohutné toky novych produkti, sluzeb a postupi,
musi Evropa stimulovat inovace ve vyrobnich systémech tak,
aby se lisily od vyroby v minulosti To vyzaduje rovnéz
vzdjemné porozuméni pozadavkam, dotazim i pfileZitostem
napfi¢ oblastmi obchodu, védy a vefejné spravy.

47.  Vybor zadd vice vyzkumnych a vyvojovych cinnosti
tykajicich se zptisobt, jak stimulovat inovace a rozvoj podnikd,
které by piesahovaly zastaralé struktury odvétvi a klastrd,
a uvazovat o ekosystémech, které lze zorganizovat tak, aby
zvy$ovaly inovaéni potencidl regioni a podporovaly jejich
podnikatelského ducha.

48.  Vybor zduraziuje vyznam financovdni inovacnich
a vyrobnich ekosystémii s vyraznymi mistnimi, regiondlnimi
¢i meziregiondlnimi charakteristikami na trovni EU a regiont.
Siroce zalozend inovacni politika vytvaii podminky nezbytné
pro systematicky fungujici modely, které v tvir¢im dialogu
kombinuji potieby uZivateld, spotfebitel a ob¢ant a zdroven
poznatky, tvofivost a kompetence.

49.  Existuje fada vyzkumnych a inovativnich klicovych
oblasti na podporu hybnych sil zmén, jez jsou v programovém
obdobi 2014-2020 naléhavé nutné. Vybor vyzdvihuje ndsledu-
jici oblasti jako faktory tspéchu pii vytvafeni budoucnosti:

— Inovacéni komunity funguji jako ekosystémy prostrednictvim
systémovych hodnotovych siti ve svété bez hranic.

— Inovacni procesy jsou vyrazné zaloZeny na poptivce
a zaméfené na uzivatele a zdkazniky jako klicové aktéry
inovaci.

— Inovacni strategie se zaméfuji na to, aby fungovaly jako
katalyzatory pro oteviené inovace a podporovaly jednotlivce

a komunity v podnikatelském uvazovani a efektivnim vyuzi-
vani a vytvafeni novych digitalizovanych sluzeb.

50.  ZkuSenosti EU se spole¢nym planovanim a partnerstvim
mezi Clenskymi stity je tieba dale rozvijet, aby bylo mozné
zkvalitnit regiondlni postupy spojenim piistupu zdola nahoru
se strategickymi prioritami iniciativy Evropa 2020 a $pickovymi
evropskymi vyzkumnymi znalostmi. Vybor regionti zduraziuje
vyznam navySovani financovani pro provoz vice evropskych
partnerstvi a regiondlntho uceni zaloZeného na referenénim
srovndvani  (bench-learning)  prostiednictvim  programu
INTERREG a dalsich podobnych programd.

51.  Vybor vybizi Komisi, aby zfidila programy pro rozvoj
podnikavosti, které by fungovaly na riznych drovnich a zjistily,
co je nejucinngjsi pro mistni potieby a rozsifeni po Evropé.
Finanéni prostfedky na tyto programy by mély pochdzet
z rtznych zdroji: programu Horizont 2020, COSME, Fondu
soudrznosti a dalsich zdroji. Potencidl pro uceni mezi jednotli-
vymi regiony mohou zvysit pilotni projekty, jichz se Gcastni
vice regionti. Regiony, které jsou kulturné spiiznéné — naptiklad
Pobalti, Podunaji ¢i nejvzdilenéjsi regiony — by mély spolupra-
covat a spole¢né fesit specifické spolecenské vyzvy, jez je
spojuji. Uspé&né inovace, k nimz dospée jeden region, se
mohou testovat a ovéfovat v dalsich regionech; méstské inovace
lze rozsifit na regiondln{ uplatnéni a pozdéji rozsifit do dalsich
regiontt po Evropé. Tyto projekty by mély zapojit klicové
zUCastnéné strany na viech trovnich véetné mistnich a regiondl-
nich orgdnd, malych a stiednich podnikd, nevlddnich organizaci
a obzvlasté vSech vzdélavacich instituci.

52.  Design, v nejrazngjsi podobé, je s podnikdnim spojovin
jiz dlouho. Strategicky design znamend uplatiovani zndmych
zdsad pifi hleddni odpovédi na hlavni spolecenské vyzvy, jako
je starnuti obyvatelstva a zména klimatu. Design znamena vic,
nez je dat né¢emu formu. Design lze vyuzit k nalézani novych
perspektiv k feSeni problém, k uréovani moznych opatteni a k
vytvoreni Gc¢innych komplexnich reakci bez vytvareni samostat-
nych uskupeni typickych pro vefejny sektor.

53.  Inovativni design nabizi vyznamné piilezitosti pro vytva-
feni hospodéiskych a kulturnich pfinosti ve spole¢nosti. Ve
viech regionech by mély byt podporovany ekosystémy oriento-
vané na design. ZkuSeni vyzkumni pracovnici, zdstupci
podnikatelské sféry a rozni odbornici v oboru designu, spolu
s jejich podniky, univerzitami a dal$imi spolecenstvimi v téchto
ekosystémech uc¢inné spolupracuji a produkuji nové iniciativy.
Timto zptsobem jsme vSichni zapojeni a aktivné se podilime na
zvySovani trovné Cinnosti a rozvijeni inova¢ni politiky jako
celku.
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54.  Vybor vyzyvd regiony a mésta, aby p#i vytvafeni novych
novaci vyuzivaly zadavani vefejnych zakdzek v oblasti inovaci.
Meéla by se podporovat spoluprice vefejného a soukromého
sektoru pi experimentovdn{ a testovani prototypd, a odvaha
riskovat a neuspét by se méla povazovat za podnikatelskou
volbu, ne za spoleCenské ponizeni. Vefejni predstavitelé mést
a region by méli vypracovat metody a sdilet zkuSenosti
v oblasti fizeni rizik u tohoto typu projektd. Tyto projekty
podnécovanim podnikatelského ducha z hlediska experimento-
vani, pilotnich projektt a prototypti také zvysi schopnost evrop-
skych obcant samostatné se organizovat.

VI. SYNERGICKA SPOLUPRACE V NOVEM PROGRAMOVEM
OBDOBI

55.  Mezi klicové reformy piisttho programového obdobi
patif zaméfeni projekt na strategické priority inteligentni speci-
alizace, zjednoduSeni fizeni projekti a zména orientace na
mnohem rozsdhlej$i iniciativy diky tésné koordinaci vétstho
poctu projekt. Dalsi dalezitou zdsadou je tzkd koordinace
mezi programem Horizont 2020 a politikou soudrznosti
a synergické sdileni finanénich prostfedkti na tyto politiky
a mistnich a regiondlnich prostedki.

56.  Vybor konstatuje, Ze jednotné uplatiovani téchto zdsad,
aby byly realizovdny ndvrhy obsaZzené v tomto stanovisku, bude
nutné znamenat zaméfeni prostiedkii programu Horizont 2020
na vyzkumné potieby vymezené ve strategiich RIS3 regiont EU,
tak aby program Horizont fungoval jako katalyzdtor, generoval
poznatky z vyzkumu a rozvijel metodické koncepce pro regi-
ondlni VaVal. Klicové vyzkumné oblasti, které budou financo-
vény z programu Horizont 2020, by se tak mély urcovat podle
strategil RIS3.

57.  Vybor regiont zdiraziuje, Ze pii pldnovani koordinace
riznych programt je dulezité naslouchat regiondlni drovni.
Zasadnim faktorem pro to, aby se aktivizovala a podnitila
inova¢ni ¢innost na regiondlni drovni, je konkrétné to, aby
GR Komise pfi rozhodovéni o oblastech vyzkumu naslouchala
tém, kdo mluvi za regiony, napiiklad Vyboru regiont. Pravidla
realizace projektt a zpusob Cerpdni financ¢nich prostredki
programu Horizont by navic mély vedle obvyklé povinnosti
sdilet zjisténi vychdzet z materidlni a metodické podpory
projektim provadénym v regionech s financovanim v rdmci
soudrznosti. Tato spoluprice by probihala nasledovné:

— Projekty programu Horizont zahrnuji regiondlni partnerské
projekty, které se budou financovat v rdmci soudrznosti
a jejichz vyzkumnd zjisténi budou ptenesena a uplatnéna

jako praktickd inova¢ni Cinnost. Tak vzniknou velké celo-
evropské systémy partnerskych projektd zalozené na spolu-
praci a duvéfe, které se budou zaméfovat zejména na prio-
rity vedouci postaveni v priimyslu a spolecenské vyzvy programu
Horizont a kde budou regiony s vyuzitim financovani
v ramci soudrznosti usilovat o aplikaci nejnovéjsich

vysledkt vyzkumu v oblastech strategického rozvoje.

— Takové systémy projektd jsou obzvldsté zapotiebi tehdy,
kdyz se vyviji know-how a metody, které dynamika regi-
ondlnich inovacnich ekosystéma vyzaduje, aby bylo zajis-
téno, Ze budou slouzit jako mistni centra evropské inova¢ni
¢innosti i jako katalyzdtory inovaci pro cely region. Vycha-
zeji z regiondlnich rozhodnuti a podporuji i inovaéni akti-
vity réznych cilovych skupin, jako jsou $koldci, vysoko-
skolsti studenti a penzisté.

— Tyto regiondlni inovacni ekosystémy se zaméfuji na témata,
jez jsou volena s ohledem na regionalni strategickd rozhod-
nuti a strukturuji inovaéni ¢innost inicidtor zmén v regi-
onech. Mezi ¢innosti patif i $kdla systému Zivych laboratoff
a podobné zkusebni a pilotni projekty. Cinnost téchto
ekosystémii by také mohla vyrazné rozvinout twinningova
opatfeni a ,pracovni mista EVP“ v rdmci programu Horizont
2020.

58.  Vybor poznamendvd, ze védecké a podnikatelské komu-
nity na celém svété jiz vstoupily do éry otevienych inovaci
a spoluvytvafeni, v niZ je pfeshrani¢ni spoluprace novou konku-
renéni vyhodou. Aby bylo mozné tspésné fesit obtizné a sloZité
otazky, Vybor doporucuje, aby Komise ziidila platformy pro
vyzvy, kde by se prostiednictvim mezioborovych siti hledala
celoevropska feseni. Tyto platformy by se vénovaly specifickym
vyzvam, které jsou relevantni pro ztcastnéné regiony, a vyuZi-
valy by strukturovanou metodiku, diky niz by prebiraly dobré
ndpady od stadia prototypu az k realizaci v pilotnich projek-
tech. Tim by se zaktivizovala transforma¢ni schopnost regionti.

59.  Vybor zdiraziiyje, ze by tyto platformy mély vychdzet
jak z uceni zalozeného na referenénim srovnavani (bench-lear-
ning) (potvrzeni népadi, které funguji v jednom regionu, tim, Ze
se otestuji v jinych regionech), tak z Cinnosti zaloZené na refe-
renénim provadéni (bench-doing) (pfiddvani hodnoty novym
ndpadim tim, Ze se proméni v praktické inovace v nékolika
regionech soucasné). Pilotni faze by se tcastnilo nékolik regiont
a fesily by skute¢né vyzvy, s nimiz se setkdvaji, napt. zdravotni
péce, piilezitosti ve stdrnouci spolecnosti, energetika, nulova
uhlikova stopa, zemédélstvi a potraviny atd.
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60.  Vybor zdtraznuje vyznam metodologického rozvoje na
nejvyssi Grovni a G¢inného Siteni vysledkt. Vyzvy a vystupy by
se mély zvefejiiovat na platformdch cloud computingu a mély
by se fesit jak mistné, tak mezi regiony. Subjekty nejprogresiv-
ngjsi v rozvoji a fizeni celoevropskych projektd by mély byt
financovany z programu Horizont 2020 a Fondu soudrznosti —

cilem je i testovan{ ¢innych metodik a ndstroji pfi kazdodenni
spolupraci a pfeshrani¢nim udeni.

61.  Vybor uznavd, Ze je zapotiebi aktivni koucink, ktery by
podporoval ducha vicegeneraéniho zapojeni, jez muZe byt
klicovym faktorem k piekondni inovaéni nespojitosti. Vechny
cilové skupiny v rtiznych regionech a kulturnich prostfedich -
védci, Gfednici, malé a stfedni podniky a studenti — potiebuji
skoleni, aby pochopili a aktivné dopliovali své vzdjemné
perspektivy a aby védéli, jak uplatiiovat relevantni myslenky
v praxi. Zde zastdvaji obzvlasté klicovou roli skoly a viechny
vzdélavaci subjekty.

62.  Kreativita a schopnost vstiebat vie nové jsou velmi pfiro-
zenou vlastnosti malych déti v pocdtecnich letech Zivota. Je na
misté si polozit otdzku, pro¢ spolecenské prostredi a vzdélavaci
systémy Casto nejsou schopny tyto kvality vyuZit pro angaZo-
vany, otevieny a inovativn{ zptisob Zivota. Viechny zaintereso-
vané subjekty by mély spole¢nymi silami zajistit, aby skoly
v celé EU povazovaly tvofivost a schopnost ucit se za tstfedni
aspekt fady cild a pozadavki. Prochdzime obdobim, kdy se
vyviji zdklad pro evropskou inovativnost.

63.  Vybor zévérem chépe, jak je dulezité pfekonat propast
mezi védou a spoletnosti. Vyzyvd viechny zicastnéné strany,
aby se aktivné zapojily do dialogli mezi védou a spolecnosti,
v nichZz se zkoumd a zdiraziiuje, jak proménovat vysledky
vyzkumu do kazdodenni praxe. VSechny spoleCenské vyzvy
maji vyraznou mistni dimenzi, coz mtiZze byt ptinosné, pokud
si védci tyto otdzky uvédomi a zainteresované subjekty ve
spolecnosti pochopi, co mutze véda nabidnout. V prabéhu
dialogu by se mél vyslovné kldst daraz na propojeni mistnich
potieb s vystupy vyzkumu priorit programu Horizont 2020 -
spolecenskych vyzev, vedouctho postaveni v primyslu a vynika-
jici védy. Pak lze zfizovat myslenkové a socidlni inkubétory, aby
bylo mozné ptejit z roviny diskusi ke skute¢nym prototyptm,
které Ize testovat ve skute¢ném Zivoté.

V Bruselu dne 30. kvétna 2013

64. Tyto ndvrhy skutecné piispéji k piekondni inovaéni
nespojitosti, pokud se uplatni na vSechny regiony v Evropé.
Vybor poznamendvd, Ze je zapotiebi vénovat pozornost poZa-
davkim progresivnich regionti, dobfe fungujicim regiontim
i zranitelngjsim a méné vykonnym a méné vyspélym regiontim.
Na kazdé urovni jsou samoziejmé nutné specifické cilené akce
a programy. Kromé toho Vybor zdiraziiuje, Ze je dulezité
podporovat meziregiondlni spoluprici a vibec spolupréci
vieho druhu — aktivni partnerstvi pfi vyméné poznatkd a spolu-
vytvafeni procesd a postupt, které budou v kazdé konkrétni
situaci fungovat; meziregionalni koucink a tutorovani; iniciativy
pro uleni se a Cinnosti zaloZené na referenénim srovndvéni,
které umozni méné rozvinutym regiontim cerpat ze zkuenosti
odjinud a zdroven pfispét v rdmci svych vlastnich moznosti
a specializovanych znalosti k vytvofeni a podpofe inovaci
v ostatnich regionech. Tato vysokd regionalni rozmanitost by
méla byt stfedem nové konkurenéni vyhody Evropy diky spolu-
praci.

VI JAK DAL?

65. VR je pevné piesvédéen, ze postup definovani toho, jak
muze byt v praxi realizovdna fada ndvrhii a doporuceni uvede-
nych v tomto stanovisku a spole¢né zkoumdni slibnych
piistuptt k jejich provadéni v regiondlnim rdmci a nad tento
rimec, je tim nejucdinngsim zptsobem, jak proménit skvélé
zaméry ve skute¢né vysledky se silnym dopadem na evropskou
kazdodenni realitu. V tom spociva kli¢ k odstranéni inovaéni
nespojitosti.

66.  Odpovédnost za potfebné zmény nesou viechny trovné
a vSechny subjekty. Odpovédnost za provadéni ndvrha pred-
lozenych v tomto stanovisku samoziejmé ponese predevsim
Evropska komise, a spolu s ni mistni a regiondlni politicti ¢ini-
telé a dalsi subjekty. Odpovédnost nese také irské predsednictvi
i nadchdzejici predsednictvi, kterd mohou nékteré nebo vsechny
zde ptedloZené navrhy co nejdifve a v co nejvétsim rozsahu
realizovat.

67.  Vybor regioni doporucuje, aby mistni a regionalni
orgdny spolu s Komisi a dalsimi subjekty zajisfovaly monitoro-
vani shromazdovanim pitkladd osvédéenych postupii. Cilem je
urychlit zddouci zmény jak celkové, tak prostfednictvim
opatfeni oznacenych za prioritni projekty. Nékterd z nich by
také méla zafazena mezi priority budoucich pfedsednictvi.

piedseda
Vyboru regionii
Ramén Luis VALCARCEL SISO
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