C 133/68

Utedni véstnik Evropské unie

9.5.2013

Stanovisko Evropského hospodifského a socidlniho vyboru k ndvrhu smérnice Evropského
parlamentu a Rady o zlepSeni genderové vyviZenosti mezi ¢leny dozordi rady/nevykonnymi
Cleny sprdvni rady spolecnosti kotovanych na burzich a o souvisejicich opatfenich

COM(2012) 614 final — 2012/0299 (COD)
(2013/C 133/13)

Zpravodajka: pani SHARMA

Dne 22. listopadu 2012 se Evropsky parlament a dne 10. prosince 2012 Rada, v souladu s ¢lankem 304
Smlouvy o fungovani Evropské unie, rozhodly konzultovat Evropsky hospodaisky a socidlni vybor ve véci

ndvrhu smérnice Evropského parlamentu a Rady o zlepseni genderové vyvdZenosti mezi cleny dozorci rady/nevykonnymi
cleny sprdvni rady spolecnosti kotovanych na burzdch a o souvisejicich opatenich

COM(2012) 614 final - 2012/0299 (COD).

Specializovand sekce Zaméstnanost, socidlni véci, obcanstvi, kterou Vybor povéfil piipravou podkladi na

toto téma, pfijala stanovisko dne 25. ledna 2013.

Na 487. plendrnim zasedant, které se konalo ve dnech 13. a 14. tnora 2013 (jedndni dne 13. Ginora 2013),
piijal Evropsky hospodéisky a socialni vybor ndsledujici stanovisko 128 hlasy pro, 58 hlasti bylo proti a 10

clentt se zdrzelo hlasovéni.

1. Zavéry a doporuceni

1.1  V dokumentu, jenz je pfedmétem tohoto stanoviska,
navrhuje Evropskd komise smérnici o zlep$eni genderové
vyvazenosti mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni
rady spole¢nosti kotovanych na burzich a stanovuje do roku
2020 minimalni cil 40 %.

1.2 EHSV tento ndvrh vitd. PfestoZe upfednostiiuje dobro-
volnd opatfeni pfed stanovovdnim kvét, uzndva, Ze genderovd
vyvézenost v podnicich kotovanych v EU se nezméni, nebudou-
li stanoveny pravné zajisténé cile. Nyni je mezi ¢leny fidicich
a dozor¢ich organd pouze 13,7 % Zen, coz je dikazem jasné
diskriminace.

1.3 EHSV a Komise uzndvaji, Ze je nutné respektovat
svobodu podnikdni. Tato smérnice je minimdlni normou, jez
usiluje o zlepSeni podminek pro spé$né podnikdni a umoziiuje
¢lenskym stattim ucinit vice, nez stanovi doporucend opatieni.
Sami socidlni partnefi EU v roce 2005 vypracovali pldn, v némz
uvedli mnoho dtvodi pro genderovou spravedlnost a poukdzali
na praktické ndstroje pro ¢lenské stity a podniky ().

1.4 Motivace pro zménu vychdzi z presvéd¢ivych dikazd, ze
v Clenskych stitech je dostatek vysoce kvalifikovanych Zzen,
a proto by divody pro genderovou vyvdzenost mély byt

(") http://www.etuc.org[IMG/pdf/framework_of_actions_gender_
equality_010305-2.pdf.

zalozeny spiSe na ,zdsluhdch a preferenénim pravidlu“ nez na
pozitivni diskriminaci. Pretrvdvaji nicméné faktory, jez brani
zendm zaujmout vedouci mista, jako jsou napiiklad nedosta-
te¢nd opatfeni pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota,
omezeny piistup k sitim vyznamnym pro vys$i funkce, nedo-
statek sebedtvéry atd.

1.5 EHSV doufd, Ze by tuto minimdlni normu mohly
v duchu samoregulace pfijmout vSechny vefejné a soukromé
rozhodovaci orgdny, aby se vyhnuly dal§i prdvni dprave.
Mohlo by se to tykat clenti predstavenstva/vykonnych clent
spravni rady, fidicich a dozor¢ich orgdnti kotovanych malych
a stiednich podniks a viech orgdnt z oblasti vefejného sektoru.
Prosazovalo by se tak genderové spravedlivéjsi prostiedi, coz je
podminka pro transparentni poddvdni zddosti a jmenovéni
a pro kulturu za¢lefiovani a ,volby” ve spole¢nosti jako celku.

1.6 EHSV by politikim a podnikim dile doporucil, aby
piezkoumali ndsledujici otdzky s cilem zajistit dosaZeni a prekro-
¢eni zminéného 40 % cile:

— vétsi zviditelnéni Zen na vedoucich mistech;

— v&t§{ transparentnost pii vyhleddvani talentd;


http://www.etuc.org/IMG/pdf/framework_of_actions_gender_equality_010305-2.pdf
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— vytvofen{ a zachovdni kritického mnozstvi;

— zpochybnéni stereotypli souvisejicich s genderovymi rolemi;

— planovani, jak pfeddvat vedeni v podniku;

— vytvofen{ zdroji pro ndbor talentd;

— Sifeni ptikladt osvédeenych postupi;

— vytvofeni celoevropské koordinované databdze kvalifikova-
nych Zen pro fidici a dozor¢i organy.

1.7 EHSV blahopfeje pani Reding a jejim zastdncim
v Komisi, Parlamentu a dalsich institucich, Ze ucinili prvni
kroky k vyvazengjsi Evropé a snazili se zménit vnimdni toho,
kdo by mél byt v fidicich a dozor¢ich orginech, ve snaze
o spolecnost vice podporujici zaclenéni. Jde o podstatny
posun ve zpusobu mysleni. EHSV uzndvd, Ze byl proveden
rozsahly vyzkum, prdvni analyza a konzultace s obcanskou
spolecnosti, s cilem ptedlozit proveditelnou smérnici s dosta-
tecnou flexibilitou jak pro ¢lenské staty, tak podniky, pokud jde
o zplsob provadéni a lhity, avSak pfi dodrzeni zdsad subsidi-
arity a proporcionality.

1.8 Prekdzky pro dosaZeni genderové vyvazenosti v rozhodo-
vani jsou mnohem hlubsi nez dobfe nacvicené argumenty
o genderovych pfedpokladech a zpochybiiovani nabidky
pracovnich sil. Nebudou-li ani muzZi ani Zeny ochotni pfistoupit
k pozitivnim kroktim pravé ted, a tak o tom pfestat jen mluvit
a zacit vzdjemné respektovat své nazory, nikdy se ni¢eho nedo-
sahne. Pfednosti Evropy je jeji ,jednota v rozmanitosti“, ale
rozmanitost je tieba nejdiive vyuZit.

1.9 EHSV z7dd4, aby byla do tohoto ndvrhu smérnice zacle-
néna specifickd ustanoveni tykajici se genderové vyvazenosti
u clent spravni rady zastupujici zaméstnance, a to vzhledem
ke zvlastnim postuptim jejich jmenovéni.

2. Souvislosti
86,3 % clent fidicich a dozoréich orgint tvofi muzi

2.1 Rovnost Zen a muzd je jednim z pocite¢nich cilt
Evropské unie, ktery se odrdzi v jejich Smlouvdch (¢l. 3 odst.
3 SEU) a v Listiné zdkladnich prav (¢lanek 23). Podle ustanoveni
¢lanku 8 SFEU musi Unie usilovat o odstranéni nerovnosti
a podporovat rovné zachdzeni. Prdvo EU jednat v otdzkdch
rovnosti Zen a muzd v oblasti zaméstndni a povoldni vychdzi
z &l 157 odst. 3 SFEU.

2.2 Mezi clenskymi stity EU jsou v disledku odlisnych
politik zna¢né rozdily v poctu Zen v Fdicich a dozoréich orgé-
nech. Uloha zen v fidicich a dozorcich orgénech byla podrobné
zkoumadna po desitky let, zvlasté vSak v poslednich dvou letech
v reakci na obnoveni zdvazku EU podporovat rovnost Zen
a muza v fdicich a dozor¢ich organech kotovanych spolecnosti.
Diskuse se pohybovala od zavddéni pravné zdvaznych kvét po
dobrovolné pfijaté piedpisy bez jakychkoli postihit v piipadé
nedodrzovani. Ucinné dobrovolné pistupy jsou stile pozvolné.
V lofiském roce se pocet zZen v fidicich a dozorcich orgi-
nech zvysil pouze o 0,6 % a pouze 24 podnikil podepsalo
zdvazek z roku 2011.

2.3 Opatfeni clenskych stdtd spojité prechdzeji od pravné
zavaznych kvot se sankcemi az k samoregulaci v konkrétnich
odvétvich a zastoupeni Zen v fidicich a dozorcich orgénech je
dle ocekdvani stejné rozmanité. Zemé se zdvaznymi kvétami
vSak obvykle vykazuji 20 % zvySeni poltu Zen v Fidicich
a dozordich orgénech. V Sesti zemich, které nezavedly zddnd
opatfeni, doslo ke snizeni poétu Zen v Fdicich a dozor¢ich
organech (viz ptiloha 1).

2.4 Do konce roku 2011 ptijalo 11 ¢lenskych statt zdkony
stanovici kvoty nebo cile pro zastoupeni Zen a muzi v fidicich
a dozorcich organech podnikd. Francie, Itdlie a Belgie stanovily
kvéty veetné sankci za jejich nedodrzovani, Spanélsko a Nizo-
zemsko prijaly zdkony o kvétich bez sankci, Dansko, Finsko,
Recko, Rakousko a Slovinsko zavedly pravidla platnd pouze pro
fidici a dozor¢i orgdny stdtnich podniki a v Némecku je zastou-
peni Zen a muzl zahrnuto v nafzenich zabyvajicich se zastou-
penim pracovniki v fdicich a dozor¢ich orgdnech.

2.5 Rozdily mezi rliznymi clenskymi stity nevyhnutelné
ovlivnily pfitomnost zen v fidicich a dozor¢ich orgdnech.
V zemich s pravné danymi kvétami doslo ke zvySeni o 20 %,
ackoli v Itdlii to byla pouhd 4 %. V zemich, které zavedly
kodexy pravidel fizeni a spravy spole¢nosti, se zvySeni pohybuje
mezi 2 a 11 %.
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2.6 PH soucasné urovni plnéni je Francie jedinou zemi,
kterd miiZze dosdhnout cile 40 % zastoupeni Zen v Fidicich
a dozordich orginech do roku 2020. Pokud se soucasnd
uroveil zastoupeni Zen v fidicich a dozor¢ich orgdnech extra-
poluje do budoucna, EU jako celek 40 % zastoupeni do roku
2040 nedosdhne (2).

2.7 Cile mohou byt Géinné jen tehdy, budou-li doprovazeny
postihy, proto za jejich neplnéni musi byt stanoveny dostate¢né
sankce. Smérnice pocitd s dikazem o nesplnéni povinnosti ve
vSech piipadech, pficemz dikazni bfemeno nese podnik, ktery
musi prokdzat ndlezitou peclivost pfi ndborovém fizeni. Sankce
jsou nejucinnéjsi, kdyz je stanovi, ulozi a provede pfislusna
zemé, proto Komise pouze piedlozila doporuceni jako voditka
pro mozné sankce.

2.8  Komise uzndvd, Ze je nezbytné respektovat zdkladni
svobodu podniki fungovat bez zdsaht, domnivd se vsak, Ze
by tato svoboda neméla pfevazit nad zdkonnosti ¢i zdkladnimi
pravy. Tato smérnice je minimalni normou, jez usiluje o zlepSeni
podminek pro podnikdni a vnitini trh tim, Ze vytvoi rovné
konkuren¢ni podminky pro spolecnosti podnikajici v nékolika
¢lenskych statech.

2.9  Smérnice stanovi lhitu pro provedeni kvantitativniho
cile ve vysi 40 % do roku 2020, a bere tak v tvahu cyklus
jmenovani kandidatd do #dicich a dozor¢ich organt v jednotli-
vych podnicich. Smérnice také obsahuje ,ustanoveni o skonceni
platnosti“ ur¢ujici rok 2028 jako rok, od kterého by neméla byt
déle vyzadovéna.

2.10  Maximalné vyuzit potencidl talentovanych zen mize
pouze opatfeni na urovni EU, které je dostatecné pruzné, aby
zohlednilo riiznorodost mezi ¢lenskymi stty, a zdroven respek-
tuje zdsadu subsidiarity.

3. Rovnost Zen a muzi je zdkladnim privem a spoleénou
hodnotou EU

3.1  EHSV se domnivd, Ze zvyseni podilu Zen na rozhodova-
cich pozicich je cil, ktery sdileji vSechny subjekty obcanské
spolecnosti, jez aktivné prosazuji genderovou spravedlnost.
EHSV k tématu genderové vyvazenosti ve spolecnosti vydal
mnoho stanovisek a jeho zpriva o dloze HSR a obdobnych
instituci v rdmci nové hospoddiské, socidlni a environmentalni
globalni spravy zduraznila, Ze ,politickd rovnovéha, skutecnd

() Dokument o posouzeni dopadu.

demokracie a rovnost ... nebudou vytvofeny bez pravoplatnych
mandatd pozadujicich rovné zastoupeni muzii a Zen“.

3.2 Je nejen nezbytnym piedpokladem skute¢né demokracie
a spravedlivé spolecnosti, ale také zdkladni podminkou pro
dosazeni cile EU, kterym je inteligentni a udrZitelny rst
podporujici zaclenéni. Vyzkum Svétové banky a Transparency
International ukazuje, Ze tam, kde jsou Zeny dostate¢né zastou-
peny v rozhodovédni, se zvySuje transparentnost a sniZuje
korupce. Rddnd sprava ve viech oblastech Zivota je pro spolec-
nost dobra.

3.3 Vice nez 51 % obyvatel EU jsou Zeny, které se 45 %
podileji na zaméstnanosti a jsou hybnou silou vice nez 70 %
ndkupnich rozhodnuti. EHSV by proto uvital zavedeni povin-
nych pravnich opatfen{ se sankcemi na vSech drovnich spole¢-
nosti, ve viech rozhodovacich orgdnech, aby se zlepsila gende-
rovéd vyvédzenost. Doslo by tak ke zméné vnimdni toho, kdo by
mél byt zahrnut do rozhodovactho procesu, a pomohlo by se
tim k vytvédfeni spole¢nosti, kterd vice podporuje zaclenéni.

,Dnes je jasné, Ze ani Zeny ani muZi nemohou byt diskri-
minovdini na zdkladé pohlavi” ()

ALE skutecnosti zistivd, Ze 96,8 % predsedii jsou muZi.

3.4 Rust svétovych ekonomik je pfimym dusledkem lidskych
schopnosti, v jejichz ¢ele stoji Zeny jako hybna sila geopolitic-
kych zmén s dopadem na zdravotnictvi, vzdélavani, socidlni
zabezpeCeni, Zivotni prostiedi a hospoddiskou produktivitu,
coz nasledné vytvaii silné argumenty pro zastoupeni zZen v di-
cich a dozor¢ich organech. Genderova diverzita neni pfinosem
jen pro image podniku, ale také protoze upeviluje vztahy mezi
podnikem, zaméstnanci, akciondfi a zdkazniky. Diverzita je
proto pro svoji hodnotu uzndvéna jako zdkladni aspekt vsech
politik v oblasti socidlni odpovédnosti podniki v soukromém
sektoru, aviak v mnoha podnicich musi byt ve skutecnosti
teprve zavedena do praxe.

3.5 Kvéty, a¢ nepiijemné, jsou uG¢innym zptisobem, jak
prosadit Zeny na pozice v Hdicich a dozorcich orgdnech, jak
zdtiraznil Laurence Parisot, pfedseda MEDEF, pii projevu na
plendrnim zaseddni EHSV v roce 2012, kdy fekl: ,Kvéty by
nemély byt zapotiebi, jsou vSak jedinym zpiisobem, jak
pfekonat pfedsudky muzi viaci nekvalifikovanosti Zen.“

() COM(2012) 615 final.
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3.6 Na druhé strané nékteré Zeny ve vedoucich postavenich
dtrazné vystupuji proti pravné zdvaznym kvotim, jelikoz je
vnimaji jako znehodnoceni vlastnich tGspéchtl. Panuje konkrétn{
obava, ze pouziti kvt stigmatizuje Zeny nastupujici do vedou-
cich postaveni.

3.7 K prosazeni Zen na mista v fidicich a dozor¢ich orga-
nech je dtlezité uplatnit nezbytnd opatteni, jez povzbudi Zeny
k zaujimani vedoucich postaveni, a to vetné opatieni k sladéni
pracovniho a rodinného Zivota, podpofe navazovani kontakti
a kariérniho postupu na vsech drovnich, k lepsimu pochopeni
této problematiky a ke zméné postoju.

4. Hybn4 sila inteligentniho a udrZitelného riistu podporu-
jiciho zaclenéni

4.1 Ekonomicky potencidl

4.1.1  V souvislosti s tim, jak se Evropa i nadédle potykd
pracovni sile, coZ vyzaduje aktivni Gcast Zen. Socidlni partnefi
EU (UNICE, UEAPME, CEEP a EKOS) se jiz pfed krizi zavazali
k posileni rovnosti Zen a muzi na trhu price a na pracovisti.
V roce 2005 ur¢ili prosazovani Zen do rozhodovéni za jednu ze
svych klicovych priorit a ve své zprévé doporudili praktické
ndstroje na podporu zapojeni Zen (¥).

4.1.2  Diky konkurenceschopnosti evropskych spole¢nosti se
do stfedu zdjmu dostdvaji inovace, vyzkum, odborné vzdélavani,
dovednosti, ochrana spotiebitelt a socidlni odpovédnost
podnikti (CSR), coZ jsou klicové cile pro opatfeni Komise pro
co nejlepsi podporu rozsitenych podnikatelskych piilezitosti. To
vSe vyzaduje vyvdZené genderové zastoupeni, aby se dosdhlo
udrzitelnych vysledkd.

4.1.3 51 % obyvatel EU tvoii Zeny. Mnohé z nich jsou velmi
vzdélané a kvalifikované, a vyznamnou mérou tedy prispivaj
k pracovni sile. V tercidrnim vzdélavani je vice studentek nez
studentti, coZ vede k tomu, Ze na trhu price je k dispozici
0 50 % vice vysoce kvalifikovanych Zen nez muZi. Davi-
esova zprava zjistila v pracovni sile Spojeného kréalovstvi
mezeru, kterou by bylo mozné zaplnit ndborem 2 miliont
kvalifikovanych pracovnikdi v probéhu nésledujicich 10 let,
z nichZ vétina by musely byt vysoce kvalifikované Zeny (°).

4.1.4  Ekonomické zapojeni Zen md kromé toho dalekosahlé
finan¢ni a socidlni vyhody pro pfislusné zemé. Index Global

(* http:[[www.etuc.org[IMG/pdf/framework_of_actions_gender_
equality_010305-2.pdf.

(°) Davies, Women on Boards, One Year On, bfezen 2012 http://www.
bis.gov.uk/assets/biscore/business-law/docs/w/[12-p13 5-women-on-
boards-2012.pdf.

Gender Gap na rok 2011 ukdzal, Ze zemé s vétSi rovnosti

Zen a muZzd maji vyssi HDP na obyvatele (6).

4.1.5 Podle Goldman Sachs mutZze vétsi pocet Zen mezi
pracovnimi silami zvysit HDP:

— 0 21 % v Itlii,

— 0 19 % ve Spanélsku,

— 0 9% ve Francii a Némecku,

— 0 8% ve Spojeném krélovstvi.

4.1.6  Rozsdhlé spektrum vyzkumu o hospodaiském odavod-
néni pitomnosti Zen v Fdicich a dozor¢ich orgdnech spole¢-
nost{ predkladd padné argumenty podporujici tezi o zvySeni
vykonnosti podniku. Vyzkumy, které provedly firmy Credit
Suisse (2012) (), McKinsey (2007) (%) a Catalyst (2004) (%),
nezévisle na sobé urcily korelaci mezi podilem Zen v fidicich
a dozor¢ich orgdnech a finan¢ni vykonnosti podniku. Napiiklad:

— zprdva firmy McKinsey zjistila, Ze podniky s nejvétsim
zastoupenim Zen v Fidicich a dozorich orginech
mély ve srovnini s podniky, v jejichz Fidicich a dozor¢ich
organech nejsou zddné Zeny, o 41 % vyssi kapitdlovou
ndvratnost (ROE);

— Catalyst zjistil, Ze podniky s podilem Zen ve vrcholném
managementu ve vysi 14,3-38,3 % mély ROE o 34,1 %
vy$$i nez podniky, které nemély obdobné zastoupeni Zen
ve vyssich vedoucich pozicich;

(®) Global Gender Gap Index na rok 2011; World Economic Forum,
http:/[www.uis.unesco.org/.

(7) Credit Suisse Research Institute (srpen 2012), ,Gender diversity and
corporate performance*.

(®) McKinsey, Women Matter: Gender Diversity: a corporate perfor-
mance driver (2007).

(°) The Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender
Diversity, leden 2004, Catalyst.
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— Credit Suisse zjistil, Ze podniky s Zenami v Fidicich
a dozor¢ich orginech vykazuji vys$si cenovou vykon-
nost akcii nez podniky bez zastoupeni Zen v fidicich

a dozorcich orgénech.

4.1.7  Nekteré studie dokazuji, Ze genderova diverzita v fidi-
cich a dozor¢ich orgdnech méla maly nebo Zddny dopad na
finan¢ni vykonnost, aviak prevladajici trend je ten, ktery
ukazuje na pozitivni korelaci mezi pfitomnosti Zen v fidicich
a dozorcich orgdnech a finanéni vykonnosti podnika.

4.2 Ekonomické zdivodnéni

4.2.1  Existuji ¢etné davody vysvétlujici zlepsenou vykonnost
podnikd, které maji raznorodé genderové zastoupeni v fidicich
a dozor¢ich orgdnech. Jednim z hlavnich davodd je ochota
zapojit se do rozmanitého kritického uvazovani o obchodnich
rozhodnutich, a vytvorit tak proaktivngjsi obchodni model.

4.2.2  Pochopeni rozmanitosti na trhu md nesmirnou
finan¢ni hodnotu a je nezbytnym pfedpokladem pro podniky
na mezindrodnim trhu.

4.2.3  Inovace a vykonnost Fidicich a dozor¢ich organt: Sila,
kterou Zeny do Fdicich a dozor¢ich organti pfindseji spociva
v jejich riznorodosti, zkuSenostech, v tom, jak fesi problémy,
jak plistupuji k novym trhim a piileZitostem diky svym
vlastnim spotiebitelskym znalostem. Rozmanitost v mysleni je
oporou pro inovace a lepsi obchodni vykonnost, zpochybiuje
stereotypy a povzbuzuje vétsi vnéj§i zaméfeni na stdvajici
a nové trhy. Dopad vzdjemného obohacovini myslenek je
nesmirny a maze byt aplikovan na pieshranicni piilezitosti
pro zastoupeni v fidicich a dozor¢ich orgdnech. Vyzvou pro
fidici a dozordi orgdny je piizplisobit se skutetné rtiznorodé
¢lenské zdkladné a rozpoznat, jak plodné zuzitkovat obchodni
Vyzvy.

4.2.4  Ruaznorodost v fidicich a dozor¢ich orgdnech znamend
skute¢nou riiznorodost v nejsir$im smyslu slova. EHSV neobha-
juje omezeni pozic v fidicich a dozor¢ich orgdnech na malou
skupinu Zen, které se pohybuji mezi mnoha fidicimi a dozor¢imi
organy. Tato praxe, které se bézné fikd argument ,zlatych
sukni®, podkopava tsttedni pilif rozmanitosti v ¥dicich a dozor-
¢ich orgénech. Vysledky v Norsku ukédzaly, ze 62 % muzi

zastdvd pouze jednu pozici v fdicich a dozor¢ich orgdnech,
zatimco u Zen to je 79 %. EHSV obhajuje prdvo muzd a Zen
na vybér a rovny piistup k pozicim v Fdicich a dozor¢ich
organech, které budou zalozeny na zdsluhach.

5. Provedeni

5.1 K dosazeni kvantitativnich cilti pro zastoupeni Zen v Fdi-
cich a dozor¢ich orginech je zapotiebi pFijmout opatieni, kterd
zajisti aspéch. Musi byt zavedena kombinace kritkodobych
a stfednédobych opatieni, aby se zajistilo udrZzeni rozmanitosti
v Fdicich a dozor¢ich orgdnech po roce 2028. Mély by se
zvazit tyto otdzky:

51.1 Vé&tsi zviditelnéni Zen na vedoucich mistech —
profilovdni Zen v riznych clenskych stitech, které dosahly
pozic v fidicich a dozorcich orgdnech, zvySovini povédomi
o téchto Zendch v $ir§i podnikatelské komunité a ukazovani
dopadu rozmanitosti v fidicich a dozor¢ich orgdnech na
obchodni dspésnost.

5.1.2  Vé&t$i transparentnost pfi vyhledivini talentd —
naborové fizeni do Fdicich a dozorc¢ich orgdnt je ptevazné
neprihledné a spoléhd na osobni kontakty. K pfildkdni co
nejSirstho rozpéti talentti je nutné propagovat piilezitosti a pfed-
stavovat je tak, aby povzbudily piihlasky ode vsech talentova-
nych jedinct.

5.1.3  Vytvofeni a zachovdni kritického mnozstvi —
hodnoty rozmanitosti v my$leni v fidicich a dozor¢ich orgdnech
je dosazeno pouze tehdy, kdyZ existuje dostate¢né kritické
mnozstvi zpochybrujici stereotypy. Proto je zcela nezbytné,
aby Zeny tvofily 40 % clent v fidicich a dozorcich orgdnech.
ZvySend transparentnost ndborového Fizeni zajisti, Ze se bude
zvazovat co nejsirsi skdla kandidatt a odstrani se riziko pravidla
yzlatych sukni® (19).

5.1.4  Zpochybnéni stereotypii souvisejicich s gendero-
vymi rolemi - v otdzce roli v domdcnosti jako prekdzek pro
ekonomické zapojeni Zen doslo k vyraznému pokroku. Tato
opatfen{ jsou krokem sprivnym smérem a pomohou zvysit
ucast Zen v Hdicich a dozor¢ich orgdnech.

(%) ,Golden Skirts fill the board rooms*, ¢lanek BI Norwegian Business
School, 31.10.2012, upraveno na zdkladé eseje Mortena Huscho
(2011): ,The Golden Skirts*: Changes in board composition follo-
wing gender quotas on corporate boards (,Zlaté sukné“: Zmény ve
slozeni fidicich a dozor¢ich orgdnti v zdvislosti na genderovych
kvétach tykajicich se orgdnti podnika).
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5.1.5  Vytvofeni zdroji pro ndbor — pro trvaly pfinos rozmanitych Fdicich a dozorcich orgdnd je
nutny staly piisun vysoce kvalifikovanych jedincti, kteif maji jak touhu, tak naddni pfijmout pozice v Fdicich
a dozor¢ich orgdnech. Je zcela nezbytné vytvorit prostiedi, které Zendm béhem jejich kariéry umozni
nachdzet cestu v tomto bluditi ('!) a dosdhnout pozic v fidicich a dozor¢ich organech. Z vyse uvedenych
témat vyplyne solidni zdroj pro nébor. Pfitomnost Zenskych vzord, transparentnéjsi ndborové fizeni a jasné
planovéni, jak pfeddvat vedeni v podniku, poskytnou zdklady pro genderovou rozmanitost v Fidicich
a dozorc¢ich orgénech.

5.1.6  Vytvofeni celoevropské koordinované databdze — obsahujici Gidaje o Zenach, jez jsou kvalifikovany
pro fidici a dozoréi orgdny. To by fesilo obavy tykajici se neviditelnosti Zen zpiisobilych pro pozice
v fidicich a dozor¢ich organech. Databdze by ddle omezovala riziko, Ze pouze mald skupina Zen bude
obsazovat nékolik funkci najednou, a vytvérela vétsi transparentnost ve vybérovém Ffizeni. Celoevropskd
databdze by rovnéz podporovala aspekt obohacovini dovednosti a zkuSenosti nap#i¢ nékolika clenskymi
staty a aspekt moznosti prace napfi¢ riznymi odvétvimi.

V Bruselu dne 13. inora 2013.

piedseda
Evropského hospoddiského a socidlntho vyboru

Staffan NILSSON

(") Viz Alice Eagly a Linda Carli: ,Through the Labyrinth: The Truth
About How Women Become Leaders".
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PRILOHA 1

ke stanovisku Evropského hospodiiského a socidlniho vyboru

Nasledujici pozménovaci ndvrhy byly pii jedndni zamitnuty, ziskaly viak nejméné Ctvrtinu odevzdanych hlasi:

Odstavec 1.2

Upravit

LEHSV tento—ndvrh vitd, Ze se podil Zen v ¥idicich a dozorcich orgdnech spolecnosti zvysil z 13,7 % v lednu 2012 na 15,8 %
v lednu 2013. Predpokladem pokracovdni tohoto trendu je zdvazek uvnitt podnikii, proto EHSV nemiiZe podpofit stanovovdni

kvét obecne, ackoli uznava Ze navrh Kormse vyznamné Dnspel ke zwsem Dovedom1 a tlm i zavazku postlovat tento trend

Vysledek hlasovani

Hlasti pro: 78
Hlasii proti: 102
Hlasovéni se zdrzelo: 5

Odstavec 1.5

Upravit

LEHSV se domnivd, Ze cile ve vysi 40 % mohou vSechny vefejiné a soukromé rozhodovaci orgdny dosdhnout pomoci dobrovolnych
opatient, vzdiemného tlaku a zvySeni poctu Zen (a muZii) disponibilnich na vedoucich pozicich v kazdém prislusném odvétvi, a dal

by prednos donfd—ze—by—tuto—mintmdinormu—nolly——duchu samoregulaae mekkym opatienim pHjment—vSechny—vereiné
f , aby se bylo mozZné vyhnoutuly se dalsi prdvni dpravé. Mohlo by se to tykat clenii predstaven-

stva/vykonnyich clenii spravni rady, fidicich a dozorcich orgdnii kotovanych malych a stiednich podnikil a vSech orgdnii z oblasti
vefejného sektoru. Prosazovalo by se tak genderové spravedlivéjsi prostredi, coZ je podminka pro transparentni poddvdni Zddosti
a jmenovdni a pro kulturu zaclefiovdni a ,volby“ ve spolecnosti jako celku. EHSV zdiraziiuje, Ze mnoho clenskych stdtii jiz
zahdjilo Sirokou Skdlu iniciativ na podporu Zen v fidicich a dozorcich orgdnech spolecnosti a Ze kazdd iniciativa EU by tyto
vnitrostdtni_iniciativy méla respektovat.”

Vysledek hlasovini

Hlast pro: 75
Hlasi proti: 107
Hlasovani se zdrzelo: 3

Odstavec 1.7

Vyskrtnout

.EHSV blahopieje pani Reding a jejim zastdnciim v Komisi, Parlamentu a dalSich institucich, Ze ucinili prvni kroky k vyvdZengjsi

Evropé a snazili se zménit vnimdni toho, kdo by mél byt v ¥idicich a dozorcich orgdnech, ve snaze o spolecnost vice podpomjici

zaclenéni. Jde o podstatny posun ve zpusobu myslem EHSV uzndvd, ze byl proveden rozsahly wzkum pravm analyza
a konzulmce s obamskou spolecnosn s ot d roH i p k
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Vysledek hlasovani

Hlast pro: 79
Hlasti proti: 107
Hlasovéni se zdrzelo: 5

Odstavec 2.2

Upravit ndsledovné

,Mezi clenskymi stdty EU jsou v diisledku odlisnych politik znaéné rozdily v poctu Zen v idicich a dozortich orgdnech. Uloha zen
v fidicich a dozorcich orgdnech byla podrobné zkoumdna po desitky let, zvldsté vsak v poslednich dvou letech v reakci na obnoveni
zdvazku EU podporovat rovnost Zen a muZii v Fidicich a dozorcich orgdnech kotovanych spolecnosti. Diskuse se pohybovala od
zavddeni pravné zdvaznych kvét po dobrovolné piijaté predpisy bez jakychkoli postihii v piipadé nedodrZovini. Ucinné dobrovolné
pristupy jsou stdle pozvolné. V lofiském roce se pocet Zen v Fidicich a dozorcich orgdnech zvysil pouze 0 0,6 % a pouze
24 podnikii podepsalo zdvazek z roku 2011. EHSV vsak pfipomind, Ze funkéni obdobi clenii dozorcich rad a nevykonnych clenii
sprdvnich rad je obvykle tii- aZ pétileté. Bylo by proto vhodnéjsi, aby evropské spolecnosti dostaly vice Casu na podpis zdvazku
z roku 2011, aby se mohl zvysit pocet Zen v téchto raddch.”

Vysledek hlasovéni

Hlast pro: 82
Hlasti proti: 90
Hlasovani se zdrzelo: 8

Odstavec 2.7

Zménit

S DHaoH o PO

Smérnice pocitd s ditkazem o nesplnéni povinnosti ve v3ech ptipadech, pficemz diikazni biemeno nese podnik, ktery musi prokdzat
ndlezitou peclivost pii ndborovém fizeni. Sankce jsou nejicinnéjsi, kdyz je stanovi, uloZi a provede pFislusnd zemé, proto Komise
pouze predlozila doporuceni jako voditka pro mozné sankce. EHSV vSak pozaduje zdruku, Ze sankce tykajici se neplatnosti nebo
zruseni jmenovdni Gi volby clenii dozordi rady/nevykonnych lenti spravni rady nebude mit vliv na rozhodnuti piijatd touto radou.

V_opacném piipadé by doslo k vdznému poskozeni dotlenych spolecnosti.

Vysledek hlasovani

Hlasti pro: 71
Hlast proti: 93
Hlasovéni se zdrzelo: 7

Odstavec 2.10

Pozménit

~Maximdlné vyuZit potencidl talentovanych Zen miize pouze opatieni na irovni EU, které je dostatecné pruzné, aby zohlednilo
rozdilyfizneredest mezi clenskymi stdty a riiznorodost struktur dozorcich a sprdvnich rad, a zdroveri respektuje zdsadu subsidiarity.
Potteby spolecnosti se lisi v zdvislosti na sortimentu vyrobkii a zdkaznicich, a méni se také v priibéhu éasu podle typu spolecnosti
jeji velikosti, vlastnické struktury, cinnosti, fdze rozvoje atd.”

Vysledek hlasovini
Hlasa pro: 80
Hlast proti: 100

Hlasovéni se zdrzelo: 8
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Novy odstavec 2.11

LEHSV by tedy jako sprdvnou cestu, jak zlepsit situaci, byval upfednostnil samoregulaci, protoZe by nabidla nezbytnou pruZnost
pii_TeSeni rovnych prileZitosti na vSech tirovnich a p¥i urcovdni vhodné skladby muZii a Zen v fidicich a dozorcich orgdnech
s ohledem na jejich vlastni cyklus, obnovovdni a dlouhodobé perspektivy riistu. EHSV zdiirazriuje, Ze mnoho Clenskych stdtii jiz
zahdjilo Sirokou Skdlu iniciativ na podporu Zen v fidicich a dozorich orgdnech spolenosti a Ze kaZdd iniciativa EU by tyto
ynitrostdtni_iniciativy méla respektovat.”

Vysledek hlasovani
Hlasti pro: 78

Hlasii proti: 99

Hlasovéni se zdrzelo: 9
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