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Priibézné hodnoceni programu ,,Mladez v akci*

1. UvVoD

Program Mladez v akci mé rozvijet spolupraci v oblasti mladeze v Evropské unii a vztahuje se
na obdobi let 2007 az 2013. Podle ¢lanku 15 rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady
&. 1719/2006/ES ze dne 15. listopadu 2006, kterym se program zavadi', ,,Komise piedlozi (...)
pribéznou hodnotici zpravu o dosazenych vysledcich a kvalitativnich a kvantitativnich
aspektech provadéni programu®.

Takové hodnoceni je pfedmétem této zpravy a vychdzi z nezdvislého externiho hodnoceni
a zprav o provadéni programu Mladez v akci, které Komisi predlozily zemé, jez se programu
ucastni.

Hodnoceni je k nahlédnuti na této adrese:
http://ec.europa.cu/dgs/education_culture/evalreports

2. CiLE PROGRAMU

Provédéni programu Mladez v akci od roku 2007:

¢ nabidlo mladym lidem pfilezitosti k neformalnimu uceni s cilem zlepsit jejich dovednosti
a schopnosti (zaméstnatelnost) a zaroven posilit jejich aktivni obCanstvi (acast),

e nabidlo mladeznickym organizacim a osobdm pracujicim s mladezi ptilezitosti k odborné

ptipravé a spolupraci s cilem posilit profesionalitu a evropsky rozmér prace s mladezi
v Evropé.

To vychazi z téchto obecnych cili programu Mladez v akci:

(1)  ,,podporovat aktivni obcanstvi mladych lidi obecné a jejich evropské obcanstvi
zvlaste;

(2)  rozvijet solidaritu a podporovat toleranci u mladych lidi, zejména za i¢elem posileni
socialni soudrznosti v EU;

(3)  podporovat vzajemné porozuméni mezi mladymi lidmi v riznych zemich;

(4)  pftispivat k rozvoji kvality systémi na podporu mladeznickych aktivit a schopnosti
organizaci obcanské spolecnosti v oblasti mladeze;

! Uk. v&st. L 327, 24.11.2006, s. 30.
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(5)  podporovat evropskou spolupraci v oblasti mladeze®,

které ,,dopliuji cile sledované v dalSich oblastech ¢innosti Spolecenstvi, zejména v oblasti
celozivotniho uceni, véetn¢ odborné piipravy a neformalniho a informalniho uceni, jakoz
1 v jinych oblastech, jako jsou kultura, sport a zaméstnanost*®.

3. HLAVNI UDAJE

Nize jsou popsany hlavni kvantitativni vystupy programu Mladez v akci béhem 3 let v obdobi
2007-2009 (viz ptiloha):

e programu Mladez v akci se zucastnilo vice nez 380 000 osob (278 000 mladych lidi
a 102 000 osob pracujicich s mladezi),

e granty byly poskytnuty na 21 800 projektt ze 42 700 podanych projekti (coz ptedstavuje
14% nartst mezi roky 2007 a 2008 a 18% nartist mezi roky 2008 a 2009). Podil projekta,
na néZ byly poskytnuty granty, klesl z 52 % v roce 2007 na 43 % v roce 2009,

e na programu Mladez vakci se kazdorocné podilelo piiblizné 20000 subjekti
(mladeznickych organizaci, neformalnich skupin mladych lidi, vefejnych subjekti...), coz
podle analyzy udaji za rok 2009 piedstavuje vyznamny meziro¢ni nartist novych ucastnik
(pouze 28 % piijemct z roku 2009 bylo piijemci programu Mladez v akei jiz v roce 2008).

Operacni prostredky vyclenéné na program Mladez v akci od roku 2007 do roku 2009 dosahly
castky 405,4 milioni EUR (360,9 milionit EUR zro¢niho rozpoctu EU 27 a
44,5 miliond EUR odpovidajicich dodateénym prostiedkim vcetné piispévki od zemi
ESVO/EHP a kandidatskych zemi) a byly pIné vyuzity.

Vzhledem k vysokému poctu projekti a potiebé bezprosttedni blizkosti k piijemcim je
program Mladez v akci fizen pievazné (81 % rozpoctu) ,,decentralizované” narodnimi
agenturami usazenymi v zucastnénych zemich. Kromé toho, ze narodni agentury plni tkoly
pro své zemé¢, slouzi osm z nich také jako podplrna stiediska pro SALTO (Support,
Advanced Learning and Training Opportunities — podpora, moznosti pokro¢ilého vzdélavani a
odborné ptipravy) a poskytuje podporu vSem ndrodnim agenturam tim, ze rozviji zvlastni
oblasti zem¢&pisné ¢i tematické pravomoci. Program Mladez v akci podporuje také stiediska,
ktera poskytuji informace o celoevropskych pftilezitostech pro mladé¢ lidi (sit’ Eurodesk).

Nekteré casti programu Mladez v akci, které vyzaduji ,,centralizovany* piistup na evropské
urovni, jsou fizeny Vykonnou agenturou pro vzdélavani, kulturu a audiovizudlni oblast
(EACEA).

4. HODNOCENI

4.1. Postupy

Pribézné hodnoceni vychazi z/ze:
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¢ hodnoticich zprav od €lenskych statl a jinych zucastnénych zemi (narodni zpravy);

e zpravy piipravené externim nezavislym hodnotitelem, ktery pouzil kromé vySe zminénych
narodnich zprav a vysledkii soustavného sledovani zavedeného Komisi také vysledky
vlastniho vyzkumu. Externi hodnoceni provedla spolecnost ECORYS na zdklad¢ ramcové
smlouvy uzaviené s Komisi vroce 2006, ktera byla vysledkem vyzvy k predkladani
nabidek.

Ptistup uplatnény pii externim hodnoceni byl zalozen na téchto Cinnostech:

e sekundarnim vyzkumu,

e rozhovorech (pfedevsim s pfijemci, vnitrostatnimi organy a narodnimi agenturami),
o tematickych skupinach tvofenych mladymi lidmi,

o vyuziti vysledki prizkumu, ktery Komise zahajila v lednu 2010% u vzorku 4 550 Géastnikd
(mladych lidi, osob pracujicich s mladezi a mladeznickych organizaci) a jehoz cilem bylo
zm¢étit dopad programu Mladez v akci z hlediska vysledkti uceni a aktivniho obcanstvi
u mladych ucastnikd,

e internetovém dotazniku, ktery spolecnost ECORYS rozeslala v ¢ervnu 2010 vzorku
3 920 mladych tcastnikd,

¢ internetovém dotazniku rozeslaném 2 000 mladym lidem, ktefi se programu neucastni
(kontrolni skupina),

e narodnich zpravach.

4.2. Zavéry hodnotiteli

Hodnotitelé dospéli u tfady aspekta tykajicich se vyznamu, doplitkovosti a pfidané hodnoty
programu Mladez v akci a jeho G€innosti a hospodarnosti k velice pozitivnim zaveérim. Jejich
posouzeni do zna¢né miry podporuji zavéry, které¢ ve svych zpravach vyvodily vnitrostatni
organy.

Kromé toho hodnotitel¢ zduraziiuji nékolik zlepSeni oproti predchozimu programu, ackoli
intervencni logika ma stale urcité slabé stranky a program Mladez v akci je i nadale slozity.

Rovnéz dospéli k zaveéru, ze program Mladez v akci se vyrovna ostatnim programtm, pokud
jde o ,,spokojenost klientd* vyjadifovanou ucastniky. Velice pozitivni vysledky z hlediska
spokojenosti ucastnikii programu Mladez v akci jsou potvrzeny, srovname-li je s mirou
spokojenosti vzorkové skupiny ,,0sob, které se programu neucastni“ a které se zucastnily
jinych projekta pro mladez financovanych z jinych programti.

2 http://ec.europa.eu/youth/focus/focus1757 en.htm
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4.2.1.  Vyznam, doplitkovost a pridana hodnota

Program Mléadez v akci se zabyva problémy, které byly identifikovany v dob¢ jeho piijeti
(napft. slabou ucasti na zivot¢ komunity a otazkou zaméstnatelnosti). Mladi ucastnici a jiné
zucCastnéné subjekty povazuji za vyznamné riizné akce. V souladu s tim, jaké problémy jsou
identifikovany v soucasnosti, zadaji nckteré zucastnéné subjekty o to, aby byl jeste vice
posilen dliraz na zaméstnatelnost. Na zdklad¢ analyzy problémi by tento faktor mohl byt
posilen, aniz by byly oslabeny cile tykajici se ucasti a pfitom byla zohlednéna dopliikovost
¢innosti s jinymi programy. Za dulezitou je povazovana podpora osob pracujicich s mladezi,
nebot’ takova podpora zlepsuje kvalitu prace s mladezi a ptispiva k jejimu uznéni, jakoz i ke
kvalité neformalniho vzdélavani. Mladeznické organizace povazuji program Mladez v akci za
dilezity, nebot’ jim umoziuje zkouset inovativni ptistupy a budovat vlastni kapacity.

Program Mladez v akci je fadné zaclenén do SirSich politik EU pro mladez, které byly
definovany v dobé jeho vytvoreni. Také do zna¢né miry dopliiuje strategie, které byly pfijaty
pozd&ji, napf. obnoveny ramec evropské spoluprice v oblasti mladeze (2010-2018)°
a iniciativu MladeZ v pohybu®.

Z hlediska dopliikovosti program Mladez v akci dopliluje program celoZivotniho uceni, a to
diirazem na neformalni vzdélavani a na osoby pracujici s mladezi, které podporuji mladé lidi.
Kromé toho jeho cile souviseji s programy Evropa pro obcany a Kultura, tiebaze oblast
pusobnosti programu Mladez v akci je kvili jedineCnosti dirazu na neformalni uceni
a mladeze jakoZto cilové skupiny odli$na. Skutecnost, Ze se program soustfedi na zaclenovani
mladych lidi s omezenymi moznostmi, je dal$im mimofadnym rysem ve srovnani s jinymi
programy.

Program také do znacné miry dopliluje vnitrostatni programy. Vnitrostatni kontexty zemi
ucastnicich se programu se z hlediska politik a jinych dostupnych programli znaéné lisi.
Neékteré zemée provadéji vnitrostatni Cinnosti, které jsou srovnatelné s Cinnostmi programu
Mlédez v akei, pfedev§im podporuji iniciativy mlddeze a dobrovolnou ¢innost. Pro dalsi
skupinu zemi je program Mléadez v akci pfedev§im dopliitkovym nastrojem, jelikoz klade
zvlastni diraz na neformalni uceni, zahrnuje vyménu poznatkii a zkuSenosti mezi
zucCastnénymi stranami, nabizi nadnarodni pfilezitosti a soustedi se na obanskou spole¢nost
a socialni zaclenovani. Ve tfeti skupin€¢ zemi neexistuji témét zadné programy zamétrené na
mladez a program MladeZ v akci v téchto zemich vyrovnava nedostatek finan¢nich prosttedkt
pro tuto cilovou skupinu.

Z hlediska pfidané hodnoty spocivd hlavni pifinos programu Mladez v akci vtom, zZe
usnadnuje mezinarodni spolupraci v oblasti mladeze. Kromé toho jsou kladné hodnoceny
ur¢ité aspekty, jako napf. rozsah neformdlniho uceni, aktivni ucast mladeze a moznosti
dozvédét se vice o Evropé a také skuteCnost, ze zvlastni cilovou skupinou jsou mladi lidé
s omezenymi moznostmi. Mladeznické organizace a osoby pracujici s mladezi zdiraziuji
jako pfidanou hodnotu mezinarodni vyménu zkuSenosti, mezikulturni a mezinarodni uceni
a ptilezitosti k tvorbé siti a odborné ptipravé. Sami mladi lidé zdlraznuji jako dilezitou

3 Ut vést. C 311, 19.12.2009, s.1.
4 KOM/2010/0477 v kone¢ném znéni ze dne 15. zafi 2010.
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pridanou hodnotu programu Mladez v akci aspekt spoluprace, mezinarodni slozku a Siroky
vybér ¢innosti.

Vyména zkuSenosti a spoluprace predstavuji nékteré z nejvice cenénych prvkl programu
Mléadez v akei, jichz neni mozné jednoduSe dosdhnout prostfednictvim vnitrostatniho ¢i
regionalniho programu. Totéz plati pro cile programu Mladez v akci tykajici se mobility.
Cinnosti, které lze provadét pouze v jedné zemi (napf. diléi akéni iniciativy mladeze), byvaji
Casto povazovany za prvni krok v ramci programu Mladez v akci a za Cinnosti, které maji
nizky préh casti, coz plati zejména pro mladé lidi s omezenymi moZnostmi. Pfidan4 hodnota
tudiz spociva spise v mezindrodni vymeéng.

4.2.2.  UCcinnost

Program Mléadez v akci uc¢inné dosahuje cilti tykajicich se mladych lidi a socidlnimi dopady
presahuje rdmec neformalniho uceni. Ackoli vSechny akce vyrazné ptispivaji k dosazeni cild,
existuji urcité rozdily v tom, do jaké miry rizné dil¢i akce cili dosahuji. Zejména vymeény
mladeze pfispivaji k pocitu soundlezitosti s Evropskou unii a k i¢asti na demokratickém
zivoté. Evropska dobrovolna sluzba ma obrovsky piinos z hlediska zaméstnatelnosti,
osobniho rozvoje, mobility a jazykovych dovednosti a iniciativy mladeze pfispivaji predev§im
k podnécovani podnikavosti a tvofivosti. Osvédéeni Youthpass — pas mladeze (jehoz cilem je
posoudit vysledky uceni, které vyplyvaji zGi€asti v projektu programu Mladez v akci) je
uzite¢nym nastrojem ke zvySeni Sanci na trhu prace.

Program Mladez v akci se prosttednictvim podporovanych projekti t€inn€é zamétuje na mladé
lidi s omezenymi moznostmi. K osloveni cilové skupiny jsou organizovany i dalsi ¢innosti
s dalekosahlejsim Uc¢inkem, napiiklad odborna piiprava a poskytovani informaci o
zaClenovani. Mohou nicméné existovat urcité prilezitosti k silngjSimu zacleiovani méné
zvyhodnénych mladistvych, a to dal§im podnécovanim mladeznickych organizaci k tomu, aby
se na tuto skupinu zaméfily.

Podle vétsiny mladeznickych organizaci mé program Mladez v akci kladny ptinos k rozvoji
kvality systémii na podporu mladeznickych aktivit a schopnosti organizaci obcanské
spolecnosti v oblasti mladeze, jakoz 1 k podpofe evropské spoluprace v oblasti mladeze.
VétSina mlédeznickych organizaci a osob pracujicich s mladezi se podili na vyméné
osvédcenych postupt a jsou tvoreny site. Je velmi cenén mezinarodni rozmér a jsou ziskavany
nové znalosti o neformalnim uceni pfi praci s mladezi. Proto je obecné hlaseno, Ze se zlepSuje
kvalita prace s mladezi.

Program Mladez v akci mé jen omezeny vliv na vnitrostatni pravni pfedpisy. Jeho dopad na
vnitrostatni politiku a postupy tykajici se mladeze je slibn&jsi, zCasti proto, Ze se na tvorbé
politiky ve stale vétsi mife podileji narodni agentury.

O programu Mladez v akci a jeho akeich slysela vice nez tfetina mladych 1idi’. Ugastnici i ti,
kdo se programu Mladez v akci netcastni, se zaroveit domnivaji, Ze program neni dostatecné
viditelny a medializovany, z ¢ehoz je patrné, Ze je stale co zlepSovat.

Prtizkum u osob, které se programu netcastni.
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Program Mladez v akci ma udrzitelny dopad na ucastniky a osoby pracujici s mladezi
z hlediska ucasti na akcich po skonCeni programu, navazujici prace nevladnich organizaci
a nasledné zvysSené¢ mobility. Udrzitelnost z hlediska partnerstvi a siti organizaci se ruzni,
pricemz pevnéjsi je v piipadé siti mladych lidi.

Program Mladez v akci je dilezity pro dlouhodobou udrzitelnost typu cinnosti, které
podporuje. Takové Cinnosti by pravdépodobné nebylo mozné finanéné podporovat z jinych
zdrojt, pokud by program Mladez v akci neexistoval. V soucasné ekonomické atmosféie
nejsou zucastnéné subjekty obecné schopny ziskat pfistup k dodate¢nému rozpoctu. Z toho
divodu jsou moznosti ke zvySovani urovné spolufinancovani omezené. Je-li to vS§ak mozné,
mélo by byt spolufinancovdni vyzadovano, nebot’ podporuje pocit odpovédnosti a vytvari
dodatecné zdroje.

4.2.3.  Hospodarnost

Vydaje programu Mladez v akci jsou piiméfené a mira absorpce je vysoka a vyplyva ze
silného zajmu zacastnénych subjektil.

Ackoli néklady na fizeni programu Mladez v akci jsou celkové podle vS§eho pomérné vysoké,
je to zdiivodnéno tim, Ze se jej ucastni mladeznické organizace, které o grant zadaji poprvé,
pricemz se pomérné ¢asto jednd o zakladni organizace bez jakychkoli zkuSenosti. Narodni
agentury vyvinuly podpirny pfistup na vysoké urovni, ktery rovnéz znaéné pfispiva
k budovani kapacit téchto organizaci. Kromé toho je diiraz na malé projekty ptic¢inou toho, ze
je predkladan pomérné vysoky pocet projektl, znichz je tfeba vhodné projekty vybrat,
potvrdit smlouvou a sledovat je. V posledni fad¢ je tfeba zminit, ze se kazdy rok kona pét kol
podavani zadosti, aby k podani zadosti bylo vice moznosti a aby program neztratil tempo.
Z toho dtivodu jsou zapotiebi zdroje na fizeni, aby bylo mozné podporovat diraz programu

Mlédez v akci a budovani kapacit v souladu s cili programu.

Clenéni rozpoétu je odpovidajici a narodni agentury mohou rozpodet piesouvat mezi dil¢imi
akcemi s urCitou pruznosti, aby bylo rozdé€leni pfizpisobeno aktudlnim pottebam. Narodni
agentury se obecné domnivaji, Ze k plnéni ukolii disponuji dostatenym poctem pracovnikd,
coz n¢které znich povazuji za pomérné¢ zna¢nou administrativni zatéz, tirebaze by vétSina
téchto agentur chtéla dokazat vice. Tuto zatéz lze piipadné snizit zdokonalenim urcitych
nastrojli, napft. nastroje ke sledovani YouthLink.

Postup podavani zadosti neptedstavuje Zadné zasadni problémy, pokud jde o vybérova fizeni
a informace o tom, kde lze Zzadosti podavat (centralizované nebo decentralizované).
Administrativni z4téz spojena s vyplnénim formulafe Zadosti a podavanim zprav je obecné
vnimana jako vysokda v poméru k rozpoctiim, které jsou na projekty k dispozici. Rlizné strany
vybizeji k dalSimu zjednoduSeni, omezeni odbornych termini a vytvofeni elektronickych
zéadosti a nastroji k podavani zprav.

Rozdé&leni ukolt mezi narodni agentury a vykonnou agenturu (EACEA) je obecné jasné, a to i
v ptipadech, kdy je akce provadéna na obou urovnich. Dalsi decentralizace by nicméné mohla
byt uzite¢na. Centralizované provadéni zistava zadouci a) u dil¢ich akci, jejichz rozpocet je
prili§ omezeny na to, aby mohly byt u¢inné provadény na decentralizované urovni, a b)
u projektli, na nichz se podileji zu€astnéné subjekty/ptijemci na tirovni EU.
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Ridici nastroje se ve srovnani s pifedchazejicim programem vyrazné zlepSily. Sledovani se
opira o ukazatele a byla vyvinuta fada standardnich formati. Kromé toho jsou ptijemci velice
spokojeni se strukturami, jejichz prostiednictvim se program Mladez v akei provadi.

4.2.4. Celkovy dopad programu Mladez v akci

Lze prokazat pozoruhodné souznéni jak vnitrostatnich hodnoceni, tak vnitrostatnich
hodnoceni a hodnoceni provedeného na evropské wrovni, zejména co se tyce dopadu
programu Mladez v akci.

Ucast v programu MladeZ v akci je vnimana jako dilezitd zkuSenost s uéenim: ,,[Program
Mléadez v akci] ma dilezity pfinos k propagaci neformalniho uceni a k podpofe a rozvoji
klicovych kompetenci. Kromé toho (...) program pomahd vymezit neformalni uceni jakozto
samostatnou oblast ziskavani dovednosti.“ (Némecko) ,,[Program] méni pfijemcim zivot
a zlepSuje moZznosti vzdélavani a zaméstnani.“ (Spojené kralovstvi)

Takovato zkuSenost s u¢enim v neformalnim prostfedi mize vytvaret mosty k formalnimu
vzdélavani a odborné ptiprave: ,,Program MladeZ v akci nabizi ucastnikiim moznosti, které by
v ramci formalnich vzdélavacich instituci nenalezli. Tyto dodatecné moznosti rovnéz zvysuji
z4jem Ucastnikd, kteti ve formalnim vzdélavacim systému nedosahuji dobrych vysledkd, o to,
aby v odvétvi formalniho vzdélavani pokrac¢ovali nebo se do néj vratili. Zda se proto, ze ti¢asti
na Cinnostech programu Mladez v akci by nékteré ,,obtizné oslovitelné* skupiny mohly byt
motivovany kuceni, ¢imz by bylo mozné pftiblizit se k dosazeni celostatni priority, tedy
k tomu, aby 95% dané generace dokonéilo vysii stiedni vzdélani.“ (Dansko) ,,Sirdi
spoleCenské dopady a vedlejsi ucinky spocivaji v tom, ze [program Mladez v akci] stimuluje
inovaci a zvySuje motivaci mladych lidi ke studiu.” (Nizozemsko)

Pokud jde o ucast a aktivni obcCanstvi: ,,Z hlediska evropské politiky mladeze je program
Mléadez v akeci dulezitym vzdélavacim néstrojem, ktery podnécuje zdjem o evropskeé
spoleCenské a politické poméry a obcCanské chovani zalozené na evropskych hodnotach.*
(Rumunsko) ,,Cinnosti (...) podle vieho zlepsuji nazor mladych lidi na EU. (...) Program
Mléadez v akci do znacné miry zlepSuje socidlni povédomi ucastnikii a jejich smysl pro
odpovédnost a prispiva k tomu, ze jsou schopni jednat vyspéle.* (Dansko)

Prispévky jednotlivych zemi poukazuji na otevienost programu Mladez v akci pro mladé lidi
s omezenymi moznostmi: ,,Nezaméstnanym mladym lidem (...) jsou poskytovany cilené
nabidky. Program rovnéZz spolupracuje s estonskym fondem pojisténi pro piipad
nezameéstnanosti. (Estonsko) ,,Pro mnoho ucastnicich se mladych lidi je to poprvé, kdy jsou
nejen mimo Svédsko, ale také mimo sviij rodny region.“ (Svédsko)

Ma se za to, ze program Mladez v akci mé silny dopad na profesionalizaci prace s mladezi:
,Program Mladez v akci ma silny vzdélavaci rozmér a soustavné formuje nové kvalifikované
prispévatele k vnitrostatnim a evropskym politikdm mladeze. Odborna ptiprava poskytovana
vramci programu Mladez v akci je vysoce kvalitni, konkrétn¢ zaméfend a tematicka.
(Finsko) ,,Pfidana hodnota programu Mladez v akci pro propagatory spo¢iva na jedné strané
v (dalsi) odborné ptipravé jejich pracovnikli z hlediska témat a metod prace v oblasti
mezinarodni mladeze, na druhé strané ve zfizeni a rozvoji sitovych struktur a rozsifeni ¢i
vyprofilovani jejich nabidek.“ (Némecko) ,,Rozsifenim dostupnosti se programu Mladez
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v akci podafilo oslovit nové organizace, jakoz i kategorie mladych lidi, ktefi maji omezeny
piistup k béZnym vzdélavacim programim.* (Rumunsko) ,,Je nepravdépodobné, Ze projekt
bude pokracovat, pokud piestane byt financovan, protoze nizozemska vlada neposkytne zadné
finan¢ni prostiedky, které by financovani z programu nahradily, a vétSina ptijemct uvadi, ze
bez financovani by projekt viibec nezahdjili. Zda se, ze Sifeni a vyuzivani vysledki projektt je
uspokojivé.” (Nizozemsko)

Vnitrostatni prispévatelé hlasi Sirsi systémovy dopad programu Mladez v akci: ,,Program
Mladez v akci vytvofil na vnitrostdtni Grovni vyznamnou pifidanou hodnotu. Oblast
vzdelavani obohatil o koncepci neformalniho vzdélavani. (...) Navic (...) tento program
znacné prispivd k vytvoteni politik mladeze v Turecku.” (Turecko) ,,Novy zdkon o préci
s mladezi, ktery vstoupil v platnost dne 1. zafi 2010, do urcité miry vychazi ze zkuSenosti
ziskanych v programu Mladez v akci, naptiklad zdlraziiuje kontext informélniho
a neformalniho uceni pfi praci s mladezi. (Estonsko) ,,Neformalni uc¢eni je klicovym prvkem
programu Mladez v akci a piedstavuje dilezity pfinos, diky némuz mohou mladi lidé snadné;ji
prejit od studia do pracovniho zivota. Tento program ma silnou vazbu na vnitrostatni priority
a hraje dulezitou tlohu pfi jejich podpote. Mezi vnitrostatnimi vyvojovymi zménami, které
byly ovlivnény programem Mladez v akci, Ize uvést pfijeti vnitrostatnich programd, jako
napf. ,,Service volontaire d'orientation® (...), ktery byl inspirovan Evropskou dobrovolnou
sluzbou.* (Lucembursko)

Vyznam programu Mladez v akci ve vnitrostatnim kontextu déle dokladaji rizné ptiklady:
,Program Mladez v akci mé& obzvlastni tlohu, jelikoz stat na vnitrostatni irovni neprovadi
zadnou diislednou politiku mladeze. Diky programu je mozné provadét evropskou politiku
[mladeze] na vnitrostatni Grovni, a narodni agentura je tudiz v Polsku v této oblasti velice
dilezitym subjektem. (...) [Program] je nejvétSim nastrojem pouzivanym k propagaci
arealizaci neformalniho vzdélavani v Polsku. (...) [Program] nema v urcitych oblastech
(vicestranné vymény, zejména se zemémi, které nejsou Cleny EU) naprosto Zadnou
konkurenci. (...) Nabizi mladeznickym organizacim rozsahlé ptilezitosti k rozvoji, jak pokud
jde o vyuziti Siroké Skaly prilezitosti ke spolufinancovani Cinnosti, tak o osobni rozvoj
zaméstnanct.” (Polsko) ,,Siroka $kala akci a typt aktivit poskytuje cilovym skupindm rizné
prilezitosti, které tyto skupiny nemaji k dispozici ve vnitrostatnim systému.” (Dansko)
»Program Mladez v akci skyta fadu prilezitosti, které nejsou nikde jinde podporovany, at’ jde
o jedinecnou koncepci Evropské dobrovolné sluzby, nebo o podporu mistnich iniciativ
mladych lidi, ktefi se zde mohou poprvé seznamit s fizenim projekti.“ (Ceska republika)
»Program Mladez v akci podporuje Cinnosti, pro néz nejsou k dispozici témei zadné jiné
finan¢ni prostredky. (Belgie-Nizozemsko) ,,Program Mladez v akci [podporuje] maltské
odvétvi mladeze a mladeznickym organizacim umoznuje, aby organizovaly Cinnosti, které by
bez podpory z programu jinak nebyly mozné.* (Malta)

5. HLAVNI DOPORUCENI A PRIPOMINKY KOMISE

Hodnotitel¢ formulovali fadu doporuceni, kterd ptfedstavuji neocenitelnou zpétnou vazbu
a naméty k zamysleni jak ve vztahu k probihajicimu provadéni programu Mladez v akei, tak
ke koncipovani budouciho programu. Hlavni doporuceni jsou popsana nize (kurzivou) stejné
jako zpiisob, jimz na n¢ Komise hodla reagovat.
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5.1. Zlepsit princip budouciho programu

I kdyz se intervencni logika programu Mladez v akci oproti predchozimu programu zlepsila,
stale je mozné ji zlepsit.

Komise hodla snizit pocet akci navrzenych v budoucim programu, aby jej zefektivnila
a zjednodusila, zvysila jeho srozumitelnost a viditelnost a docilila toho, Ze jeho vysledky bude
mozné snadnéji méftit.

5.2. Zvazit silnéjsi diiraz na zaméstnatelnost

Noveé strategie, které jsou zakladem budoucich programii, navrhuji, aby byl kladen silnéjsi
duraz na zaméstnatelnost. Toho by nicméné mélo byt dosazeno, aniz by byly opomijeny cile
tykajici se ucasti a obcanské spolecnosti.

V kontextu iniciativy Mladez v pohybu a strategie Evropa 2020 hodla Komise posilit diraz,
ktery kladou ¢innosti navrhované pro mladez na rozmér tykajici se uceni, aby co nejucinnéji
podporila ziskavani dovednosti a schopnosti prostiednictvim téchto neformalnich ¢innosti.

5.3. Zachovat kombinaci podpory mladeZznickych organizaci a osob pracujicich
s mladezi a pfimych granti pro mladé lidi

Posileni kapacit prace s mladezi prispiva ke zlepseni kvality a pro ucast mladych lidi na
cinnostech neformalniho uceni jsou stale potieba financni prostiedky. Soucasna rovnovaha je
vyhovujici a prechod k podpore mladeznickych organizaci a osob pracujicich s mladezi na
ukor grantii pro mladé lidi neni Zadouci, jelikoz neexistuje mnoho jinych zdrojii, z nichz by
bylo mozné ucast mladych lidi na ¢innostech v ramci programu Mladez v akci podporovat.

Komise se ztotoziuje s ndzorem, ze by se budouci program mél nadale zamérovat na mladé
lidi a zohlediiovat ucinnost ¢innosti a skutecnost, Ze v nékterych zemich jsou takové ¢innosti
jedinymi nadnarodnimi piilezitostmi, které se nabizeji. Na druhé strang je tfeba vzit v tvahu,
v jakém rozsahu lze posilenim podpory prace s mladezi dosahnout SirSiho dopadu. Budouci
program bude muset mezi témito dvéma cili nastolit patficnou rovnovéahu.

5.4. Intenzivnéji propagovat pas mladeZe (Youthpass)

Aby se zvysila hodnota pasu mladeze, mély by byt ve vetsi mire vyuzivany propagacni ¢innosti
a cinnosti na zvysovani povédomi.

Pas mladeze byl poprvé zaveden v roce 2007 a zpocatku se vztahoval jen na omezeny pocet
akci v ramci programu Mladez v akci. Komise jej nyni hodla rozséhleji propagovat.
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5.5. Intenzivnéji propagovat a lépe definovat naklady, na které se program vztahuje
ve vztahu k ,,mladym lidem s omezenymi moZnostmi*

Mohly by byt lépe propagovany a definovany dodatecné moznosti financovani, které jsou
navrzeny pro mlade lidi s omezenymi moznostmi.

Komise hodla vzit toto doporuceni v tvahu, az bude definovat budouci pravidla financovani.

5.6. Zlepsit zacileni na mladez prostiednictvim dodateénych komunikacnich
strategii

Zda se, ze program oslovuje mldadeznické organizace a osoby pracujici s mladezi dostatecne.
Program Mladez v akci by proto mél byt zviditeliiovan a propagovan dodatecnymi zpiisoby,
aby bylo mozné oslovit Sirsi skupinu. Navrhy zahrnuji propagaci ve Skolach, lepsi vyuziti
internetu (s informacemi, které tésnéji souviseji se zajmy mladych lidi) a vyuziti socialnich
médil.

Komise se hodla timto doporucenim fidit u obou aspekti: jak pokud jde o lepsi Sifeni
a vyuzivani vysledkl projektl, na néz byly poskytnuty granty (zejména prostfednictvim
platformy, ktera ma propagovat vysledky riznych evropskych programi v oblasti vzdélavani
a kultury), tak o jasn¢jsi zviditelnéni programu Mladez v akci (pfipadné vyuzitim novych
socialnich médii).

5.7. Zvazit opatieni na sniZeni administrativni zatéze

Financovani pomérné malych projektii, na nichz se podileji zakladni organizace, je otevienou
volbou, ktera se provadi v ramci programu Mladez v akci podle jeho pravniho zdkladu, a na
jedné strané prispiva k budovani kapacit, na druhé strané je s nim vsak spojena pomérné
vysoka administrativni zatéz a ndklady na 7izeni. Doporucuje se prozkoumat, zda by
administrativni zatéz a ndklady nebylo mozZné sniZit pomoci opatieni na zvySeni
hospodarnosti.

Provadéni budouciho programu by mélo byt rliznymi prostiedky (zefektivnénim
navrhovanych akci, nastolenim optimalni rovnovédhy mezi ndklady na kontroly a jejich
pfinosem, CastéjSim vyuzivanim zjednoduSenych forem pausalniho financovani...)
zjednoduseno, aby pfijemci mohli program snadnéji pouZzivat a aby byl program rovnéz méné
naro¢ny z hlediska administrativnich zdrojii provadécich subjekt. Urcitd opatfeni budou
zavedena jiz v ramci stavajiciho programu.

5.8. Zlepsit kontrolni systém
Bylo by uzitecné premenit kontrolni systém na rozsahlejsi ridici nastroj.

Komise jiz zah4jila proces, ktery ma definovat vhodnéjsi fidici a monitorovaci systém pro
budouci program. Do tohoto procesu je zapojena skupina uzivatelii véetné zastupcii narodnich
agentur.
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6. ZAVERY KOMISE

Kladné posouzeni, které¢ je vysledkem tohoto pribézného hodnoceni, podporuje vysledky
kontrolniho prizkumu zahajeného v roce 2010 u rtznych kategorii pfijemcli programu
Mlédez v akei, ktery mimo jiné prokazal, ze:

e 77 % mladych ucastnikl se naucilo 1épe rozezndvat pfilezitosti k osobnimu a profesnimu
rozvoji a 66 % je presvédceno, ze diky zkuSenostem s projekty maji nyni vétsi nad¢ji, ze
ziskaji zaméstnani,

e 88 % osob pracujicich s mladezi se domniva, ze ziskaly dovednosti a poznatky, které by
jinak nebyly schopny ziskat v ramci projektii organizovanych na vnitrostatni trovni,

e 92 9% mladeznickych organizaci povazuje za ,jednoznacné pravdivé® nebo ,,Castecné
pravdivé®, Ze ucasti v projektu podporovaném z programu Mladez v akci vzrostly jejich
dovednosti nutné k fizeni projektu.

Komise hodla provést vSechna doporuceni hodnotitelti, aby jesté¢ vice zvySila Gcinnost
a hospodarnost programu, ktery rok od roku pfijima rostouci pocet zaddosti o grant. Néktera
z téchto doporuceni budou podnétem k vytvoteni akéniho plénu, jehoz cilem bude zdokonalit
fizeni jiz tohoto programu, jind doporuceni piisp€ji k definici akei, které maji byt navrzeny
pro mladé lidi na evropské urovni, az probihajici program Mladez v akci skon¢i.

12
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Miladez v akei — vysledky 20072009

Mladez pro Evropu
1.1  Vymény mladeze
1.2 Podpora iniciativ mladych lidi
1.3 Projekty participativni demokracie

Evropska dobrovolna sluzba

Evropska dobrovolna sluzba

Mladez ve svété

3.1

32

Spoluprace se zemémi sousedicimi s Evropskou
unif
Spoluprace s jinymi zemémi

Systémy podpory mladeze

4.1

4.2
43

4.4
45

4.6
4.7
4.8

Podpora subjekti, které na evropské trovni
pusobi v oblasti mladeze

Podpora Evropského fora mladeze

Vzdélavani a vytvaieni siti osob, které se aktivné
podileji na praci s mladezi a na cinnosti
mlédeznickych organizaci

Projekty podporujici inovaci a kvalitu

Informacni Cinnosti pro mladé lidi a osoby, které
se aktivné podileji na praci s mladezi a na Cinnosti
mlédeznickych organizaci

Projekty partnerstvi

Podpora pro struktury programu

Zvysovani hodnoty programu

Podpora evropské spoluprace v oblasti mladeze

5.1

5.2

5.3

Setkani mladych lidi a Ciniteld odpoveédnych za
politiku tykajici se mladeze

Podpora cinnosti zaméfenych na lepsi porozumeni
a znalost oblasti mladeze

Spoluprace s mezinarodnimi organizacemi

Celkem

13

Pfiloha

PInéni Pocet Pocet
(v vybranych  ucastnikt
milionech projektd
EUR)

82,293 3947 123 286
29,244 3970 40 396
21,315 301 22 647
128,023 6 675 16 491
23,140 1511 40 807
7,360 85 -
8,965 275 -
6,855 - -
37,634 4 630 88313
2,314 28 -
2,448 37 -
1,950 30 11785
39,552 - -
1,311 - -
10,363 283 37432
0,134 - -
2,476 - -
405,377 21772 381 157
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