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ZPRAVA KOMISE RADE A EVROPSKEMU PARLAMENTU

o pribéZném hodnoceni spoleéného podniku SESAR a jeho pokroku v provadéni
evropského hlavniho planu usporadani letového provozu

1. OBECNE SOUVISLOSTI

Vyzkumny program pro uspoiadani letového provozu v ramci jednotného evropského nebe
(Single European Sky Air Traffic Management Research, SESAR) je technologickym pilitem
iniciativy jednotné evropské nebe'. Program SESAR vymezil, vyviji a zavede vysoce kvalitni
technologie, systémy a postupy nové generace pro uspotfddani letového provozu (ATM)
vsouladu s cili a pozadavky pro jednotné evropské nebe (Single European Sky, SES)
(technologie a postupy SES). Jednim z klicovych vysledkii defini¢ni faze programu SESAR je
evropsky hlavni plan ATM (hlavni plan), jez piedstavuje spole¢né vytvoreny plan, ktery
schvalila Rada EU a uznaly zGcastnéné strany a jehoz cilem je zavedeni nové generace
technologii a postupli ATM v ptistich 10-15 letech. Podle hlavniho planu se fidi pracovni
program pro vyvoj téchto technologii a tento plan bude klicovym néstrojem pro fizeni postupt
jejich zavadéni.

Program SESAR je nyni ve vyvojové fazi, kterou fidi spole¢ny podnik SESAR (SESAR Joint
Undertaking, SJU), prvni partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru pro uspotadani
letového provozu ztizené jako organ EU. Poslanim SJU je zajistit modernizaci evropského
systému ATM koordinaci a soustfedénim veskerého prislusného vyzkumu a vyvoje v EU.
SJU vyviji a ovéfuje novou generaci technologii a postupii ATM, které budou tvofit
technologie a postupy SES. SJU je také odpoveédny za provadéni a tizeni hlavniho planu. Jeho
zakladajicimi ¢leny jsou EU a Eurocontrol a sdruZuje patnéct ¢leni z primyslového odvétvi a
n¢kolik dalSich pridruzenych partnert.

V souladu s pozadavky nafizeni o zaloZeni spoleéného podniku SESAR (nafizeni o SJU)?
provedla Komise v roce 2010 prvni pribézné hodnoceni SJU a vysledky predlozi
Evropskému parlamentu a Radé. Kromé toho pozadala Rada ve svém usneseni ze dne
30. biezna 2009 Komisi, aby ptedlozila zpravu o pokroku SJU v provadéni hlavniho planu.
Tato zprava se zabyva obéma témito tématy, takze uvedené pozadavky spliuje.

2. PROGRAM SESAR

vvvvvv

wevr

technologickd teSeni, funkce, systétmy a ndvrhy norem, které umozni dosahnout
vykonnostnich cila SES, jako je ztrojndsobeni kapacity, snizeni nakladi na ATM o polovinu,
zvySeni bezpecnosti o faktor 10 a snizeni dopadu kazdého letu na zivotni prostiedi o 10 %.

: Narizeni (ES) ¢. 549/2004, ¢. 550/2004, €. 551/2004, ¢. 552/2004, Ut. vést. L 96, 31.3.2004, s. 1-26, ve
znéni nafizeni (ES) ¢. 1070/2009 ze dne 21. fijna 2009, UF. vést. L 300, 14.11.2009, s. 34.
2 Naftizeni Rady (ES) ¢. 219/2007 ze dne 27. unora 2007, Ut. vést. L 64, 2.3.2007, s. 1.
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SESAR se sklada ze tii fazi:
2.1. Defini¢ni faze

Defini¢ni faze (2005-2008) vymezila plan pro dosazeni vykonnostnich tirovni ATM a zfizeni
pracovniho pldnu na vysoké urovni, jenz definuje obsah pfiSti generace systétmi ATM
a zéroven identifikuje nezbytné prvky pro jejich provedeni. Defini¢ni faze byla provadéna
konsorciem 30 organizaci zastupujicich Sirokou Skalu zacastnénych stran ATM, piicemz
technologickou koordinaci zajistovala organizace Eurocontrol. Celkové naklady na tuto fazi
¢inily 60 miliont EUR a byly financovany rovnym dilem EU a organizaci Eurocontrol.

2.2. Vyvojova faze

Vyvojova faze (2008—2013) rozviji prvky nezbytné na zakladé vysledkt definiéni faze. Rizeni
vyvojové faze je svéeno SJU. Odhadované naklady na vyvojovou fazi ¢ini 2,1 miliardy EUR
a financuyji ji ¢lenové SJU z vetejnych i soukromych finan¢nich prostiedk.

2.3. Zavadéci faze

Zavadeci faze (2013-2020) zahrnuje rozséhlé vytvareni a zavadéni nové infrastruktury ATM.
Tato infrastruktura se bude zakladat na novych technologiich a postupech vyplyvajicich
z vyvojove faze a prispéje k dosaZeni cilii SES, které povedou k vysoké vykonnosti evropské
letecké dopravy. Naklady na zavedeni se odhaduji na 30 miliard EUR? na obdobi 2008-2025.
3. SPOLECNY PODNIK SESAR

SJU predstavuje partnerstvi vefejného a soukromého sektoru se statutem organu EU v souladu
s ¢lankem 187 Smlouvy o fungovani Evropské unie s dobou piisobnosti od 27. tinora 2007 do
31. prosince 2016. Podnik SJU je povéren:

— koordinovat a integrovat veSkery pfislusny vyzkum v oblasti ATM v souladu s hlavnim
planem,

— provadét hlavni plan,
— zajistit nezbytné financovani vyvojové faze,
— zajistit GiCast zainteresovanych stran,

— organizovat technickou préci véetné ovétovani,

zajistit dohled nad ¢innostmi tykajicimi se vyvoje spole¢nych vyrobkt.

Vykonnd rozhodnuti pfijima spravni rada, které predsedd Komise zastupujici EU. Za
kazdodenni tizeni SJU odpovida vykonny feditel.

Kazdy ze zakladajici ¢lenti, EU a Eurocontrol, vy¢lenil na SJU 700 miliont EUR. Polovina
z ptispévku Unie pochdzi ze 7. ramcového programu pro vyzkum a vyvoj a druhd polovina

Hlavni plan, s. 84
http://www.sesarju.eu/sites/default/files/documents/reports/European_ ATM_Master Plan.pdf
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z viceletého programu transevropské dopravni sité. Clenové z priimyslového odvétvi zvoleni
prostiednictvim otevieného vybérového fizeni rovnéz celkové vyclenili pfiblizné 700 miliont
EUR.

Pracovni program SJU, jenZ zahrnuje 17 pracovnich bali¢ki* a provadi se prostiednictvim
priblizn¢ 300 projektt realizovanych ¢leny SJU a jejich pfidruzenymi partnery, je rozdélen do
nasledujicich tematickych oblasti:

(D) Provozni vyzkum ATM vcetné: tratového provozu, provozu koncovych fizenych
oblasti, leti§tniho provozu a provozu sité

(2)  Vyzkum systémiu vcetn¢: letadlovych systémd, tratovych a pfiblizovacich systémi
fizeni letového provozu, stiedisek letového provozu a meteorologickych informacnich
sluzeb, letiStnich systémi, systému spravy informaci o siti a neleteckych
komunikaénich, navigacnich a ptehledovych systémil

A) Sprava informaci v ramci celého systému

(4)  Prurezové Cinnosti, jako je: ovéfovaci infrastruktura, zpracovani ptipadid v oblasti
bezpecnosti, zabezpeceni, zivotniho prostredi a lidské vykonnosti, sprava a aktualizace
hlavniho planu, cilova koncepce a jeji architektura

Tim, ze se SJU zamétuje na ¢innosti vyzkumu a vyvoje a ze je sméruje do zavadéci faze a ze
do nich zarovei aktivné zapojuje zicastnéné strany, poskytuje optimalni odpoveéd’ na potieby
uzivateld vzdusného prostoru a poskytovateli sluzeb. Pfistup partnerstvi vetejného a
soukromého sektoru na urovni EU rovnéZ zajiStuje, Ze cile SES s velkym spoleCenskym
vyznamem, jako je bezpec¢nost a snizovani emisi CO,, jsou nedilnou souc¢asti programu. Tento
pfistup umoznil lepsi vyuziti a sdileni financnich prostfedkil a znalosti, ¢imZ se snizila
rozttisténost vyplyvajici z podobnych vnitrostatnich a regionélnich projekti. SJU miize vyuzit
dovednosti a inovacni kapacitu soukromého sektoru v rdmci ptislusnych dohod o sdileni
rizika s vefejnym sektorem. Za celem snizeni rizika pii vykondvani zavadéci faze je vSak
dilezité zajistit, aby SJU vcas ptinasSel ocekavané vysledky.

Jakmile nabere vyvojova ¢innost obratky, posili Komise sviij dohled, aby zajistila soudrznost
s cili SES. Komise zejména zajisti, aby SJU nasazenim a podporou svych ¢leni ptijal opatieni,
kterd mu umozni disponovat potfebnymi odbornymi znalostmi, zfidit dostatecné platformy
pro ovétovani, zahdjit proces zavadéni a v brzké dobé ptinést vysledky.

Z mezinarodniho hlediska se SJU stal evropskym ,technologickym velvyslancem™ pro
podporu globalni interoperability ATM, ktery rovnéz otevird nové prilezitosti primyslovym
odvétvim. V této oblasti byl u€inén vyznamny krok sjednanim memoranda o spolupraci mezi
EU a USA v oblasti vyzkumu a vyvoje civilniho letectvi. Memorandum obsahuje zvIastni
ptilohu o spolupréaci na podporu interoperability v ramci projektu SESAR-NextGen’, kterou
bude na stran¢ EU provadét SJU.

SJU se osvéd¢il jako pruzny a dynamicky nastroj, ktery podporuje interaktivni vztah mezi
vyvojem a zavadénim tim, Ze je schopen pfizpisobit se potiebam poskytovatelti a uzivatela

Podrobny technicky popis ¢innosti: http://www.sesarju.eu/public/standard page/library list.html
NextGen je program USA pro modernizaci usporadani letového provozu.
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sluzeb
letadel.

3.1.

a vyvijejicim se pozadavkim SES a zéaroven zohlednit vyvoj v oblasti vykonnosti

Vysledky prvniho prubézného hodnoceni spole¢ného podniku SESAR

V souladu s ¢lankem 7 narizeni o SJU je Komise povinna provadét kazdé tii roky hodnoceni:

— provadéni narizeni o SJU,

— vysledkt dosazenych SJU a zpsobi jeho prace,

— celkové financni situace SJU.

Prvni hodnoceni bylo zahdjeno v bfeznu 2010 a zahrnuje obdobi od 27.Unora 2007 do
31. prosince 2009°.

3.1.1

Pristup k hodnocent

Komise provedla prvni hodnoceni za pomoci nezavislého externiho konzultanta COWI A/S.

Hodnocenti je zaloZeno na 5 standardnich kritériich hodnoceni, kterd Komise pouzila:

(1

2

3)

“4)

)

relevantnost vyjadiuje, do jaké miry odpovidaji cile SJU potiebam, problémim
a otazkam, kter¢é je tieba fesit;

efektivita vyjadiuje, do jaké miry jsou splnény vytyéené cile. K tomu patii

rrrrrr

dosahovani vysledkd;

uéinnost méfi, do jaké miry bylo dosazeno pozadovanych ucinkli za pfiméiené
naklady;

uzite¢nost vyjadiuje miru, do jaké dosazené ucinky odpovidaji potiebdm, problémim
a otdzkam, které je tieba fesSit. Vzhledem k tomu, Zze se SJU nachazi v pocatecni fazi,
bylo u€inéno pouze velice predbézné hodnoceni uzite¢nosti s piihlédnutim k pokroku
praci a dosavadnim vysledktim,;

udrzitelnost vyjadiuje miru, do jaké budou kladné ucinky pravdépodobné pokracovat
i po ukonceni zasahu. Pokud jde o posouzeni ,,uzitecnosti SJU, zabyva se hodnoceni
pouze predbéZnou analyzou pravdépodobné udrzitelnosti vysledkd, kterych ma SJU
dosahnout.

Udaje byly shromazdény prevazné prostiednictvim mateiského generalniho feditelstvi SJTU
(GR pro mobilitu a dopravu) a teoretické studie, kterou provedl COWI. Tyto informace byly
doplnény elektronickym priizkumem zamérenym na ¢leny spravni rady SJU a Clenské staty EU
(prostiednictvim Vyboru pro jednotné nebe’) a individualnimi rozhovory a rozhovory
s cilovymi skupinami, které provedl COWI. Prestoze byla mira odpoveédi pfili§ nizkd na to,
aby umoznovala plné vyuziti shromazdénych udaji, vysledky naznacuji, jakym zpiisobem

CS

Uplna zprava: http://ec.europa.eu/transport/evaluations/research_en.htm nebo
http://ec.europa.eu/transport/evaluations/trans_european_networks en.htm
Clanek 5, natizeni (ES) ¢. 549/2004 ze dne 10. biezna 2004, Ut. vést L 96, 31.2.2004.
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hlavni zGc¢astnéné strany SJU vnimaji. Celkem bylo provedeno 30 individualnich rozhovort
a tfi rozhovory s cilovymi skupinami.

3.2 Vysledky hodnoceni

Z celkového zavéru prvniho priibézného hodnoceni vyplyva, ze pokud jde o zaloZeni a rozvoj
organizace, jakoz i provadéni vytyCenych ukolli, podal SJU v prabéhu referenéniho obdobi
dobry vykon. Z toho také vyplyva, Ze zG€astnéné strany jsou s praci SJU vcelku spokojeny.
Vyroéni zprava o &innosti STU za rok 2009® obsahuje podrobny popis jim provedenych
¢innosti a jeho finan¢ni situace v prubehu referenéniho obdobi.

3.2.1.  Provadeni narizeni

Ustanoveni narizeni o SJU byla v prib&hu referenéniho obdobi fadné provedena, i kdyz
v nékterych ptipadech s jistym zpozdénim. Je dulezité uvést, ze zména narizeni o SJU, kterou
se SJU premenil na organ EU, zpomalila zakladaci proces, a to zejména kvilli potiebé
prijmout nové finan¢ni pirepisy, nové pracovni smlouvy a ucetni zasady potiebné pro organy
EU.

3.2.2.  Vysledky dosazené SJU a zpusoby jeho prace

Obecné plati, ze SJU zavedl planované ¢innosti a dosahl o¢ekavanych vysledkli. Obecna mira
spokojenosti zucastnénych stran spraci SJU je vysoka. Nékterymi z klicovych uspécht
v pribehu referenéniho obdobi jsou:

— shromazdéni zicastnénych stran a jejich zavazani ke spole¢nému programu vyzkumu
a vyvoje,

— vytvofeni pracovniho programu, ktery podporuje racionalizaci a jednotnost, ale vyhyba se
nedostatkiim a vzajemnému piekryvani,

— vytvoreni potiebnych metod a nastrojii pro provadéni programu,

— zahdjeni fady projekti v kratkém casovém intervalu, aniz by byly negativné ovlivnény
pozadavky na kvalitu a potieba koordinace mezi pracovnimi balicky a projekty.

Od svého zaloZeni dosahl SJU velkého pokroku a piedstavuje pevny zaklad pro provadéni
hlavniho planu. Vyzvy, kterym SJU celi, se tykaji zachovani jeho schopnosti koordinovat
vSechny pracovni balicky a projekty a ovétrovat vysledky.

Organizacni struktura je v souladu s tkoly, které byly SJU svéfeny. Personalni zajiSténi
odpovidad svému ucelu — rozdé€leni pracovnich ukoli je jasné a systémy a postupy fizeni jsou
jasné definovany. Je zavedeno finan¢ni fizeni a auditorska kapacita, i kdyz nékteré systémy
a podpiirna opatieni bylo v dobé hodnoceni jesté tfeba provést.

Clenové SJU si jsou védomi vyznamu u¢inného ramce fizeni rizik, do jehoz vytvéfeni jsou
pln€¢ zapojeni. V soucasnosti se pracuje na vyvoji ,Enterprise Risk Management
Framework™ (,,ramce podnikového tizeni rizik*), jehoz zavedeni se planuje na rok 2010.

s Vyroéni  zprava  spolecného  podniku SESAR za rok 2009, 10. ©bfezna 2010:
www.sesarju.eu/sites/default/files/documents/reports/Annual_Activity Report 2009 Adopted.pdf
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Vyznamnymi slozkami organizace SJU jsou podpora programu a utvary odpovédné za
strategii a jednotnost provadéni hlavniho pldnu. Pouzivani jednotného plénu fizeni programu
zajistuje uplatiovani stejné metodiky napfi¢ projekty, coz vede k soudrznosti a jednotnosti
vysledkt, ackoli vzhledem k rané fazi provadéni pracovniho programu neni jeho potencidl

zatim pln¢ vyuzit.

Je tieba dale rozvijet komunikacni procesy a ndstroje tak, aby spliiovaly diferencované
komunikac¢ni potteby zakladajicich ¢lent, ¢lentt SJU a dalSich zucastnénych stran, at’ uz jsou
¢leny spravni rady, nebo ne.

Informace a koordinace ve spravni radé jsou uspokojivé, ackoli ncktefi clenové SJU
shledédvaji, Ze je kladen pftilisny diiraz na administrativni zaleZitosti, a upfednostnili by, kdyby
se na potrad jednani rady dostalo vice technickych témat. To je ddno tim, Ze b&hem
referencniho obdobi soustfedil SJU usili hlavné na své zaloZeni a Ze byl zahajen pouze maly
pocet provoznich ¢innosti.

Udaje, které SJU vytvoii nebo shromazdi, by se mély v plném rozsahu pouzit pfi vypracovani
analyzy nakladl a pifinost zavadéci faze. Tyto informace by mély byt zaclenény do
strategickych sdéleni, kterd davaji tvircim evropské politiky ty spravné ndstroje pro
informovani o socidlné-ekonomickém dopadu programu SESAR, jakoz io zmirujicich
opatienich.

Celkov¢ lze fici, Zze koordinace mezi SJU, jeho zakladajicimi ¢leny a vybranymi ¢leny je
uspokojiva. Jasné rozdéleni odpovédnosti mezi SJU, zakladajici ¢leny a vybrané cleny je
zaloZeno na pravnim ramci. Koordinace mezi obéma zakladajicimi ¢leny je uspokojiva a oba
se snazi koordinovat sviij pfinos ve spravni radé SJU. Ujednani o monitorovani a vykazovani
mezi SJU a Komisi jsou definovana v obecné dohod¢ uzaviené v prosinci 2009 a jsou
vyhovujici.

Pro zajisténi G¢inného a efektivniho provozu by se jako v kazdé nové zalozené organizaci
mélo vedeni SJU zaméfit na budovani spole¢né organiza¢ni kultury, jeZ umozni fungovani
inovativniho modelu partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

SJU by mél pro Cleny vyvinout zajimavé vzdélavaci procesy a ndstroje a pouZzivat je
ke zvyseni celkové zplsobilosti zaméstnanct, kteti pracuji na projektech.

3.2.3.  Celkova financni situace

SJU zavedl vhodny ramec, ktery je v souladu s financnimi pfedpisy SJU a zasadou fadného
finan¢niho fizeni. Ucetni dvir neddvno ucinil vyjadfeni o finan¢nich ptredpisech SJU
a upozornil pfitom na nékteré oblasti, které je tfeba posilit. SJU pravé pfijima fadu opatieni

s cilem tato zlepSeni provést.

Vsichni ¢lenové SJU formalné potvrdili své financni zavazky prostiednictvim piislusnych
dohod se SJU:

— Komise pfispiva 700 miliony EUR a celou tuto ¢astku poskytne v hotovosti.

— Organizace Eurocontrol poskytne piispévek ve vySi 700 milioni EUR, pficemz
535 miliontt EUR ve formé vécného plnéni a 165 milionti EUR v hotovosti.
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— Ostatni ¢lenové se zavazali k ¢astce o celkové vysi 537 miliont EUR, pfi¢emz 5 % bude
poskytnuto v hotovosti.

3.2.4. Relevantnost

Celkové jsou narizeni o SJU a SJU hodnoceny jako vysoce relevantni, coZ je zalozeno na
téchto zavérech:

— Shromézdéné tdaje naznacuji, Ze model SJU je vhodnym mechanismem pro realizaci
vyvojové faze programu SESAR a pro provadéni hlavniho planu.

— Vzhledem ke slozitosti programu a velikosti jeho rozpoctu vyzaduje vyvoj programu
SESAR cilenou spravu a odborné technické znalosti riiznych zucastnénych stran.
Zucastnéné strany sdileji nazor, Ze volba nastroje SJU je opravnéna.

— Strategické cile SJU pro rok 2012 a ro¢ni pracovni plany jsou v souladu s klavnim planem
a s ukoly SJU.

— SJU vykonava svoji ¢innost v souladu s pozadavky 7.RP a programti TEN-T.
3.2.5. Efektivita

Efektivita SJU je hodnocena jako vysoka. Obecné lIze fici, ze SJU plnil své ukoly a piedlozil
pozadované vystupy a vysledky podle planu:

(1)  Zalozeni podniku SJU bylo provedeno efektivné a v¢as. SJU zejména:

ustavil svou spravni radu, jmenoval vykonného feditele a zalozil své sidlo,
— prijal hlavni plan, na jehoz zaklad¢ sestavil svilj pracovni program,

— sjednal a uzaviel dohody o ¢lenstvi a vicestrannou ramcovou dohodu, v§eobecnou
dohodu s Komisi a zvlastni dohodu s organizaci Eurocontrol,

— ptijal hlavni zaméstnance a stanovil nezbytnd pravidla a postupy v souladu se
sluzebnim fadem EU.

(2) SJU dokon¢il svou pfeménu v organ EU. PiestoZze ma tato zména statutu vyznamny
pozitivni dopad na SJU a vyvojovou fazi, pon¢kud zpomalila proces zalozeni SJU.

3) SJU organizuje a koordinuje technické €innosti v souladu s hlavnim planem tak, aby
pfitom nedochazelo k roztiisténosti a zdvojovani ¢innosti.

4) SJU zajistil a spravuje financni prostiedky od svych ¢lenti.

(5) SJU vyvinul tsili k zapojeni Sirokého spektra zucastnénych stran tim, Ze z nich ucinil
Cleny, a Ze ziidil védecky vybor a partnerstvi pro strategickou vykonnost. Kromé& toho
zavedla spravni rada v roce 2010 status ,,pfidruzeného ¢lena“ s cilem umoznit SJU a
jeho ¢lenim nabidnout ucast na ¢innostech SJU SirSimu spektru zacastnénych stran,
zejména malym a stfednim podniklim, vyzkumnym tstaviim a vysokym Skolam. Byly
navazany pracovni vztahy rovnéZz s vnitrostatnimi dozorovymi organy a Evropskou
agenturou pro bezpecnost letectvi.
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(6) SJU téz rozvinul svou mezinarodni spolupraci zahajenim technické Cinnosti, jako je
napt. iniciativa AIRE (Atlantic Interoperability Initiative to Reduce Emissions —
atlantickd iniciativa v oblasti interoperability pro snizeni emisi) a OPTIMI (Oceanic
Position Tracking Improvement and Monitoring — zlepSeni a sledovani lokalizace
v ocednském prostoru). Rovnéz bylo zavedena interoperabilita SESAR-NextGen, jez
bude nadale pokraCovat v ramci memoranda o spolupraci mezi EU a USA.

3.2.6. UCcinnost

PrestoZe je jesté ptili§ brzy na hodnoceni celkové G€innosti SJU, pokrok dosaZeny v prib¢hu
referencniho obdobi naznacuje, ze model SJU se ukazal byt u¢innéjsi, nez kdyby byla
vyvojova faze programu SESAR provedena prostfednictvim obvyklé vyzvy k predkladani
navrhll v oblasti vyzkumu a vyvoje. SJU byl velmi Gi€¢innym nastrojem ke spojeni ptislusnych
zucCastnénych stran a koordinaci evropského vyzkumného Usili v oblasti uspotfddani letového
provozu. U¢inné provadéni vyvojové faze do znaéné miry zavisi na koordinovaném ¥izeni
pracovnich balickt a projektl ze strany SJU pii zajisténi tspor z rozsahu.

Shromézdéné udaje naznacuji, ze pokud jde o interni pracovni postupy a fizeni, je zptisob
fungovani SJU uc¢inny. Ocekava se, Ze ucinnost jesté vzroste, jakmile budou v roce 2010
zavedeny nové IT systémy, zejména pokud jde o finanéni fizeni (ABAC/SAP).

3.2.7. Udrzitelnost/uzitecnost

Spoluprace mezi zucastnénymi stranami v ramci SJU je pevnym zadkladem pfispivajicim
k dosazeni dlouhodobé udrzitelného piinosu pro leteckou dopravu, ktery podporuje cile SES.
Nicméné je zatim priiliS§ brzo na to posoudit, zda tyto podminky dostacuji k zajisténi
dlouhodobé¢ udrzitelnosti. Mezi faktory ovliviiujici dosazeni dlouhodobych cilt patfi:

— predpisovy ramec na podporu zavadéni technologii a postupi a podpora regulacnich
organt,

— podil klicovych aktérii (uzivatelé vzdusného prostoru, pfislusni zameéstnanci, letiste,
poskytovatelé letovych navigacnich sluzeb atd.) na zavedeni a financovani zavéadéni
overenych technologii a postupt,

— vyvoj novych technologii ATM v jinych regionech a jejich sblizovani s evropskymi
systémy,

— budouci hospodaisky rozvoj a hospodarské trendy v oblasti poptavky po letecké doprave.

4. HLAVNI PLAN

Hlavni plan je spole¢né dohodnuty plan spravovany a provadény SJU, jehoz cilem je piechod
na novou provozni koncepci ATM, ktera méa podpofit cile SES. Je tfeba ho povazovat za
evropsky referencni plan pro stabilni a divéryhodné planovani, které umoznuje zicastnénym
stranam predvidat nové funkce v souladu s investicnimi cykly a diky planovani ¢innosti
spojenych s modernizaci. Hlavni plan je zivy dokument, ktery zahrnuje vyvojovou i zavadéci
fazi programu SESAR. Ridi se jim pracovni program pro vyvojovou fazi a tento plan bude i
kli¢ovym nastrojem pro fizeni zavadéci faze.
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4.1. Pokrok dosazeny SJU p¥i provadéni hlavniho planu

Defini¢ni faze programu SESAR stanovila zéklad pro vytvofeni a zavedeni nové koncepce
ATM, pficemz zahrnula Ccinnosti spojené s vyzkumem avyvojem a ovéfovanim
s nasledovanym koordinovanym zavadénim. Hlavnim ocekdvanym vysledkem defini¢ni faze
programu SESAR je hlavni plan SESAR, ktery zahrnuje zlepSeni vykonnosti, prvky nové
koncepce ATM, analyzu ndkladl a pfinost a stanovuje plan realizace provoznich zlepSeni
v soudrzném pracovnim programu. V souladu s narizenim o SJU byl hlavni plan SESAR dne
7. listopadu 2008 pteveden z organizace Eurocontrol na SJU.

Dne 30. bfezna 2009 schvalila Rada hlavni plan SESAR v puvodni verzi hlavniho planu pro
vyvojovou a zavadéci fazi programu SESAR. Rada rovnéz potvrdila, Ze modernizace ATM a
navrhované lhity jejiho dosazeni jsou i nadale vysokou politickou prioritou EU. Spravni rada
SJU hlavni plan ptijala dne 12. ¢ervna 2009.

4.1.1.  Soucasna uroven provedeni
(1)  Vyvojova faze

Vyzkumné a vyvojové Cinnosti SJU byly zahdjeny dne 3. ¢ervna 2009. O rok pozdéji bylo
zahdjeno 85 % ze 300 projektl, z nichz ptiblizné 160 zahdjilo vyzkumnou a vyvojovou préaci.
Prvni vysledky nejpokrocilejsich projektt jiz byly SJU ptedlozeny. V soucasné dobé pracuje
prostiednictvim SJU 1 500 odborniki z Sestnacti ¢lenli v sedmnécti riznych statech na vyvoji
a ovérovani budouciho evropského systému ATM.

Soucasnou prioritou je dosazeni rychlého piinosu vyplyvajiciho z vysledki v oblastech spravy
informaci, ptidélovani trat¢ a navadécich systémd, stejné jako v oblasti palubni stranky fizeni
letové trajektorie. Pfedpoklada se, ze SJU predloZzi prvni ovétené technologie do zac¢atku roku
2012.

2) Zavadéci faze
Hlavni plan v soucasnosti definuje 3 provadéci balic¢ky, které na sebe navazuji:

— Provadéci balicek I (IP1) obsahuje zdkladni ovéfené funkce a technologie provozni
koncepce SESAR, jez nevyzaduji dalsi vyzkum a lze je zavést. IP1 stanovi zaklad pro
budouci zavadéni pokrocilejSich funkci.

— Provadéci balicek II (IP2) je slozen z prvkit ATM, které vyzaduji dal$i vyzkum a vyvoj
a které mohou byt navrzeny ke standardizaci a provedeni od roku 2014.

— Provadéci balicek III (IP3) je slozen z nejmodernéjSich prvka provozni koncepce SESAR
umoznujicich plny piechod na fizeni letové trajektorie 4D a provoz letadel na ¢asovém
zékladé, u n¢hoz se pocita se zavedenim po roce 2020.

V této fazi programu rizni aktéii ATM provadéji pouze zavedeni IP1. VSechny ptedpoklady
pro provozni zlepSeni balicku IP1 byly ovéteny a primyslové zajiStény a jsou bud’ pfipraveny
pro zavedeni, nebo jiz zavedeny. IP1 se zaméfuje na kratkodoba zlepSeni stavajiciho
evropského systému ATM a na dosaZeni jeho vétSi soudrznosti uplatiiovanim osvédéenych
postupt, lepsi koordinaci a pfipravou na provoz na zaklad¢ tras a na ¢asovém zakladé.
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Zavedeni balicku IP1 je klicové, jelikoz jakékoli zpozdéni v provadéni kratkodobych iniciativ
piedstavuje pro program SESAR velké riziko. Komise odpovédé¢la na naléhavou potiebu fidit
zavedeni balicku IP1 zalozenim fidici skupiny pro IP1 pod zastitou Vyboru pro jednotné nebe
a za podpory Clenskych stati, SJU, organizace Eurocontrol a zic¢astnénych stran. Skupina
byla zalozena dne 27. dubna 2010 jako pracovni struktura ad hoc s cilem dohlizet na zavedeni
balicku IP1. Ridici skupina pro IP1 bude podavat doporu¢eni Komisi, élenskym statim EU,
organizaci Eurocontrol, SJU a soukromym investorim (poskytovatelim letovych navigacnich
sluzeb, leteckym spolecnostem, letiStim) s cilem zmenSit rozdily mezi planem zavadéni,
stanoveném v hlavnim planu, a skute¢nosti.

3) Aktualizace hlavniho planu

Rada pozadala, aby SJU ptedlozil prvni aktualizaci hlavniho pldnu do bfezna 2010°. SJU
predlozil o¢ekavany navrh své spravni radé¢, kterd ho projednala dne 3. dubna 2010. Rozsah
této prvni aktualizace byl omezeny, nebot neméla dopad na celkové planovani, nezbytné
investice ani o&ekavanou vykonnost. Navrh obsahoval'’:

— upfesnéni provoznich zlepseni balicku IP1,
— zavedeni regula¢niho planu a planu standardizace,
— aktualizace planu fizeni rizik.

Vybor pro jednotné nebe EU navrh schvalil beze zmény dne 7. kvétna 2010 a poradenska
skupina zac¢astnénych stran organizace Eurocontrol ho schvdlila rovnéz beze zmény dne
17. kvétna 2010. Spravni rada SJU navrh ptijala dne 12. Cervence 2010.

Pristi aktualizace se ocekavaji kazdych 18 az 24 mésicii, coz by mélo umoznit pfimerené
reflektovani dosazeného pokroku a zéroven zajistit stabilitu dokumentu a podilu zacastnénych
stran. Dalsi aktualizace hlavniho pldnu by se mohla zabyvat vztahem mezi vykonnostnim
planem (prioritni potieby) a hlavnim plianem (technologickd odezva na potiebu zlepSeni
vykonnosti site).

Usneseni Rady ze dne 30. bfezna 2009, odstavec 3.

10 https://www.atmmasterplan.eu
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