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Stanovisko Evropského hospoddiského a socidlnitho vyboru ke sdéleni Komise Radé, Evropskému
parlamentu, Evropskému hospodifskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regionit Akéni plén pro
aplikace globédlniho druZicového navigaéniho systému (GNSS)

(KOM(2010) 308 v konecném znéni)
(2011/C 107/09)

Zpravodaj: pan McDONOGH

Dne 14. ¢ervna 2010 se Evropskd komise, v souladu s ¢ldnkem 304 Smlouvy o fungovani Evropské unie,
rozhodla konzultovat Evropsky hospodaisky a socidlni vybor ve véci

sdéleni Komise Radé, Evropskému parlamentu, Evropskému hospoddiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regionii
Akéni pldn pro aplikace globdlniho druzicového navigacniho systému (GNSS)

KOM(2010) 308 v konecném znéni.

Specializovand sekce Doprava, energetika, infrastruktura a informacni spole¢nost, kterou Vybor povéfil
piipravou podkladi na toto téma, pfijala stanovisko dne 2. Gnora 2011.

Na 469. plenarnim zaseddni, které se konalo ve dnech 16. a 17. Gmora 2011 (jedndni dne 16. Gnora), pfijal
Evropsky hospodéisky a socidlni vybor nasledujici stanovisko 112 hlasy pro, zddny hlas nebyl proti a 2

clenové se zdrzeli hlasovéni.

1. Zavéry a doporuceni

1.1 Vybor vitd sdéleni Komise s ndzvem Akéni plin pro
aplikace globalntho druzicového naviga¢niho systému (GNSS).
Domnivime se, Ze uspéch evropskych programéi GNSS md
zdsadni vyznam pro budouci bezpe¢nost a prosperitu EU. Vyzy-
vame Radu, Parlament, Komisi a ¢lenské stity, aby ndlezitym
zplisobem uznaly potencidl této kriticky ddlezité infrastruktury
a podpotily jeji tispéch dostate¢nymi finanénimi a jinymi zdroji.

1.2 Evropsky GNSS md kriticky vyznam pro dosazeni inte-
ligentntho a udrzitelného ristu podporujictho zaclenéni, ktery
predpoklddd strategie Evropa 2020 (1). Uspéch tohoto programu
bude mit vliv na evropsky rist, inovace a vytvafeni bohatstvi.
Kromé vyraznych piinosti pro dopravni systémy ma GNSS
kriticky vyznam pro Digitdlni agendu (3 — pro aplikace, jakymi
jsou context-aware computing, inteligentn{ sité¢ a internet véci.

1.3 Vybor lituje, Ze vzhledem ke zpozdéni v doddvce
systému Galileo pfisla Evropa o piilezitost prosadit evropsky
GNSS jako dominantni technologii v Evropé i mimo ni. Svétové
prvenstvi v feSenich pro GNSS nyni jasné patfi systému GPS
Spojenych statd. Za toto zpozdéni Evropa i nadédle draze plati
jednak ztrdtami pifjmd z prodeje technologii a sluzeb, jednak
z hlediska vefejného piinosu — inteligentnéjsich dopravnich
systémd, inteligentnéjsich energetickych systémi a lepsich pétra-
cich a zdchrannych sluzeb.

() EVROPA 2020 - Strategie pro inteligentni a udrzitelny rtst podpo-
rujici zaclenéni, KOM(2010) 2020 v konecném znéni.
(?) Digitdlni agenda pro Evropu, KOM(2010) 245 v kone¢ném znéni.

1.4 Evropa musi poskytovat evropské sluzby GNSS ve své
vlastni infrastruktufe, jejiz spolehlivost nebude zévisld na priori-
tich americké, ruské ¢&i ¢inské armédy.

1.5  Vzhledem k obecnému rozsiteni GPS vyzyvd Vybor
pramysl EU, aby se zaméfil na interoperabilitu mezi systémem
Galileo a GSP, nebot aplikace vyuzivajici obou konstelaci druzic
mohou tézit z vyssi pfesnosti a lepsi dostupnosti signald.

1.6  EGNOS je v provozu jiz vice nez rok. EU md vSak
bohuzel zpozdéni v prosazovani této marketingové a inovacni
agendy. Komise musi zrychlit tempo rozvoje trhu a inovaci, a to
zejména vzhledem k nédkladim spojenym se zpozdénim
systému Galileo (az 3 mld. EUR ro¢né) a rostouci konkurenci
ze strany USA, Ruska, Ciny a Japonska.

1.7 Vzhledem k pomalému rozvoji vyuzivani systémdi
EGNOS a Galileo v navazujicich odvétvich dochdzi ke ztraté
inovaci, niz§i tvorbé bohatstvi a ztrdté postaveni na trhu.
Prosperujici trth s evropskymi aplikacemi GNSS by pfinesl
znaéné hospoddiské, socidlni a environmentdlni vyhody jak
v piedchazejicich, tak v navazujicich odvétvich.
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1.8 Vybor blahopfeje Komisi a Gfadu pro dohled nad GNSS 1.14  Vybor zdaraziluje dalezitost strategie  znacky

(GSA) k praci, kterou dosud vykonaly s velmi omezenymi
prostredky. Co se tyce téchto prostiedkd, jsou prioritni oblasti
ve sdéleni stanoveny logicky a strategie popsané pro kazdou
oblast jsou rovnéz dobte promyslené.

1.9 Evropsky GNSS zaujima v soucasnosti pouze maly podil
svétového trhu s vyrobky a sluzbami GNSS. Vybor zadd, aby
byl vytvoien podrobny obchodni plin rapidniho ndrdstu podilu
na trthu a aby byl jmenovan prvotiidni tym kvalifikovanych
profesiondll z tohoto oboru, ktery bude odpovédny za dosaho-
vani jeho cild. Vybor doporucuje, aby byla uzaviena smlouva
s néjakym odbornym podnikem, ktery by pod vedenim Komise
a GSA zajistil uvadéni evropského GNSS na trh.

1.10  Sdéleni vhodné oznacuje ,presnost a integritu“ EGNOS/
Galileo za vyznamné diferencia¢ni faktory konkurenceschop-
nosti na svétovém trhu se sluzbami GNSS, tyto diferenciaéni
faktory vsak rychle ztriceji svij vyznam s tim, jak konkurenti
investuji do svych systémt a modernizuji je. Vybor se domniva,
Ze je tieba neustdle investovat do modernizace systémi EGNOS
a Galileo, aby se zachovala jejich vys3i technicka kvalita. Vybor
74da Komisi, aby predevsim oznacila dodatené zdroje strate-
gické diferenciace a investovala do rozvoje udrzitelné konku-
ren¢ni vyhody.

1.11  Vybor se domnivd, ze prekvapivé chybéjici zminka
o systému Galileo v Digitdlni agendé poukdzala na nedosta-
te¢nou koordinaci pi tvorbé politik v rdmci Komise. Vybor
zdlraziiuje, Ze je tfeba, aby Komise nalezla synergie mezi
evropskymi programy GNSS, stéZejni iniciativou Digitdln{
agenda a stéZejni iniciativou Inovace v Unii, zejména na poli
inovaci, interoperability aplikaci, marketingu a rozpoétd. Znac-
nych vyhod lze dosdhnout prostiednictvim spoluprice na
rozvoji inteligentnich aplikaci a sluzeb a na dosazeni spole¢nych
cild s minimdlnimi vydaji.

1.12 Vybor vyzyva Radu, aby naléhavé fesila problém finan-
covéani programit EGNOS a Galileo. Soucasnd situace poskozuje
usili o vytvofeni silné evropské obchodni platformy GNSS.

1.13  Vybor je dirazné presvédéen o tom, ze Evropa by méla
vytézit co nejvice ze skutecnosti, Ze Galileo je prvnim zcela
nevojenskym civilnim GNSS, a vydobyt si podil na trhu
v nepfidruzenych zemich, zejména v Africe a Jizni Americe.
Z timto Glelem by Komise méla sehrdt velmi aktivni videl
tlohu v mezindrodnim vyboru pro GNSS pii OSN (%)

() http:/[www.oosa.unvienna.org/oosa/SAP/gnss[icg.html.

a oznaceni kvality (¥) pro technologie a sluzby EGNOS/Galileo.
Vybor vyzyva Komisi, aby vyvinula oba tyto ndstroje, které jsou
dalezité pro tspéch na trhu. Pokud nebude existovat jasnd stra-
tegie znacky podporujici marketingové snahy, promarni se
zdroje a usili. Reputace utrpi nendvratné $kody, pokud techno-
logie EGNOS/Galileo uvedend na trh bude $patné navrzena,
vyvinutd nebo pouzitd.

1.15  Vybor odkazuje Komisi na svd pfedchozi stanoviska
tykajici se programt Galileo a EGNOS, strategie Evropa 2020
a Digitalni agendy (°).

2. Souvislosti

2.1V kazdodennim Zivoté jsme se stali natolik zavislymi na
sluzbich poskytovanych druzicovou navigaci, ze pokud by
nékterd sluzba byla omezena nebo ukoncena, byla by potenci-
alni naruseni obchodu, bankovnictvi, dopravy, letectvi, komuni-
kace apod. velmi ndkladnd (napf. co se tyée vynosti podnikd,
bezpe¢nosti silniéniho provozu atd.).

2.2 GPS (Spojené stity), GLONASS (Rusko) a dalsi systémy
vyvinuté v Indii, Japonsku a Ciné jsou vojenské systémy pod
vojenskou kontrolou a poskytuji vlastné civilni sluzbu, kterou
by vsak bylo mozné bud ukoncit nebo ji u¢init méné pfesnou,
pokud by to bylo Zadouci, napf. v piipadé konfliktu.

2.3 Programy EGNOS (European Geostationary Navigation
Overlay Service — evropskd sluzba pro pokryti geostaciondrni
navigaci) a Galileo byly zahdjeny v poloviné 90. let 20. stoleti
s cilem vytvofit nezavisly evropsky globdlni druzicovy naviga¢ni
systém (GNSS). EGNOS je evropsky regiondlni rozsifujici druzi-
covy systém, ktery zlepSuje signaly pfichdzejici ze stdvajicich
druzicovych navigacnich systémt jako GPS. Galileo je
v soucasné dobé vyvijen jako evropsky globdlni druzicovy navi-
gacni systém.

2.4 Ukolem spole¢ného podniku Galileo — orgdnu partner-
stvi mezi vefejnym a soukromym sektorem zfizeného v roce
2003 a zruSeného v roce 2006 — bylo dohlizet na technolo-
gicky vyvoj Galilea, nicméné podle Evropského téetntho dvora
,dohled [...] zdvainym zplsobem komplikovaly problémy
souvisejici se spravou a fzenim, netGplnym rozpoctem, zpozdé-
nimi a pramyslovou organizaci fize vyvoje a ovéfovani“.

(*) ,Oznacenim kvality“ md Vybor na mysli systém obchodni zndmky
pro povolovani autorizovanym dodavatelim technologii EGNOS/
GALILEO prodévat technologie a feseni, kterd spliuji piisné tech-
nické normy 3pickové kvality. Takovy systém ochranné zndmky
Gspésné pouzila napifklad globdlni Wi-Fi Alliance k urychleni
trzntho dspéchu  bezdritové technologie LAN. Viz http:[[en.
wikipedia.org/wiki/Wi-Fi_Alliance.

() Uf. vést. C 221, 8.9.2005, s. 28, Uf. vést. C 317, 23.12.2009,
s. 103-104 a Uf. vést. C 54, 19.02.2011, s.58.
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2.5  Nasledkem nedspéchu partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru pfijala EU v roce 2008 nafzeni
o prevzeti plné kontroly a vlastnictvi programti EGNOS
a Galileo. Podle tohoto nafizeni md Komise odpovédnost za
fizeni programt, vSechny otdzky souvisejici s bezpecnosti
systémt a nakldddni s prostfedky vyclenénymi na tyto
programy. Evropsky tifad pro dohled nad GNSS je odpovédny
za bezpeCnost programil, md pfispivat k pipravé uvedeni
systéma na trh a plnit dal§i dkoly, které mu v souvislosti
s programy sveif Komise.

2.6 Rozpocet na provadéni programi na obdobi od 1. ledna
2007 do 31. prosince 2013 je 3 405 miliont eur. Tato ¢dstka
vyclenénd ad hoc viak nebyla postacujici a nebyl podrobné
stanoven zadny zdvazek ohledné budouciho financovani
programu. Tento problém s financovinim vdzné narusil rozvo-
jové snahy.

2.7 Cilem akéniho planu pro aplikace globdlniho druzico-
vého navigatniho systému (GNSS) je =zajistit evropskému
pramyslu vedouci postaveni, aby mohl za pomoci programi
Galileo a EGNOS plné vyuzit celosvétovy navazujici trh, jehoz
hodnota se pohybuje okolo 100 mld. eur. Komise se domnivd,
ze evropsky primyslu by mél maximélné zhodnotit investice do
téchto programd. Evropskd komise bude koordinovat ¢innost
mezi ¢lenskymi stity, v niZ se bude vénovat co nejvyssi pozor-
nost nutnosti investovat do vyzkumu, zajistovat co nejvétsi
Sifeni zdkladnich informaci a optimalizovat osvétovou ¢&innost.
Tim se pfedejde rozporu mezi normami a zdvojovani ¢innosti,
ke kterému by doslo, pokud by ¢lenské stity vyvijely &innost
jednotlive.

2.8 Akéni plan pro aplikace GNSS je rovnéz dalezity proto,
aby se maximdlné zvysila hodnota, jiz v Evropé vytvai{ stéZejni
iniciativa Digitdlni agenda pro Evropu obsaZend ve strategii
Evropa 2020. Evropsky GNSS by napiiklad mohl nahradit
americkou, ruskou ¢i ¢inskou technologii, kterd by mohla byt
vyuzita napf. pro internet véci.

2.9 Prostfednictvim systému Galileo muaze Evropa taktéz
vyuzit prilezitosti, jez nabizi druZicovd navigace, v mnohem
vy$$im rozsahu, nez by bylo jinak mozné. Galileo pomuze
Evropé zachovat si vlastni know-how v oblasti vesmiru, pfiji-
mact a aplikaci a zvysit ho, ¢imz bude zajistén ekonomicky
zisk a pracovn{ mista. Nezdvislé prizkumy a progndzy trhu
ukazuji, Ze toto a externality pokud jde o vefejny piinos
(nové aplikace diky nimz se zvySuje efektivita dopravy, lepsi
sprava silnic, méné znecistujici doprava, efektivnéjsi zachranné
akce atp.) dosahuji v prvnich dvaceti letech az 90 mld. EUR.

2.10  Evropsky GNSS se vsak snazi vydobyt si postaveni
v odvétvi, jemuz jiz vévodi americky systém GPS. Kromé toho
rusky systém GLONASS rychle rozviji a modernizuje své vefejné
sluzby a cinsky systém COMPASS md zalit nabizet své sluzby
od piistiho roku.

211  Cina rozsifuje sv@ij regiondlni naviga¢ni systém Beidou
na globdlni systtm COMPASS s jasnym zdmérem poskytovat
konkurenéni vefejné sluzby po celém svété. Pii realizaci tohoto

cile si pfivlastnila ¢dst radiového spektra pfidéleného systému
Galileo a prohldsila, ze ho Evropa nepouzivd, a proto mé na ngj
ndrok. EU se snazi tuto zdleZitost vyfesit na nejvyssi diploma-
tické Grovni.

3. Obecné pfipominky

3.1  Aby mohly Galileo a EGNOS zajistit ekonomicky poten-
cidl a potencial kvality sluzeb evropského GNSS, musi se stat
evropskou normou v oblasti GNSS, musi byt interoperabilni
s GPS a zabranit dalsim (Cing Rusku atp.), aby zaujali silné
postavent.

3.2 Interoperabilita mezi systémem Galileo a GSP je
vyhodou, jiz musi primysl v EU vyuzit, nebot aplikace vyuzi-
vajici obou konstelaci druzic mohou tézit z vy$si presnosti
a lepsi dostupnosti signald.

3.3 Programy EGNOS a Galileo vyzaduji jasné vedeni
a jednozna¢nou plnou podporu ze strany EU, aby se podafilo

o vy

napravit $kody na davéfe v trh, ke kterym doslo ndsledkem

kolapsu  spolecného  podniku  partnerstvi  vefejného
a soukromého sektoru.
3.4  Zakladnim pfedpokladem dspéchu je  vytvofeni

a zhodnocovani konkuren¢nich vyhod evropského GNSS. EU
mtiZe jednat ve svilj prospéch pomoci regulacnich a jinych
trznich opatfeni.

3.5 Uspésnd trini strategie musi obsahovat zaméfeni na
vyrobek/trh/hodnotovy fetézec, a to u vSech oborti zahrnujicich
odvétvi evropského GNSS, jimiz jsou: elektronika, software,
mobilni sité, rozhlas, hardware, druzice a sluzby.

3.6 EU musi dodrzovat globdlni zakony hospodarské

soutéze, ale rovnéz by méla oznalit odvétvi, v nichz by
mohly byt zavedeny nové piedpisy za dcéelem vyuziti vyhod,

mohla vydavat prévni ptedpisy ve specifickych oblastech, jako
jsou napf. letecké naviga¢ni systémy, v nichz bude povinné
pouzivat piijimace Galileo v aplikacich a vyrobcich (jak jiz
u¢inilo Rusko ohledné GLONASS). EU by rovnéz mohla
stanovit u nékterych aplikaci normy minimdlni pfesnosti
a integrity, aby se vyuzilo vyhod systému GALILEO
a znevyhodnila se konkurence.

3.7 Vzhledem k vyznamu, ktery maji ¢ipové sady (°) urcené
do pfijimact pro pronikdni na trh, md rozhodujici vyznam
rozvoj nizkondkladovych ¢ipovych sad pro dudlni pfijimace
(GPS + Galileo). Vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje by se
tedy mély zaméfit zejména na tento cil.

(®) Cipové sada znamend skupinu integrovanych obvodd (Cipt), jez maji
fungovat spolecné. Obvykle se prod4vaji jako jeden vyrobek. Cipovd
sada je vétsinou zkonstruovand k fungovani se specifickou fadou
mikroprocesort.  Cipovd sada  zasadni mérou  rozhoduje
o vykonnosti systému, nebot fdi pfenos mezi procesorem
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3.8 Efekty zkuSenostni kiivky velkoobjemové produkce jsou
kriticky dalezité pro nizkondkladovou vyrobu ¢ipovych sad
urCenych do pfijimaci. Méla by byt provedena zvldstni studie
toho, jak muze EU zajistit, aby byly komponenty pfijimaci
Galileo vyrdbény v dostate¢né vysokych objemech, aby mohly
konkurovat pfijimac¢im pfijimajicim pouze signdl GPS.

3.9  Pii tvahdch, jak rozvinout odvétvi aplikaci pro evropsky
GNSS, by se Komise méla postavit do Cela tvorby a rozvoje
inovacnich klastri.

3.10  Komise se by mohla podilet na stimulaci rozvoje apli-
kaci, vyrobki a sluzeb pro GNSS tim, Ze najme velké obchodni
spoleCnosti jako propagdtory projektu. Tito propagitofi by
moznd mohli stit v Cele rozvoje klastri malych a stfednich
podnikd na poli specifickych aplikaci nebo mezer ve vyrob-
cich/na trzich.

3.11  Pro uspéné zapojeni malych a stfednich podniki do
rozvoje trhu aplikaci GNSS budou zdsadné dilezité povzbuzeni
a podpora podnikdni a inovaci. K podpofe zapojeni malych
a stfednich podniki by mél byt vyuzit program pro podnikdni
a inovace.

4. Konkrétni pfipominky
4.1 Strategie

41.1  Galileo a EGNOS se museji stit vychozim standardem
GNSS v Evropé.

4.1.2  EU by se méla bezodkladné chopit piilezitosti rozsifit
EGNOS tak, aby pokryval vSechna diilezitd letist¢ v Africe. To
by byl rafinovany dlouhodoby strategicky krok a mel by byt

u¢inén diive, nez budou jednat nasi konkurenti, zejména Cina.

4.1.3 EGNOS je v provozu jiz vice nez rok. Marketingové
a inovaéni programy by mély byt provddény s vétsi naléhavosti.

4.1.4 Komise a GSA odvedly vynikajici praci na obtizném
tikolu s velmi omezenymi prostfedky. Moznd by se méla brzy
uzaviit smlouva s néakym odbornym podnikem, ktery by
zajistil uvddéni evropského GNSS na trh. Komer¢ni rozvoj
systémit EGNOS a GALILEO je zdsadni pro dlouhodoby tspéch,
na této dtilezité, obsahlé vyzvé viak bylo dosud vykondno pfilis
miélo.

4.1.5  EU potiebuje agresivni strategii rozvoje trhu s jasnymi
a méfitelnymi cili, v jejimz cele bude stdt vysoce kvalifikovany
tym.

4.1.6  EU se musi ujmout vedeni a vyjadfit plnou podporu
GNSS, aby se prekonala nejistota, kterd kolem nich panuje.

4.1.7  Duvéra ve vedeni a fizeni programi GNSS je zdsadni
pro zisk podpory v rdmci EU a na trhu. Stdvajici systém veden{
a fizeni by mél byt proetfen, aby se posoudilo, zda neni tfeba
provést néjaké zmény.

4.1.8  Prostfednictvim aktivni koordinované spoluprice
s jinymi iniciativami, jako jsou napf. Digitdlni agenda nebo
Inovace v Unii, by mélo byt ziskdno dodatecné financovani
marketingovych a inovacnich programi.

4.1.9  Pro viechny navazujici obory, jimiZ jsou elektronika,
software, mobilni sité, rozhlas, hardware a sluzby, je zapotiebi
marketingovd a inovacni strategie zaloZend na segmentech
hodnotového Ffetézce[vyrobku/trhu.

4.1.10  Komise by méla prosetfit, ve kterych odvétvich by
mohly byt zavedeny nové piedpisy za téelem vyuziti vyhod,

/////

4.1.11  Mela by byt stanovena regula¢ni opatfeni, jez podpoii
volbu technologii EGNOS/Galileo pifed technologiemi nizsi
kvality, a to zejména u aplikaci, u kterych je nutnd dtvéra
v kontinuitu sluzby nebo vysokou hladinu pfesnosti
a integrity, nebo co se tyce bezpecnosti.

4.1.12 EU by se na evropskych férech o pramyslovych
normdch (v dopravé, letecké dopravé, zemédélstvi atd.) méla
vemozné snazit ze vSech sil o upfednostiiovani technologie
EGNOS/Galileo a o propagaci stdvajici interoperability mezi
systémem GALILEO a GPS.

4.1.13  Hlavni strategickou prioritou by mélo byt snizovani
cen Cipovych sad do pfijimact EGNOS/Galileo pod cenu ¢ipo-
vych sad uréenych pouze pro GPS. Efekty zkusSenostni kiivky
velkoobjemové produkce jsou zdsadné dalezité pro nizkondkla-
dovou vyrobu ¢ipovych sad uréenych do pfijimacd, a tedy i pro
to, aby poskytovatelé feseni tyto sady pfijali.

4.1.14 Melo by se vyvinout silné Usili o nalezeni souladu
s Digitalni agendou a Inovacemi v Unii na podporu inovacnich
a marketingovych programii vytvafenych ve spolupraci.

4.1.15 Je tieba venovat zvldstni pozornost stimulaci
a podpofe podnikdni u malych a stfednich podnikti, aby se
angazovaly v poskytovani aplikaci GNSS.

4.1.16  Mél by byt zahdjen program specificky zaméfeny na
rozvoj inovacnich klastri, aby se vyuzily vSechny piilezitosti
v oblasti vyrobkd/trha, jez se EGNOS a Galileu nabizi.
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4.1.17  Meéla by byt sestavena hodnotovd mapa, na které by
byly zobrazeny vsechny podniky a organizace, které by mohly
nebo mély byt zapojeny do vyvoje technologie, aplikaci a sluzeb
pro EGNOS/Galileo. Tato mapa by ukdzala stdvajici
a potencidlni propojeni mezi velkym poctem aktérii. Byla by
mocnym  strategickym ndstrojem  oznacovani piilezitosti,
analyzy problémi a piipravy pland.

4.1.18 Meély by byt zvoleny velké obchodni spole¢nosti,
které budou najaty, aby formdalné propagovaly a vedly rozvoj
aplikaci GNSS v Evropé.

4.2 Inovace

4.2.1  Kvalita technologie a sluzeb EGNOS/Galileo uvedenych
na trh musi vzdy odpovidat nejvy$§im standardim. Je nutné
zachovdvat pfisnou kontrolu kvality vyvoje technologii a jejich
zavadéni na trovni kone¢ného uzivatele.

4.2.2  Meély by byt nalezeny nové zdroje diferenciace kromé
pfesnosti a integrity, mozZnd prostiednictvim inovace obchod-
niho modelu, kterd vytvoif nové, lepsi nabidky, kombinované
s jinymi technologiemi a sluzbami.

4.2.3 Ve spolupréci s programy Digitdln{ agenda a Inovace
v Unii by mély byt podporovany inteligentni vyrobky a sluzby
vyuzivajici integrované technologie a slozky sluzeb.

4.2.4  Forum pro aplikace by mélo vyhleddvat ucastniky
mimo soucasnou sféru technologii a sluzeb. Takovd dcast by
stimulovala inovace a tvofivé mysleni nad rdmec v soucasnosti
zndmych zdroji.

4.2.5  Prioritou by mél byt vyvoj nizkonakladovych dudlnich
¢ipovych sad GPS/EGNOS/Galileo.

4.2.6 Je tieba vypracovat strategii dostatecného zachyceni
efekttt zkuSenostni kiivky velkoobjemové produkee, jez jsou
zdsadné dalezité pro nizkondkladovou vyrobu &ipovych sad
urCenych do pfijimacd, aby mohly ¢ipové sady EGNOS/Galileo
cenové konkurovat ¢ipovym saddm uréenym pouze pro GPS.

V Bruselu dne 16. tinora 2011.

4.3 Marketing

4.3.1 Rozvoj trhu s aplikacemi GNSS by mél byt v rukou
marketingovych odbornikd. S ohledem na tento pozadavek by
se mély prezkoumat stdvajici systémy a provéfit soucasny
persondl. Moznd je tfeba uzaviit smlouvu s néjakym odbornym
podnikem, ktery by se pod vedenim Komise a GSA zhostil
tohoto tkolu.

4.3.2  Pro aspé&nou realizaci akéniho planu je zdsadné nutny
dukladny, dobfe promysleny a plné financovany marketingovy
plan.

4.3.3  Meély by byt stanoveny inteligentni cile pro rist celko-
vého podilu GNSS na pifjmech v navazujicich odvétvich. Tyto
cile by mél stanovit segment cilového trhu/hodnotovy segment
fetézce.

434  Meéla byt vytvorena globélni strategie znacky EGNOS/
Galileo, kterd by nastavila cile, zdtraznila hodnotu této znacky,
zjednodusila trzni komunikaci a vyjasnila marketingové priority.

4.3.5  Na propagaci EGNOS|Galileo mezi ob¢any by méla byt
zahdjena dobfe cilend vefejnd medidlni a vzdéldvaci kampari.
méla by vSak provddéna pouze v rdmci dobré strategie znacky.

43.6  Pro veskerou technologii schvédlenou pro EGNOS/
Galileo by mélo byt vytvoreno oznaceni, aby byla znacka
EGNOS/Galileo chranéna proti poskozeni reputace.

4.3.7  Meéli by byt zaangazovani misiondfi (propagatofi), kteff
budou $ifit informace a najimat malé a stfedni podniky
k vyvojovym prilezitostem.

4.3.8  Na vSech cilovych trzich by méli byt zvoleni propagi-
tofi a ovlivitovatelé, zejména mezi velkymi obchodnimi spole¢-
nostmi, a mélo se usilovat o jejich pfizen.

predseda

Evropského hospoddiského a socidlniho vyboru
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