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Stanovisko Evropského hospodifského a socidlniho vyboru k tématu Smérem k evropské politice
ozdraveni polygrafického odvétvi rotaéniho ofsetu a hlubotisku v Evropé (stanovisko z vlastni
iniciativy)

(2011/C 44/16)

Zpravodaj: pan GENDRE

Spoluzpravodaj: pan KONSTANTINOU

Dne 16. cervence 2009 se Evropsky hospoddfsky a socidlni vybor v souladu s ¢l. 29 odst. 2 Jednactho fadu
rozhodl vypracovat stanovisko z vlastn{ iniciativy k tématu

Smérem k evropské politice ozdraveni polygrafického odvétvi rotacniho ofsetu a hlubotisku v Evrope.

Poradni komise pro primyslové zmény, kterou Vybor povétil pipravou podkladi na toto téma, prijala

stanovisko dne 1. Cervence 2010.

Na 464. plendrnim zaseddni, které se konalo ve dnech 14. a 15. Cervence 2010 (jedndni dne 14. Cervence
2010), ptijal Evropsky hospodaisky a socidlni vybor nésledujici stanovisko 145 hlasy pro, 2 hlasy byly proti

a 7 ¢lend se zdrzelo hlasovani.

1. Zavéry a doporuceni

1.1 Evropsky polygraficky pramysl musi celit obrovskym
vyzvam v disledku vzestupu internetu jako zdroje informaci
a reklamy, poklesu poctu ¢tendit novin a Casopist i ostré celo-
svétové konkurence, kterd se tykd urcitych produktii tohoto
odvétvi.

1.2 Co se tyce odvétvi rotatniho ofsetu a hlubotisku, to se
nachdzi v jesté sloZitgjsi situaci, a to z divodu vyrazné
nadmérné vyrobni kapacity, jiz néktefi analytici odhaduji na
25-30 %. Zprava IFO Konjunkturtest vénovand némeckému poly-
grafickému primyslu uvadi, Ze mira investic do tohoto odvétvi
sledovala tendence trhu, a z tohoto divodu je od roku 2008 na
ustupu. Roky 2006 a 2007 byly pro polygraficky primysl
pomérné dobrymi roky (!). Od roku 2008 se vSak investi¢ni
cykly drzi na vyrazné niz$i drovni, a to zejména kvuli raciona-
lizaci a zlep$eni vyrobniho fetézce.

1.3 Polygraficky trh trpi nadmérnou kapacitou, k niz se
pfidévaji dalsi faktory ddlezité pro konkurenceschopnost, jako
je atraktivita pro novd média, dovoz z producentskych zemi
s malymi ndklady, pokles poptdvky. Tato nepfiznivd hospo-
déiskd situace zptsobila pad cen a vyvolala negativni dopady
na zivotni drovefi zaméstnanctl.

1.4 Soucasnd finan¢ni krize navic ztiZila mozZnosti ziskat
tvér. Stejné jako v mnoha jinych odvétvich tyto negativni
tendence zvysily nutnost sniZeni vyrobnich ndkladd. Tato
situace ovlivnila neddvnd vyjedndvani o mzdach. Za této obtizné
situace vznikd obava, Ze tiskdrny — zejména ty, jeZ provozuji
¢innost v nejohrozengjsich segmentech trhu — budou muset
piistoupit k restrukturalizaci a masivnimu propousténi.

(") Ifo, Investitionstest, Miinchen, Frithjahrsgutachten 2008 (Prizkum
investic, Mnichov, jaro 2008).

1.5  Evropskd komise zvefejnila v roce 2007 vysledky studie,
jez analyzuje faktory konkurenceschopnosti tohoto odvétvi.
Z tohoto vyzkumu vyplynuly ndvrhy na akéni plan pro poly-
graficky pramysl. EHSV celkové podporuje tyto navrhy, které jiz
podniky zacaly uplatiiovat a které zGstdvaji i naddle relevantni.
Vitd uspéchy, jichz bylo dosud dosazeno, ale md za to, Ze
potize tohoto odvétvi, silné poznamenané krizi a recesi, kterd
dopadla na viechny clenské staty EU, vyzaduji nové iniciativy,
aby bylo mozné fedit vyzvy vyvstdvajici v kratkodobém
i stfednédobém vyhledu.

1.6 EHSV byl informovin o tom, Ze existuje novy spole¢ny
projekt mezi odbory a zaméstnavateli v tomto odvétvi trvajici
jeden rok, jehoz cilem je vymezit mezi socidlnimi partnery
hlavni sméry pro socidlné odpovédnou restrukturalizaci
podnikt. Tento projekt, spustény v roce 2009, umoZiuje
zaméstnavatelim a odbortim, aby pfistoupily ke spolecné
analyze problémt tohoto odvétvi a zahdjily Gvahy s cilem
pokusit se vyfesit tyto problémy koordinovanym postupem.
Diskuse by mély byt sméfovany k vypracovéani akéniho planu,
jehoz cilem by bylo snizeni nadmérné kapacity odvétvi.

1.7  Takovy plan by mohl byt soucdsti rdimce dlouhodobéjsi
pramyslové politiky, kterd by zohlednila nové modely ¢innosti
polygrafického primyslu. Na tuto snahu by méla navdzat
skupina na vysoké durovni, jez by se sklddala ze zastupct
pramyslu, odbort a expertd a vznikla by pod zdstitou Evropské
komise. Skupina by méla za kol identifikovat zmény, které
v budoucnu nastanou, a ndstroje, které je umozni zvladnout
diky transparentnimu systému shromazdovani{ informaci.

1.8 Socidlni dialog mezi zaméstnavateli a odbory
v soucasnosti existuje pouze na trovni podnikii a statt. EHSV
zada Komisi, aby pro toto odvétvi jako celek zfidila Evropsky
vybor pro socidlni dialog.
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1.9  Program formdlniho a strukturovaného evropského soci-
alntho dialogu by mohl zahrnovat:

1) Uvahy o rtznych opatieni takové povahy, aby byla zacho-
vana pracovni mista, a to prostiednictvim odborné p¥ipravy
a rekvalifikace spolu se zkrdcenim a Gpravou pracovni doby,
vyuzitim zkrdceného pracovniho tivazku a snahou o vnitini
i vnéj$i mobilitu v rdmci podniku ¢ profese.

2) Zjisténi krokt nutnych k pfizpisobeni vyrobni kapacity
poptdvce na trhu, aniz by to mélo negativni diisledky pro
pracovni podminky.

3) Spole¢né doporuceni zastupcli zaméstnavateld
a zaméstnancl ohledné hlavnich smérti pro dlouhodobé
investice s tim, Ze potfebu novych investic a jejich rozsah
Ize plné analyzovat pouze v kazdém podniku zvlast. Skutec-
nost, ze budou stanoveny prvky vhodné investi¢ni strategie,
by méla zajistit ziskdni novych stroju jako ndhrady ¢i jako
reakce na potieby trhu, diky nimz by podniky mohly byt
pfiméfené vybaveny k tomu, aby mohly pracovat efektivné
v rdmci soucasnych ¢& budoucich omezeni.

4) Nutnost zavést diagnostiku finanéni situace tohoto odvétvi
shromdzdénim a konsolidaci zvefejnénych adajti, aniz by
byla porusena davérnd povaha planovanych strategickych
rozhodnuti podnikil. Jednd se o absolutni prioritu, aby
bylo mozné provést lep$i analyzu aktudlntho ,manévrova-
ciho prostoru*.

5) Soupis osvédcenych postupti v oblasti pracovnich podminek,
odborné pripravy a rekvalifikace, s ohledem na pfijaté normy
evropského socidlntho modelu a pfipadné kolektivni
smlouvy a dohody.

1.10  EHSV zada Komisi, aby ziidila odvétvové stiedisko ¢i
odvétvovou radu pro sledovani oborti a dovednosti
v evropském méfitku, kterd by méla za kol méfit soucasné
i budouci potteby odvétvi, a aby pomohla sladit nabidku
odborné pfipravy s poptavkou. Stredisko by podporovalo celo-
zivotni odbornou piipravu i mobilitu a rekvalifikaci pracovnika.

1.11  V bezprostfedni budoucnosti EHSV navrhuje, aby
piislusnd evropskd sdruzeni za finan¢ni a logistické podpory
Evropské komise uspofddala konferenci viech zucastnénych
stran, na niz by byl proveden spole¢ny piehled soucasného
stavu a naznaleny perspektivy k dalsimu postupu, a dile aby
financovala nezdvislou studii budoucnosti odvétvi ve stfedné-
dobém a dlouhodobém vyhledu. Socidlni partnefi by mobhli
mit za tikol navrhnout naléhava opatieni, jez by odvétvi zamé-
fila na udrzitelné fungovdni, a identifikovat mozné scéndte jeho

vyvoje.

1.12 Mohla by se analyzovat ¢innost zprostiedkovateld, aby
se zjistil dopad jejich ¢innosti na stanovovani cen, a podniky by

mohly prostudovat uplatiiovan{ specializacnich dohod, coz by
piispélo k lep$imu vyuziti vyrobni kapacity diky dspordm
z rozsahu a zlepSeni vyrobnich postuptl.

1.13  EHSV vyzyva ndrodni i evropské orgdny vefejné moci
k tomu, aby usnadnily pfistup tohoto odvétvi k vefejnému
financovéni, zejména prostiednictvim Evropského socidlniho
fondu, EFRR a Evropského fondu pro pfizptsobeni se globali-
zaci, v rdmci rozvoje akci spojenych s odbornou piipravou,
rekvalifikaci a  asistenci  pfi  mobilitt  pracovnikd
v polygrafickém pramyslu. Vyzyvd podniky, aby prozkoumaly
moznosti intervence EIB za tGcelem financovani ndkupu novych
technologii spojenych s novymi ¢innostmi, jez budou rozvijet.

2. Souvislosti

2.1 Vyvoj evropského polygrafického primyslu je tzce
propojen s vyvojem dodavatelti papiru, inkoustu a tiskafskych
strojii a svych zadavatelti, ktef{ se potykaji se svymi vlastnimi
potiZemi a snaZi se je prekonat, néktefi z nich zejména pomoci
koncentrace.

2.2 Tyto obtize vyplyvaji ze strukturdlnich zmén zesilenych
krizi, které probihaji ve zptsobech komunikace s rozvojem
internetu, jenZz postupné proménuje slozky trhu. Dramaticky
dopad internetu se projevuje v celém hodnotovém fetézci
poklesem rozpocti na reklamu, coz bere polygrafickym sdélo-
vacim prostfedkim do jisté miry nenahraditelné jejich Zivotné
dulezité ptfjmy a ma negativni dasledky pro pluralitu informaci.

2.3V piipadé podnikd, které provozuji cinnost v uréitych
oblastech produkti, které nepodléhaji ¢asovym omezenim pfi
svém uvedeni na trh (zejména v riznych kategoriich knih),
mobilizuji nové moznosti dopravy a komunikace konkurenci
tiskatt v Indii nebo v Ciné. Také se zd4, ze zprostiedkovatelé,
kteti se snaZi ziskat co nejniz$i ceny, maji vétsi sklon zaddvat
objednavky u asijskych tiskait a posiluji defla¢ni trend branici
investicim. Spolu s tendenci publikovat katalogy stdle castéji
online spiSe nez v tifténé podobé md tento vyvoj negativni
dopady na evropské odvétvi rota¢niho hlubotisku a ofsetu.

2.4  Podle poslednich ddaji  zvefejnénych Eurostatem
evropsky polygraficky prtimysl zahrnuje 132 571 podnikt
a zaméstndvd vice nez 853 672 zaméstnancl (3), piicemz
sedm stati (Spojené krélovstvi, Némecko, Francie, Itilie, Belgie,
Nizozemsko a Spanélsko) zaméstndvd 80 % celkového poctu
zaméstnanct v tomto odvétvi v Evropské unii o 25 ¢lenskych
statech. Vice nez 95 % evropskych tiskdren zaméstndvd méné
nez 50 osob, tj. zhruba 60 % celkové zaméstnanosti, avsak nad
250 pracovnikil jich zaméstndvd méné nez 1%, tj. pfiblizné
13% celkové zaméstnanosti. K utvofeni podrobnéjsitho
a presnéjsiho obrazku o tomto odvétvi by viak bylo zapotiebi
podrobnéjsich ddajd, jez v soucasné dobé nejsou k dispozici.

(%) La compétitivité des industries graphiques européennes (Konkurence-
schopnost evropského polygrafického priimyslu), Evropskd komise
(2007).
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2.5 Toto stanovisko se zaméfi pfedev$sim na rotacni ofset
a hlubotisk, aviak z divodu vysokého nakladu vytiskii nebo
publikaci do n& nespadd celd problematika tisku denikd
a obalového tisku, které jsou vzhledem ke svym produktim
povazovany za odlisny trh. Mnoho denikG md totiz vlastni
tiskdrnu a na tento specificky trh vstupuje pouze okrajové.
Odvétvi rotacniho ofsetu a hlubotisku zahrnuje tiskdrny produ-
kujici velmi vysoké objemy produktti. Rota¢ni ofset a hlubotisk
jsou odlisné tiskarské postupy, které vyzaduji odlisné stroje.
Ofset vyuzivaji jak velké podniky (rota¢ni ofset), tak podniky
malé (archovy ofset). Evropskd odvétvi ofsetu a hlubotisku
dohromady pfedstavuji 56 % celkového klasického tiskarského
tthu v Evropé (}). Tyto tiskdrny tisknou knihy, telefonni
seznamy, katalogy a Casopisy, které ze své podstaty zpravidla
byvaji tistény ve vysokych ndkladech, které se obvykle pohybuji
od 10 000 do 300 000 vytiskd.

2.6 Polovinu produkce tvoii Casopisy, druhou piedeviim
katalogy, reklamni letdky a knihy. Vyroba celkové spotfebuje
5 miliénG tun papiru. Vétina Casopisi v Evropé se tiskne
hlubotiskem, stejné jako cetné typy obald. Celkovd ro¢ni kapa-
cita evropského odvétvi hlubotisku ptevySuje 5 miliénd tun,
z toho 80 % pfipadd na pouhych 5 zemi. Celkovy pocet rotacek
v Evropé je 222.

2.7V Evropé je odvétvi rota¢niho ofsetu a hlubotisku chara-
kterizovano existenci velkych tiskdren, a to jak u rota¢niho
ofsetu (okolo 30 tiskdren), tak u hlubotisku (okolo 25 tiskdren).
Navzdjem si konkuruji, protoze chtéji pii stéle se sniZujici celo-
svétové poptavce vylepsit svij podil na trhu. V poslednich
letech musi hlubotisk celit vétsi konkurenci ze strany ofsetu.
Podniky jsou vystaveny ¢im dal silngjsimu tlaku; socidlni part-
nefi stoji pfed nutnosti vyjednat restrukturalizace a pfitom se
pokusit zachovat co nejvétsi pocet pracovnich mist, pracovni
podminky i mzdy.

3. Priciny

3.1  Obtize, jimz celi evropsky polygraficky primysl jako
celek, jsou jesté vaznéjsi v piipadé odvétvi rotatniho ofsetu
a hlubotisku, ktery utrpél pfimy zdsah problémy strukturdlni
i konjunkturdlni povahy soucasné, jako jsou: celosvétovy rozvoj
odvétvi médii a rast internetu, které zmensuji trh s tisténymi
produkty v oblasti informaci, nadmérnd kapacita a nadmérné
investice a koncentrace.

3.2 Globdlni vyvoj odvétvi médii

3.2.1  Objem vyroby by mél v nadchdzejicich letech naddle
klesat, a to z divodu rozvoje publikaci online, reklamy na
internetu a zmén, které tento vyvoj vyvoldvad v chovani ¢tendft.

(®) La compétitivité des industries graphiques européennes (Konkurence-
schopnost evropského polygrafického priimyslu), Evropskd komise
(2007).

V poslednich péti letech se potvrdila tendence k poklesu vyroby
telefonnich seznamt a katalogt. Tato vyroba md vsak pro
evropsky rotaéni ofset a hlubotisk zdsadni vyznam. Pokud
tato tendence bude pokracovat, dojde k dalsim restrukturali-
zacim, nastanou nové fiize a budou uzavieny dalsi zdvody
a zruena dalsi pracovni mista.

3.2.2  V poslednich deseti letech zaznamenal sektor Casopisti
,sestupnou tendenci, kterd se projevuje poklesem prodeje
a snizovanim cen“ (*). Dédle byl podle Intergrafu mezi roky
2001 a 2004 zaznamendn pokles ve Ctyfech ze Sesti hlavnich
zemi jako hlavnich producentdi casopisdi, vyjma Spanélska
Ze italsky a Spanélsky trh je v soucasnosti v poklesu. V Itdlii
v roce 2009 poklesly investice do reklamy v periodikich
0 28,7 % (Nielsen) a produkce Casopist klesla o 10,5 % (Istat).
Tato tendence pretrvivda doposud a bude pokracovat tak
dlouho, dokud bude odvétvi vykazovat nadmérnou kapacitu.
S tim, jak se podniky zaméfuji na specializovanéjsi cilové
skupiny zdkaznikii s cilem zvysit prodeje, zaddvaji objedndvky
na niz§i ndklady vytiskd, coZ md ndsledny negativni dopad na
rotacni ofset a hlubotisk, jeZ mohou usetit vyrobni naklady
pouze pii velmi vysokych ndkladech vytiskd.

3.2.3  Vydavatelské skupiny, které produkuji deniky, snizily
pocet titulll z divodu dbytku ¢tendfd. Ve Spojeném krdlovstvi
tak v roce 2008 bylo zruseno na 53 tituldi, predevsim tydenikd
distribuovanych zdarma. Ne&které skupiny rozvijeji nabidky
spojujici predplatné tisténych publikaci a publikaci online,
¢imz se snazi dosdhnout vzdjemného dopliiovani téchto dvou
forem $ifeni informaci a reklamy. Tento postup by mohl pfispét
ke zpomaleni propadu tohoto odvétvi a moznd i usnadnit
,pefazeni“ nékterych zaméstnancti, tiebaze v této fazi to lze
zatim stéZi s jistotou tvrdit.

3.2.4  Papir pfedstavuje v Evropé vice nez polovinu ndkladt
na tisk a protoze tiskdrny nakupuji papir individudlng, jen
obtizné bojuji proti hromadnym ndkuptim, které jsou praktiko-
vany v jihovychodni Asii. V Cerstvé vydané zpravé odhaduje
spolecnost Stationers’ and Newspaper Makers’ Company, ze do
roku 2020 dojde k poklesu poptavky po novinovém papiru
o polovinu (56 %). Tatdz zprava uvddi, Ze poptdvka po Casopi-
sech by méla poklesnout zhruba o tfetinu z divodu nartstu
internetovych vyddni a dopadi na reklamu, bez ohledu na
dopad digitalnich médii na sektor obchodné zaméfenych caso-

pist (°).

(*) La compétitivité des industries graphiques européennes (Konkurence-
schopnost evropského polygrafického primyslu), Evropskd komise
(2007).

(*) The Future of Paper and Print in Europe (Budoucnost papiru a tisku
v Evropé), Stationers’ and Newspaper Makers' Company (2009).
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3.2.5  V minulosti mivala vydavatelstvi vlastni tiskdrny, které
tiskly jejich tituly. V poslednich deseti letech fada z nich tato
aktiva prodala a soustfedi se pouze na svoji hlavni ¢innost.
Vydavatelé s vlastni tiskdrnou jsou tak dnes vzdcnosti. Své
tiskové zakdzky navic svéfuji (nékdy prostiednictvim sluzeb
zprostiedkovateldl) tiskafi, ktery nabidne nejnizZ$i cenu, a tato
tendence zpusobuje dalsi tlak na tiskdrny a ddle prohlubuje
potize uz tolik oslabeného odvétvi. Nadmérnd kapacita
umoziuje velkym a mocnym vydavatelstvim prosazovat snizeni
nakladd, coz zmensuje marZe tiskdren a negativné pusobi na
vysi odmén zaméstnanct.

3.2.6  Podobny tlak na vyrobni ceny svych produkt vyvijeji
také vydavatelé katalogli a periodik. Vzhledem k silnému
konkurenénimu boji o kazdou zakdzku se vétsina polygrafic-
kych podniki snazi snizit naklady pomoci snizeni mzdovych
nadkladi na zaméstnance, coz vede ke zhorSeni pracovnich
podminek.

3.2.7  Soucasnd finanéni krize md znicujici dopad na
moznosti tiskdren ziskat Gvér, protoze jsou v bankdch znevy-
hodiiovany v disledku $patné povésti tohoto odvétvi. Kromé
toho zpusobuje omezeni rozpoctu na reklamu, ¢imz sniZuje
objem ¢innosti tiskdren.

3.2.8  Struné feCeno, piestoze by to bylo Zddouci, zda se, Ze
pro tiskdrny je obtizné diverzifikovat svoji ¢innost — vétSina
z nich nemd v soucasnosti na to, aby investovala (zejména do
praci pted zahdjenim tisku), a to z divodu nedostatku finan¢-
nich prostfedkt a dostupnych prostor.

3.2.9  Na druhou stranu se zdd, Ze malé a stfedni vyrobni
jednotky se dokazi strukturdlnim zméndm a konjunkturdlnim
obtizim snadnéji pfizpusobit, a to z toho divodu, Ze jejich
vyrobni zptsoby jsou flexibilngjsi a sndze zohlednuji potfeby
rozmanitéj§i skladby zdkaznikG. V budoucnu by mohly tyto
podniky pfispét k opétovnému profesnimu zacleniovani stézi
odhadnutelného poétu zaméstnanci velkych podnikd, ktefi
pfijdou o zaméstnani.

3.3 Nadmérnd kapacita a nadmérné investice

3.3.1  Rast nadmérné kapacity (°) na evropském trhu rotac-
niho ofsetu a hlubotisku, jenz vyplyvd jak z poklesu poptivky
na evropském trhu, tak nadmérnych investic, md negativni
dopad na jiz tak nizké marze podnikd. Tam, kde jiz k tomu
doslo, viak nyni roste skute¢né riziko, Ze za¢nou byt pfijimdna
drakoni¢téjsi opatfeni ke sniZeni nédkladi jako zoufaly pokus
o udrzeni marZi nebo o pfeziti. Existuje fada podnikd, které
jsou nuceny akceptovat prodejni ceny, jez jsou niz$i nez jejich
uplné vlastni ndklady, aby omezily ztraty.

(°) Gennard, J. The Impact of the financial crisis on the European
graphical industry (Dopad finan¢ni krize na evropsky polygraficky
pramysl) (2009).

3.3.2  Podle studie provedené organizaci UNI Europa Graphical
se produkce tiskdren v tomto odvétvi v roce 2008 vritila
k objemu z roku 2004 (7). Navzdory této nepfiznivé konjunk-
tufe zakoupily evropské hlubotiskové tiskdrny v letech 2005 az
200828 novych strojii. Tyto investice jisté ¢aste¢né reagovaly na
urcité strategie spojené napiiklad s nutnosti obmény vybaveni,
reakce na nové pozadavky trhu i na potiebu ziskat dalsi kapa-
city, aby bylo mozné efektivnéji reagovat na piipadné népory
produkce. Tyto stroje dokdzou vyrobit vytisky efektivngji, ¢imz
ddle zvysuji nadmérnou kapacitu sektoru, kterd podle odhada
dosahovala pfed krizi 15-20 % (%). Dnes za krize se nadmérnd
kapacita pohybuje okolo 25 az 30 %.

3.3.3  Podle némecké odborové organizace Ver.di rozsifeni
kapacity tiskdren v Evropé zvysilo konkurenc¢ni tlaky, které se
ukdzaly jako znitujici. Jeji analyza mimo jiné uvadi, zZe tyto
investice pouze zvysily tlaky na sniZovdni ndkladd a potirdni
konkurentd na trhu, coZ se jiz projevilo masivnim propous-
ténim.

3.3.4 Nadmérnd kapacita a nadmérné investice jiz privedly
urcity pocet tiskdren k bankrotu. Jedna z nich, Quebecor World,
byla jednou z hlavnich tiskdren v oblasti polygrafického
pramyslu v Evropé, s 20 000 zaméstnanci po celém svété.
V roce 2008 Quebecor World vstoupil do likvidace z divodu
piili§ tvrdé konkurence a rostouctho vyuziti digitdlniho tisku.
V roce 2009 spolecnost vyrovnala své dluhy a naddle piasobi
pod ndzvem World Color; evropské aktivity podnik pfedal inves-
ticnimu fondu jménem HHBV. Kromé téchto bankroti fada
spole¢nosti reaguje na potize flizovanim, coz je proces, ktery
vedl k rozsahlym restrukturalizacim v celém odvétvi a rovnéz
zpusobil ztrity pracovnich mist.

3.3.5  Stejné jako v fadé dalsich odvétvi méla hospodarskad
krize zdvazné dopady na vyjedndvdni o mzdich probihajici
v roce 2009. I kdyZ je pracovni misto zachovano, maji silné
tlaky vyvijené na pracovniky z dbvodu sniZeni ndkladi na
pracovni silu negativni dopad na pracovni podminky i na
odmény. Kolektivn{ jedndni vedla roce 2009 k primérnému
poklesu kupni sily pracovnikdi v evropském polygrafickém
pramyslu o 0,9 % (°). Rozsifeni trhu pfispélo k roztoceni nega-
tivni spirdly cen a ndkladdi na pracovni silu a k rozjitfeni konku-
renénitho prostiedi.

3.4 Koncentrace

3.4.1 V poslednich letech se snizil pocet vyrobct papiru,
inkoustu a tiskafskych strojd, coz pfineslo zvysenou koncentraci
a silngjsi postaveni pro dodavatele, ktefi tak mohou sndze
prosazovat vlastni podminky.

(7) Evropskd konference odvétvi hlubotisku a ofsetu, 16.-20. bfezna
2009, Verona (Itélie).

(%) Tamtéz.

(%) Zprava organizace UNI Europa o kolektivnich smlouviach, J. Gennard
(2009).
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3.4.2  V neddvné studii o evropském polygrafickém pramyslu 4) Posileny evropsky referenéni rdmec - standardizace

se uvadi, Ze ,nadmérné kapacity, nadmérné investice, slabd
poptévka, niz§i ceny vyrobkd, klesajici obrat a rostouci konku-
rence na trhu” zptsobily fize, akvizice a nové dpadky (10).

3.4.3  Faze a akvizice po sobé zanechaly vétsi podniky s jesté
silngjsim odhodldnim potirat konkurenci. V roce 2005 tak fiizi
polygrafickych aktivit medialnich skupin Bertelsmann, Gruner +
Jahr a Springer vznikla nejvétsi hlubotiskdrna v rdmci polygra-
fického primyslu v Evropé. Kromé toho se ¢islem dvé evrop-
ského hlubotisku stala skupina Schlott AG, a to diky akvizicim
podnikd (REUS Plzen, CZ) a vizacich a tiskaiskych zdvodi
(Biegelaar, NL) v letech 2006 a 2007. Na pocatku roku 2008
pfevzala nizozemskd investicni skupina evropské polygrafické
aktivity Quebecoru. Posilit své postaveni na trhu chce hleddnim
partnerti také britskd skupina Polestar.

4. Vyhled do budoucna

4.1  Vsechny uvedené obtize stavi odvétvi evropského rotac-
niho ofsetu a hlubotisku do nelehké pozice, kterd by nemusela
v dlouhodobém méritku ztstat bez ndsledkd, pokud odpovédni
Cinitelé a  ostatni zdcastnéné strany nebudou urychlené
a koordinované jednat. Vsichni socidlni partnefi dospéli
k zévéru, ze chce-li si toto odvétvi zajistit dlouhodoby udrzi-
telny rozvoj, je nutno je reorganizovat a restrukturalizovat. Je
pravdépodobné, ze v nadchizejicim desetileti dojde k dalsim
racionalizacim, jez budou provdzet hromadnd propousténi.
Proto socidlni partnefi odhaduji, Ze jiz nyni je zapotiebi
pfijmout opatfeni, jejichz cilem bude zvlddnout soucasnou
krizi v odvétvi a fdit jeji dalsi pribéh co nejlépe v zdjmu
zaméstnavateld a zaméstnanct. Krize je nadto natolik vazng,
ze odbory v soucasné dobé studuji jeji dopady a snazi se formu-
lovat konstruktivni strategie, jejichZ cilem je udrZet zaméstna-
nost, piipravit rekvalifikaéni programy, zabranit zhorSeni
pracovnich podminek a zachovat vysi mezd.

4.2 Evropskd komise v roce 2007 spolecné s profesnimi
sdruzenimi pfednesla ndvrh akéntho plinu pro polygraficky
pramysl, ktery obsahuje Sest boda.

1) Pomoc dynamice evropskému tiskafskému primyslu na
globalizovaném trhu

a) Partnerstvi a aliance

b) Rizeni vyrobnich ndkladi

2) Rozvoj sluzeb s vysokou piidanou hodnotou pro zdkazniky

3) Lepsi odbornd piiprava

(') Zprava organizace UNI Europa o kolektivnich smlouvdch, J.
Gennard (2008).

a harmonizace

5) Vétsi koordinace snah o vyzkum a inovace

6) ZlepSeni image polygrafického priimyslu.

EHSV celkové podporuje tento ndvrh, ktery je stdle vysoce aktu-
alni, a vitd aspéchy, jichz bylo dosud dosazeno. M vsak za to,
ze vzhledem k potizim tohoto odvétvi, silné vystupnovanym
krizi a recesi, ke kterym doslo ve vsech ¢lenskych stitech EU,
by méla byt naléhavé pfijata urcitd opatfeni, aby se tomuto
odvétvi napomohlo s feSenim vyzev, které v kritkodobém
vyhledu vyvstavaji.

4.3 Finanéni krize kromé toho zvysila naléhavost planované
a koordinované reakce socidlnich partneri. Vice nez kdy
pfedtim vyvstdvd naléhavd potieba definovat skute¢nou evrop-
skou pramyslovou politiku, kterd by se opirala o obsah ndvrhu
Komise. Neni zddouci, aby dochdzelo k dalsimu stupnovani
procesu koncentrace nad nezbytnou miru, i kdyZ je nutné
navrhnout konsolidaci a fidit pfemény, véetné zkrdceni pracovni
doby, a to tak, aby byl zachovdn co nejvétsi pocet pracovnich
mist a byly stanoveny efektivni zptsoby rekvalifikace a vnitin{
i vn&jsl mobility. V souladu s nafizenim (ES) ¢. 2658/2000,
jehoz piezkum probihd, by se mélo usilovat o specializa¢ni
dohody mezi podniky se spole¢nym podilem na trhu mensim
nez 20 %, jejichz cilem je zlepsit vyrobni postupy a pomoci
jejich preziti pomoci tspor z rozsahu.

4.4 Cinnost zprostfedkovatele by se mohla stét piedmétem
studie, aby se urcilo, jaky vliv md na tvorbu cen. Zasada volné
a nepokfivené konkurence se musi prosazovat v souladu
s pracovnimi normami a pfiméfenymi mzdovymi pozadavky
a kolektivnimi smlouvami a dohodami vsude, kde v EU existuji.

4.5 Nadmérnou kapacitu odvétvi je nutné snizit koordino-
vanym postupem. Ve viech zemich a na vSech drovnich je tieba
rozvijet socidlni dialog a kolektivni vyjedndvani, aby byla
restrukturalizace fizena na zakladé socialné pfijatelnych hlav-
nich smért. Kromé toho zévaznost problémt, kterym toto
odvétvi Celi, si zadd piipravu odpovidajicich feSeni, k jejichz
piipravé je naléhavé nutné nastolit formdlni a strukturovany
socidlni dialog. EHSV pfipomind, Ze projevem odvétvového
socidlntho dialog muze byt pfijeti stanoviska, spole¢ného
prohldseni, hlavnich smérti, kodexu chovdni, charty nebo

dohody.

4.6 K zachovéni zdravého a prosperujictho odvétvi rotacniho
ofsetu a hlubotisku v Evropé i do budoucna je nezbytnd
finan¢ni a logistickd podpora Evropské komise. EHSV vybizi
podniky, aby pozadaly o intervenci dostupné evropské pomoci,
zejména prostrednictvim Evropského socidlniho fondu, EFRR,
Evropského  fondu pro  pfizpisobeni se  globalizaci
a Evropského fondu pro vyzkum a inovace. Déle by bylo
zadouci zhodnotit moznosti intervence Evropské investi¢ni
banky za tcelem financovani pfizptsobeni podnikil ¢innostem,
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jez vyzaduji nové technologie. Jedinym cilem vyuZzivani raznych
systému podpory, které je jinak zddouci, musi byt usnadnéni
pfemén, ne nepi{mé financovani premistovani podnika.

4.7V nejblizsi dobé EHSV navrhuje ¢tyfi iniciativy:

4.7.1  Vytvofeni reflexni skupiny na vysoké drovni, jez by se
skladala ze zastupct primyslu, zaméstnancti a védct a jejimz
tkolem by bylo lepsi vyhodnoceni podoby, jakou by mohl
polygraficky ~ priimysl ve stfednédobém  vyhledu mit,
a prledlozeni ndvrhii na novy model podniku, ktery bude
muset vzniknout.

4.7.2  Usporddani konference viech zicastnénych stran, na
niz by byl proveden spoleny pichled soucasného stavu
a naznaleny perspektivy k dalsimu postupu v kritkodobém
vyhledu. Socidlni partnefi by mohli mit za tkol identifikovat

V Bruselu dne 14. ¢ervence 2010.

mozné scéndfe vyvoje tohoto odvétvi a navrhnout naléhava
opatieni, kterd by zaméfila trh na udrzitelné fungovani.

4.7.3  Vypracovani nezdvislé studie financované Komisi
v ramci evropského odvétvového socidlniho dialogu, jejimz
cilem by bylo objasnit stfednédobou a dlouhodobou budouc-
nost odvétvi, zejména s ohledem na nové technologie, vyvoj
choviani spotfebitelt a strategie dodavatelti a zadavateld.

4.7.4  Vytvoreni odvétvového stiediska ¢i odvétvové rady pro
sledovani obort a dovednosti, jez by podavalo piehled soucas-
nych a budoucich profesi. Podrobné poznatky o pozadovanych
dovednostech jsou nezbytnym predpokladem definice vhodnych
vzdélavacich a rekvalifikacnich politik.

4.8  Pro uclely efektivniho monitorovani vyvoje odvétvi by
Komise méla zavést systém sbéru spolehlivych informaci a dat
s moznosti konzultace zdcastnénych stran.

predseda

Evropského hospoddiského a socidlniho vyboru

Mario SEPI



