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Stanovisko Evropského hospoddiského a socidlniho vyboru k tématu Univerzity pro Evropu

(stanovisko z vlastni iniciativy)

(2010/C 128/09)

Hlavni zpravodaj: pan VAN IERSEL

Dne 5. bfezna 2009 se Evropsky hospodéisky a socidlni vybor, v souladu s ¢l. 29 odst. 2 Jednaciho fddu, roz-

hodl vypracovat stanovisko z vlastni iniciativy k tématu

Univerzity pro Evropu.

Pripravou podkladii na toto téma Vybor povéfil specializovanou sekci Hospoddfskd a ménovd unie, hospo-
daiskd a socidlni soudrznost (Stiedisko pro sledovani Lisabonské strategie).

Vzhledem k povaze ¢innosti jmenoval Evropsky hospoddtsky a socidlni vybor pana VAN IERSELA hlavnim
zpravodajem. Na 457. plendrnim zaseddn, které se konalo ve dnech 4. a 5. listopadu 2009 (jednéni dne 4. lis-
topadu), piijal Evropsky hospodaisky a socidlni vybor nésledujici stanovisko 158 hlasy pro, 8 hlast bylo proti

a 12 ¢lenti se zdrzelo hlasovdni.

1. Zéavéry a doporuleni

1.1  Podle ndzoru EHSV plni univerzity zdsadni dlohu v trojdhel-
niku znalosti, ktery tvoii vzdélavani, vyzkum a inovace. Mély by
byt chdpany jako kli¢ k udrzitelnému socio-ekonomickému roz-
voji v Evropé. V soucasném univerzitnim systému, ktery zdaleka
neni optimdlni, je velky potencidl univerzit nedostatecné rozvi-
nut. Zlep3eni tohoto stavu by mélo mit své misto v Lisabonské
strategii po roce 2010.

1.2 Od boloniské konference v roce 1999 a pozdgjsi Lisabon-
ské strategie jsou univerzity stdle dtlezit&jsi prioritou na evrop-
ské tdrovni. Navzdory tomu, ze si clenské stity a univerzity
stanovily nové cile, panuji mezi akademickymi pracovniky a ve
spole¢nosti obavy vyvolané roztiisténosti vyssiho vzdélani v Evro-
pé a rytmem potiebnych reforem.

1.3 EHSV zduraziiyje, Ze je tieba reformovat evropské univer-
zity, jelikoz v rdmci vyvoje v oblasti hospodafstvi, technologie
a vzdélavani a zvlasté za soucasné krize je nutnd vétsi nakladovd
efektivnost, lepsi prostedi a vétsi prilezitosti pro studenty, vyso-
koskolské profesory a vyzkumné pracovniky.

1.4 Nezbytné tpravy zahrnuji vétsi nezdvislost a odpovédnost
univerzit vici spolecnosti pii plnéni jejich vetejného poslani, $irsi
moznosti (dostate¢ného) financovani, vétsi transparentnost a ote-
vienost, partnerstvi s podnikatelskym sektorem, podporu exce-
lence svétové Grovné v oblasti vyuky a vyzkumu a odpovidajici
metody Fizeni lidskych zdrojt.

1.5 EHSV zdtraziiyje, Ze je nutné, aby byly evropskou metodi-
kou hodnoceny vysledky a sbirdny srovnatelné tidaje. Evropské
hodnoceni by mélo byt vysledkem hloubkové studie nezavislych
expertt, mélo by jit daleko nad rdmec ,pochvalnych hodnoceni*

a jednorozmérného ,Sanghajského seznamu“ a mélo by zahrno-
vat celou fadu vicerozmérnych ukazateld ().

1.6  Aktualizované a srovnatelné normy pro vzdélavani a vy-
zkum spolu s Sirokou zdkladnou umoziiujici viceoborovy rozvoj
a nové kombinace podporuji rozmanitost a specializaci univerzit,
¢imz nahrazuji uniformitu a podobnost.

1.7 EHSV se zasazuje o koherentn{ zaclenéni univerzit do pfe-
pracované Lisabonské strategie v ramci Evropského prostoru vy-
sokoskolského vzdéldvani (EPVV) a Evropského vyzkumného
prostoru (EVP) (2).

1.8 Studentiim a akademickym pracovnikim by mélo byt po-
skytovano vice moznosti pokracovat v kariéfe nap#¢ védnimi
obory v Evropé. To mimo jiné zahrnuje oteviené piijimani vyz-
kumnych pracovnikd a chartu pro tyto pracovniky spojenou
s patou svobodou, tj. volnym obéhem znalosti, za soucasného za-
chovani rozmanitosti pfistupti a hospodaiské soutéze za tcelem
dosazeni nejlepsich vysledkd.

1.9 Mél by se pfijmout otevieny celoevropsky pristup k vyso-
koskolskym vyucujicim, vyzkumnym pracovnikiim, studenttim
ze tetich zemi a z univerzit, které maji vedouci postaveni na poli

védy.

(1) Viz obsdhly vycet Zddoucich ukazateldi uvedeny niZe v odstavci 5.2.4.

(?) Viz také stanovisko EHSV k tématu Sméfovani k evropské znalostni
spolecnosti — piispévek organizované obcanské spolecnosti k Lisa-
bonské strategii, Ut. vést. C 65, 17.3.2006, s. 94, vyzvu ke ,zfizen{
Spole¢ného evropského prostoru znalosti, zalozeného na posilené
spolupraci v oblasti vzdéldvaci, inovacni a vyzkumné politiky“.
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1.10 EHSV prosazuje poradenské platformy pro vzdélavani na
trovni EU a jednotlivych stitd, jez by zahrnovala také zdstupce
obcanské spole¢nosti. Angazovat do okolni spolecnosti a regio-
ni by se méla centra excelence jak celosvétové, tak regiondlni
trovné. To mtiZe rovnéZz povzbudit podnikavost univerzit a pod-
pofit hospodafské a znalostni klastry.

1.11 Nezévisld tloha a postaveni univerzit, které kdysi davno
existovaly, budou stimulovat a posilovat univerzity jakozto inte-
lektudlni impuls pro Evropu. Evropské piistupy ke vzdéldvani,
lektorské praci, védé a $pickovému vyzkumu by se nemély ome-
zovat na rozsifovani a prohlubovani evropského vyzkumu a vy-
voje, inovaci a vyuky. Mély by byt rozsifeny o dalsi obory, napf.
o lékatsky vyzkum a praxi, socio-ekonomické védy a humanitni
védy.

1.12  Komise by méla v tomto procesu nadéle poskytovat pod-
poru a plnit viditelnou a aktivni{ Glohu.

1.13  EHSV nepovazuje intenzivngj$i vazby mezi univerzitami
a EU za technickou zdleZitost. Tyto vazby by se rovnéz nemély
omezovat pouze na hospodaiskou oblast, i kdyz je zdsadni. Jednd
se o budoucnost, o celkovy vyznam univerzit pro celoZivotni
uceni a intelektudlni Zivot, spole¢nost a kulturu.

1.14  Zakladatelé Evropy a jejich pokracovatelé méli své divo-
dy k tomu, aby vzdéldvani nezahrnuli do Rimské smlouvy, ale
nyni Zijeme v jiné dobé. Ndrodni svrchovanost a rozmanitost
musi jit ruku v ruce s uznanim toho, Ze EU jako takova musi byt
na svétové Grovni rovnocennym partnerem a konkurentem.
V této souvislosti jsou univerzity nezbytnym partnerem.

1.15 Jinymi slovy by univerzity jako instituce mély byt podpo-
rovany, aby se zapojily do evropské integrace. Rada by méla
v tomto ohledu vyjadFit jasny a na budoucnost orientovany nazor.

2. Uvod

2.1  Univerzity mély ve vyvoji evropské spolecnosti historicky
vyznamnou tlohu. Byly vzdy v samotném jddru intelektudlntho
Zivota a piedstavovaly v mnoha ohledech hnaci silu pokroku.

2.2 Védci a akademicti pracovnici, ktefi se svobodné pohybo-
vali po celém kontinentu v rdmci samospravnych univerzit, méli
znacny vliv na ndzory na vSechny druhy socidlnich jevii a na
védu. Méli moznost formovat celé generace védeckych kruhd
a osobnosti, které hrdly rozhodujici roli pii vytvareni podoby ev-
ropské spolecnosti z politického, socidlniho a hospodéiského
hlediska.

2.3 0d 18. stoleti, kdy zacaly postupné vznikat ndrodni stéty,
se staly univerzity ve velké mife institucemi, které poskytovaly
vzdélani na ndrodni trovni a slouzily ndrodnim zajmtm v oblas-
ti védy a vyzkumu. Tento vyvoj se hluboce zakofenil. T pfes
zvySujici se internacionalizaci, k niz dochdzi také ve védg, jsou vy-
sokoskolské vzdélavani a dokonce i véda a technologie na univer-
zitdch do urcité miry stéle fizeny na vnitrostatn{ Grovni.

2.4 Politické vmésovani se postupné stalo béznou soucdsti
vzdélavani. Vzdélavaci systémy na viech trovnich jsou nyni za-
lozeny na vnitrostdtnim politickém rozhodovéni{ a jsou na jeho
zakladé organizovany. Vysokoskolské vzdélavani je ve vsech ze-
mich do zna¢né miry ovlivnéno stitem. Je charakterizovano cet-
nymi a slozitymi ndrodnimi instituciondlnimi odliSnostmi
a Castou podobnosti ve zptsobu vzdéldvani.

2.5 Dulezitymi prvky v této riznorodé evropské situaci jsou in-
stituciondlni rdmce, finan¢ni mechanismy, sprava, mira nezavis-
losti a jmenovani a kariérni postup profesorti a vyzkumnych
pracovniki.

2.6 Vzhledem k tomu, Ze véda neni omezovéana hranicemi, aka-
demicti a vyzkumni pracovnici se postupné stali stdle vice sou-
casti evropskych a celosvétovych siti. V dasledku toho také
dochazi, ackoli v omezené mife, k internacionalizaci vyzkumnych
programu. AZ na urcité vyjimky md vSak soukromé vysokoskol-
ské vzdéldvani, zejména na obchodnich skoldch, a priori vice me-
zindrodni povahu, jak co se tyce rozsahu, tak i pristupu.

2.7 Rimskd smlouva ani ndsledujici smlouvy neobsahuji Zzddnou
kapitolu, kterd by pojedndvala o vzdélavani. V dané dobé nebyl
mezi hospoddfskou integraci a vzdélavanim spatfovan zddny vza-
jemny vztah. Vzdélavani bylo ponechdno mezi vnitrostatnimi
pravomocemi a bylo plné podfizeno zdsadé subsidiarity. Jakakoli
rozhodnuti tykajici se vzdélavani na evropské drovni se uskute¢-
fuji v mezivlddnim rdmci.

2.8 Stale vice se viak ukazovalo, Ze nékteré oblasti vzdélavani
jiz nebylo mozné povazovat za oblasti nezdvislé na integratnim
procesu. Za zna¢né podpory socidlnich partnert toto pojeti vznik-
lo v oblasti téch aspektt vzdélavani, které byly nejvice spojeny
s hospodéfstvim a trhem préce, tedy v oblasti zvySovani kvalifi-
kace a odborné pipravy.

2.9 Od roku 1986 pfispél program pro vyménu studentd Eras-
mus k internacionalizaci studijnich programt pro studenty. V ro-
ce 2009 byl rozsifen o program Erasmus Mundus. Zvldstnimi
programy, které je nutné zminit, je Comett, vyménny program
mezi univerzitami a podniky v oblasti technologie, dile Marie
Curie, vyménny program pro vyzkumné pracovniky, a Sokrates,
ktery je zaméfeny na celozivotni uceni.

2.10 K velkému posunu vpied v ptipadé univerzit doslo v ro-
ce 1999, kdy ministfi Skolstvi ze 29 zemi pfijali Bolonskou
deklaraci.
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2.11 Bolonsky proces nyni zahrnuje 46 ¢lent z celé Evropy. Za-
stie$ujicim cilem je vytvofeni Evropského prostoru vysokoskol-
ského vzdélavani. V poslednim desetileti se zna¢né zvysil pocet
otazek, o kterych se diskutuje. (3) Prioritami Bolonského procesu
jsou: tiistupniovy systém vysokoskolského vzdéldvani -
bakaldfsky/magistersky/doktorsky — se zvy$enym darazem na do-
ktorska studia a vyzkum, zajisténi kvality, uzndvani kvalifikaci
a titult, studijni obdobi, evropsky systém pro prevod kreditt
(ECTS), celozivotni uceni, socidlni dimenzi vy3siho vzdélavani,
mobilitu student( a zaméstnanci a na priizkum vnéjsiho rozmé-
ru EPVV.

2.12 Lisabonska strategie klade silny diraz na spojitost mezi
znalostmi a konkurenceschopnosti. Fungovala jako katalyzator.
Pomobhla pfesunout univerzity z okraje do stfedu uvazovani Spo-
lecenstvi. Rostouci pocet vyzkumnych a inovacnich projektt,
ktery zahdjila Komise, vyustil v $ir$i mezindrodni spolupraci
v ramci Evropy.

2.13  Ze stejného davodu Komise v nékolika sdélenich stanovi-
la program diskusi o reformé a modernizaci univerzit ().

2.14 Reformy univerzit probihaji v celé Evropé v rizném
tempu.

2.15 Obnovena Lisabonskd strategie z roku 2005 rovnéz pfi-
spéla ke vzniku novych iniciativ, jejichZ cilem je mobilizovat uni-
verzity. Velice dulezité je rozhodnuti Rady zfidit Evropskou radu
pro vyzkum (ERV, v roce 2007) a Evropsky technologicky a ino-
vacni institut (EIT, v roce 2008). Ve stejném duchu vznikla i ze-
lend kniha Evropsky vyzkumny prostor: nové perspektivy (°).

2.16 Zvlastnim piipadem je v této souvislosti Evropskd charta
pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro pfijimdni vyz-
kumnych pracovnikii z roku 2005. (¢) Charta a kodex byly pode-
psany 800 vysokoskolskymi tistavy. Provadéni viak ukazuje, ze
mnoho dstavil tuto dohodu nepouzivd. Nékdy prevladaji speci-
fické a tspésné tradice.

(®) Odlisné akademické struktury a tradice podnitily diskusi na téma Bo-
loniského procesu a jeho provddéni. Viz napf. publikace ,Deutscher
Hochschulenverband“ v Némecku.

(*) Mobilizace inteligen¢niho potencidlu Evropy: moznost pro univerzi-
ty plné prispét k Lisabonské strategii, KOM(2005) 152 v konecném
znéni. Plnén{ programu modernizace pro univerzity: vzdélavani, vy-
zkum a inovace, KOM(2006) 208 v kone¢ném znéni. Nové partner-
stvi pro modernizaci univerzit: forum EU pro dialog mezi
univerzitami a podniky, KOM(2009) 158 v kone¢ném znéni.

(°) Tato zelend kniha z dubna 2007 se soustfeduje na Sest oblasti roz-
voje Evropského vyzkumného prostoru, jimiz jsou vyzkumni pracov-
nici, mezindrodni spoluprdce, spolecné vyzkumné programy,
vyzkumné infrastruktury, ptenos odbornych znalosti a dusevni vlast-
nictvi. Viz téz piipominky EHSV v UF. vést. C 44, 16.2.2008, s. 1.

(6) Doporuceni Komise ze dne 11. bfezna 2005, pfijaté Radou.

2.17 Komise pfipravuje evropskou znacku jako pobidku k za-
vadeéni charty a kodexu, které by mély respektovat jistou odlisnost
pristupti.

2.18 Ucinné zapojeni evropskych univerzit do evropské inte-
grace je dlouhodobou zdlezitosti. Akademicti pracovnici, védci
a studenti se stdle vice podileji na mezindrodni dynamice, ale uni-
verzity jakoZzto instituce jsou ¢asto omezovany tradicemi a vni-
trostitnimi ujedndnimi. Rozvoj v této oblasti je zpomalovin
rovnéz skutecnosti, ze vzdélavani jako takové neni tématem,
o kterém by pojedndvala evropskd smlouva.

2.19 Celosvétové sité mezi akademickymi a vyzkumnymi pra-
covniky jsou rozsifovany vlivem vzajemného ptisobeni mezi uni-
verzitami, vyzkumnymi udstavy a nadndrodnimi spole¢nostmi.
Tato tendence se rovnéz odrdzi v programech Spolecenstvi.

2.20 Toto stanovisko se zaméfuje na nové tendence a ramcové
podminky pro to, aby se univerzity G¢innéji a viditelnéji podilely
na evropské integraci. Univerzity by v souladu se svou dlouhodo-
bou historickou tlohou nemély byt pohdnény vpied pouze lisa-
bonskou agendou, ale mély by se samy stt hlavnim ¢initelem
daného procesu.

3. Obecné pfipominky

3.1 Béhem poslednich desetileti byly zintenzivnény iniciativy
a programy na podporu internacionalizace vysokoskolského
vzdélavani v Evropé.

3.2 Zacelem novych impulsti by mély byt podle ndzoru EHSV
univerzity viditelné pfidruzeny v rdmci nového cyklu Lisabonské
strategie.

3.3 Mezindrodni analyzy se jednohlasné shoduji, Ze vzhledem
k rychlosti technologického pokroku, inovacim a také posilené
konkurenceschopnosti, neni evropsky akademicky svét dostatec-
né piipraven na to, aby v této otdzce plné hrél svou roli, a rela-
tivné ma spise sklon k tomu, Ze ztrci svij vliv. (7)

(7) Viz mimo jiné The future of European Universities, Renaissance or Decay
(Budoucnost evropskych univerzit: renesance nebo tpadek) od Ri-
charda Lamberta a Nicka Butlera, Centrum pro evropskou reformu,
Cerven 2006, a High Aspirations, Agenda for reforming Universities (Vel-
ké cile: program pro reformu univerzit), Breugel, srpen 2008. Tato
publikace na strané VII uvadi, Ze autofi ,se zaméfuji na vysokoskol-
ské vzdélavani a pro tuto oblast stanovuji ambicidzni plan s presvéd-
Cenim, Ze zkvalitnéni univerzit je jednou z hlavnich pdk
hospodatského riistu Evropy*. Vybor v této souvislosti vitd neddvné
prohldseni Asociace evropskych univerzit v Praze v roce 2009, kte-
rym byl vysldn darazny signdl politickym predstavitelim a zdrover
stanovila 10 kli¢ovych faktort Gispéchu pro evropské university v pii-
$tim desetileti.
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3.4 Cilem musi byt co nejlepsi rozvijeni nadani a rovného pii-
stupu — véetné piechodu mezi riznymi drovnémi vysokého vzdé-
lavani a celozivotniho uéeni — v celé Evropé, tak aby se predeslo
jakékoliv diskriminaci. Specifickym problémem je mnozZstvi stu-
dentd, kteff nedokoncuji studium. Mély by byt vyvinuty G¢innéjsi
metody tutorstvi. Vefejnd tloha univerzit v Evropé by méla byt
zachovdna a neni pfekdzkou pro zaruceni kvality a excelence. (8)

3.5 Navzdory vSem odlisnostem, jez mohou zahrnovat také
znac¢né rozdily v kvalité akademickych vysledkd, by mély byt pod-
robné prezkoumdny charakteristické rysy spole¢né celé Evropé.
V ramci tohoto stanoviska je tfeba zduraznit ndsledujici
zalezitosti:

3.5.1 Mira nezdvislosti. Situace je velice sloZitd. Pfestoze je zde
tendence zvySovat nezdvislost univerzit, v priméru zistdvaji zdsa-
hy vefejnych orgdntt dominantni. () Nedostatek nezdvislosti
a zodpovédnosti vede k potvrzeni tradi¢ni perspektivy a nadmér-
né regulace. Statni struktury, podporované vefejnymi organy, by
nemély oddalovat nezavislost (1°). Cilem by méla byt lepsi p¥i-
prava studentl pro pracovni trh a efektivngjsi ptistup k vyzkumu
a inovaci.

3.5.2 Zptsob financovini. [ v této otdzce je situace velmi roz-
dilnd, celkove je viak vefejné financovani rozhodujici. (*1) Tim se
stavaji vysokoskolské vzdélavani a vyzkum nutné velmi zdvislé
mimo jiné na politickych prioritdch, coz ¢asto vede k nedostate¢-
nému financovani. Navic zde existuje pfili§ mald pobidka pro
diverzifikaci finan¢nich zdrojt, jako je financovani prostfednic-
tvim nadaci a podnik a zavedeni $kolného spolu se stipendii
a pujckami (12).

3.5.3 Nedostatek transparentnosti. Vzhledem k nedostatku
spolehlivych srovnatelnych tdajii nemohou univerzitni studenti
ani vyzkumni pracovnici identifikovat piislusné kompetence
a studijni plany v Evropé. Zasadnim aspektem je evropskd meto-
dika klasifikace jako ndstroj transparentnosti. To by podnitilo sdi-
leni znalosti a spoluprdci na poli dostupnych vzdéldvacich
a vyzkumnych programu v celé Evropé a rovnéz odpovidajici in-
formovdni a kvalitu. MiiZe to stimulovat celkovou mobilitu stu-
dentt i vyzkumnych pracovnik.

(8) V této souvislosti je tieba poznamenat, Ze univerzita v Berkeley, treti
nejlepsi univerzita v USA, je statni instituci.

(9) Nékdy je dokonce ucinén i krok zpét. Nazornym piikladem je zde
dénsky zdkon o univerzitich z roku 2003, ktery zvySenim politic-
kého vlivu znacné snizil nezévislost vyzkumnych pracovnika a uni-
Verzit.

(19) Kromé ,nezédvislosti“ je tieba vénovat pozornost ,samospravé” uni-
verzit.

(1) Nezadouci vedlejsi tcinek spocivd v tom, Ze pouze omezeny pocet
univerzit md pfesny vypocet svych celkovych nakladd.

(12) EHSV doporucuje Komisi: je mozné zavést skolné, pokud bude do-
plnéno o granty a pujcky, aby byl zarucen rovny piistup.

3.6 Vzhledem k tomu, Ze vzdéldvani a vysokoskolské vzdélava-
ni je vyhradni pravomoci ¢lenskych stétd, na univerzitdch to jisté
automaticky nevede k podniceni postoje, ktery by se snazil pre-
kracovat vlastni obzory a stdtni hranice. Z toho vyplyva roztii-
§tény model instituci vysokoskolského vzdélavani, ktery je
v mnoha piipadech viceméné uzavieny vici dynamice vnéjsiho
svéta.

3.7 Roztii$téni je navic udrzovino lidicimi se pozadavky na
kvalitu - rovnéz pii uplatiovani modelu bakaldiského|
magisterského studia —, nepfili§ pfitazlivé pracovni podminky
a Casto nedostatecnd financni opatfeni, kterd s vyjimkou nej-
vyssich trovni omezuji otevienost, sdileni akademickych hodnot
a pfeshrani¢ni mobilitu.

3.8 Nizkd nezavislost vede ke vzniku podobnosti a homogeni-
ty mezi univerzitami. V mnoha zemich se podporuji ,obecné
univerzitni studijni plany a ,obecnd“ vyzkumnad zafizeni spiSe nez
raznorodost a odbornd specializace.

3.9 Vyzkumné a inovacni programy, které jsou casto vymezo-
vany vnitrostitnimi inovaénimi platformami, jsou postaveny
pfedeviim na narodnim zdkladé a zpravidla nejsou zaclenény do
Sirsich perspektiv. Prekryvani a ménici se modely a programy po-

/v

tvrzuji roztii§ténost a v dasledku toho stoji v cesté specializaci.

3.10 To neni tirodné prostiedi pro lakdni vyzkumnych a pred-
nich akademickych pracovniki ze zahraniéi, a to ani z ostatnich
Clenskych stdtd, ani ze zbytku svéta. Stdlym problémem je navic
odliv mozki do USA. Ciané mezitim podporujf vlastni vysoce
specializované $pickové univerzity. Indie je bude ndsledovat.

3.11 Nekolik evropskych univerzitnich uskupeni stdle vice ko-
ordinuje své ndzory, ve kterych prosazuji, ze pro oblast vyzkumu
a vyvoje jsou potieba lepsi podminky a potencidlni znalostni
a inovacni kapacity. (13) Spolecné vyzkumné programy jsou slib-
nym ndstrojem pro spolupraci a omezovani roztfisténosti. (14)

3.12  Po Bolonské deklaraci z roku 1999, jejimz cilem je vytvo-
fit do roku 2010 Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani
a zvyseni jeho konkurenceschopnosti prostfednictvim reforem, se
Komise touto otdzkou znovu zacala zabyvat v roce 2006. (1°)
Spravné uvadi, Ze ,Tento vyznamny sektor ekonomiky a spolec¢-
nosti vyZaduje dikladnou restrukturalizaci a modernizaci, pokud
chce Evropa uspét ve svétové konkurenci ve vzdélavani, vyzku-
mu a inovacich.” (16)

(13) Liga evropskych vyzkumnych univerzit, seskupeni Coimbra Group,
aliance IDEA League, RISE.

(14) Tato pfeshrani¢ni spoluprace bude rovnéz prospésna zakladnimu vy-
zkumu provddénému v rdmci (rozsahlych) projektd EU.

(%) Sdéleni PInéni programu modernizace pro univerzity: vzdéldvani, vy-
zkum a inovace, kvéten 2006, KOM(2006) 208 v konecném znéni.
Viz také Mobilizace inteligen¢niho potencidlu Evropy: moznost pro
univerzity plné pfispét k Lisabonské strategii, duben 2005,
KOM(2005) 152 v kone¢ném znéni.

(16) KOM(2006) 208 v konecném znéni, s. 11.
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3.13 Provadgji se tpravy, ale rychlost tohoto procesu je velmi
nizkd. Vnitrostatni politiky, které ¥idi univerzity, se navic mezi
¢lenskymi staty znacné lisi.

3.14 Diskuse, které se v soucasnosti vedou v akademickych
kruzich, neuspokojivé dokazuji, Ze rovnéz tempo procesu vytva-
feni evropského prostoru je pFili§ vahavé.

3.15 Cena za neexistenci evropské dimenze miZe byt velmi vy-
sokd. Na zavér k témto pfipominkdm EHSV doporucuje, aby novy
cyklus Lisabonské strategie, jenz md byt zahdjen v roce 2010, za-
hrnoval cilenou modernizaci univerzit a spolupraci mezi nimi,
lepsi koordinaci na evropské trovni a skutecnou transparentnost
v oblasti klasifikaci.

4. Potteba novych perspektiv

4.1 Lisabonskd strategie se snaz{ prostfednictvim vymezeni spo-
le¢nych cild a podporou srovnatelnych programti a politik v celé
Evropé zajistit rovnovahu mezi konvergenci a koordinaci na
trovni EU a ochranou vnitrostatnich pravomoci. Podle nézoru
EHSV by univerzity jakozto klicové subjekty v oblasti vzdélavani,
vyzkumu a inovaci mély mit dobfe vymezené misto v lisabonské
agendé.

4.2 Préavé v situaci stivajici krize je zapottebi rostouciho dtirazu
na vzdélani a inovace v nejsir§im smyslu, kterd by méla oteviit
nové cesty a prilezitosti. Probihajici programy vyzkumu a vyvoje,
programy aplikované technologie a posilend mobilita (17) studen-
ti a akademickych pracovnikti by mély byt zajistény v celé
Evropé.

4.3V této souvislosti EHSV zduraziiuje, Ze v zdjmu zvyseni
transparentnosti, existuje naléhavd potfeba poskytovani srovna-
telnych tdajt (18) a spolehlivé evropské metodiky pro posuzové-
ni a srovnavani vysledki univerzit v raznych oblastech, napt.
v oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci. Je tfeba si uvédomit, ze
aby bylo dosazeno pozadované riznorodosti, specializace a pest-
rosti, nelze se omezit na jednoduchy sbér dat. Pouzivani riiznych
metod miize zlepsit metodiku a vyvoj kritérii. Zadouci je spolu-
prace s OECD.

4.4 Programy uvedené v kapitole 2 pfedstavuji zdsadni podpo-
ru pro pieshrani¢ni vymény. Ztizeni Evropské rady pro vyzkum
(ERV) je skok vpted. Tato rada jakozto hnaci sila vyzkumnych
projektt musi podporovat internacionalizaci univerzit. Financo-
vani vyzkumu a jeho provadéni museji zistat i nadale piisné od-
délenymi ¢innostmi.

(17) V souvislosti s rozsahem mobility studentt viz komuniké Rady z dub-
na 2009 k Boloniskému procesu — do roku 2020 nejméné 20 % stu-
dentt uskute¢ni studijni pobyt ¢i stdz v zahranici.

(18) Tyto tdaje musi zahrnovat rtizné systémy financovani/sponzoringu
a agentur pro V&V a je také nutné zohlednit dlohu spolupréce s vy-
zkumnymi organizacemi a priimyslovymi podniky mimo univerzity
a jejich zapojent.

4.5 ERV predpokldda vétsi preshrani¢ni mobilitu vyzkumnych
pracovnikl zavedenim takzvané ,péaté svobody*, kterd je tzce
spojena s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a s Ko-
dexem chovéni pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd. (1°) Za
tcelem zddouctho vysledku je velice potiebné uzptsobené vyba-
veni univerzit a zlep$eni rdmcovych administrativnich a danovych
podminek.

4.6 Ziizeni Evropského technologického institutu (EIT) je
dal$im vyznamnym krokem. EIT by mél podporovat navazovani
stykd a partnerstvi. Zaroven by méla byt zlepSena evropskd ko-
ordinace univerzitnich programd. Novy ndvrh Komise tykajici se
zfizeni f6ra pro dialog mezi podniky a univerzitami je dalsim vy-
znamnym krokem.

4.7 Pét iniciativ zaméfenych na partnerstvi, které stanovila Rada
s cilem rozvijet Evropsky vyzkumny prostor, se doposud netykd
univerzit ani vyzkumnych instituci jako takovych. Z Sesti oblasti,
které navrhuje zelend kniha pro rozvoj Evropského vyzkumného
prostoru, (29) byly v§echny kromé univerzit (a obecné vyzkum-
nych instituci) zapojeny do prohloubeni spoluprice. To neni
v souladu s ndzorem EHSV na univerzity v rdmci Lisabonské
strategie. (1)

4.8  Stejné tak by se mély zlepsit podminky pro rozsahla vyz-
kumna zafizeni (CERN) v celé Evropé a dalsi vyzkumna centra,
kterd propojujf skupiny univerzit. Siroké infrastruktury s sebou
nesou kritické mnozstvi a fadu angazovanych vyzkumnych pra-
covnikd, kteff mohou pfispét k ziskdni dodate¢nych finan¢nich
prostiedk.

4.9 Podle nazoru EHSV by méla byt soucasnd krize novym
vychozim bodem s provazanymi a udrzitelnymi perspektivami
Evropy pro zachovini jejiho postaveni, jakoZto plnohodnotného
konkurenta a partnera v oblasti védy a technologie.

5.V reakci na dynamicky kontext

5.1 Zdvazek clenskych stdtii a univerzit

5.1.1 Tii pilife — vzdélavani, véda a inovace — vyzaduji jasné for-
mulovany zavazek ¢lenskych statt. Déle vyzaduji plnohodnotnou
a plnopravnou tcast univerzit a mély by rovnéz vést k ticasti sou-
kromého sektoru. Nejlepsich vysledki bude dosazeno flexibilnim
postupem ,shora doli“ a ,zdola nahoru“ mezi mnoha zticastné-

nymi subjekty.

(19) Viz pozn. 4.

(29) Viz pozn. 2.

(21) Nazory clenskych sttt a piistup EHSV lze nalézt ve vysledcich ve-
fejné konzultace k zelené knize z dubna 2008, s. 20 a dle.
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5.1.2 Je tfeba brat v tivahu, Ze vytvafeni globélnich siti, dyna-
mika technologie a vyzkumu, cilend specializace a svobodny ta-
lent poskytuji nové podminky pro univerzity (na trovni statd),
které jim umoziuji sméfovat k novym horizontiim. (22)

5.1.3  Cilem neni narusovat kulturni rozmanitost, spi$e naopak.
Naérodni a regiondlni rozmanitost jsou vzdcnou vyhodou Evropy.
Je viak jasné, Ze pro rozmanitost této oblasti a jejich odvétvi bude
lepsi, uplatni-li se zastiesujici strategie postavend na spolecnych
analyzach a dohodnutych cilech, kterd by usilovala o pfekondni
stavajicich prekdzek, o podporu kvality a v neposledni fadé o pod-
poru specializace.

5.1.4 Mezi vysokoskolskymi institucemi musi panovat prede-
v§im spole¢nd orientace a spolecny pfistup véetné spolecnych
akademickych hodnot, kulturni a akademické otevienosti, mensi
administrativn{ zdtéze, pfeshrani¢nich kontaktd, transparentnos-
ti v odbornych kvalifikacich a vysledcich, pfeshrani¢nich techno-
logickych projekttt a pieshrani¢ni mobility. Toho vseho lze
doséhnout i pfi zachovan{ kulturni rozmanitosti.

Y w7

5.1.5 Vétsi mira nezavislosti a samospravy, vétsi flexibilita ve fi-
nancovani a transparentnost posili iniciativy, jez usiluji o moder-
nizaci provddénou samotnymi univerzitami. Podniti postup
,zdola nahoru“ vedouci k vy$§im standardim, lepsi kvalité
a specializaci.

5.1.6 Silnou pobidkou k dpravé systému vysokoskolského
vzdélavani pro evropské studenty a nadané lidi ze tietich zemi by
méla byt evropskd demografie. Pokud nedojde k Gpravam, pove-
de to v budoucnosti ke znaénym nedostatkiim. Evropa potiebuje
vyssi podil vysoce kvalifikovanych lidi, aby mohla podpotit
produktivitu prostiednictvim vyzkumu, §ifeni znalosti a inovac-
nich kapacit.

5.1.7 Je tfeba mit na paméti, Ze i USA jsou schopné udrzet si své
vedouci postaveni v celé fadé oblasti pouze diky tomu, Ze jejich
univerzity jsou pfitazlivé pro lidi ze zahranici.

5.2 Transparentni konkurence a hodnoceni kvality

5.2.1 Znalostni spole¢nost navrhovand v Lisabonské strategii
vyzaduje vyS3i stupent mezioborového a meziodvétvového vzdé-
lavan{ a vyzkumu, které tak nahradi jednooborova zaméfeni.

5.2.2 Podpora transparentni konkurence mezi univerzitami ne-
povede k jednotnosti, ale bude reagovat na potrebu odlisnosti
a specializace. Tento prvek podniti rovnéz spolufinancovéni ze
strany soukromého sektoru tam, kde to bude tfeba (23).

(22) Viz mimo jiné The Third Generation Universities (Univerzity tfeti gene-
race) profesora H. Wissemy, ktery popisuje moderni vyzvy a moznos-
ti pro univerzity. Doklddd je konkrétnimi piiklady napt. z univerzity
v Cambridge a v Lovani.

Priklad USA ukazuje, zZe diky transparentnosti, odlisnosti a speciali-
zaci vi kazdy vyzkumny pracovnik a védec na svété, kterd univerzita
v USA je nejlépe vybavena pro kazdou konkrétni oblast. Tyto zdklad-
ni podminky podporuji rovnéz spolufinancovani ze strany soukro-
mého sektoru a nadaci.

(23

5.2.3 'V souvislosti s tim EHSV velmi vitd neddvnou iniciativu
Komise na zavedeni evropské metodiky hodnoceni vysledkt
univerzit.

5.2.4 Evropsky zebficek by mél byt vysledkem procesu hloub-
kového hodnoceni provedeného vybranymi experty a kromé ,po-
chvalnych hodnoceni“ by mél rovnéz zahrnovat kvalitu vyuky
a vzdéldvani, vyzkum, inovace, vazby, ,mapovani* specializaci,
mezioborové kompetence, institucionalni vazby mezi univerzi-
tami a nezdvislymi vyzkumnymi ustavy (24) a také logistické
sluzby pro studenty. Za ti¢elem posouzeni vysledkd univerzit jsou
potiebné vicerozmérné metody hodnoceni na evropské trovni.

5.2.5 ,Mapovani“ pravdépodobné podpoii cilenou pteshrani¢ni
mobilitu studentt, akademickych pracovnikti, profesort a vyz-
kumnych pracovnikil. Bude reagovat na rostouci tendenci pristi
generace studentd, kteti budou vyhledavat nejlepsi studijni plany
ve své oblasti specializace, a v disledku toho bude podporovat
potencialni talenty.

5.2.6 ,Mapovani“ rovnéz napomuze k vylepseni vyzkumu pri-
mérné Grovné, a to vytvafenim novych siti a pistupem zaméte-
nym na spolupréci a konkurenceschopnost v celé Evropé. Tyto
sité a nova partnerstvi mezi rostoucim poctem pola excelence po-
vedou k vytvofeni mnoha vyznamnych vzdjemnych propojeni
véetné preshrani¢niho mezioborového vyzkumu a pfipravi cestu
pro nova feseni.

5.3 Vngsivlivy a propojeni

5.3.1 Zasoucasné situace jsou vefejné vydaje viude pod tlakem.
EHSV zdiraziuje, Ze je nutné zachovat vysi rozpoctii na vzdéla-
vani a univerzity, aby byla podpofena znalostni infrastruktura
a provadéni reformnich programa.

5.3.2  Soucasnd dynamika ve vyzkumu a technologii zdtirazu-
je potfebu modernizace a novych feseni. Vedle nezbytnych tprav
na samotnych univerzitdch je tfeba podporovat partnerstvi vefej-
ného sektoru na jedné strané a partnerstvi vefejného a soukromé-
ho sektoru na strané druhé. Soukromé financovani mtize urychlit
trend vyzkumu zaméfeného na feSeni problému, ktery se jako

5.3.3 Evropskd koordinace vnitrostdtnich inovacnich progra-
m, na kterych se podileji univerzity, miaze byt prospésnd a vy-
nosnd. Az doposud jsou tyto programy, které jsou Casto
vymezovany prostfednictvim vnitrostatnich inovacnich platfo-
rem, zaloZeny pfedeviim na vnitrostatnich specializacich a zamé-
fuji se na ndrodni priority. V diisledku toho obvykle nedostatecné
zohlednuji 3ir$f evropsky program nebo harmonogram a neberou
v potaz ani prekryvani nebo zddouci vzdjemné ovliviiovani (tzv.
Lspillover effect”) v evropském kontextu.

(24) V nékterych evropskych zemich, zejména ve Francii a v Némecku, se
vétsina vyzkumu provadi ve vyzkumnych tstavech s dzkymi vazba-
mi na univerzity, které by mély byt déle podporovény.
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Ve zvlastnich pfipadech jsou navic nejvhodngjsi preshrani¢ni
a celoevropské pfistupy a projekty.

5.3.4 Spole¢né technologické iniciativy, vefejno-soukromé pro-
jekty vymezené a spolufinancované na evropské drovni, mohou
byt v tomto ohledu samozfejmé rovnéz prospésné.

5.3.5 Uspé&nym vnitrostitnim programem, ktery lze v tomto
ohledu uvést jako vhodny piiklad, jenz mtize byt v Evropé vyuzit
a muze vést ke zlepSeni védeckych tispéchii v celé Evropé, je né-
meckd iniciativa pro vynikajici vysledky z roku 2005 (2°).

5.3.6 Vedle jiz existujicich evropskych programu s jejich vlast-
nimi pobidkami podpoii také lisabonska agenda pro univerzity
konkurenceschopnost v rimci vysokoskolského vzdélavani v Sir-
$im méfitku a bude podnécovat k excelenci.

5.3.7 Podle EHSV muze ziizeni poradenskych platforem pro
vzdélavani na evropské drovni (26) — stejné jako tomu je i u tech-
nologickych platforem — napomoci pii diskusich o planovani
v oblasti vzdélavani a o vzdélavacim programu pro Evropu, stej-
né jako o potiebach evropského trhu prace, zddoucich kompe-
tencich, akreditaci, praktickych otdzkdch souvisejicich
s celozZivotnim ucenim, kvalifikacich a profesnich profilech, mo-
dernich vzdélavacich metodach atd.

5.3.8 Tyto poradenské platformy by se mély z akademickych
kruht rozsifit na nestatni subjekty — socidlni partnery a ob&an-
skou spole¢nost.

5.4 Usnadiiovdni mobility

5.4.1 Pro mladsi generace je Evropa jakoZzto subjekt skute¢nos-
ti. Spolehlivé a transparentni informace poskytované na evropské
trovni o nejlepsich studijnich planech ve vsech oblastech a rov-
néz o specializacich univerzit a fakult naplni o¢ekdvani mnoha
mladych lidf a podpofi pfeshrani¢ni vymény. Studentim a véd-
cim by mélo byt poskytnuto vice piilezitosti k tomu, aby se
v Evropé mohli vénovat mezioborovym profesim. Prospé$nd
bude zvy3end mobilita vyzkumnych pracovnikd, a to i mezi ve-
fejnymi institucemi a soukromym sektorem.

5.4.2 Piekazky pro specializaci, tirodnd ptida pro vymény mla-
dych nadanych védcti by mély byt na evropské Grovni podrobné
pezkoumdny. ZvySenim povédomi a vytvafenim evropskych
stiedisek pro $pickovou kvalitu v oblasti vyzkumu a vzdélavani je
podporovdna konstruktivni konkurence mezi evropskymi
univerzitami.

(2%) Zdmérem iniciativy pro vynikajici vysledky z roku 2005 je prosazo-
vat Némecko jakoZto atraktivngjsi centrum vyzkumu, u¢init jej kon-
kurenceschopnéjsim a upozornit na vyjimecné dspéchy némeckych
univerzit a némecké védecké komunity. Podporuje $pickovy vyzkum.
Na program je v letech 2006-2011 vyclenéno 1,9 miliardy EUR.

(26) Ziizeni platforem pro vzdéldvani bylo navrzeno v priibéhu féra mezi
univerzitami a podniky, které se konalo dne 6. tinora 2009, panem
F. A. van Vughtem, byvalym pfedsedou vedeni univerzity v Twentu.
Je zajimavé, Ze Finsko nemd mnoho prévnich predpist tykajicich se
univerzit, aviak zdsadni vliv ma tripartitni dohled.

5.4.3  Velice zddouci je celoevropsky piistup orientovany na bu-
doucnost a zaméfeny na vyzkumné pracovniky a studenty ze tte-
tich zemi. Nékteré zemé takovy piistup jiz uplatiuji (27).

5.4.4 Odlisné pracovni smlouvy nepfedstavuji samy o sobé
zvlastni problém. Odlisné druhotné pracovni podminky viak mo-
hou byt pfekdzkou, napf. jednd-li se o zvldstn{ vnitrostatn{ usta-
noveni tykajici se socidlniho zabezpeceni. Soucasné provérovani
moznosti celoevropského penzijniho fondu pro vyzkumné pra-
covniky je velice vitdno. Mély by byt prosazovény zdsady zdura-
znéné ve sdéleni Komise o evropském partnerstvi pro vyzkumné
pracovniky (28).

5.4.5 Zvlastni piipadem, ktery by mél byt prodiskutovan, je se-
stavovdni{ rozpodtd pro programy a projekty. Vzhledem k tomu,
ze referen¢ni a administrativni postupy se v jednotlivych zemich
lisf, meély by byt podrobné pfezkoumdny, a to za celem usnad-
néni internacionalizace.

5.4.6  Zjednoduseni mobility podpofi pfitazlivost stavajicich, ale
rovnéz novych znalostnich stfedisek a klastrti v Evropé. Ta bu-
dou podnécovat mezioborové ¢innosti a posili velmi potiebnd
vzdjemna propojeni mezi védou a soukromym sektorem, jak zda-
raznila Komise.

5.5  Regiondlni rozmér

5.5.1 Hospodaiské klastry, které propojuji univerzity, vyzkum-
na stiediska a soukromy sektor, jsou vétsinou priikopniky s re-
gionalni zdkladnou. Klastry mohou byt rovnéz velmi ndpomocné
pii podpote dalsiho regiondlniho rozvoje. Regiony a univerzity by
mély byt povzbuzovany k G¢innéjsi spolupraci.

5.5.2  Praktickd zkuSenost ukazuje, Ze rozsiteni polli excelence
$pickového vyzkumu a piedndsek prohlubuje spoluprici s pod-
niky v regionech a metropolitnich oblastech. (2°) Zviditelnéni uni-
verzit a jejich specializaci v jejich pfirozeném prostfedi bude
prospésné pro hospodafsky rist a zaméstnanost ve velkych urba-
nizovanych oblastech.

5.5.3 Specializace a rozmanitost vedou raznymi zpusoby
k excelenci. Nékteré univerzity jsou konkurenéni a spolupracuji
na svétové trovni, jiné jsou regiondlnimi centry excelence.

(27) piikladem je Nizozemsko. V této zemi je pfiblizné 10 000 studentt
doktorského studia a 30 % z nich nepochdzi z Nizozemska.

(28) Lepsi kariéra a vétsi mobilita: evropské partnerstvi pro vyzkumné pra-
covniky, KOM(2008) 317 v kone¢ném znéni.

(29) Mimo jiné Ize zminit regiony Cambridge, Eindhoven, Stuttgart a Ore-
sund. Viz také probihajici projekty a publikace OECD zaméfené na
vysokoskolské vzdéldvani v regiondlnim a méstském rozvoji
(http:/[www.oecd.org/document/16/0,3343,en_2649_35961291 _
34406608 1_1_1_1,00.html).
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5.5.4 Vsechny univerzity musi byt stimulovany k tomu byt pro- aktivit, jako je sdileni znalosti a inovaci se spolecnosti, zapojeni
vazany s okolni spole¢nosti. Kromé svého zakladniho poslani, do komunity, celozivotni u¢eni a pfinos pro regiondlni a mistni
jimz je vzdélavani a vyuka, je tieba, aby déle rozvijely tfeti typ roZvoj.

V Bruselu dne 4. listopadu 2009

predseda
Evropského hospoddtského a socidlniho vyboru
Mario SEPI



