CS

CS

CS



CS

Po W e

% %

W W

X X

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI

V Bruselu dne 26.3.2009
KOM(2009) 141 v konecném znéni

ZPRAVA KOMISE RADE A EVROPSKEMU PARLAMENTU

Ctvrta zprava o sledovani restrukturalizace ocelarstvi v Ceské republice a Polsku
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2.1.

UVOD

Tato zprava zahrnuje vysledky ziskané béhem posledniho roku restrukturalizace
ceského a polského ocelarského primyslu. Byla pfipravena v souladu s pozadavky
na monitorovani stanovenymi ve zvlastnim protokolu & 2' a protokolu &. 82, které
jsou soucasti smlouvy o pristoupeni Ceské republiky a Polska.

Vyse zminéné protokoly stanovuji pfechodné obdobi k dokonceni restrukturalizace
ocelafského priimyslu a kli¢ové hodnoty k posouzeni jeji ispéSnosti.

Komise piijala zpravy o sledovani v letech 2004°, 2005* a 2006°. Tato &tvrtd a
zaverecna zprava o sledovani dopliuje ptedchozi zpravy Komise a hodnoti vysledky
dosazené v poslednim roce prechodného obdobi 2006, pficemz bere v uvahu
odpovidajici informace poskytnuté v letech 2007 a 2008.

RESTRUKTURALIZACE CESKEHO OCELARSKEHO PRUMYSLU

Ustanoveni protokolu €. 2 se tykaji téchto spolecnosti: Ispat Nova Hut' (nyni Mittal
Steel Ostrava, dale jen ,,MSO*), Valcovny plechu Frydek-Mistek (dale jen ,,VPFM*)
a Vitkovice Steel (dale jen ,,VS*). V roce 2006 piedstavovaly tyto spolecnosti 57 %
vyroby ceské surové oceli.

Statni podpora na restrukturalizaci

Na zakladé¢ dostupnych informaci Komise dospéla k zavéru, ze ve véci statni
podpory dodrzela Ceska republika zavazky stanovené protokolem. Zavéreéné
hodnoceni ukazalo, ze celkovd castka statni podpory poskytnuta pfijimajicim
spole€nostem na restrukturalizaci ¢inila 8,3 miliardy CZK, tedy 59 % nejvyssi
ptfipustné c¢astky podpory stanovené protokolem na 14,15 miliardy CZK. Tato
podpora byla poskytovana do konce roku 2003. Komise dale usoudila, ze nizsi nez
protokolem stanovena ¢astka skutecné poskytnuté podpory neméla negativni vliv na
finan¢ni vykonnost spolecnosti.

Tato podpora byla zaméfena zejména na financni restrukturalizaci. Snizenim
dluhového =zatizeni se pfijimajici spoleCnosti staly zpisobilejsi k akvizici
strategickymi investory a dostaly pfistup k finan¢nim prostfedkiim, ze kterych byly
financovany moderniza¢ni programy. Vyse poskytnuté podpory byla stanovena na
zéklad¢ schvaleného vnitrostatniho restrukturalizaéniho planu a jednotlivych
obchodnich plant, jejichz cilem je zvysit provozni zisky spole¢nosti prostfednictvim
investic, jakozto hlavniho néstroje pii snizovani nédkladi a zlepSovani jakosti
hotovych vyrobkl. Ve svém zavéreéném hodnoceni se Komise zaméfila predevsim
na vztah mezi poskytnutou statni podporou a uskuteénénymi investicemi.

[ N O S

Uf. vést. L 236, 23.9.2003, s. 934.
Ut. vést. L 236, 23.9.2003, s. 948.
KOM(2004)443 v kone¢ném znéni.
KOM(2005)359 v kone¢ném znéni.
KOM(2006)814 v kone¢ném znéni.
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2.2

Analyza ukézala, ze jednotlivé spolecnosti dosahly téchto vysledkii:

a)  Spolecnost MSO obdrzela 86 % nejvyssi pripustné castky restrukturaliza¢ni
podpory stanovené protokolem, z toho nejvétsi Cast byla poskytnuta v roce 2003 a
vztahovala se na odpis dluhu.

b)  Spole¢nost VPFM obdrzela v roce 2003 ¢&astku odpovidajici 99 % nejvyssi
ptipustné ¢astky statni podpory stanovené protokolem, ktera byla urcena pfedevsim
na vyménu dluhu za kmenové akcie se statnimi privatizaénimi agenturami. Cast této
podpory byla navracena (viz nize, bod 3.4.2.).

c) Spolecnost VS obdrzela 37 % nejvySsi pfipustné c¢astky statni podpory
stanovené protokolem, a to pfedevSim v obdobi 1997-2001, zatimco po roce 2002 jiz
neobdrzela Zadnou restrukturalizacni podporu. Cilem podpory bylo snizit
zadluzenost spolecnosti viici hlavnim vétitelim a pokryt nékteré provozni naklady.

Protokol neumoznuje poskytnuti restrukturalizacni podpory spolecnostem, které
nejsou uvedeny ve vnitrostatnim restrukturalizacnim planu. Komise zahdjila Setfeni
ve véci Ceské ocelarské spolecnosti Ttinecké zelezarny, na kterou se protokol
nevztahuje, avSak dospéla k zavéru, ze této spolecnosti protipravni statni podpora
poskytnuta nebyla.®

SniZeni vyrobni kapacity

Za ucelem vyrovnani konkurencni vyhody, kterd ptijimajicim spole¢nostem plynula
z restrukturalizaéni podpory, vyZzaduje pfiloha 2 protokolu uzavieni néckolika

vyrobnich zafizeni. Cisté snizeni vyrobni kapacity, kterého méla Ceska republika
doséhnout pro hotové vyrobky v obdobi 1997-2006, bylo stanoveno na 590 000 tun.

Tato zafizeni byla zastarala a jejich uzavienim doslo ke zlepseni finan¢nich vysledki
spoleCnosti, ke sniZzeni spotieby energie a k nizSim emisim zneciStujicich latek do
ovzdusi. Sledovani ukézalo, Ze vSechna uzavieni byla provedena v souladu
s piislu§nym rozhodnutim Komise’.

Trvalé uzavieni valcoven za tepla ¢. 1 a 2 spolecnosti VPFM, které bylo odlozeno o
Sest mésich, jak uvadi tfeti zprava o pokroku®, bylo uskutednno b&hem prvniho
semestru 2006.

Spole¢nost MSO provedla zménu vyrobni kapacity profilové vélcovaci trati
v souladu s rozhodnutim Komise’. Zména spodivala v modernizaci stavajici
valcovaci trati namisto stavby nové, coz si vyzaddalo mnohem méné kapitalovych
vydajt, nez se predpokladalo. Komise dospéla k zavéru, ze vzhledem k neplanované
nizké Castce statni podpory, kterou spolecnost obdrzela, je tato zména z hlediska
statni podpory neutralni.

Rozhodnuti Komise 2007/319/ES ze dne 8. zafi 2006 o statni podpoie C 45/04 (ex NN 62/04) ve

prospéch &eského vyrobee oceli Tiinecké Zelezarny, a. s., Ut. vést. L 119, 9.5.2007, s. 37—44.

Rozhodnuti 3010/91/ESUO, Ut. vést. L 286, 16.10.1991, s. 20.

KOM(2006)814 v kone¢ném znéni.

Statni podpora ¢. N 350/06 — Zména restrukturalizaéniho planu spole¢nosti MSO — Ceské republika ze
dne 13. za¥i 2006, Uf. vést. C 280, 18.11.2006, s. 4.
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2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Dalsi klicové hodnoty restrukturalizace
Zivotaschopnost a financni vykonnost

V souladu s ustanovenimi protokolu'® prosly viechny spolecnosti ke konci

restrukturalizaéniho obdobi vroce 2006 testem zivotaschopnosti, ktery stanovila

Komise. Spole¢nosti dosahly hrubého hospodaiského vysledku EBITDA v rozmezi
20,2 % a 23,4 % (cilova hodnota byla pivodné stanovena na 10,0 %) a hrubého
hospodaiského vysledku EBIT v rozmezi 17,1 % a 23,0 % (cilovd hodnota byla
puvodné stanovena na 1,5 %). Tyto vysledky jsou lepsi, nez se ocekdvalo v
predchozi zprave o pokroku''.

Produktivita a zaméstnanost

Béhem roku 2006 snizily piijimajici spolecnosti poCet pracovnich mist vice, nez se
o¢ekavalo (primérnd ro¢ni hladina zaméstnanosti €inila 11 905 pracovnich mist
oproti cilim vnitrostatniho restrukturalizacniho planu, ktery pocital s 12 222 misty).
Tohoto stavu bylo vétSinou dosazeno outsourcingem, pired¢asnym odchodem do
diachodu a programem dobrovolného odchodu zaméstnancii. V diisledku zpozdéni pii
provadéni svych investi¢nich programti vSak dvé pfijimajici spole¢nosti nedosahly
pozadované urovné zameéstnanosti na konci roku 2006, ale az na konci roku 2007.

Snizeni zaméstnanosti, kterého bylo dosazeno bé¢hem sledovaciho obdobi, a zvySeni
objemu vyroby pfijimajicich spole¢nosti zvysilo troven produktivity. Piestoze je
zavéreCna produktivita (cca 365 tun na osobu) stale lehce pod Grovni priméru EU,
tyto spolec¢nosti, s vyjimkou spolecnosti VPFM, dalece piesdhly predbézné odhady
jednotlivych obchodnich plant.

Snizovani nakladu

Vyrobni procesy byly racionalizovany a ke snizeni ndkladi pfisp€ly osvédcené
postupy fizeni, jako napt. sestavovani skupin zabyvajicich se snizovanim ndklada
nebo investice do novych informac¢nich technologii. K dosazeni tohoto cile
restrukturalizace ptispél rozsahly pocet drobnych iniciativ zaméfenych na udrzbu a
opravu. Jakmile novi strategicti soukromi investofi pievzali byvalé statni spolecnosti,
bylo v dusledku snizovani nakladd coby Siroce rozsifeného prvku podnikatelské
kultury zaznamenéano pronikavé zlepSeni.

Také lepsi vyuzivani kapacit zafizeni pfispélo ke snizeni ndkladii na energii na
vyrobenou jednotku. Jedna se o vyznamnou nakladovou poloZku, ktera je zasadni pro
ekologickou a ekonomickou vykonnost spole¢nosti.

Spole¢nosti by mély dosdhnout:

— ro¢niho hrubého provozniho vysledku obratu: tj. EBITDA (provozni hospodaisky vysledek pred
uroky, zdanénim, odpisem a amortizaci) ¢ini alespoil 10 % obratu pro neintegrované ocelarny a 13,5 %
pro integrované valcovny oceli),

— premény obratu na vlastni kapital: tj. EBIT (provozni hospodaisky vysledek pred uroky a zdanénim)
musi byt nejméné 1,5 % obratu.

KOM(2006)814 v kone¢ném znéni.
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2.4.

24.1.

2.4.2.

2.4.3.

Jiné pozadavky protokolu
Obchodni a trzni strategie

Obchodni strategie pfijimajicich spoleCnosti doznaly vyznamnych zmén.
Nejvyznamnéj§i zménu predstavovalo zruSeni vyménného obchodu. Proces
privatizace a zvlasté¢ ptiznivy vyvoj trhu umoznil pfijimajicim spole¢nostem, aby
ptehodnotily sviij sortiment, zlepSily jakost hotovych vyrobki a vstupovaly na trhy
s vyssi pfidanou hodnotou, a mohly tak konkurovat spise kvalitou nez cenou. Tento
smér budou spole¢nosti nadale udrzovat, v ¢emz je podpoii uskutecnéni budoucich
modernizaci kompletaci, které umozni zlepseni kvality findlnich vyrobka.

Investice

Z4dna spole¢nost, na kterou se vztahuji ustanoveni protokolu, neuskuteé¢nila vechny
investice uvadéné ve svych obchodnich planech. Spolecnosti pak v koneéném
vysledku do konce roku 2006 realizovaly ¢i se neodvolatelné zavazaly k realizaci
pouze 22 % az 71 % cili. Komise vSak vzala v potaz, ze ¢astka poskytnuté statni
podpory nedosdhla nejvyS$i piipustné miry, a proto dospéla k zavéru, ze
restrukturalizace byla provedena s ndlezitou intenzitou podpory a Ze poskytnutad
statni podpora neptesahla nezbytné minimum.

Pouze v ptipad¢ spolecnosti VPFM vedlo srovnani urovné uskuteénénych investic
s ¢astkou pftijaté restrukturalizacni podpory Komisi k tomu, aby zahdjila Setfeni a
nafidila asteéné navraceni podpory'”. Piijemce tedy vratil Gastku 24,88 milionu
CZK.

Komise naddle sledovala provadéni neuskutecnénych, avSak neodvolatelné
prislibenych investic, které¢ mély byt dokonceny béhem let 2007 a 2008. Vzhledem
k tomu, ze by se nékteré¢ investice mély uskutecnit po roce 2008, Komise miize
piijmout vhodna opatieni pro piipad, Ze se investice neuskutecni.

Ochrana zivotniho prostredi

Protokol pozaduje, aby pfijimajici spole¢nosti dosdhly souladu s odpovidajicimi
pravnimi piedpisy Spolecenstvi v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi do pfistoupeni.
V souladu se smérnici Rady 96/61/ES" o integrované prevenci a omezovani
zneCiSténi byla jiz vSem ocelafskym zafizenim v odvétvi udé€lena integrovana
povoleni.

RESTRUKTURALIZACE POLSKEHO OCELARSKEHO PRUMYSLU

Ustanoveni protokolu 8 se tykaji téchto spolecnosti: Polskie Huty Stali (nyni Mittal
Steel Poland, dale jen ,,MSP*), Huta Andrzej, Huta Bankowa, Huta Batory, Huta
Buczek (nyni Technologie Buczek), Huta L.W. (nyni Arcelor Huta Warszawa, déle
jen ,,AHW*), Huta Labedy a Huta Pokoj. Dvé spolecnosti vSak byly z ptislusného

12

Statni podpora ¢. N 350b/06 — Zména restrukturalizaéniho planu spoleénosti VPFM — Ceska republika

ze dne 8. Servna 2007, Ut. vést. C 200, 28.8.2007, s. 1.

Smérnice 96/61/ES, Ut. vést. L 257, 10.10.1996, s. 26.
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3.1.

vnitrostatniho restrukturalizacniho planu vynaty, a to Huta Andrzej a Huta Batory,
nebot’ na n¢ byla uvalena nucend sprava. Tyto pfijimajici spolecnosti piedstavovaly
70 % polské vyroby surové oceli.

Statni podpora na restrukturalizaci

Na zakladé¢ dostupnych informaci Komise dospéla k zavéru, ze ve véci statni
podpory dodrzelo Polsko zavazky vyplyvajici z protokolu. Castka podpory
poskytnuté na restrukturalizaci €inila 2,73 miliardy PLN, tedy 82 % nejvyssi
ptipustné ¢astky stanovené protokolem na 3,38 miliardy PLN. Tato podpora byla
v souladu s protokolem poskytnuta do konce roku 2003. Hodnoceni také ukazalo, ze
nizsi ¢astka neméla negativni vliv na finan¢ni vykonnost spolecnosti. Podobn¢ jako
v ptipad¢ Ceskych spole¢nosti, také statni podpora pro polské ocelatské spolecnosti
byla zamétena predevsim na finan¢ni restrukturalizaci.

v

Ptesnéjsi udaje o rozdéleni statni podpory jednotlivym spole¢nostem jsou uvedeny
ve schvaleném polském restrukturalizaénim planu. Na zdkladé dostupnych udaji
dosla Komise k zavéru, ze vySe a intenzita podpory predstavovala naprosté minimum
nezbytné k zajiSténi zivotaschopnosti spolecnosti. Jednotlivé pfijimajici spolecnosti
dosahly téchto vysledk:

a)  Spolecnost MSP obdrzela 85 % nejvyssi piipustné castky, ktera ¢ini 3,14
miliardy PLN, pficemzZ nejvétsi ¢ast se vztahovala na odpis dluhu nebo na zaruky na
uvér. Jeji dcefind spole¢nost Huta Bankowa, kterd se vroce 2006 v disledku
rozhodnuti Komise ve v&ci spojovani podnika'* oddélila od skupiny Arcelor-Mittal,
obdrzela 92 % dohodnuté nejvyssi ptipustné astky.

b)  Spole¢nost AHW obdrzZela 63 % nejvyssi ptipustné ¢astky statni podpory. Tato
skutecnost byla potvrzena v ramci fizeni o statni podpote, které Komise zahdjila za
i¢elem pro$etieni mozného zneuZiti podpory spolenosti AHW'®. Komise ve svém
Setfeni dospéla k zavéru, Ze zaruka na castku 31,2 milionu EUR byla ¢aste¢né
zneuzita, a nafidila jeji ¢astecné navraceni. V listopadu 2007 spolecnost AHW
dobrovolné zaplatila ¢astku ve vysi 2,09 milionu EUR.

c)  Spolec¢nost Huta Labedy obdrzela 40 % a spolecnost Huta Pokoj 66 % nejvyssi
ptipustné castky. Komise proto dospéla k zavéru, Ze vySe a intenzita podpory
predstavuje navzdory nizké Grovni investic spole¢nosti naprosté minimum nezbytné
k pokryti restrukturaliza¢nich nakladu.

d)  Spolecnost Technologie Buczek obdrzela 41% nejvyssi ptipustné Castky statni
podpory. V disledku tpadkového tizeni, které¢ bylo vyhlaSeno v roce 2006, vydala
Komise rozhodnuti'® ve véci zneuziti statni podpory a nafidila jeji navraceni.

Véc ¢. COMP/M.4137 - Mittal/Arcelor, oznameni ze dne 7. dubna 2006 v souladu s ¢lankem 4 nafizeni
Rady ¢. 139/20041.

Rozhodnuti Komise ze dne 11. prosince 2007 o statni podpoie C 51/06 (ex N 748/06), kterou Polsko
poskytlo spoleénosti Arcelor Huta Warszawa, UF. vést. L 143, 3.6.2008.

Rozhodnuti Komise ze dne 23. fijna 2007 o statni podpote C 23/06 (ex NN 35/06), kterou Polsko
poskytlo vyrobci oceli skupiné Technologie Buczek, Ut. vést. L 116, 30.4.2008.
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3.2.

3.3.

3.3.1

SniZeni vyrobni kapacity

Protokol stanovil pocet kompletaci, které mély byt uzavieny za Gcelem vyrovnani
mozné konkurencni vyhody, ktera pfijimajicim spole¢nostem plynula z
restrukturalizani podpory, a vyplyvajicich narusujicich G¢inkti na hospodatskou
soutdz. Cisté snizeni vyrobni kapacity, kterého mélo Polsko dosdhnout pro hotové
vyrobky v obdobi 1997-2006, bylo stanoveno na 1 231 000 tun.

Komise v souladu s pfislusnym rozhodnutim'’ kontrolovala sniZovéani kapacity
prostiednictvim dokladli o uzavieni a na zaklad¢ ovérovani, které provadel nezavisly
poradce. Pouze v ptipad¢ spoleCnosti MSP a schvalenych zmén v jejich obchodnich
planech'™ mé&la byt stavajici valcovna za tepla uzaviena teprve poté, co bude ziizena
nova valcovna za tepla v prostorach spolecnosti v Krakoveé, coz se planovalo na
konec roku 2008.

Na zaklad¢ dostupnych informaci dospéla Komise k zadvéru, ze vSechna uzavieni
probéhla v souladu se schvalenymi plany.

Nad ramec povinnosti stanovenych protokolem se polské ocelaiské spoleCnosti
rozhodly, Ze dobrovolné zrusi urcity pocet nevykonnych zatfizeni jako koksarenské
baterie, ptredvalcovaci a blokové valcovaci traté a elektrolytické galvanizacni linky.

DalSi klicové hodnoty restrukturalizace

V navaznosti na upadkové fizeni spole¢nosti Technologie Buczek dospéla Komise
k z&véru, Ze spolecnost nesplnila cile restrukturalizace, a proto vydala rozhodnuti ve
veci zneuziti statni podpory a nafidila jeji navraceni.

Zivotaschopnost a financni vykonnost

Vsechny spoleCnosti s vyjimkou spole¢nosti Huta Bankowa na konci
restrukturalizaéniho  obdobi vroce 2006 bez problému prosly testem
zivotaschopnosti, ktery vypracovala Evropska komise. Hruby hospodatsky vysledek
EBITDA spole¢nosti se pohyboval v rozmezi 10,1% a 21,6% (cilovd hodnota byla
puvodné stanovena na 10,0 %), a hruby hospodaisky vysledek EBIT v rozmezi 5,2%
a 16,6% (cilova hodnota byla plivodné stanovena na 1,5 %).

Spole¢nost Huta Bankowa testem zivotaschopnosti, ktery vypracovala Komise,
v roce 2006 neprosla, a to z divodu neocekévanych technologickych problémi. Na
zaklad¢ kladnych vysledkl z roku 2005 a posléze i z roku 2007 vSak Ize soudit, ze
vyhody plynouci z provedenych restrukturaliza¢nich ¢innosti umoznily spole¢nosti
Huta Bankowa dosahnout udrzitelé zivotaschopnosti.

17
18

Rozhodnuti 3010/91/ESUO, Ut. vést. L 286, 16.10.1991, s. 20.

Statni podpora &. N 186/05 — Zména obchodniho planu spole¢nosti MSP ze dne 20. &ervence 2005, Ut

vést. C 12, 18.1.2006, s. 2.
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3.3.2.

3.3.3.

34.

3.4.1

3.4.2.

Produktivita a zaméstnanost

Konec¢na troven zaméstnanosti dosahla ve dvou spolecnostech nizsi nez planované
urovng, v jedné spolecnosti predpokladané trovné a ve dvou spolecnostech mnohem
vy$$i urovné, nez se planovalo. Také celkovy pocet pracovnich mist byl vyssi, nez
bylo planovéno (hladina primérné ro¢ni zaméstnanosti ¢inila 15 564 pracovnich mist
v porovnani s 13 702 misty stanovenymi polskym restrukturaliza¢nim planem),
k cemuz doslo predevsim v dusledku opozdéného uzavieni prostor a dokoncovani
vyznamnych investic. Pokracujici modernizace by vSak v blizké budoucnosti méla
tuto situaci zménit.

Prestoze se celkova troven produktivity pfijimajicich spolecnosti zlepsila, je stale
hluboko pod primérem EU, ktery je uveden v protokolu. Na konci roku 2006
dosahovala primérna tUroven produktivity cca 321 tun na osobu. Vysledky
jednotlivych spole¢nosti se od sebe znacné lisi: spolecnost AHW dosahla mnohem

cvwr

obchodnich planech.
Snizovani nakladu

Je zjevné, ze piijimajici spolecnosti uskutecnily zmény v podnikové kultute, coz
vedlo ke snizeni nakladi. Vysledky jednotlivych spolecnosti ukazuji, Ze byla
podniknuta fada krokt s cilem snizit provozni naklady. Zvlastni pozornost vénovaly
spole¢nosti novym ndstrojim informacnich technologii, které v pribéhu vyrobniho
procesu sleduji a fidi ndklady. Byly uskute¢nény technologické investice do
modernizace a nahrady stavajicich zafizeni, jez mély zasadni podil na sniZovani
nakladi. Po finan¢ni strdnce byly nové dohodnuty bankovni poplatky a doslo
k ptfehodnoceni smluv o koupi surovin.

Jiné pozadavky protokolu
Obchodni a trzni strategie

Spolec¢nosti dosahly cili stanovenych v jednotlivych obchodnich planech, které se
tykaly reorganizace vyrobnich zafizeni a zlepSeni organizacnich struktur. Spolecnosti
také prehodnotily svoji strukturu prodeje a dosahly vyssich trovni ptimého prodeje.
Spole¢nosti zménily sortiment, a kdyZ bylo tfeba, vstupovaly na trh s vyssi ptfidanou
hodnotou.

Investice

Dvé pfijimajici spole¢nosti Huta Pokoj a Huta Bankowa splnily své investicni cile.
Huta Labedy tGspésné provedla kolem 75% schvélenych investic. Spolecnost AHW
uskutecnila 37 % pivodniho schvaleného planu, ale protoze v roce 2005 doslo
k jejimu prevzeti, investovala do nové valcovny a dosdhla tedy 170 % plvodné
stanoven¢ Castky.

Spole¢nost MSP uskutecnila v souladu s pozadavky protokolu investice spojené se
zménou sortimentu a zlepSovanim jakosti vyrobkt. Protoze vsak doslo ke zménam v
obchodnim planu, nemohla spolecnost v roce 2006 splnit cile v oblasti energetické
ucinnosti a ziskt a doslo k odkladu na rok 2008.
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3.4.3.

Ochrana Zivotniho prostredi

Na rozdil od pozadavkl na Cesky ocelarsky primysl nepozadoval protokol po
polskych pfijimajicich spolecnostech, aby dosahly souladu s odpovidajicimi
pravnimi predpisy Spolecenstvi v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi do pfistoupeni.
Z toho divodu nemusi nékterd ocelarenska zatizeni béhem ptrechodného rezimu pro
ptijeti acquis v oblasti Zivotniho prostfedi stanovené¢ho pro Polsko v souladu se
smlouvou o pfistoupeni'’ dosdhnout souladu se smdrnici Rady 96/61/ES o
integrované prevenci a omezovani zneciSténi. Odchylné od ustanoveni smérnice
Rady 96/61/ES o integrované prevenci a omezovani znecisténi se pozadavky na
udéleni povoleni pro stavajici zafizeni nevztahuji na spole¢nosti Huta Sendzimira
(nyni soucast spolecnosti MSP), Huta Andrzej, Huta Czgstochowa, Huta Batory,
Huta Jednos$¢ a Huta Laziska, a to az do prosince 2010. Pro tato zafizeni byla vydana
piechodna povoleni obsahujici individualné zavazné harmonogramy pro dosazeni
plného souladu.

ZAVERY

Toto je posledni zprava o sledovani tykajici se restrukturalizace ocelafského
prumyslu v Ceské republice a Polsku. S ohledem na dosazené vysledky Komise
stanovila, Ze ustanoveni protokold ¢. 2 a 8§ smlouvy o pfistoupeni byla dodrZena,
nebot’”:

— celkovad restrukturalizaéni podpora poskytnutd piijimajicim spolecnostem
nepiesahla nejvyssi piipustnou miru podpory,

—  bylo dosazeno ¢istého snizeni vyrobni kapacity,

— bylo dosazeno kli¢ovych hodnot restrukturalizace stanovenych v ptiloze 3
protokolil (zivotaschopnosti, produktivity a sniZzeni nakladu).

Komise dosla k zavéru, ze restrukturalizaéni proces v ramci pfechodného obdobi
probéhl vieobecné tispésné. Od roku 2007 pracuji vyrobei ocele v Polsku a Ceské
republice za stejnych podminek jako vSechny ostatni oceldrenské spolecnosti na
evropském trhu.

Restrukturaliza¢ni proces byl usnadnén zejména diky dvéma faktorim: privatizaci a
obecnym trznim podminkdm béhem piechodného obdobi (2003-2006). Cesky i
polsky ocelarsky pramysl prosel v dot¢eném obdobi vyznamnymi zménami v oblasti
vlastnictvi. Zatimco v roce 2002 patfila jesté¢ vétSina ocelafskych spolecnosti statu,
vroce 2008 jiz byly akcie pfevedeny na strategické investory a privatizace byla
ukoncena. Komise se také domniva, Ze nejvyznamnéjsi pripravou na budouci tkoly
byla pro spole¢nosti zména podnikatelské kultury a disledné provadéni obchodnich
pland.

Vyznamnou podporu vSak znamenal také rozmach trhu s oceli a souvisejici nartst
prodejnich cen, v jehoz disledku dochazelo od roku 2003 az do poloviny roku 2008
k znacnému zlepSeni vykonnosti spolecnosti. Zvlast¢ vysoké tempo riistu domacich
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trhit s oceli v obou clenskych statech zasadné¢ podpofilo piijimajici spolecnosti
v dosazeni zivotaschopnosti.

Sledovani restrukturalizace ocelatského primyslu vyzadovalo tzkou a pravidelnou

spolupraci mezi Komisi, vnitrostatnimi organy a spole¢nostmi. Diky tomu byly
povinnosti stanovené protokoly nalezité splnény.
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