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Shrnuti rozhodnuti Komise

ze dne 23. ledna 2008,

kterym se spojeni prohlasuje za slucitelné se spole¢nym trhem a s fungovinim dohody o EHP
(Véc & COMP/M.4781 — Norddeutsche Affinerie/Cumerio)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2008/C 161/08)

Dne 23. ledna 2008 Komise pfijala rozhodnuti ve véci spojeni podnikii podle natizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze dne
20. ledna 2004 o kontrole spojovdni podnikii (), a zejména podle ¢l. 8 odst. 1 uvedeného nafizeni. Znéni celého
rozhodnuti bez diivérnych informaci je k dispozici v iifednim jazyce pfipadu a v pracovnich jazycich Komise na interneto-
ych strdnkdch generdlniho Feditelstvi pro hospoddiskou soutéZ na adrese:

http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. SHRNUTI

1. Dne 30. cervence 2007 Komise obdrZzela oznidmeni

o navrhovaném spojeni podnikdi podle ¢linku 4 naf{zeni
(ES) €. 139/2004 (ddle jen ,nafizeni ES o spojovéni®), podle
néhoz podnik Norddeutsche Affinerie (ddle jen ,NA®
Némecko) ziskdvd ve smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. b) nafizeni
ES o spojovani kontrolu nad celym podnikem Cumerio SA
(déle jen ,Cumerio®, Belgie) na zdkladé vefejné nabidky na
koupi akcif zvefejnéné dne 27. ¢ervna 2007.

. Spolecnost NA je némeckd akciovd spole¢nost s vyrobnimi
zafizenimi v Hamburku, Emmerichu a Liinenu (Némecko).
Spole¢nost NA vyrdbi médéné katody (v Hamburku
a Linenu). Tyto médéné katody jsou posléze zpracoviny na
médéné tyce (Hamburk a Emmerich) a médéné tvarovky
(bloky i sochory v Hamburku). V ndvaznosti na vyrobu
tvarovek je spole¢nost NA prostiednictvim své dce-
finé spolecnosti Prymetall GmbH & Co. KG (dile jen
JPrymetall) v Stolbergu (Némecko) ¢innd rovnéz v oblasti
vyroby a prodeje médénych polotovard. V ndvaznosti na
vyrobu médénych ty¢i spole¢nost Prymetall vyrabi profilové
draty. Spole¢nost NA mimoto drzi (nepfimo, prostfednict-
vim spolecnosti Prymetall) 50 % podil ve spole¢nosti
Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG (dile jen
JSchwermetall’, Némecko), kterd vyrdbi médéné tvarovky
a predvélcované pasy. Dalsim partnerem ve spoleném
podniku Schwermetall je spolecnost Wieland Werke AG
(dale jen ,Wieland“, Némecko), vyrobce médénych tvarovek
(pouze pro vlastni interni zpracovani) a rovnéZ vyrobce
médénych polotovarti a hotovych médénych vyrobki.
Spole¢nosti Wieland i Prymetall kupuji od spolecnosti
Schwermetall médéné tvarovky a predvélcované pdsy.
Spole¢nost NA ma rovnéz 60 % podil ve spolecnosti
Deutsche Giessdraht GmbH (dale jen ,Deutsche Giessdraht®,
Némecko), coZ je vyrobce médénych tyci, kterého ovlada
spolu se spole¢nosti Corporacion Nacional del Cobre de
Chile (dale jen ,Codelco®, Chile), jez drzi zbyvajicich 40 %.

. Spole¢nost Cumerio je belgickd akciovd spole¢nost
s vyrobnimi zafizenimi v Olenu (Belgie), Pirdopu
(Bulharsko), Avellinu (Itélie) a prostfednictvim své dcefiné
spolecnosti Swiss Advanced Materials AG v Yverdon-les-
Bains (Svycarsko). Spolecnost Cumerio pisobi v oblasti

() UF.vést. L 24,29.1.2004,s. 1.

vyroby médénych katod (Olen, Pirdop), médénych tyci
(Olen, Avellino) a médénych tvarovek (bloky i sochory
v Olenu) a v ndvaznosti na vyrobu médénych ty¢i v mensim
rozsahu v oblasti vyroby médénych dritd (Avellino)
a profila (Yverdon-les-Bains). Na rozdil od spole¢nosti NA
(navazujici vyroba na vyrobu profild a pfedvilcovanych
past) spolecnost Cumerio neptisobi v oblasti vyroby médé-
nych polotovart.

. Rakouskd holdingové spole¢nost A-TEC Industries AG (déle

jen ,A-TECY), mezindrodni promyslovd skupina ¢innd
v oblasti hnacich systémt, provozniho inZenyrstvi, obrabé-
cich strojii a metalurgie, mé ve spole¢nosti NA podil ve vysi
13,75 % a ve spolecnosti Cumerio podil ve vysi 25 % + 1.
Spole¢nost A-TEC drzi 100 % akci spolecnosti
Montanwerke Brixlegg AG (dédle jen ,Brixlegg®), kterd je
hlavnim konkurentem spolecnosti NA a Cumerio v oblasti
médénych tvarovek.

. Podle navrhované transakce ziskd spole¢nost NA vyhradni

kontrolu nad spole¢nosti Cumerio na zdkladé vefejné
nabidky na koupi veskerych akcii, opci a opcnich listt
v obéhu.

. Aby Komise mohla v prvni fézi Setfeni rozptylit pfipadné

vazné pochybnosti, predlozily strany dne 28. srpna 2007
ndvrh ndpravného opatfeni s nabidkou odprodeje celé
obchodn{ ¢innosti spole¢nosti Cumerio v oblasti médénych
tvarovek.

. Trzni test ndvrhu ndpravného opatfeni byl znacné nega-

tivni. Komise na zdkladé informaci dostupnych v prvni fazi
Setfeni vyvodila zavér, Ze pochybnosti tykajici se moznych
jednostrannych ¢inkd na trh(y) s médénymi tvarovkami
nejsou rozptyleny. Komise proto dne 18. zaif 2007
rozhodla, Ze zahdji druhou fazi $etfeni.

. Setfeni trhu v druhé fizi odhalilo, 7e postaveni nového

subjektu na obchodnim trhu EHP s médénymi tvarovkami
bude i nadéle vystaveno konkurenénimu tlaku vyrobci
médénych tvarovek v rdmci spole¢nosti a odbérateltt médé-
nych tvarovek, ktef{ se mohou integrovat na pfedchazejicim
trhu. Na zdkladé vlastnosti trhu s médénymi tvarovkami,
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jeho struktury, omezeni ze strany nadmérné kapacity
a konkurené¢niho tlaku vyvijeného trhy médénych poloto-
varll se vyvozuje zavér, ze transakce vyznamné nenarusi
ucinnou hospodafskou soutéz na trhu s médénymi tvarov-
kami v EHP. Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem
nebude novy subjekt schopen s tspéchem provddét stra-
tegii, kterd by omezovala vstup na trhy s médénymi poloto-
vary.

. Navrhuje se proto pfijmout schvalujici rozhodnuti podle

¢l. 8 odst. 1 nafizeni ES o spojovani.

1. DUVODOVA ZPRAVA

A. RELEVANTN[ VYROBKOVE TRHY

Odvétvim, jehoZ se navrhovana transakce tyka, je odvétvi
médi.

1. Odvétvi médi

Méd je prirodni produkt, ktery se ziskdvd z médéné rudy.
Po vytézeni z médéného dolu je ve zpracovatelskych zdvo-
dech médénd ruda obohacovdna na koncentrdit médi.
Koncentrdit médi i médény odpad se pouzivaji k vyrobé
médénych katod. Aby byl dodrzen standard médénych
katod ,tfidy A“ podle Londynské burzy s kovy (LME)
(nejvice pouzivany standard v mezindrodnim obchodg),
musi mit katody obsah médi nejméné 99,9935 %
a stanovené maximdlni mnoZstvi riznych necistot, na-
piklad stifbra, olova, fosforu a jinych necistot musi byt
zbyvajicich 0,0065 % ¢i méné. Katody, které nebyly certifi-
kovany podle LME, se nazyvaji katodami podfadné jakosti.
LME je pfednim svétovym trhem pro obchodovani s médi.
,Cena LME“ se proto povaZuje za ,svétovou cenu médi‘.

Médéné katody jsou hlavnim vstupem pii vyrobé médénych
ty¢i a médénych tvarovek.

Médénd ty¢ je tenky, dlouhy kulaty kus médi, vétsinou
o priméru 8 mm. Médéné tyce jsou hlavnim vychozim
produktem  pro silové  kabely, instala¢ni kabely
a komunika¢ni kabely a drity. Médéné tyce lze rovnéz dale
zpracovat napiiklad na taZené a profilové drity, profily
a nugety.

Existuji dva rizné druhy médénych tvarovek: sochory
a bloky. Sochory jsou médéné tvarovky s kruhovym
prifezem o priméru 100-800 mm a délce pfiblizné
600 mm. Bloky jsou médéné tvarovky s obdélnikovym
prifezem o hmotnosti az 25 tun na jeden blok. Médéné
sochory se dédle zpracovavaji na trubky, tyCe a profily,
zatimco médéné bloky jsou vychozim produktem pro pfed-
vélcované pasy a jiné vdlcované médéné materidly.
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Cinnosti stran se prekryvaji pfi vyrobé médéného odpadu,
médénych katod, vedlejsich produktii pochazejicich z taveni
médi a elektrolyzy, médénych ty¢i, médénych tvarovek.
Ackoliv  spole¢nost Cumerio neni vyrobcem médénych
vyrobkd vyrdbénych z médénych tvarovek, tyto trhy budou
analyzovény s ohledem na jednostranné i vertikdlni G¢inky
na trh s médénymi tvarovkami.

2. Médény odpad
Vymezeni vyrobkového trhu

Komise v ptedchozich rozhodnutich uvedla, Ze pro médény
odpad existuje zvldstni vyrobkovy trh. Existence zvldstniho
trthu pro médény odpad byla potvrzena Setfenim trhu.

Jeden respondent pii Setfeni trhu uvedl, Ze by rafinace
médéného odpadu na zakladé tzv. dohody o zpracovani
mohla pfedstavovat trh vyrobku, ktery je odlisny od trhu
pro médény odpad.

Setfeni trhu prokdzalo, Ze médény odpad pouzivaji jako
vstup nejen vyrobci médénych tvarovek, nybrz vsichni rafi-
nérie médi v EHP i mimo néj. S médénym odpadem se
obchoduje ve znaéném rozsahu. Setfeni trhu potvrdilo, Ze
zpracovani odpadu je jednim z fady ziskovych zpiisobt
nakldddni s médénym odpadem. Komise proto vyvozuje
zavér, Ze ze strany poptavky je zpracovani odpadu zastupi-
telné s prodejem odpadu rafinériim a piipadné obchod-
nikdm s odpadem.

Vymezeni zemépisného trhu

Setfeni trhu potvrdilo, 7e dodavatelé a obchodnici
s médénym odpadem nabizeji odpad celosvétové a Ze
mnoho odbératelii odpadu se sidlem v EHP nakupuje odpad
rovnéz ze zdroji mimo EHP.

3. Médéné katody
Vymezeni vyrobkového trhu

Jelikoz projedndvand transakce nevyvoldva Zadné obavy
z naru$eni hospodéiské soutéze na vyrobkovém trhu pro
katody, mize otdzka, zda katody tiidy LME a katody
podradné jakosti pfedstavuji jeden vyrobkovy trh, nebo zda
je nutno tyto trhy rozli$ovat, zdstat v souladu s pfedchozimi
rozhodnutimi Komise oteviend.

Vymezeni zemépisného trhu

Co se tykd vymezeni zemépisného trhu, respondenti pii
Setfeni Komise tykajicim se této transakce v souladu
s predchozimi rozhodnutimi Komise potvrdili, Ze médéné
katody jsou obchodovény celosvétove.
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4. Médéné tyce
Vymezeni vyrobkového trhu

Médéné tyce se vyrdbgji pomoci dvou riznych procesi:
i) plynulym litim a vélcovanim, nebo ii) pfimym zakli-
danim. Ackoliv se médéné tyce vyrdbgji v riznych pramé-
rech v rozmezi od 8 do 25 mm, 95 % celkové evropské
vyroby médénych tydi se vztahuje pouze na jeden primeér,
tj. 8 mm, ktery slouZi jako standardni vyrobek.

Oznamujici strana se domnivé, Ze trh pro vyrobu a doddvky
médénych ty¢l predstavuje jeden relevantni vyrobkovy trh
a ze neni nutné rozliSovat mezi obéma vyrobnimi procesy
nebo raznymi priméry. To je v souladu s pfedchozimi
rozhodnutimi Komise.

Setfeni trhu prokazuje, Ze zastupitelnost mezi médénymi
ty¢emi vyrobenymi i) plynulym litim a valcovanim nebo
ii) pfimym zakldddnim je ze strany poptdvky pievdzné jedno-
strannd.

Co se tykd mozného dalstho rozdéleni podle rtznych
prumért médénych ty¢i v rozmezi od 8 do 25 mm, Setfeni
trhu prokézalo, Ze se k riznym aplikacim pouzivaji razné
praméry a Ze vétSina zdkaznikd nakupuje médéné tyce
nékolika réznych préimérd. Setfeni trhu potvrdilo vysoky
stupeti zastupitelnosti na strané nabidky.

Vymezeni zemépisného trhu

V souladu s pfedchozimi rozhodnutimi Komise a s ohledem
na rozmisténi dodavateld médénych ty¢i v Evropé Setieni
trhu prokdzalo, Ze kolem vyrobnich mist existuji prekryva-
jici se zemépisné oblasti, jez mohou navzdjem ovliviiovat
podminky hospodatské soutéze. Zemépisny trh je proto
nutno vymezit jako trh zahrnujici cely EHP.

5. Médéné tvarovky
Vymezeni vyrobkového trhu

Médéné tvarovky jsou médéné vyrobky odlévané
v poloplynulém nebo plynulém procesu do sochorit nebo
blokd. V zavislosti na obsahu médi a obsahu necistot ozna-
mujici strana rozliSuje médéné tvarovky rtznych jakosti,
napiiklad z bezkyslikaté médi (OF-Cu), specidlni elektroly-
tické médi (SE-Cu), elektrolytické (E-Cu) médi a médi
s obsahem fosforu (Ph-Cu).

Co se tykd zastupitelnosti sochorti a blokd na strané
poptavky, ze Setfeni trhu vyplynulo, Ze sochory a bloky
nejsou zaménitelné a z hlediska poptavky predstavuji samo-
statné vyrobkové trhy.
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Co se tykd zastupitelnosti médénych tvarovek na strané
nabidky, oznamujici strana uvedla, Ze dodavatelé tvarovek
mohou v kritké dobé a bez vyznamnych investic snadno
piejit z vyroby sochorti na vyrobu bloki a naopak. Totéz
bylo uvedeno, pokud jde o moznost pfechodu vyroby na
tvarovky vyrobené z médi rtizné jakosti.

Ackoliv vSichni vyrobci/zpracovatelé médi nemusi byt
schopni pfechdzet na stejné vyrobni lince snadno z vyroby
blokii na vyrobu sochort a naopak, Setfeni trhu potvrdilo,
ze z hlediska zastupitelnosti na strané nabidky jsou sochory
a bloky zaménitelné.

Co se tyka raznych jakost! médi, Setfen{ trhu prokdzalo, Ze
je 1ze obvykle vyrabét na stejnych vyrobnich linkdch bez
jakychkoli dodate¢nych nakladd, ¢i pouze s nizkymi doda-
te¢nymi ndklady. Bylo potvrzeno, ze z hlediska zastupitel-
nosti na strané nabidky nepfedstavuji tvarovky vyrobené
z médi razné jakosti zvlastni vyrobkové trhy s moznou
vyjimkou tvarovek z OF-Cu.

Jelikoz v3ak spole¢nost Cumerio tvarovky z OF-Cu nevy-
rabi, lze ponechat otevienou otdzku, zda tvarovky z OF-Cu
piedstavuji samostatny relevantni trh vyrobku, jelikoz to
nema vliv na posouzeni dopadu transakce na hospodatskou
Soutéz.

Vymezeni zemépisného trhu

Oznamujici strana uvadi, Ze relevantnim zemépisnym
trhem pro tvarovky je piinejmensim cely EHP. Setieni trhu
potvrdilo, Ze dopravni néklady jsou v porovnéni s hodnotou
médénych tvarovek pomérné nizké. Co je dileZzitéjsi, Setfeni
trhu potvrdilo, Ze dodavatelé pro obchodni trh s médénymi
tvarovkami se sidlem v EHP proddvaji v celém EHP a do
jisté miry i mimo EHP, v Asii a Severni Americe.

6. Trhy navazujici na médéné tvarovky

Vymezeni vyrobkového a zemépisného trhu

Médéné tvarovky se déle zpracovavaji na médéné poloto-
vary. Seteni trhu potvrdilo, ze médéné vyrobky navazujici
na tvarovky maji rtizné vyuziti, z nichZz nejdtlezitjsi je
pouziti v elektrotechnickém a elektronickém pramyslu,
stavebnim pramyslu, telekomunikacich, automobilovém
pramyslu a pfi vyrobé stroji.

S ohledem na skutecnost, Ze spole¢nost Cumerio neptisobi
v oblasti vyroby médénych polotovard, neni pro posouzeni
nutné piesné vymezit hranice mezi jednotlivymi trhy
s ruznymi médénymi polotovary a stanovit jejich pfesny
zemépisny rozsah, tj. EHP nebo cely svét.
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B. POSOUZENI HOSPODARSKE SOUTEZE

1. Jednostranné ti¢inky

Nekoordinované ticinky na trhu s médénym odpadem

V pribéhu Setfeni trhu vyjadiilo nékolik zdkaznikd obavy,
7e transakce mize vést k vytvoreni kupni sily, pomoci niz
by se novy subjekt mohl snazit vyuzit svého postaveni
jakozto jednoho z omezeného poctu odbératelt médéného
odpadu ke snizeni jeho ceny.

Jak je stanoveno v Pokynech pro posuzovini horizontdlnich
spojovdni podle nafizeni Rady o kontrole spojovdni podnikii (dale
jen ,pokyny pro horizontdlni spojovani), zvySend kupni
sila (je-li zji§téna) sama o sobé nepostacuje k vyvozeni
zavéru, Ze by mohla byt vyznamné narugena hospodaiskd
soutéz.

Jevi se jako velmi nepravdépodobné, Ze by na zdkladé trans-
akce wvznikla vyznamnd kupni sila. Souhrnny podil
poptavky po médéném odpadu ze strany nového subjektu
by ¢inil pfiblizné (10-15) %. Novy subjekt bude celit
konkuren¢nimu tlaku ze strany mnoha soupefti a nebude
se moci podilet na chovdni naruSujicim hospodaiskou
soutéZ na tomto trhu.

Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem lze vyvodit zavér,
Ze navrhovand transakce nepovede k jednostrannym
Gcinkam, v jejichz dusledku by byla vyznamné narusena
G¢innd  hospodaiskd  soutéz na celosvétovém  trhu
s médénym odpadem.

Nekoordinované ticinky na trhu s médénymi tycemi

Po transakci by se novy subjekt stal nejvétsim dodavatelem
médénych ty¢f v EHP. Zatimco (80-90) % vyroby bylo
odproddno tietim strandm, zbytek tohoto objemu pouzivali
dodavatelé médénych ty¢i interné pro vlastni vyrobu dratd,
kabelt a profild. Na obchodnim trhu s médénymi tycemi
by novy subjekt mél spole¢ny podil ve vysi piiblizné
(30-40) %. Ve vztahu k celkové vyrobé médénych tyci,
véetné vyroby, kterd se pouZivd interné, by spole¢ny podil
nového subjektu na trhu pfedstavoval pfiblizné (20-30) %.

Ackoliv néktefi respondenti, ktefi nakupuji médéné tyce, pii
Setfeni trhu vyjadiili obavy, Ze by vyss§i podil subjektu
vzniklého spojenim na trhu mohl vést k vy$sim cendm
a mensimu vybéru, tyto obavy lze rozptylit. Za prvé, novy
subjekt bude celit fadé vyznamnych soutézitel, ktefi
plisobi v celém EHP. Za druhé, vétSina zdkazniki nakupuje
médéné tyce od dvou az tii riiznych dodavateld a fadu
dalsich dodavateld povazuje za alternativni mozZnost. Za
tieti, vétsina dodavatelti médénych ty¢i méd volnou kapacitu
a v piipadé zvySeni ceny médénych ty¢i by mohla zvysit
prodej na obchodnim trhu nebo rozsifit svou celkovou
vyrobu.
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Existence jinych silnych soutézitel spole¢né se stdvajici
nadmérnou kapacitou pro vyrobu médénych ty¢i v EHP,
jakoZ i mozné rozsifeni stdvajici vyroby ze strany konku-
rentd bude na novy subjekt nadale vyvijet konkuren¢ni tlak
a omezovat jeho schopnost a motivaci zvysit po transakci
ceny.

Nekoordinované ticinky na trhu s médénymi tvarovkami

Hlavnim rysem spotieby médénych tvarovek v EHP je
vysoky podil vnitropodnikové spotieby: vnitropodnikova
spotfeba médénych tvarovek je téméf pétkrit vyssi nez
obchodni odbyt.

Na obchodnim trhu jsou strany spojeni hlavnim dodava-
telem médénych tvarovek v EHP. Spole¢ny podil stran na
obchodnim trhu s médénymi tvarovkami v EHP ¢ini
piiblizné (50-60) %. Na trhu s obchodnimi tvarovkami bez
jakosti OF-Cu by spole¢ny podil stran na trhu v EHP ¢inil
piiblizné (50-60) %. Hlavnim konkurentem je spolecnost
Montanwerke Brixlegg, kterd patfi spolecnosti A-TEC,
s podilem na trhu ve vy3i okolo (20-30) %.

Setien trhu celkové prokdzalo, Ze vyroba a pouziti médeé-
nych tvarovek v EHP (vnitropodnikové nebo na obchodnim
trthu) je pohdnéna dynamikou na trzich, které vyrobé
tvarovek pfedchdzeji nebo po ni ndsleduji.

Za prvé, cely hodnotovy fetézec odvétvi médi ovliviiuje
cena médi, jelikoZ predstavuje piiblizné 95 % hodnoty
(vnitropodnikova spotieba) nebo prodejni ceny (ndkupy na
obchodnim trhu) médénych tvarovek. Pouze méné nez 5 %
hodnoty nebo prodejni ceny médénych tvarovek pfedsta-
vuje hodnotu ptidanou vyrobci médénych tvarovek (,trans-
formacni poplatek®).

Za druhé, dynamika hospodatské soutéZe je silné ovlivnéna
riznymi stupni vertikilni integrace jednotlivych tcastnikd
a/nebo jejich mistem v hodnotovém fetézci. Vzhledem
k tomu, Ze subjekty, které jsou nejvétsimi zdkazniky ozna-
mujici strany na obchodnim trhu s médénymi tvarovkami,
maji soucasné vyznamnou vlastni vnitropodnikovou
vyrobu, je jejich zdvislost na oznamujici strané omezena.
Ostatni ddlezit{ vyrobci médénych tvarovek pro vnitropod-
nikovou spotfebu pouZivaji celou svou vyrobu médénych
tvarovek k vyrobé médénych polotovari.

Komise zjistovala, nakolik by byl rist cen na obchodnim
trhu EHP s médénymi tvarovkami udrzitelny. Setfeni trhu
potvrdilo, Ze dostupnost zna¢né volné kapacity pro vyrobu
tvarovek bude i nadéle vyvijet na novy subjekt konkurenéni
tlak a bude mu branit ve zvySovéni cen médénych tvarovek.

Pokud by ceny na obchodnim trhu s médénymi tvarovkami
rostly, mohlo by se stit, Ze by se neintegrovani uZivatelé
médénych tvarovek integrovali do predchdzejictho trhu,
a stali se tak vyrobci médénych tvarovek.
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

Setien{ trhu déle potvrdilo, Ze na trh s médénymi tvarov-
kami vyvijeji konkuren¢ni tlak trhy s médénymi polotovary.
Divodem je zejména to, Ze na trzich s médénymi poloto-
vary existuje vice prodejcti (icastnikt obchodniho trhu) nez
na trhu s tvarovkami; za druhé, integrovani prodejci maji
nadmérnou kapacitu stejné jako pripadné vytvoreny novy
subjekt; tfeti pficinou je to, Ze prodejci na trzich
s médénymi polotovary celi konkurenci ze strany jinych
nez médénych vyrobkd, a za ¢tvrté, Celi silné konkurenci ze
strany soupefti mimo Evropu, pokud jde o médéné poloto-
vary, které se pouZivaji pro elektrické a elektronické apli-
kace.

Na zdkladé vlastnosti trhu s médénymi tvarovkami, jeho
struktury, omezeni ze strany nadmérné kapacity
a konkurenéniho tlaku vyvijeného trhy s médénymi poloto-
vary se vyvozuje zdvér, Ze transakce vyznamné nenarusi
ucinnou hospodaiskou soutéz na trhu s médénymi tvarov-
kami v EHP.

2. Vertikdlni d¢inky

Komisi bylo sdéleno, Ze novy subjekt bude schopen a bude
mit motivaci provadét strategii spocivajici v omezeni
pistupu na trhy s médénymi polotovary na zdkladé svého
postaveni na trhu s médénymi tvarovkami. Tyto obavy
poukazovaly na moznou diskriminaci ve prospéch dcefi-
nych spole¢nosti nového subjektu (fj. Schwermetall
a Prymetall), které ptisobi na navazujicich trzich s médénymi
polotovary.

Jak je uvedeno v pokynech pro nehorizontdlni spojovani,
nehorizontdlni spojeni ,nepfedstavuji pro ticinnou hospoddiskou
soutéZ Zddnou hrozbu, pokud subjekt vznikly spojenim nemd
wznamnou trzni silu (kterd se nutné nerovnd dominantnimu
postaveni) pfinejmensim na jednom z dotcenych trhii“.

Jak bylo prokdzédno vyse, postaveni nového subjektu na
obchodnim trhu EHP s médénymi tvarovkami bude nadéle
pod konkurenénim tlakem ze strany vyrobcli médénych
tvarovek pro vnitropodnikovou spotiebu i ze strany odbéra-
teld médénych tvarovek, kteff se mohou na ptedchdzejicim
trthu integrovat. Vzhledem k témto skute¢nostem nebude
novy subjekt schopen provést Uispé$nou strategii omezovani
vstupu na navazujicich trzich s médénymi polotovary.

I kdyby se novy subjekt rozhodl takovouto strategii provést,
a néktefl odbératelé médénych tvarovek by v disledku toho
Celili pfechodnym potizim pti nakupu médénych tvarovek,
které potiebuji jako vstup, trhy s médénymi polotovary jsou
(jak bylo prokdzano vyse) konkurenceschopné a zahrnuji
pfinejmensim cely EHP. Proto lze rozptylit jakékoli obavy
tykajici se zhorSen{ situace zdkaznika.

Transakce proto vyznamné nenarusi G¢innou hospodafskou
soutéz na trzich s médénymi polotovary.

57.

58.
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3. Koordinované wcinky

Komise déle zjistovala, zda by skute¢nost, Ze spolecnost
A-TEC je hlavnim konkurentem stran na trhu s médény-
mi tvarovkami v EHP a zdroven vyznamnym mensino-
vym vlastnikem akcii ve spolecnosti NA i ve spole¢nosti
Cumerio, mohla vést ke koordinovanym t¢inkiim na tomto
trhu. Novy subjekt a dcefind spole¢nost spolecnosti A-TEC,
Brixlegg, by na obchodnim trhu EHP pro médéné tvarovky
mély spolecny podil ve vysi piiblizné (70-80) %. Pii vylou-
¢eni tvarovek jakosti OF-Cu bude mit novy subjekt
a spolecnost Brixlegg spole¢ny podil na trhu ve vysi okolo
(70-80) %.

V soucasnosti Komise nemd k dispozici Zddné tdaje o tom,
ze by spolecnost A-TEC a novy subjekt hodlaly koordinovat
své trzni chovani na trhu s médénymi tvarovkami.

Aby byla koordinace udrZitelnd, musi byt splnény tfi
podminky stanovené v rozsudku ve véci Airtours, které
byly zaclenény do pokynt pro horizontalni spojovani.

Za prvé, pouze vérohodnd hrozba v¢asnych a dostate¢nych
odvetnych opatfeni odrazuje podniky od odchyleni se od
podminek koordinace. To zpravidla vyzaduje, aby trhy byly
natolik  transparentni, aby umozZnily koordinujicim
podnikim v dostatecné mife sledovat, zda se ostatni
podniky neodchyluji. Vysledek Setfeni trhu v souvislosti
s transparentnosti cenovych podminek na tomto trhu je
smiSeny. Pokud by se novy subjekt a spole¢nost A-TEC
pokusily koordinovat své soutézni chovini, nelze zcela
vyloucit, ze by postaveni spolecnosti A-TEC jakoZto mensi-
nového vlastnika akcii mohlo této spolecnosti poskytnout
piistup k informacim o spolecnosti NA, jez by neméla
k dispozici, pokud by takovyto vztah neexistoval.

Za druhé, koordinace neni udrzitelnd, pokud jsou disledky
odchylky natolik zdvazné, aby presvédcily koordinujici
podniky, Ze je v jejich nejlepsim zdjmu dodrzovat
podminky koordinace. V piipadé zjisténych odchylek od
mozné koordinace ze strany nového subjektu nebo spole¢-
nosti A-TEC se jejich schopnost a mozZnost pfijeti odvet-
nych opatfeni vzhledem k rozdilné kapacité a postaveni na
trhu jevi jako pomérné odlisnd. Skutecnost, Ze novy subjekt
bude mit vétsi volnou kapacitu a podil na trhu téméf tiikrat
vy$si nez spolecnost A-TEC, pravdépodobné zapficini, Ze
novy subjekt bude mit vét$i moznost pfijmout odvetnd
opatfeni nez spolecnost A-TEC. Soucasné vak muiZe mensi-
novd drzba akcii spolecnosti A-TEC umoznit, aby svou
drzbu akcif vyuzila k pfijeti odvetnych opatfeni s pouzZitim
informaci, které by k dispozici neméla, pokud by byla
pouhym konkurentem, nebo k vzneseni ndmitek vici
obchodni politice nového subjektu jakozto vyznamny
vlastnik akcii. Vzhledem k témto skutenostem nelze
vyloudit, Ze by spolecnost A-TEC a novy subjekt mohly mit
navzdjem za to, Ze jsou schopny reagovat na odchylky od
mozné dohody.
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62. Za treti, aby byla koordinace spésnd, je tieba, aby kroky 64. Lze proto vyvodit zavér, Ze navrhovand transakce nepovede

63.

nekoordinujicich podnikt a potencidlnich soutéZiteld, jakoz
i zdkaznikd, nemohly ohrozit ofekdvané vysledky koordi-
nace. Pokud by cilem koordinace bylo napiiklad sniZeni
celkové kapacity pro médéné tvarovky na trhu, poskodilo
by to zdkazniky pouze tehdy, pokud nekoordinujici
podniky nejsou schopny nebo nemaji motivaci reagovat na
toto sniZeni dostatecnym zvySenim vlastni kapacity, aby
zabrénily ¢istému sniZeni kapacity nebo pfinejmensim zajis-
tily nevyhodnost koordinovaného snizeni kapacity.

I kdyby se novému subjektu spolu se spole¢nosti A-TEC
podafilo realizovat koordina¢ni strategii, kterd by nebyla
zcela ohrozena soutéziteli, podminky hospodaiské soutéze
na navazujicich trzich s médénymi vyrobky by zabranily
témto pokustim o zajisténi G¢inkd naruSujicich hospodai-
skou soutéZ na navazujicich trzich zvy$enim cen médénych
vyrobku pro zdkazniky.

65.

66.

ke koordinovanym tw¢inkim, v jejichz duasledku by byla
vyznamné narusena hospoddfskd soutéz na trhu EHP pro
médéné tvarovky.

II. ZAVER

Z vyse uvedenych divodt rozhodnuti obsahuje zdvér, ze
navrhované spojeni vyznamné nenarusi u¢innou hospodai-
skou soutéz na spole¢ném trhu nebo jeho podstatné ¢asti.

Spojeni by proto mélo byt prohldeno za slucitelné se
spole¢nym trhem a s fungovanim Dohody o EHP v souladu
s ¢l. 2 odst. 2 a ¢l. 8 odst. 1 nafizeni ES o spojovani
a ¢lankem 57 Dohody o EHP.




