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2.2.

Uvob

Tato zprava se tyka externiho hodnoceni Evropského stfediska pro rozvoj odborného
vzdélavani (dale jen ,,Cedefop®), coz je agentura SpoleCenstvi ziizend podle natizeni
Rady ¢. 337/75 ze dne 10. tinora 1975'. Ustanoveni &l. 27 odst. 4 finanéniho natizeni
o souhrnném rozpo&tu Evropskych spoleenstvi® a &l. 21 odst. 3 pism. b) provadécich
pravidel® uvadi, ¢ Komise tyto &nnosti pravidelné hodnoti a vysledky hodnoceni
zasila utvarim prislusnym pro vydaje, legislativnim a rozpoctovym utvaram.

Externi hodnoceni bylo provedeno v letech 2006-2007 a tykalo se obdobi 2001—
2006.

Tato zprava vychazi ze zjiSténi, zavéri a doporuceni zavérecné zpravy predlozené
hodnotitelem, kterd je vUplném znéni vcetné pfiloh k dispozici na adrese
http://ec.europa.cu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm.

EVROPSKE STREDISKO PRO ROZVOJ ODBORNEHO VZDELAVANI
Zakladni informace o stiedisku Cedefop

Cedefop® je agentura Evropské unie pro odborné vzdélavani a ptipravu se sidlem
v fecké Soluni’. Cedefop podporuje Evropskou komisi, &lenské staty a socialni
partnery pfi rozvoji a provadéni evropské politiky odborného vzdélavani a pripravy.

Spravuje jej Ctyfstrannd fidici rada, tvofend zastupci vlad ¢lenskych statl, organizaci
zamg&stnavatelll a zaméstnanci a Evropské komise. V Cele stfediska je vedeni,
tvofené feditelem a ndméstkem feditele, a ddle ma stfedisko asi 130 pracovniki
(odbornych i podplrnych). Celkovy rozpocet stiediska Cedefop ¢ini kolem
17 milionh EUR ro¢né. Podrobné informace o stfedisku Cedefop jsou k dispozici
na jeho internetové strance (poznamka pod carou 4).

Priority a ¢innosti

V souladu s jeho zfizovacimi nafizenimi jsou priority a ¢innosti stiediska Cedefop
vymezeny z hlediska stfednédobych priorit (platnych 3 roky) a ro¢nich pracovnich
programi’,

Vroce 2000 Lisabonska strategie podnitila rychle se vyvijejici a komplexni
evropskou agendu v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy. V tomto obdobi
sttedisko Cedefop pteorientovalo svou strategii a zamétilo se na podporu Evropské
komise, cClenskych statd asocidlnich partnerG pfi rozvoji evropské politiky
odborného vzdélavani a ptipravy.

Strategické pfeorientovani stiediska Cedefop se projevuje v jeho prioritach:

Ut vést. L 39, 13.2.1975, s. 1-4.

Nartizeni Rady (ES) ¢. 1525/2007 ze dne 17. prosince 2007, kterym se méni nafizeni (ES, Euratom)

¢. 1605/2002, kterym se stanovi finanéni nafizeni o souhrnném rozpoctu Evropskych spolecenstvi.

Naftizeni Komise (ES, Euratom) ¢. 478/2007 ze dne 23. dubna 2007, kterym se méni natizeni (ES,

Euratom) ¢. 2342/2002 o provadécich pravidlech k natizeni Rady (ES, Euratom) ¢. 1605/2002, kterym
se stanovi finan¢ni nafizeni o souhrnném rozpoc¢tu Evropskych spolecenstvi.

Internetova stranka stfediska Cedefop je k dispozici na adrese http://www.cedefop.europa.eu/.

Stiedisko Cedefop bylo zfizeno v roce 1975 a ptivodné mélo sidlo v Berling, ale v roce 1995 bylo jeho
ustiedi prest¢hovano do Soluné.

Stfednédobé priority a roéni pracovni programy jsou dostupné na internetové strance sttediska Cedefop
(viz poznamka pod carou 4).
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(1)  poskytovat podklady z vyzkumu, statistické udaje a analyzy politik, které
podpoii utvareni politiky odborného vzdélavani a ptipravy;

(2)  rozsifovat znalosti a vzajemné uceni o politice a praxi v oblasti odborného
vzdélavani a pfipravy v Clenskych statech podavanim zprav o vyvoji
a o politickych moznostech;

(3)  posilovat evropskou spoluprdci na rozvoji politiky odborného vzdélavani
a pfipravy poskytovanim odbornych znalosti, které pomohou vytvaret

a podporovat spoleéné¢ evropské iniciativy a ndstroje v oblasti odborného
vzdélavani a ptipravy;

(4)  zvySovat viditelnost a pochopeni otdzek odborného vzdélavani a ptipravy
ucinnou komunikaci.

K dosaZeni téchto cill vyuziva stfedisko Cedefop své interni odborné znalosti,
dovednosti v oblasti vyzkumu a analyzy politik, zkuSenosti s vytvarenim kontakti,
zdroje Udaju a nastroje pro Sifeni informaci, které:

(1)  podporuji vymény informaci a zkuSenosti a sdileni osvéd¢enych politik
prostfednictvim studijnich pobyti, kontaktli, konferenci a seminaii;

(2)  poskytuji zainteresovanym strandm a obCanim piislusné informace
o klicovych otazkach prostrednictvim elektronickych i tisténych publikaci;

(3)  zapojuji kandidatské zemé do politického rdmce EU v oblasti odborného
vzdélavani a pfipravy atzce spolupracuji s Evropskou nadaci odborného
vzdélavani.

Cinnosti stiediska Cedefop jsou podrobné rozepsany v jeho roénich pracovnich

programech.

Piedchozi hodnoceni, studie a prezkumy

V roce 2001 bylo dokon&eno externi hodnoceni, které vedlo ke stanovisku Komise®
a k akénimu planu stiediska Cedefop’.

Financovani

Celkovy rozpocet strediska Cedefop a rozdéleni prostiedkti mezi jednotlivé hlavy:

Rok Celkovy Hlava 1: Hlava 2: Hlava 3:
rozpocet Vydaje Admil}idstr'ativni Provozni vydaje
v EUR na zameéstnance vydaje v EUR
v EUR v EUR
2008 17 604 322 10 603 000 1 409 000 5592322
2007 17 374 402 9 881 740 1 928 260 5564 402

7

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/final_report pl ramboll en.pdf.
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4.1.

Piehled rozpoctu stfediska Cedefop za obdobi hodnoceni 2001-2006 je uveden
v piiloze 2; podrobné informace naleznete v ro¢nich ucetnich zavérkach strediska,
které jsou k dispozici na jeho internetové strance (poznamka pod ¢arou 4).

PREHLED EXTERNiHO HODNOCENI{

GR pro vzdélavani akulturu (dale jen ,,GR EAC®) zadalo externi hodnoceni
stediska Cedefop spoletnosti Ecotec Research and Consulting Ltd'"’. Byl zfizen
fidici vybor, kterému piedsedalo GR EAC aktery tvofil jeden zastupce kazdé
zriznych skupin fidici rady stfediska Cedefop a dva zaméstnanci stiediska; jeho
ukolem bylo podporovat a sledovat praci dodavatele.

Byly dohodnuty tyto celkové cile hodnoceni:

e posouzeni vyznamu, doplikovosti, ucinnosti, efektivity, pfidané hodnoty
a dopadu cinnosti stfediska Cedefop a organizace samotné pti plnéni klicovych
cilt, priorit aukoll vymezenych v jejich hlavnich politickych dokumentech
na obdobi 2001-2006, jako jsou stfednédobé priority, ro¢ni pracovni programy
atd.;

e poskytnuti uzitecnych rad a doporuceni, kterda stfedisku Cedefop umozni
vyporadat se s narocnymi ukoly v nadchazejicich letech. ZvIlast vyznamna jsou
doporuceni, ktera pomizou zlepSit programovani, fizeni a vykonnost stfediska
Cedefop, dopad jeho produkti a sluzeb a jeho odpovédnost viici rozpoctovému
organu a vefejnosti obecné. Hodnoceni by mélo byt formativniho charakteru.

Externi hodnotitelé dodrzeli predepsanou metodu a terminologii hodnoceni podle
pokynit GR pro rozpodet'' apouzili nékolik metodickych néstrojii. Shromazdili
komplexni dikazy z odborné literatury, z politickych dokumentd, z internetovych
stranek, z prizkumu c¢innosti sttediska Cedefop a ze ¢tyf hloubkovych piipadovych
studii. Na podporu této analyzy byly prosttednictvim rozhovord a specializovanych
skupin ziskdny néazory vice nez 100 klicovych aktéri a prostfednictvim dvou
internetovych prizkumii vice nez 650 respondentli (podrobnosti jsou uvedeny
v ptiloze 3 zpravy).

ODPOVEDI NA HLAVNI OTAZKY HODNOCENI{

Tento oddil shrnuje hlavni analyzu a zji$téni hodnotitelt. Celkové dospéli k zavéru,
ze Cedefop je vyznamna aucinnd organizace s vyraznou zietelnou pridanou
hodnotou. Vzhledem k Siroké fadé ¢innosti a k poméru mezi vstupy a vystupy lze
stiedisko Cedefop prohlasit také za efektivni.

Vyznam a dopliikovost

Zavér hodnoceni, co se ty¢e vyznamu a doplitkovosti stfediska Cedefop, je velmi
pfiznivy. Uvadi, Ze Cedefop nejen reaguje na vznikajici politickou agendu EU
v oblasti odborného vzdélavani a ptipravy, ale také pomaha ovliviiovat jeji rozvoj.
Stfedisko Cedefop se stalo aktivnim propagéatorem politiky EU v oblasti odborného
vzdélavani a ptipravy na nejvyssich urovnich. Hodnotitelé také uvadi, ze stfedisko

Spole¢nosti Ecotec Research and Consulting Ltd. byla na zakladé nabidkového fizeni udélena ramcova
smlouva pro hodnoceni souvisejicich &innosti GR EAC.

Hodnoceni ¢innosti EU: praktické prirucka pro utvary Komise, Evropskd komise, generalni feditelstvi
pro rozpocet, Cervenec 2004.
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4.2.

Cedefop plni od svého zalozeni dtlezitou ulohu jako ,otevieny zdroj* informaci
pro celou obec zabyvajici se odbornym vzdélavanim a ptipravou, ziskalo si v oblasti
evropského odborného vzdélavani a ptipravy povést vyrazné znacky a zviditelnilo se.

Hodnoceni zdiraziiuje, Ze ackoliv uloha stfediska Cedefop jakozto ,,otevieného
zdroje*, ktery slouzi Siroké obci zabyvajici se odbornym vzdélavanim a ptipravou,
byla Gsp&s$nd, nastal nyni mozna Cas, aby se stiedisko vice zamétilo na z4jmy svych
bezprostitedné zainteresovanych stran, zejména v rozvoji politiky. Hodnoceni
spravné uvadi, ze tyto dvé Cinnosti (,,otevieny zdroj* — podpora rozvoje politiky)
nejsou neslucitelné. Ackoliv Cedefop nyni poskytuje rozvoji politiky vétsi podporu,
mnohé Cinnosti slouzi §irSi obci zabyvajici se odbornym vzdéldvanim a ptipravou.
Problém nespociva v neslucitelnosti, ale v rovnovaze, kterd se musi projevovat ve
strategii.

Hodnotitel¢ také vnimaji, Ze se Cedefop dopliuje s ostatnimi agenturami,
a presveéddili se, Ze si stfedisko je védomo nutnosti branit se zdvojovani a Ze podnika
aktivni kroky k vyjasnéni piislusnych funkci. Pti pohledu do budoucna a vzhledem
k rostoucimu vyznamu dvoji ulohy stfediska Cedefop (podpora rozvoje politiky,
,otevieny zdroj*) bude tato hrani¢ni oblast s ostatnimi agenturami nadale vyzadovat
aktivni fizeni.

Ucinnost

Stredisko Cedefop odvadi dobrou préci, uspokojuje vétSinu svych uzivatell a tési se
velmi dobré povésti aimage vyrazné znacky v evropském odborném vzdélavani
apripravé. Je cenénym zdrojem pro predkladani, sbér aanalyzu informaci
o odborném vzdélavani a ptipravé na evropské trovni a je uzndvano pro svou tlohu
ve vyzkumu odborného vzdélavani a piipravy a v Sifeni informaci v této oblasti.
Hodnotitel¢ zjistili, ze ¢innosti stiediska Cedefop vyvolavaji obecné dobrou zpétnou
vazbu.

Hodnoceni poukazuje na nckteré silné aslabé stranky stiediska Cedefop. Silné
stranky zahrnuji vytvéafeni kontakti, podporu vzijemného uceni a poskytovani
srovnatelnych informaci. Nejvétsi hodnotu priddva Cedefop spojovadnim politiky
a vyzkumu, zejména kdyz zjisténi vyzkumu pouziva na politické otazky. Takto
stiedisko Cedefop ucinné pfispélo k ndvaznosti na kodaiisky proces evropské
spoluprace v oblasti odborného vzd&lavani a ptipravy'?, coz byl velmi Siroky
a slozity tkol, ktery se podafilo Uspésné dokoncit s malym mnozstvim zdroji.
Cinnosti stiediska Cedefop v oblasti prognézy dovednosti navic zapliiuji znalostni
mezery na evropské urovni.

Slabé stranky spocivaji v komunikacni strategii stfediska Cedefop, zejména
prostiednictvim jeho internetovych stranek, a v neexistenci dikladné propracované
kultury hodnoceni. Pozornost zasluhuji dalsi aspekty prace se siti ReferNet — hlavni
siti stfediska Cedefop, ktera poskytuje informace — zejména schopnost sit¢ ReferNet
poskytovat informace potvrzené vnitrostatnimi organy, kterd ptresné odrazi vyvoj
odborného vzdélavani a ptipravy a viditelnost sité v clenskych statech.

12

Informace o kodanském procesu na adrese
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/vocational en.html.
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4.3.

4.4.

Efektivita

vvvvvv

vyzaduje zjistit, jak se pouzité zdroje (zaméstnanci a finan¢ni prosttedky) preménuji
v ¢innostni vystupy, aby bylo mozné odhadnout hodnotu za vynalozené prostredky
a pomérné naklady. Dostupné udaje o finanénim vykaznictvi a o predkladani zprav
o projektech hodnotitelim neumoznily zméfit efektivitu védecky. Hodnotitelé se
domnivaji, Ze sestavovani rozpoctu podle Cinnosti se zacalo provadét ke konci
obdobi hodnoceni aZze méfené vykonnostni ukazatele byly poprvé komplexné
dostupné az v roce 2005, coz umoznilo provést castecné srovnani let 2005 a 2006.

Aby posoudili stupenn efektivity stiediska Cedefop, pouzili hodnotitelé vzhledem
k neexistenci védeckych udaji fadu nahradnich proménnych. Dospéli k zavéru, ze
Skala Cinnosti stfediska je velice rozsahla a ze vzhledem k poméru mezi vstupy
a vystupy (Siroka tada Cinnosti a produkti) si stfedisko Cedefop muize opravnéné
¢init narok, aby bylo povazovano za efektivni.

Hodnotitelé¢ uvedli, ze nékterymi z téchto otdzek se jiz zacalo zabyvat soucasné
vedeni stfediska, aviak p#ili§ pozdé pro toto hodnoceni. Uplné provadéni sestavovani
rozpo¢tu podle cinnosti ve stfedisku Cedefop vroce 2008 je povazovano za
vyznamny krok k usnadnéni budoucich hodnoceni.

Pridana hodnota a dopad

Podle zpravy hodnotitelii je Cedefop organizaci svelmi vyraznou ptidanou
hodnotou. JednoduSe neexistuji zddné jiné funkcni alternativy toho, co déla, a pro
mnohé své &innosti ofividné nemé tato organizace sob& rovnou. Zadna jina
organizace se vyhradné nezaméiuje na odborné vzdélavani a ptipravu, a ani nema
celoevropsky soubor zkusenosti a kompetenci v této oblasti.

Hodnoceni si vS§imlo nékolika oblasti, kde ma Cedefop zfetelné ptiznivy dopad
a vytvaii ptfidanou hodnotu. Tyto ¢innosti ptedstavuji hlavni silné stranky organizace
ajde o:

e analyzu pokroku kodanského procesu s cilem zlepsSit evropskou spolupraci
v oblasti odborného vzdélavani a ptipravy na zdklad¢ dostateCnych informaci
a vypracovat zpravy pro ministerské schiizky. Diky tomu byl stfedisku Cedefop
svéten siln€js$i mandat ke sledovani pokroku v ¢lenskych statech pii provadéni
evropské politiky odborného vzdélavani a pfipravy a k podavani zprav o tomto
pokroku;

e sdruzovani piislusného vyzkumu odborn¢ho vzdélavani a ptipravy za ucelem
vykladu soucasnych trendi a podpory evropského pristupu k feSeni otazek
odborného vzdélavani a ptipravy;

e zaplhovani nedostatkii ve znalostech poskytovanim velmi potiebné analyzy
soucasnych 1 budoucich dovednosti potfebnych v Evrop¢;

e pomoc s posilovanim evropské spoluprace poskytovanim odbornych znalosti,
které pomahaji navrhovat, vyvijet a provadét evropské nastroje, jako je Europass,
evropsky ramec kvalifikaci a evropsky kreditni systém;

e podporu pochopeni a vziajemného uceni prostfednictvim seznamovani rtznych
osob — specialistl, vyzkumnych pracovnikl a zejména socialnich partnerii. V roce
2006 vyzvala Evropska komise stiedisko Cedefop, aby pocinaje obdobim 2008—
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2013 koordinovalo novy konsolidovany program studijnich pobyti v ramci
programu celozivotniho uéeni'.

5. HLAVNI DOPORUCENI EXTERNIHO HODNOCENI

Tento oddil uvadi piehled 16 doporu¢eni hodnoceni. Jsou seskupena do tii polozek:
strategické otazky, provozni otazky a otazky vnitiniho fizeni.

5.1. Strategické otazky

o Stiedisko Cedefop by meélo nadéle hledat zpasoby, jak zuzit portfolio svych
¢innosti. M¢élo by zaméfit své zdroje na mensi pocet zakladnich ¢innosti
a konsolidovat své fizeni tak, aby se maximalné vyuzila jeho vedouci tiloha ve
vSech jeho operativnich oblastech. Stiednédobé priority na obdobi 20092011,
které stredisko Cedefop v soucasnosti formuluje, jsou dobrou pfileZitosti
dosdhnout strategické rovnovahy jeho operaci mezi zajiStovanim ,otevieného
zdroje* a pfispivanim k provadéni politickych priorit EU v oblasti odborného
vzdélavani a pripravy ajeho podporou. Leps$i komunikacni politika by méla
stiedisku Cedefop umozZnit ziskat podporu jeho zainteresovanych stran a uzivateli
pro ptipadné strategické upravy (doporuceni 2, 3, 4 a 5);

e stiedisko Cedefop by mélo 1épe vyuzivat své zietelné a koherentni strategické cile
a ucinit svou kulturu fizeni podle cilli kazdodenni praxi, kterou vezmou za svou
vsichni zaméstnanci (doporuceni 1);

e stiedisko Cedefop by mélo piijmout kroky k vytvoteni
investi¢niho/restrukturaliza¢niho fondu (v rdmci pfipustnych pravidel), aby mohlo
pridelovat prostfedky rozvoje na nové zalezitosti a vymanit se z cyklu nulového
souctu (doporuceni 6).

V ramci této polozky predklada hodnotitel také dvé zvlastni doporuceni Komisi, a to:

e pomoci stfedisku Cedefop prozkoumat zplsoby, jak pruznéji reagovat
na strategické pozadavky, které jsou na néj kladeny (doporuceni 7);

e prozkoumat s prisluSnymi evropskymi tutvary a organy, jak by bylo mozné
poskytnout stredisku Cedefop v ramci piedpisi dlouhodobéjsi horizont pro
planovani jeho akci (doporuceni 8).

5.2. Provozni otazky

e Vyzkum, poradenstvi a politickd podpora: méla by se vénovat vEtsi pozornost
zpracovavani struénych, v€asnych a cilenych vystupt pro tvirce politik. Stiedisko
Cedefop je na kiizovatce politiky a vyzkumu. To musi byt 1épe sd€leno jeho Sirsi
obci uzivatelll a zainteresovanych stran, aby se zdlraznila jeho jedine¢na tloha pii
pouzivani nejnovejsiho vyzkumu na problémy EU v oblasti odborného vzdélavani
a pfipravy a pii zaplilovani nedostatkli ve znalostech. Stfedisko Cedefop by mélo
vyvinout prognosticky proces, ktery se bude zabyvat nové se objevujicimi
otazkami, jez souvisi s odbornym vzdélavanim a piipravou, po roce 2010, a me¢lo
by pftispivat k rozvoji agendy EU v oblasti odborného vzdélavani a piipravy
(doporuceni 12, 13 a 14);

1 Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 1720/2006/ES, kterym se zavadi akéni program v oblasti

celozivotniho udeni. Ut. vést. L 327, 24.11.2006, s. 45.
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5.3.

e komunikace, informace a Sifeni: Mé¢la by byt pfezkoumana komunikacni strategie
sttediska Cedefop, aby se Iépe zohlednily potifeby =zainteresovanych stran
a cilovych skupin. M¢la by byt pfijata opatfeni na realizaci plného potenciélu sité
ReferNet ana plné vyuziti kvalit zakotvenych v tomto modelu (doporuceni 9
a 10);

e vyména aspoluprace: Programy studijnich pobytd by mély byt rozsifeny
arozvinuty v platformu, kterda urcuje, Sifi a zajistuje vyménu osveédcenych
postupil v oblasti odborného vzdélavani a piipravy v celé EU (doporuceni 11).

Otazky vnitiniho Fizeni

e Sestavovani rozpoctu podle ¢innosti by mélo doplnit finan¢ni vykaznictvi podle
¢innosti. To stfedisku Cedefop umozni ptesné posuzovat skutecné zdroje, které
vyuzivd ke svym c¢innostem (v porovnani se zdroji naplanovanymi v rozpoctu).
Pomiize to také pii strategickych volbach, jelikoz stiedisko bude znat alternativni
naklady kazdé ¢innosti (doporuceni 15);

e aby se posilila kultura hodnoceni stfediska Cedefop, musi byt zavedena métitka
hodnoty za vynaloZené prostfedky a efektivity (jednotkové néklady, srovnédvaci
analyza nakladi), aby bylo mozné pravidelné¢ zkoumat vykonnost. Stfedisko by
tedy mélo byt schopné podavat zpravy o dopadu i viditelnosti (doporuceni 16).

Komise 1 Cedefop doporuceni hodnotitelit celkové piijimaji. Cedefop ma omezené
zdroje aje dulezit¢ vyuzivat je co nejlépe. Vzhledem k rozmanitosti hlavnich
zainteresovanych stran (vlada, organizace zaméstnavateld, odbory, Evropska komise)
a uzivatelské obce (od tviirch politik po specialisty) je dulezité nalézt tu spravnou
kombinaci arovnovahu mezi cinnostmi, které souvisi s podporou rozvoje
a provadéni politiky, a ¢innostmi, které souvisi s poskytovanim podpory jakozto
»otevieny zdroj“ pro otazky odborného vzdé€lavani a ptipravy. Komise a Cedefop
zpracuji podrobné akéni plany, které se budou zabyvat opatfenimi navazujicimi na
zjisténi a doporuceni externiho hodnoceni.

ZAVER

Komise sdili celkovy ptiznivy postoj hodnotitelii k praci sttediska Cedefop. Domniva
se, ze Cedefop je cennym pfispévatelem k ¢innostem SpolecCenstvi v oblasti
odborného vzdélavani a ptipravy. Od roku 2000 faktory jako Lisabonské strategie,
program ,,Vzdélavani a odborna ptiprava 2010, kodansky proces arozsiteni EU
dramaticky zménily evropsky kontext odborného vzdélavani a ptipravy. Hodnoceni
poslednich Sest let pohybuje. Dospélo k zavéru, ze stfedisko Cedefop reagovalo
spravné a pfineslo vétsi pruznost, dopad a hodnotu.

Stredisko Cedefop zejména podpofilo proces politického rozvoje, kdyZ pomohlo
provadét pracovni program ,,Vzdélavani a odborna ptiprava 2010%, sledovalo pokrok
Clenskych statl pii provadéni evropskych politickych priorit v oblasti odborného
vzdélavani a ptipravy dohodnutych v kodanském procesu a poddvalo o tom zpravy.
Stiedisko Cedefop ptispélo k posileni evropské spoluprace, kdyz pomohlo vyvijet
evropské nastroje, jako je Europass aevropsky ramec kvalifikaci, a stimulovalo
vymény a vzajemné uceni prostiednictvim programu studijnich pobyta.

Hodnoceni dospélo k zavéru, Zze Cedefop mé image vyrazné znacky, piinasi velmi
vyraznou piidanou hodnotu a pro mnohé c¢innosti ocividné neexistuje organizace
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jemu rovna. ,, Zddnd jind organizace se vyhradné nezaméiuje na odborné vzdélavani
a pripravu, a ani nema celoevropsky soubor zkuSenosti a kompetenci v této oblasti.
Existuje presvedcivy argument, Ze kdyby stredisko Cedefop neexistovalo,
pravdépodobné by musela byt vynalezena organizace, ktera by vypadala podobné.

V prubéhu obdobi hodnoceni 2001-2006 se stfedisko Cedefop odpoutalo od své
tradi¢néj$i ulohy ,,oteviené¢ho zdroje®, ktery je k dispozici Sir§i obci zabyvajici se
odbornym vzdélavanim a pfipravou, a zacalo aktivnéji podporovat rozvoj politiky
EU v oblasti odborného vzdélavani a piipravy. Tento strategicky posun zacal v roce
2002 s kodaniskou deklaraci, zrychlil s maastrichtskym a helsinskym sdélenim
a ocekava se, Ze bude pokracovat.

Hodnoceni zjistilo, ze fidici rada strategické preorientovani stiediska Cedefop
vétSinou podporuje. Aby vSak tento posun byl UspéSny, je zapotiebi u¢inné setadit
¢innosti podle priorit a vénovat jim zdroje, nicméné Cedefop i nadale zistava
»sotevienym zdrojem®™ pro odborné vzdélavani a piipravu v Evrop€ a zaroven
podporuje politické poslani. Hodnotitelé se domnivaji, ze ,,to samo o sobé
samoziejmé nepredstavuje Zadnou potiz, dokud uroven zdroju dokaze toto

I3

podporovat a pokud soubor kompetenci v organizaci zvladne oboji .

Jelikoz se vSak ocekava, ze Cedefop bude poskytovat jesté vetsi podporu rozvoji
a provadéni politiky, a s ohledem na omezené zdroje je dilezité zaméfit dostupné
prostiedky na mensi pocet zakladnich ¢innosti. Sttedisko Cedefop se musi — do urcité
miry — odpoutat od své ulohy ,,otevieného zdroje. To znamena bolestna rozhodnuti
o zastaveni Cinnosti, které jsou samy o sobé cenné, ale nepiidavaji podstatnou
hodnotu zédkladnim zainteresovanym stranam.

Stredisko Cedefop musi piezkoumat svou informacni a komunikaéni strategii
a sluzby a zaméfit informace na specifické skupiny zainteresovanych stran, které
vyzaduji rtizné druhy a formaty. Je dilezité, aby stfedisko Cedefop zapojilo Sirsi
obec zabyvajici se odbornym vzdélavanim a ptipravou a vysvétlilo ji své strategické
pieorientovani na podpirné ¢innosti souvisejici s politikou.

Uplné provadéni sestavovani rozpo&tu podle &innosti ve stiedisku Cedefop v roce
2008 je vyznamnym krokem ke zviditelnéni a lepSimu pochopeni vztahu mezi
investicemi a vysledkem riznych Cdcinnosti, atedy jejich strategické hodnoty
pro organizaci ajeji zainteresované strany. Jak doporucili hodnotitelé, stiedisko
Cedefop by se m¢lo zabyvat tim, jak lze tento systém vyuzit k finanénimu sledovani
a vykaznictvi, a tak pfesné¢ posuzovat skutecné zdroje, které vyuziva ke svym
¢innostem (v porovndni se zdroji naplanovanymi v rozpoctu). To by mély doplnit
prislusné meéftitelné ukazatele, aby se mohlo snaze navazovat na zaméry a cile a aby
bylo mozné posoudit dopad stfediska Cedefop v oblastech, kde ptisobi.

Vedeni stiediska Cedefop musi pokracovat ve své snaze o vytvoreni zietelné vize,
diky niZ vezmou vSichni zaméstnanci jeho strategické poslani za své.

Zprava o externim hodnoceni poskytuje uzite¢nd zjiSténi a doporuCeni pro dalsi
rozvoj stfediska Cedefop jakozto agentury EU pro odborné vzdélavani a ptipravu.
Konkrétni navaznost na zjisténi a doporuceni hodnoceni bude zajiSténa na dvou
urovnich:

e akéni plan predlozeny stfediskem Cedefop jeho fidici rad¢€, ktery stanovi analyzu
a navrhovana opatieni v souvislosti s doporu¢enimi hodnoceni. Provadéni akéniho
planu bude sledovat tidici rada;
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e akéni plan zpracovany GR EAC, ktery zohledni akéni plan stiediska Cedefop, ale
bude se zabyvat zjisténimi a doporu¢enimi hodnoceni mimo kompetence strediska
Cedefop, zejména doporucenimi ur¢enymi Komisi.

11
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CEDEFOP Drganisatlun chart (situation as of March 2008)
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P¥iloha 2
VYVOJ ROZPOCTU, 2001-2006

Dotace Pfijmy (zapsané Prostiedky na vydaje (zapsané Prostiedky na vydaje Lidské zdroje
Spolecenstvi v kone€ném rozpoctu v kone€ném rozpoctu) (pfidélené a uskuteénéné)
a skute€né vybrané) podle hlav
Rok Zauctovan Vybrané Zaméstna Sprava Operace Uskuteénéné | Uskute¢né Plan Celkovy
é prijmy pFijmy nci a infrastruktur (hlava 3) zavazky né platby pracovnich pocet
(hlava 1) a mist zaméstna
(hlava 2) nct
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR (k 31.12.
v tis. EUR daného
roku)
2001 | B3-1030: 13 600 13 500 7 500 1000 5000 13 500 10 600 81 pracovnich 127
8,5 mil. EUR mist
B3-1031:
4,7 mil. EUR
Celkem:
13,2 mil. EUR
2002 | B3-1030: 14 200 12 600 8 100 1100 5000 13 900 10 900 83 pracovnich 123
9,2 mil. EUR mist
B3-1031:
4,5 mil. EUR
Celkem:
13,7 mil. EUR
2003 | B3-1030: 14 700 15 300 8 000 1200 5500 15400 11 300 83 pracovnich 125
9,4 mil. EUR mist
B3-1031:
5,1 mil. EUR
Celkem:
14,5 mil. EUR
2004 | 1503 01 03: 16 546 14 466 9243 1395 5958 16 313 12 270 88 pracovnich 137
10,638 mil. EUR mist
15 03 01 04:
5,162 mil. EUR
Celkem:
15,8 mil. EUR
CS 13 CS



2005

1503 01 03:
10,662 mil. EUR
15 03 01 04:
5,438 mil. EUR
Celkem:

16,1 mil. EUR

17 093

16 989

9 468

1372

5578

15290

14 381

91 pracovnich
mist

123

2006

1503 01 03:
10,962 mil. EUR
15 03 01 04:
5,438 mil. EUR
Celkem: 16,4 mil.
EUR

17 563

15313

9443

1419

5978

15872

13 475

95 pracovnich
mist

123

Od prechodu k sestavovani rozpoc¢tu podle ¢innosti v roce 2004: 15 03 01 03 nahrazuje B3-1030; 15 03 01 04 nahrazuje B3-1031.
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