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Vyroc¢ni zprava o tieti fazi
programu Tempus v roce 2006

1. PREDMLUVA

Program Tempus III (2000-2006) se zaméfuje na rozvoj a modernizaci vysokoskolského
vzdélavani v 26 partnerskych zemich zapadniho Balkanu, vychodni Evropy, stfedomotského
regionu a stiedni Asie. Instituce vysokoskolského vzdélavani jsou povazovany za velmi dilezité
pro proces socidlniho a hospodarského prechodu v partnerskych zemich. Instituce
vysokoskolského vzdélavani jsou také zdroji odbornych poznatki a centry rozvoje lidskych
zdroji. Zabezpecuji piipravu novych generaci vedoucich osobnosti v EU i v partnerskych
zemich. Navic mezilidské vymény podporované programem Tempus piispivaji k zvySeni
vzajemného porozuméni mezi Evropskou unii a partnerskymi zemémi.

Od svého vzniku v roce 1990 pfispiva program Tempus uspesné k podpoie reformy
a modernizace vysokoskolského vzdélavani v partnerskych zemich. Instituce vysokoskolského
vzdélavani jsou kliCovymi hraci v aspéSném piechodu k hospodarstvi a spole¢nosti, které jsou
zaloZzeny na znalostech. Instituce vysokoskolského vzdélavani jsou dulezitymi faktory rdstu
a konkurenceschopnosti a hraji zasadni roli v reform¢ agendy Clenskych statt EU i partnerskych
zemi. Modernizace vysokoskolského vzdélavani je uznévana jako hlavni podminka uspéchu
Lisabonské strategie, kterou Evropska unie zahgjila v bfeznu 2000 a jejimz cilem je zmeéna
struktury hospodaiskych a socidlnich syst¢tmt v EU. Zaroven program Tempus pomaha
partnerskym zemim v reformé jejich systému vysokoskolského vzd€lavani v souladu
se zasadami Boloniského procesu, jako jsou novy systém tituld, zajiSténi kvality, uznavani titula
a doby trvani studia. Bolonsky proces, ktery Evropska unie aktivné podporuje, je spoleCnym
referen¢nim bodem pro ¢lenské staty EU 1 partnerské zemé.

V roce 2006 byl Tempus financovan ze tii regionalnich programi vnéjsi spoluprace: CARDS
(z&padni Balkan); MEDA (vychodni a jizni Stfedomoii) a Tacis (vychodni Evropa a stfedni
Asie). Rozpocet programu Tempus Cinil v roce 2006 53,45 miliontt EUR a byl rozdélen mezi tfi
regiony timto zptisobem: Tacis: 18,25 milioni EUR, CARDS: 17,2 miliont EUR, MEDA:
18 milioni EUR.

Podrobny popis programu Tempus je mozno nalézt na této internetové adrese:

http://europa.eu.int/comm/education/programmes/tempus/index_en.html

Tato vyrocni zprava se predklada v souladu s ¢lankem 11 rozhodnuti Rady o zalozeni programu
Tempus (Ut. vést. L 120 ze dne 8.5.1999).

2. PROVADENIi PROGRAMU TEMPUS V ROCE 2006: HLAVNi SMERY CINNOSTI

Provadéni programu se v roce 2006 fidilo témito prioritami:
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(1) zlepsit Sifeni a vyuzivani vysledkt projektu;
(2) posilit kontrolni ¢innosti na mist¢;

3) upevnit ulohu narodnich kancelati programu Tempus.

3. ZLEPSIT SIRENI A VYUZIVANI VYSLEDKU PROJEKTU

V roce 2006 zahajilo generalni feditelstvi pro vzdélavani a kulturu (déle jen ,,GR EAC*) nékolik
iniciativ, jejichz cilem je zlepSit zviditelnéni programu Tempus v partnerskych zemich,
od jednoduchych néstroji, jako jsou naptiklad obecné zasady o pravidlech zviditelnéni, vyroba
DVD ukazujiciho ,Tempus v akci“, pfes novy letdk a nové propagacni materidly,
az po tematické akce, jako je napiiklad konference v Ammanu o spolupraci mezi vysokymi
Skolami a podniky a souvisejici studie ,,Spojovani svétd prace a vzdélavani skrze Tempus®.
Konference, kterou v dubnu 2006 hostilo jordanské Ministerstvo pro vysokoskolské vzdélavani
a védecky vyzkum, a zminéna studie zvySily povédomi mezi vysokymi Skolami, podniky
a zastupci z rezortu skolstvi, o dulezitosti podpory spoluprace mezi vysokymi Skolami a podniky
s cilem zvySit zaméstnatelnost absolventll a oteviit nové moznosti pro vysoké skoly i pro
podniky. Priklady inovativnich postupii pro projekty programu Tempus byly piedstaveny
na konferenci a popsany ve studii.

V listopadu 2006 bylo pro koordinatory narodnich kanceldii programu Tempus uspotradano
Skoleni o pfedavani, Sifeni a vyuzivani vysledkii projektd. Béhem vyro¢niho setkani drzitelt
grantli, které se konalo v lednu 2006, bylo uspotaddno zvlastni zaseddni zameétené
na zviditelnéni a Sifeni.

Generalni feditelstvi pro vzdélavani a kulturu zahajilo sérii regionalnich studii, aby
prostiednictvim n€kolika pfimych pohovort a rozsdhlého e-vyzkumu klicovych Ciniteltl, kteti
jsou ve svych zemich zapojeni do ¢innosti programu Tempus nebo jsou o nich informovani,
ukézalo dopad programu Tempus od jeho vzniku na instituce vysokoskolského vzdélavani,
jednotlivce a systémy v partnerskych zemich. Bylo rozesldno celkem 940 dotaznikd. Studie byly
uskutecnény externimi odborniky (z EU 1 z partnerskych zemi), ktefi v kvétnu az cervnu
navstivili vSechny partnerské zemé a provedli zde osobni i skupinové pohovory s vedenim
1 zaméstnanci vysokych S$kol, uciteli, studenty, zaméstnavateli, nevlddnimi organizacemi
a regionalnimi i vnitrostatnimi vzdélavacimi organy.

Pro velkou vétSinu lidi dotdzanych v ramci téchto studii dopadu je program Tempus hlavni
branou do evropského akademického svéta a vyznamnym zplsobem pfispiva k rozvoji
spoluprace s evropskymi vysokymi Skolami. Prostfednictvim své skutecné evropské dimenze
poskytuje program Tempus prilezitosti spolupracovat s vice nez jednou zemi EU a posilovat
regionalni spolupraci. Tempus je jediny program, ktery se zabyva vSemi aspekty
vysokoskolského vzdélavani, jiné projekty totiz vétSinou pokryvaji jen jednu cast systému. Je
oceniovan pro svou kontinuitu a pro to, Ze vytvoril ,.kritické mnozstvi®, diky kterému se podafilo
kladn€ ovlivnit pfistupy a postoje. Tyto pozitivni zmény zaznamenaly vnitrostatni vzdélavaci
organy ve vétSin¢ partnerskych zemi. Vysledky studii dopadu budou pouzity pro diskuze
o budoucim navrhu programu Tempus.

Nérodni kontaktni mista programu Tempus v ¢lenskych statech i nadale hrala vyznamnou roli
pii provadéni programu a prostiednictvim informacénich ¢innosti a pomoci pii vyhledavani
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partneri usnadiiovala zapojeni vysokoskolskych instituci EU. V roce 2006 se ve vétSing
partnerskych zemi a v n€¢kolika ¢lenskych statech EU konaly informacni dny programu Tempus.

4. POSILIT KONTROLNI CINNOSTI NA MISTE

V roce 2004 pfijalo GR EAC souhrnnou politiku pro kontroly na misté tykajici se programu
Tempus, ktera obsahuje dvé doplnujici se skupiny ¢innosti:

e kontroly na misté provadéné spole¢né Evropskou nadaci odborného vzdélavani (dale jen
»ETF*) a pracovniky z GR EAC, které se zaméiuji na ptiblizn€ 10 % probihajicich projekta
(30 projektt za rok). Druhé kolo kontrol probihalo na podzim 2005 a na jaie 2006;

e kontroly na misté¢ provadéné narodnimi kancelafemi programu Tempus, které se v podstaté
zaméfuji na vSechny probihajici projekty ve svych zemich (spole¢né evropské projekty
a strukturdlni a doplniujici opatieni). Tato ¢innost zacala na pocatku roku 2006, poté co byli
pracovnici narodnich kancelafi programu Tempus potiebnym zptsobem zaskoleni.

Pracovnici GR EAC / ETF provéfili b&hem kola kontrol v obdobi 2005-06 celkem 44 projekti,
které zahrnuji vSechny regiony. 80 projektl provétily narodni kancelafe programu Tempus.

Navzdory nékterym malym nedostatkiim jsou celkové zavéry o oblastech Setifeni kladné. Mnoho
projektd ma dobré vysledky. Analyzy potieb jsou obecné velmi dobie navrzeny a projekty
obvykle odpovidaji strategiim fakult nebo vysokych skol, které byly vytvofeny v ramci
narodnich priorit. Mezi silné stranky projektti patii také aktivni Gcast ¢leni konsorcia, plany
mobility, podpora poskytovana institucemi a uznavani vysledki. Existuje vSak stale nékolik
mén¢ uspesnych projektl a oblasti, které jsou obecné slabsi. Za slabiny lze povazovat naptiklad
omezené zapojeni SirSich cilovych skupin nebo konecnych uzivatelli, coz ovliviiuje dopad
a udrzitelnost, nedostatek vnitintho monitorovani ménicich se potfeb a predpokladi a také
nedostatecné budovani kapacity persondlu. Tyto problémy se zacaly intenzivnéji fesSit.
Po kontrolnich navstévach je ke vSem provéfenym projektlim zaslan dopis uvadéjici doporuceni
tykajici se napravnych opatteni a oblasti zlepSeni.

Zahgjeni provadéni kontrol na mist¢ narodnimi kanceldfemi programu Tempus je kladnym
krokem, ktery poskytuje nové piilezitosti pro obohaceni kontrolniho systému programu Tempus,
zarovei ale pfedstavuje vyzvu tykajici se harmonizace postupt a celkové koordinace. Je dilezité
zajistit hladké a souvislé zaclenéni jednotlivych piispeévkit od riznych zicastnénych stran
(drzitelé projektovych grantd, kontrolo¥i, GR EAC, ETF a pracovnici narodnich kancelaii
programu Tempus na misté) do jednoho systému. Takovy systém byl navrzen v roce 2006
a obsahuje predevSim ncktera zékladni kritéria pro odstupniovéani vysledkil projekti, software
pro odstupfiovani a obecné zéasady, které maji byt dodrzovany pii kontrolnich navstévach
provadénych narodnimi kancelafemi programu Tempus.

,Preventivni kontroly* maji v systému provadéni programu také vyznamnou roli. V tomto sméru
bylo v lednu 2006 uspotaddno v Bruselu setkani drziteld grantl, které se zaméfilo na otazky
fizeni projektl.

5. UPEVNIT ULOHU NARODNICH KANCELARI PROGRAMU TEMPUS

Usili upevnit tlohu narodnich kancela¥i programu Tempus pokradovalo v roce 2006
prostiednictvim n¢kolika klicovych iniciativ, jako je naptiklad aktivni zapojeni do kontrolnich
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¢innosti na misté. Poté, co byly vyvinuty strategie pro zapojeni narodnich kanceléii programu
Tempus do kontrol na misté¢ a poté, co byli pracovnici narodnich kancelafi programu Tempus
v iijnu 2005 potfebnym zpusobem zaSkoleni, zacaly vSechny narodni kanceldfe programu
Tempus kontrolovat projekty programu Tempus ve svych zemich. V prvnim kole kontrol
provadénych narodnimi kanceldfemi programu Tempus bylo provéfeno kolem 80 projektt.
Po poc¢atecnim Skoleni nasledoval prfezkum kontrolnich postupti narodnich kanceldii programu

.....

Doslo k posileni role narodnich kancelati programu Tempus tykajici se vybéru projekti,
vyslovnég jim byla ptidélena uloha pti posuzovani grantti na podporu individualni mobility.

V kvétnu a v listopadu byla v Bruselu uspofddana dv¢ setkani, kterych se zucastnily narodni
kancelafe programu Tempus z partnerskych zemi a narodni kontaktni mista z EU a ktera fesila
problémy, jako jsou napiiklad pfedavani, zviditelnéni, vybér projektt a kontroly.

Informac¢ni kampané programu Tempus prob&hly ve vSech partnerskych zemich, spolecné s ETF
v nich byly také v roce 2006 uspotadany vyzvy k predkladani navrhi.

S Jordanskem, Ruskem, Kazachstanem a Kyrgyzstdnem byly na obdobi ¢ervenec 2006 — Cerven
2007 uzavieny nové grantové dohody. Téadzicka ndrodni kancelat programu Tempus byla
prechodné uzaviena.

6. RiZENi PROGRAMU

Béhem roku 2006 bylo uzavieno pét vyberovych fizeni. Jedna se o vyberova kola pro spolecné
evropské projekty (uzaverka dne 15. prosince 2005), strukturdlni a dopliujici opatieni (uzavérky
dne 15. fijna 2005 a dne 15. tinora 2006) a granty na podporu individualni mobility (uzavérky
dne 15. Unora a dne 15. fijna 2006). Pocet zadosti na jedno vybérové kolo zistal vysoky, coz
znamena, ze tento program i nadale ptitahuje zajem akademické obce. ZvySuje se pocet zaddosti
zejména o strukturdlni a dopliujici opatieni a jejich obsah se vice zamétuje na horizontalni
otazky, které jsou dualezit¢ pro reformu a modernizaci vysokoSkolského vzdélavani
v partnerskych zemich. Podrobné vysledky vybérovych fizeni uzavienych v roce 2006 jsou
k dispozici na internetovych strankach programu.

e Spolecné evropskeé projekty (JEP) vybrané v roce 2006: 103 pro celkovou ¢astku 43,1 milionii
EUR. Spole¢né evropské projekty zahrnuji vysokoskolské instituce v ¢lenskych statech EU
a v 26 partnerskych zemich.

e Strukturdlni a dopliujici opatfeni (SCM) vybranad v roce 2006: 95 pro celkovou castku
11,7 milionit EUR. Strukturdlni a dopliujici opatfeni se zaméfuji na systémy
vysokoskolského vzdélavani a soustied’uji se na strategicka témata.

e Granty na podporu individualni mobility (IMG) vybrané v roce 2006: 156 pro celkovou
¢astku 0,66 miliontt EUR. Granty na podporu individudlni mobility poskytuji akademickému
1 administrativnimu personalu vysokoskolskych instituci pfilezitost stravit ur¢ité omezené
obdobi v zahranici.

Vybrané spoleéné evropské projekty spadaji do oblasti rozvoje studijnich programi (70%),
tfizeni vysokych skol (15%) a budovéani instituci (15%). Projekty zamétené na rozvoj studijnich
programu zahrnuji Sirokou Skalu oblasti, jako napiiklad aplikované védy, technologie, fizeni
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podnikl a spoleCenské veédy. Projekty zaméfené na budovani instituci a fizeni vysokych skol
podporuji reformy spojené se zabezpecovanim kvality, kvalitou vyuky nebo finan¢nim fizenim
vysokych $kol v partnerskych zemich. Ve vétSiné zemi jsou vybrana strukturalni a dopliujici
opatfeni jasn¢ spojena se sméry ¢innosti Boloniského procesu. Vybrané projekty v rdmci této
casti se bézné tykaji otazek, jako je navrh systéml zabezpecovani kvality nebo zavedeni
mechanismt pfenosu kreditd. Projekty se rovnéz zaméfuji na modernizaci provozl a sluzeb
vysokych Skol, vcetné¢ aktualizace studijnich programl, pouzivani informacnich
a komunikacnich technologii a upeviilovani mezinarodnich vztahli. Vybrané granty na podporu
individudlni mobility se tykaji hlavné rekvalifikaci a doby trvani studia (79%), dale nasleduji
pfipravné ¢innosti pro spolecné evropské projekty (13%) a ucast na konkrétnich konferencich
a semindfich (8%). Celkové¢ je moZné vypozorovat, Ze ptedlozené projekty se ve stale vétsi mite
shoduji s narodnimi prioritami, které stanovily partnerské zemé. Téméf vSechny vybrané
projekty podporuji narodni priority.

Obecné probihaly béhem roku 2006 zavazky a platby v ramci programu Tempus v souladu
se stanovenym harmonogramem. Ne¢které grantové dohody nemohly byt vyfizeny podle
pfepokladaného planu kvili opozdénému pfijeti finan¢nich rozhodnuti nebo kviili pozdnimu
podepsani finan¢nich dohod partnerskymi zemémi.

Dalsi finan¢ni zdvazky v roce 2006 zahrnovaly:

e granty narodni kancelafim programu Tempus: 5 grantli ve vysi 0,31 milionu EUR,

e grant pro oddéleni pro program Tempus Evropské nadace odborného vzdélavani, které
poskytuje technickou pomoc generalnimu feditelstvi EAC: 0,87 milionu EUR,

e konference a seminare: 0,63 milionu EUR.

Jednani o urovnani sporti tykajicich se programu Tempus v roce 2006 neustale pokraCovala.
Zatim bylo z pohledu GR EAC uzavieno 164 vedenych sporti (to odpovida 69 % viech piipadi).
Uzaviené spory zahrnuji 81 piipadl, ve kterych byly sporné castky v souladu s finan¢nim
nafizenim odepsany, 61 ptipadil, v nichz ptijemce uhradil poZadované ¢astky ptimo Komisi, a 22
ptipadi, ve kterych byla pfijemctim zasldna oznameni o dluhu. Celkem byla v roce 2006 ziskana
zp&t ¢astka 1,1 milionu EUR, bud’ prostfednictvim pifimych thrad, nebo prostfednictvim postupu
zapocteni.

7. ZAVER

Provadéni programu Tempus se v roce 2006 fidilo nckolika strategickymi cili, které byly
vSechny uspokojivé dosazeny. Pokracujici dialog s vnitrostatnimi organy a jejich uzké zapojeni
do vymezovani priorit a vybéru projekti zajistuje, ze financované ¢innosti se tykaji potfeb dané
zem¢ a jsou ve shod¢ s cili ndrodni reformy. Tim jsou také zajiSténo zapojeni narodnich vlad
azvySen dopad cCinnosti spojenych s programem. V partnerskych zemich doslo k dal§imu
posileni narodnich kancelafi programu Tempus, které¢ hraji vyznamnou ulohu pii udrZzovani
spojeni s vnitrostatnimi organy a dalSimi zacCastnénymi stranami. Zpétna vazba od vnitrostatnich
organu a vysledky kontrol na misté potvrdily, ze program Tempus je i nadale velmi dalezitym
programem pomoci partnerskym zemim pii reformé a modernizaci jejich systémui
vysokoskolského vzdélavani.
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PRILOHA

TEMPUS 2006 — FINANCNI PREHLED

Tempus 2006 — Vy¢lenéné ¢astky podle regionu v eurech

CARDS Tacis MEDA
JEP 13 043 103 16 959 989 3164222
IMG 71 300 114 760 114 940
SCM 2 848 398 5919 744 1 140 609
NTO 0 262 093 49 898
ETF 255 000 328 000 287 000
Ostatni 190 500 273977 171 611
Celkem 16 408 301 23 858 563 4928 280

Tempus 2006 — Vybrané projekty podle regioni / ¢astky poskytnuté v eurech

CARDS Castky poskytnuté na vybrané projekty
JEP (uzavérka dne 15. prosince 2005) 32 13 043 103
SCM (uzavérka dne 15. fijna 2005) 5 650 001
SCM (uzavérka dne 15. tnora 2006) 18 2198 397
IMG (uzavérka dne 15. inora 2006) 16 71 300
IMG (uzavérka dne 15. fijna 2006) 22 106 320
Celkem 93 16 069 121

Tempus 2006 — Vybrané projekty podle regioni / ¢astky poskytnuté v eurech

Tacis Castky poskytnuté na vybrané projekty
JEP (uzavérka dne 15. prosince 2005) 42 17256 709
SCM (uzavérka dne 15. fijna 2005) 24 3112 606
SCM (uzavérka dne 15. tinora 2006) 34 3927775
IMG (uzavérka dne 15. unora 2006) 35 128 250
IMG (uzavérka dne 15. fijna 2006) 32 138 810
Celkem 167 24 564 150

Tempus 2006 — Vybrané projekty podle regionti / ¢astky poskytnuté v eurech

MEDA Castky poskytnuté na vybrané projekty
JEP (uzavérka dne 15. prosince 2005) 29 12 831 132
SCM (uzavérka dne 15. fijna 2005) 8 990 609
SCM (uzavérka dne 15. Ginora 2006) 6 829 906
IMG (uzavérka dne 15. unora 2006) 30 114 940
IMG (uzavérka dne 15. fijna 2006) 21 99 640
Celkem 94 14 866 227

e JEP: spole¢ny evropsky projekt; SCM: strukturalni a dopliujici opatfeni; IMG: grant na podporu
individualni mobility; NTO: narodni kancelat programu Tempus; ETF: Evropska nadace odborného

vzdélavani.
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