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SDELENI KOMISE RADE A EVROPSKEMU PARLAMENTU

o zlepSovani kvality vzdélavani uciteli

Uvob

V Evropé je okolo 6,25 miliond uéitelt (ekvivalenty plnych uvazki)'. Jejich tiloha je zasadni:
pomahaji lidem v rozvijeni jejich ptfedpokladt, napliiovani potencidlu k osobnimu rtstu a
blahu a ziskani Siroké Skaly znalosti a dovednosti, které budou jako obcané a pracovnici
potfebovat. Prave ucitelé totiz stoji mezi rychle se proménujicim svétem a zaky, ktefi se do
tohoto svéta chystaji vstoupit.

Ucitelska profese je ¢im dal tim slozitéjsi. Pozadavky na uditele rostou: prostiedi, v némz
pracuji, je stavi pied stale vice problémii.

V mnoha ¢lenskych statech probihd revize toho, jak jsou ucitelé pfipravovani na dilezité
ukoly, které jménem evropské spolecnosti plni.

Toto sdéleni ma za cil zhodnotit souc¢asnou situaci v Evropské unii, pokud jde o vzdélavani a
odbornou piipravu uciteld, a navrhnout spole¢nou tivahu o tom, jaké dalsi kroky 1ze na tirovni
&lenskych stati podniknout a jak by je mohla Evropské unie podpofit’.

1. SOUVISLOSTI
1.1 Lisabonska strategie pro riist a zaméstnanost

Evropska rada na zasedani v Lisabonu v bfeznu 2000 zduraznila, ze hlavnim aktivem Evropy
jsou lidské zdroje a Ze ,,investice do lidi ... budou zésadni pro postaveni Evropy ve znalostni
ekonomice 1 pfi zajiStovani toho, aby tato nové vznikld ekonomika jesté vice nevyhrotila
stavajici socialni problémy3.“

Evropska Rada v Barceloné¢ v bifeznu 2002 piijala konkrétni cile ke zlepSeni systému
vzdelavani a odborné piipravy ¢lenskych statll, véetné zlepSeni vzdélavani a odborné piipravy
ucitela a Skolitelt. Rada na zasedani v bieznu 2006 poznamenala, ze ,,vzdélavani a odborna
pfiprava jsou klicovymi faktory pro rozvoj dlouhodobého potencidlu EU jak v oblasti
konkurenceschopnosti, tak socialni soudrznosti®, a dodala, ze ,,je rovnéz nutné urychlit

Studie Mobility of Teachers and Trainers provedena jménem generalniho feditelstvi pro vzdélavani
a kulturu, 2006 (http://ec.europa.eu/education/doc/reports/doc/mobility.pdf).

Toto sdéleni se tyka ucitell ve veobecném vzdélavani a v pocateénim odborném vzdélavani; pro tyto
ucely je ucitel osobou, u niz je uznano postaveni uéitele (nebo odpovidajici postaveni) podle pravnich
predpist a praxe daného c¢lenského statu. Vylucuji se osoby zaméstnané mimo formalni systémy
vzdélavani a odborné piipravy, protoze jde o jinou povahu a kontext vykonavanych ukold.

Viz napf. integrované hlavni sméry pro rust a zameéstnanost, které poukazuji na dtlezitost schopnosti
pro zaméstnani a zejména hlavni smér ¢.23 o nutnosti pfizpuisobit systémy vzdélavani a odborné
ptipravy novym kvalifikaénim pozadavkim, mimo jiné tim, Ze se zajisti atraktivita, otevienost a vysoce
kvalitni normy systémil vzdélavani a odborné piipravy.
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reformy, aby se zajistila vysokd kvalita efektivnich a zaroven spravedlivych vzdélavacich
systémi‘.

Avsak postup v dosahovani cild, jako je snizovani poctu osob, které predCasné ukoncuji

Skolni dochazku, zvySovani poctu mladych lidi, kteti dokonci vyssi stiedoSkolské vzdélani,
v o v ’ o r v Vv wr . v 4

nebo snizovani poctu 15letych déti, které neuméji dostatecné Cist, je nedostatecny .

Kvalita vyuky je jednim z klicovych faktort pfi ur€ovéani, zda mize Evropskd unie zvysit
svou konkurenceschopnost v globalizovaném svété. Vyzkum ukazuje, ze kvalita ucitelt
vyznamné apfimo umérné souvisi s dosahovanymi vysledky zakd® aje vramci $koly
nejdilezitdjsim hlediskem vysvétlujicim vykon studentd® (ma dalekosahlejsi vliv nez
organizace $koly, vedeni nebo finanéni podminky). Dalsi studie’ navic zjistily kladny vztah
mezi dal$i odbornou pfipravou ulitelii pii zaméstnani a vysledky studentii a,zda se, ze
program dalSi odborné pfipravy pii zaméstnani ... zlepsil vysledky déti ... (a) zda se, ze
odborna piiprava uciteld mize byt mnohem méné¢ ndkladnym zplisobem pro zlepSeni
vysledk testil, nez je snizovani poctu zakl ve tfidach nebo zvySovani poctu hodin vyuky*.

V roce 2004 vyzvala Spole¢na zprava Rady a Komise o pokroku v dosahovani lisabonskych
cilt® ve vzd&lani a odborné piipravé k vytvoieni spoleénych evropskych zasad pro schopnosti
a kvalifikace potfebné pro ucitele a Skolitele. Rada na zasedani v listopadu 2006 uvedla,
ze ,,motivace, dovednosti a schopnosti ucitelli, Skolitelt 1 dalSich pedagogickych pracovnikd,
poradenstvi a socialnich sluzeb, jakoz ikvalita vedeni Skol jsou kli¢ovymi faktory pro
dosazeni vysoké kvality vysledkl v uéeni®, a ze ,,Usili pedagogickych pracovnikii by mélo
byt podporovano prostiednictvim nepietrzit¢tho profesniho rozvoje a dobrou spolupraci
s rodi€i, socialnimi sluzbami pro zaky a Sir$i vefejnosti®.

Jestlize ma byt pokrok v dosahovani spole¢nych cilli rychlejsi, nez je stanoveno v programu
Vzdélavani a odbornéd ptiprava 2010, pak je dulezitym tukolem zlepsit kvalitu vzdélavani
ucitelt pro evropské vzdélavaci systémy.

Zajisténi vysoké kvality vzdélavani ucitelii je samoziejmé dualezité 1 v zajmu toho, aby se
zajistilo fadné fizeni vnitrostatnich zdroji a dobry vztah mezi kvalitou a cenou: ptiblizné dvé
tietiny vydajii na $kolstvi jsou pfidéleny na odmény uéitelim’.

1.2 Ostatni politiky a cile Unie

Politika vzdélavani uciteli se uzce poji s dalSimi klicovymi oblastmi evropské politiky, jimiz
jsou zejména:

Vyrocni zprava Komise o pokroku v dosahovani lisabonskych cild, 16. kvétna 2006.

Viz napt. Darling Hammond et al 2005, Does teacher preparation matter? , Education Policy Analysis
Archives, 13(42) 16-17, 20.

6 Rivkin, Hanushek a Kain, 2000; Hanushek, Kain a Rivkin 2005, , Teachers, Schools, and Academic
Achievement®.

Angrist a Lavy, 2001, Does Teacher Training Affect Pupil Learning?
http://www.journals.uchicago.edu/JOLE/journal/issues/v19n2/010404/ - fnl , Journal of Labor
Economics, 19, 2, 343-69.

http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/jir_council final.pdf

Zprava OECD Teachers matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers, 2005;
www.oecd/edu/teacherpolicy

CS



CS

- socialni politika s diirazem na tlohu vzdélavani a odborné ptipravy jakozto cesty z
chudoby a klicovy faktor socidlniho zaclenovani a s dirazem na ,klicové
. ’ / v .1
dovednosti* uvedené v paktu mladeze;'”

— inovaéni politika'' s dirazem na zaji§téni toho, aby uéitelé u mladych lidi rozvijeli
podnikavého a inovativniho ducha;

— politika vyzkumu s diirazem na zlepSeni vyuky v oblasti véd, a to na vSech trovnich
Clra o 12
vzdélavani v ramci Unie 7

— podnikové politika" s dirazem na potiebu, aby vefejné organy u fediteld $kol a
uciteld prostiednictvim pocatecni a dalsi odborné piipravy pii zaméstnani
podporovaly vychovu mladych lidi k podnikavosti ;

— nova ramcova strategie Komise pro mnohojazy&nost'’, ktera propaguje hodnotu
uceni se jazyklim akterd stanovuje kvalitni vyuku jazykd alepSi odbornou
jazykovou ptipravu uéiteld jako vyznamny ukol; a

— smérnice 2005/36/ES o uznavani odbornych kvalifikaci, ktera stanovi pravni ramec
pro profesni mobilitu ucitelt.

1.3 Ménici se naroky

Zmény ve vzdélavani i ve spolec¢nosti kladou na ucitele nové naroky. Stale vice se po nich
naptiklad pozaduje, aby spolu s predavanim zakladnich védomosti také pomdahali mladym
lidem stat se zcela samostatnymi studenty tim, Ze si osvoji klicové schopnosti namisto toho,
aby se informace ucili zpaméti; po ucitelich se zada, aby vytvortili pfistupy k uceni, které
budou konstruktivnéjsi a vice zalozené na spoluprici, a o¢ekava se od nich, ze budou v
hodinach spise pomocniky a vedoucimi, nezli Skoliteli ex-cathedra. Tyto nové role vyzaduji
vzdélani v fade piistupt a styli vyuky. Ttidy se dnes navic vyznacuji riznorodéj$im slozenim
mladych lidi s riznym zazemim a riznymi Grovnémi schopnosti ¢i nezpiisobilosti. Ucitelé
stoji pfed ukolem wvyuzit piilezitosti, které jim nabizeji nové technologie, a vyhovét
pozadavku individualizovaného uceni; v navaznosti na rostouci autonomii Skol jim navic
mohou nékdy ptipadnout dodate¢né rozhodovaci nebo tidici tkoly.

Tyto zmény od ucitelit vyZaduji nejen ziskdvani novych znalosti a dovednosti, ale také jejich
neustalé rozvijeni. Je proto zapotiebi zajistit jak vysoce kvalitni poc¢atecni vzdélavani uciteld,
tak 1souvisly postup profesniho rozvoje, diky némuz budou ucitel¢ ziskavat dovednosti
aktualné potfebné ve znalostni spole¢nosti.

Evropsky pakt mladeze, http://ue.eu.int/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/ec/84335.pdf

Jak byla ptedstavena ve sdéleni ,,Uvadéni znalosti do praxe: Siroce zalozena inovacni strategie pro EU,
(KOM 2006) 502 v kone¢ném znéni.

Skupina na vysoké trovni, které predsedal poslanec Evropského parlamentu pan Michel Rocard,
zkoumala stavajici evropské a vnitrostatni ¢innosti probihajicich inovaénich iniciativ v oblasti vyuky
védnich obort. Zprava této skupiny je k dispozici na adrese http://ec.europa.eu/research/science-
society/index.cfm?fuseaction=public.topic&id=1100&lang a vyzyva kzavedeni nového pfistupu
k vyuce védnich obort, ktery by se naprosto odpoutal od tradi¢nich pedagogickych metod.

Viz sdéleni Komise ,,Podpora podnikatelského smysleni prostfednictvim vzdélavani a Skolstvi“
(KOM(2006)) 33 v kone¢ném znéni.

14 (KOM(2005)) 596 z listopadu 2005.
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Stejn¢ jako v ostatnich modernich profesich nesou iucitelé odpovédnost za rozsifovani
obzori svého profesniho poznani prostiednictvim reflektivni praxe, vyzkumu
a systematického zapojeni se do nepietrzitétho profesniho rozvoje od pocatku do konce
kariéry. Systémy vzdélavani a odborné ptipravy uciteli museji k tomuto poskytovat potiebné
prilezitosti.

14 Nedostatek dovednosti a omezené poskytovani odborné piipravy

Systémy vzdélavani ulitelt vSak nejsou vzdy ke splnéni téchto novych narokii dobie
uzpusobeny.

V nedavném prizkumu OECD" téméf viechny zemé uvad&ji nedostatek pedagogické
kvalifikace a obtiZe pfi zlepSovani stavajici kvalifikace uciteld. Problémy se tykaji zejména
nedostate¢né schopnosti reagovat na novy vyvoj ve vzdélavani (vetné individualniho uceni,
ptipravy zakli na samostatné studium, zvladani tfid s rGznorodym sloZenim zaku, ptipravy
studentll na uc¢inné vyuziti informacnich a komunikacnich technologii, atd.).

V mnoha clenskych statech je mald systematickd koordinace mezi rliznymi jednotlivymi
slozkami vzdélavani ucitelli, coz vede k nedostatku soudrznosti a navaznosti, a to zejména
mezi pocateCnim profesnim vzdélavanim uditelit a néslednym uvedenim do praxe, dalsi
odbornou pfipravou ptfi zaméstnani a profesnim rozvojem; tyto procesy také cCasto nejsou
propojeny s rozvojem a vylepSenim Skol nebo s pedagogickym vyzkumem. Pobidky pro
ucitele, aby svoji kvalifikaci v pribéhu profesniho Zivota neustale aktualizovali, jsou slabé.

Investice do nepfetrzité odborné piipravy a rozvoje pracovniki ve Skolstvi napti¢ Evropskou
unii jsou nizké a Castky dostupné pro dalSi odbornou piipravu uciteld pii zaméstnani
omezené. Dal§i odbornd pfiprava uciteli pfi zaméstnani je povinna pouze v jedenacti
Clenskych statech; ucitelé vSak nejsou ve vSech téchto statech vyslovné nuceni se ji
zG&astnit'®. Tam, kde odborna piiprava existuje, obvykle nepfesahuje 20 hodin ro&nd.
V Zadném clenském staté nepfesahuje povinna odbornéd piiprava pét dni roné a ve vétsiné
zemi jsou rocn¢ povinné pouze tii dny. SkuteCnost, ze je dalSi odbornd piiprava pfti
zaméstnani povinnd, navic nemusi mnoho vypovidat o mife skute¢né ucasti.

Pokud jde o nové ucitele, pouze polovina zemi v Evropé¢ témto uciteliim nabizi v prvnich
letech vyuky né&jaky druh systematické podpory (napt. uvedeni do praxe, odbornou piipravu,
odborny dohled). Konkrétni ramec na pomoc uciteltim, ktefi maji problémy s nalezitym
plnénim pracovnich povinnosti, existuje pouze v jedné tfetiné zemi.

Tabulka 1 nize ukazuje, kde je dalsi odborna piiprava pti zaméstnani povinna a kde volitelna.

15 Teachers Matter , OECD 2005.
16 Pro uplné vysvétleni udajl, na nichz se zakladaji tyto tabulky, a pouzitych definic, viz: Key data on
Education in Europe 2005, Eurydice, ISBN 92-894-9422-0;

http://www.eurydice.org/portal/page/portal/Eurydice/showPresentation?pubid=052EN
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Status dalSi odborné pripravy ucitelii pfi zaméstnani v oblasti zakladniho, nizsiho
vSeobecného a vysSiho stiedniho vzdélavani, 2002/3

ISCED 3 Q{}

B povinna

volitelna, ale nezbytna pro postup v
zaméstnani

volitelna

Zdroj: Eurydice.

Tabulka 2 nize ukazuje, Ze se minimalni doba ro¢né vyhrazend pro povinnou dalsi odbornou
ptipravu pii zaméstnani 1i8i podle jednotlivych zemi.

Minimalni doba (v hodinach) roéné vyhrazena pro povinnou dalsi odbornou pripravu

pri zaméstnani v oblasti zakladniho, niZ§iho v§eobecného a vyssiho stfredniho vzdélavani,

2002/3
BE fr |BEde| BEnl| DE EE LV LT HU | MT | AT FI EVE-SEEI(I;Q/ g é('l-‘ LI RO
ISCED 1 21 21 14 32 12 18 17 21 15 18 35 19
ISCED 2 21 21 21 v 32 12 18 17 21 15 18 v 35 v 19
ISCED 3 21 21 21 32 12 18 17 21 v 18 35 19
X CZ, DK, EL, ES, FR, IE, IT, CY, LU, NL, PL, PT, SI, SK, SE, IS, NO a BG.

x dalsi odborna piiprava pii zaméstnani neni povinna v situace je rizna
Zdroj: Eurydice.
Dalsi poznamky
Belgie: Tti dny v roce.
Némecko: Délka dalsi odborné pipravy pii zaméstnani se riizni podle jednotlivych spolkovych zemi.
Estonsko: 160 hodin béhem pétiletého obdobi.
Litva: 15 dni rozloZzenych v prubéhu pétileté odborné ptipravy. To odpovida 90 hodinam béhem péti let.
Lotyssko: Ustiedni organy v oblasti vzd&lavani stanovily minimélni délku odborné ptipravy 36 béhem tii let.
Mad’arsko: Kazdych sedm let je povinna dalsi odborna pfiprava pii zaméstnani o délce 60—120 hodin.
Malta: Tii dny rocné na zacatku nebo na konci skolniho roku. Od roku 2001/2 jsou zavedena tfi dvouhodinova
setkani kazdy rok po skonceni skolni vyuky.
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Nizozemsko: 10 % pracovni doby ucitele by kazdoro¢né mélo byt vyhrazeno na profesni rozvoj. Jde o tfedné
stanovenou dobu, na kterou maji ucitelé narok.

Rakousko: Uvedena informace pro stupent ISCED 2 se tyka ucitelt pracujicich v ,,Hauptschulen“. V piipade
ucitelti pracujicich v ,,allgemein bildenden hoheren Schulen® délka odborné piipravy nebyla upiesnéna.

Finsko: KaZzdoro¢né¢ tfi dny o Sesti hodinach.

Spojené kralovstvi (ENG/WLS/NIR): Pét dni béhem skolniho roku, kdy se nekona $kolni vyuka, je zpravidla
vyuzito k dal$i odborné piipravé pii zaméstnani. Ugast na programech profesniho rozvoje tvoti zakladni slozku
profesnich povinnosti.

Spojené kralovstvi (SCT): Minimalné€ pét dni je vyhrazeno na dalsi odbornou pfipravu pfi zaméstnani. Ucitelé
by méli vénovat 50 hodin ro¢né naplanovanym c¢innostem a ¢ast této doby mutize byt rovnéz vyuzita pro dalsi
odbornou pfipravu pfi zaméstnani.

Lichtenstejnsko: Ucitelé se kazdé dva roky museji zucCastnit alespoii jedné aktivity dalsi odborné ptipravy.
Rumunsko: 95 hodin kazdych pét let, pokud ucitelé v tomto obdobi neabsolvuji vzdélavani za ucelem ziskani
profesniho titulu.

Vysvétlujici poznamka

Vypocet: Pokud neni v poznamkach vyse uvedeno jinak, odpovida jeden den sedmi hodinam. V ptipadé zemi,

kde je povinné ur€ité penzum dalsi odborné ptipravy béhem nékolika let, se vypocet zaklada na priméru.

Tabulka 3 nize ukazuje, Ze podpirna opatieni pro nové ucitele stale nejsou rozsifena. V roce
2002 nabizela novym ucitelim pomoc v tomto obdobi jejich kariéry pouze polovina zemi.

Predpisy a/nebo doporuceni tykajici se riznych druhii podpory a vedeni, které se

nabizeji za¢inajicim uciteliim v oblasti ziakladniho a (nizSiho a vyssiho) v§eobecného
stiredniho vzdélavani, 2002/3

UK- UK
DRUH PODPORY CZ |DE |EL | ES | IE | IT |CY|PL | SK [ENG/ 1\;1 IS | LI |[NO|BG
WLS
R
Formalni/poloformalni setkani (za
ucelem pohovoru o pokrocich a o] o o|o|o|o olo]o o
problémech)
Nazory, informace a neformalni
0 o/o|lo|o|o|o0o|oO o|lo|o 0
debata
Pomoc s planovénim hodin oo 0 o] o o|o 0
Pomoc s hodnocenim zakt / psanim
SR . 1%t 0 0 o| o olo|o
jejich skolnich vysvédéeni
Ucast pii tfidnich aktivitich a/nebo
. w1 0 o| oo o|o|o 0 0 0
naslechy ve tfidach
Rady ohledné dovednosti ol o o|lo|o]o o]o 0
Potadani seminafi / dilen / diskusnich
. o| o o|o|o 0
skupin
Navstévy jinych skol / vzdélavacich o o
stiedisek
Zvlastni povinna odborna ptiprava oo 0 0
(se stanovenou minimalni délkou) (D | (2) 3) 4)
Pfirucka 0
Zkusebni  projekty (realizace v
o1y 0 0 0
pribéhu)
Z4dna soucasnd opatieni BE, DK, EE, FR, LV, LT, LU, HU, MT, NL, AT, PT, SI, FL, SE, RO
(1) 100 hodin - (2) rizné - (3) 40 hodin - (4) az 24 hodin
Zdroj: Eurydice.
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1.5 Charakteristiky ucitelské profese v Evropské unii
Pohlavi

Tabulka 4 nize ukazuje, ze vétSinu ucitelll v zakladnim a stiedoSkolském vzdélavani tvoii
zeny'’. V roce 2002 ve viech zemich Evropské unie kromé jedné tvotily Zeny vice nez 70 %
uciteltl v zdkladnim vzdélavani (ISCED 1). Pomér Zen na trovni niz§iho sttedniho vzdélavani
(ISCED 2) neni tak vysoky jako na trovni vzdélavani zakladniho. Pomér Zen na trovni
vyssiho stfedoSkolského vzdélavani jiz neni tolik zarazejici, nicméné izde témét ve vsSech
zemich pfevazuji zeny nad muzi.

Procento ucitelek v oblasti zakladniho (ISCED 1) a
stfedniho vzdélavani (ISCED 2 a 3), spojené verejné a soukromé sektory, 2001/2

)

| ] ! ) ! | | I
MT NL A PL PT 3l SK F SE LK
. ISCED 1 |:] ISCED 2 |:| ISCED3 [ ISCED1-2 B ISCED 2-3

EU-

25 |BE|CZDKIDE|EE|EL|ES|FR|IE |IT |CYLV|LT|LUHUMT|NL|AT|PL|PT| SI |SK| FI [SE|UK] IS | LI NO|BGRO
W | O [789]842| () [824] () | () [71.0]78.7|85.4[95.3|81.9(97.1]|98.2(67.9|85.7(86.8|80.1[90.5| () [81.2/96.3[92.9]|74.2(80.2|81.8| () | () | () |92.0{86.8
0| o | o [828] ) [594] ¢) | () |59.8|63.0[59.0{73.8(66.3|84.7(81.3| () [82.7|58.8| () |66.2| (:) |69.0]77.0{77.0|71.4|62.8[59.2] () | () | () |76.3|68.8
(1| o |o[552] 0422 0| @ 454|506 ) |593[51.4]75.7(67.5| () [62.1]34.5| () |50.1| () |66.3|64.3]67.5(56.3|50.4|59.1|47.5| ;) |45.3]75.1|62.3
- 65.3 78.1 72.8
[ 58.6 422 2.4
Odmeéna

Nabidku ucitelt ovliviiuje fada faktorti, véetné odmény. Mezi jednotlivymi zemémi existuji
vyznamné rozdily, pokud jde o pomér platu uditeld k primérmému platu a k HDP.
V Lucembursku a Némecku jsou platy ucitelti vzhledem k primérmym vnitrostatnim piijmim
vysoké. Nejvyssi maximalni platy vzhledem k HDP na obyvatele jsou v Portugalsku, na
Kypru, v Recku, Lucembursku a ve Spanélsku.

Key data on Education in Europe 2005 (Kli¢ové udaje o vzdélavani v Evropé 2005), Eurydice, ISBN
92-894-9422-0.
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Rozdil mezi platy uciteld a platy ostatnich profesi ve vefejném i v soukromém sektoru
ovliviiuje zachovani uciteli v ucitelském povolani a zéroven je ovlivilovan celkovymi
podminkami na trhu prace. Kdyz je poptavka po pracovni sile vysokda, voli vice
vystudovanych uciteld pracovni misto mimo ucitelskou profesi. Srovnani plath ma vliv
predevsim na pomér zachovani muza v ucitelskych sborech.

Srovnavaci studie tykajici se uciteli a ostatnich profesi ve vefejném 1 v soukromém sektoru
se stejnymi aurovnémi kvalifikace'® ukazala, Ze u ugiteld, ktefi maji vy$si plat nez ostatni
profese, je nizsi pravdépodobnost, Ze opusti svou profesi. Vyzkum ve Spojeném kréalovstvi
odhalil, ze srovnani ucitelského platu s jinymi profesemi, které jsou pfistupné pro absolventy
ucitelské odborné ptipravy, se povazuje za vyznamny faktor pti rozhodovéni, zda do ucitelské
profese vstoupit a zda v ni setrvat.

Vek

Ucitelska profese se oproti jinym vyznacuje vysokym procentem starSich pracovniki (viz
tabulka 5). Podil ucitelli mezi 45 a 64 lety véku ¢ini v mnoha zemich vice nez 40 % a ucitelt
ve véku mezi 50 a 64 lety je v nékterych zemich az 30 %'’. Z toho jasn& vyplyva potieba
(opétovné) odborné ptipravy uciteli.

Bude dulezité ucinit z vyuky atraktivni kariérni volbu, aby se podafilo ziskat ty nejlepsi
kandidaty a presveédcit lidi ke zméné profese ve prospéch vyuky. V protikladu k soucasné
praxi v mnoha c¢lenskych statech bude zapotiebi stale vice presvédcovat zkusené ucitele, aby
ve své profesi setrvali a neodchazeli do pied¢asného duchodu, coz muze zvysit potiebu
dodatecného profesniho rozvoje a podpory.

Tabulka 5: V&kova struktura viech profesionalii a uciteld (2005)*°
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vékové skupiny

Dolton, P. J. a Van der Klaauw, W., ,Leaving teaching in the UK — a duration analysis®. Economic
Journal 105 (429), 431444, 1995.

»Studie Mobility of Teachers and Trainers®, Directorate-General for Education and Culture, 2006.
Tamtéz.
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Je celkové zapotiebi ucinit potfebné kroky k ziskani a udrZeni dostatecného poctu dobie
vzdélanych a motivovanych muzi a Zen v této profesi, a to predevSim proto, aby nahradili ty
veékovée skupiny, které jsou na odchodu.

2 RAMEC PRO CINNOST:
2.1 Soucasna podpora vzdélavani ucitelii ze strany Evropské unie

Za organizaci a obsah systému vzdélavani a odborné ptipravy jsou odpoveédné ¢lenské staty.
Uloha Evropské unie spo€iva v jejich podpofte.

Akce programil jako Comenius a Erasmus, v rdmci programu Socrates, a programu Leonardo
Da Vinci poskytly na evropské trovni podporu projektiim podporujicim rozvoj schopnosti
uciteld. Novy program celozivotniho uceni (2007-2013) zvysi podporu mobility ucitelt
a projekti spoluprace mezi institucemi pro vzd&lavani uéitelir®’.

Dulezitym néastrojem je také Evropsky socialni fond, ktery bude pouzit k podpote
modernizace systémi vzdélavani a odborné piipravy, vcetné pocatecniho a nepftetrzitého
vzdélavani ucitell v ¢lenskych statech.

2.2 Spolec¢na prace s ¢lenskymi staty

Evropska komise s ¢lenskymi staty uzce spolupracuje a poméha jim rozvijet a modernizovat
jejich politiky vzdélavani a odborné piipravy. Cini tak prostfednictvim pracovniho programu
,»Vzdelavani a odborna ptiprava 2010%, ktery jako soucast prepracované Lisabonské strategie
usnadiuje vyménu informaci, Udaji a osvédCenych postupti formou vzijemné vymeny
poznatkll a zpétné vazby.

V reakci na skuteCnost, ze Rada stanovila vzdélavani ucitela jako klicovou otazku, Komise v
roce 2002 zfidila pracovni skupinu pro zvazeni moznosti zlepSeni vzdélavani ucitell
a Skolitelti, kde se setkali zastupci 31 zemi zapojenych do pracovniho programu Vzdélavani
a odborna piiprava 2010,

Nasledna prace Komise a vnitrostatnich odborniki ukazala Sirokou shodu v oblasti
pozadovanych zmén. Ve spolupréci s odborniky jmenovanymi ¢lenskymi staty byl navrzen
soubor spole¢nych evropskych zasad pro schopnosti a kvalifikace ugiteld®, ktery byl v roce
2005 testovan na evropské konferenci vyssich tvlrct politik, odbornikli v oblasti vzdélavani
ucitelt a vyznamnéjSich zucastnénych subjekti. Mnoho zemi jiz spolecné evropské zasady
zacalo vyuzivat, aby obohatily své uvazovani o rozvoji politik tykajicich se vzdélavani
uciteld.

Komise a cClenské staty nadale zkoumaji moznosti feSeni rozpoznanych problému, a to
s pomoci skupiny ,ucitelé a Skolitelé* sestavajici z odbornikii jmenovanych osmnécti
Clenskymi staty, které vyjadfily zvlastni zajem na rozvoji svych politik v souvislosti se

2 Rozhodnuti &. 1720/2006/ES.
2 Pracovni skupina pro zlepSeni vzdélavani ucitelt a Skoliteld, zpravy o pokroku z roku 2003 a 2004:
http://europa.eu.int/comm/education/policies/2010:0bjectives_en.html#training

3 http://ec.europa.eu/education/policies/2010/testingconf en.html
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vzdélavanim ucitelti. Tato skupina jiz uspotadala fadu akci vzajemného vzdelavani tykajicich
se oblasti spolecného politického zdjmu, mezi néz patfi otdzky systémi neptetrzitého
profesniho rozvoje, Skoly jako ucici se komunity pro ucitele, vedeni Skol, pfipravy uciteli na
kulturng riiznorodé tfidy a partnerstvi mezi $kolami a podniky. Clenské staty shledavaji, ze
tento druh prace nabizi ptinosné ptilezitosti k uceni.

2.3 Spolecné zasady

Problémy, na které ucitelska profese narazi, jsou ve své podstaté spolecné pro celou
Evropskou unii. Lze pfistoupit k jejich spole¢né analyze a spole¢né definici toho, jaké druhy
schopnosti ucitelé potrebuji.

Soubor spolecnych evropskych zdsad pro schopnosti a kvalifikace uciteld, na ktery se
odkazuje vyse, byl sepsan na zaklad¢ zkuSenosti uciteli a vzdélavatelt ucitelti po celé¢ Evropé
a schvalen zucastnénymi subjekty. Popisuje vizi evropské ucitelské profese, jez se vyznacuje
nasledujicimi kvalitami:

— Jedna se o profesi nalezité kvalifikovanou: vSichni ucitelé dosahli vyssiho vzdélani
(a ti, ktefi pracuji v oblasti po¢ateéniho odborného vzdélavani jsou v oblasti své
profese vysoce kvalifikovani a maji naleZitou pedagogickou kvalifikaci). Kazdy
ucitel disponuje rozsahlymi védomostmi o predmétu, ktery vyucuje, ma dobré
pedagogické znalosti, dovednosti a schopnosti k vedeni a podpote studentl a chape
spoleCensky a kulturni rozmér vzdélavani.

— Jedna se o profesi vyzadujici celoZivotni uceni se: ucitel¢ jsou podporovani v tom,
aby pokracovali ve svém profesnim rozvoji po celou dobu své kariéry. Uvédomuji si
spolecné se svymi zaméstnavateli dulezitost ziskavani novych védomosti a jsou
schopni ve své praci vyuzivat novych postupli a poznatki.

— Jedna se o profesi vyzadujici mobilitu: mobilita tvoii zakladni slozku programi
pocatecniho i pokracujiciho vzdélavani uciteli. Ucitelé jsou vybizeni k tomu, aby za
ucelem svého profesniho rozvoje pracovali nebo studovali v jinych evropskych
zemich.

— Jedna se o profesi zaloZenou na partnerstvi: instituce pro vzdélavani uciteli
organizuji svou praci v partnerské spolupraci se Skolami, mistnimi pracovnimi
prostiedimi, poskytovateli odborné piipravy v oblasti zaméstndni a dalSimi
zucCastnénymi subjekty.

Komise je v souladu s témito zasadami a na zéklad¢ jiz uvedené analyzy piesvédcena, Ze ke
zlepSeni kvality vzdélavani ucitelti v Evropské unii lze ucinit dale uvedené politické kroky.

2.3.1 Celozivotni ucent

Pocatecni vzdélavani nemitize ucitelim poskytnout veSkeré znalosti a dovednosti
nezbytné pro celozivotni vyuku. Vzdélavani a profesni rozvoj kazdého ucitele je
nutné povazovat za celozivotni kol a jako takové vyzaduji ndlezity systém a zdroje.

Kroky v oblasti vzdélavani a rozvoje uciteli budou ucinnéjsi, pokud budou
zkoordinovany v ramci uceleného systému na vnitrostatni urovni a dostatecné
financovany. Idedlnim feSenim by bylo zavést systém plynulého vzdélavani uciteld,
ktery by zahrnoval pocatecni vzdélavani, uvedeni do profese a nepfetrzity profesni
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rozvoj béhem celé kariéry a v ramci n¢hoz by se nabizely formélni, informalni i
neformalni ptilezitosti k uceni. To by znamenalo, Ze vSichni ucitelé:

— se béhem prvnich tii let v zaméstnani/ nastupu do povolani zucastni uc¢inného
programu pro uvedeni do praxe;

— budou mit v pribéhu své kariéry pristup ke strukturovanému poradenstvi
a dozoru od zkusenych uciteld nebo jinych ptislusnych odbornik;

— budou se ucastnit pravidelnych diskusi o potiebach odborné piipravy a rozvoje
v kontextu $ir§iho planu rozvoje instituce, kde pracuji.

Komise je navic pfesvédcena, ze pro vSechny ucitele bude piinosem, pokud:

2.3.2

— budou po celou dobu své kariéry podporovani k tomu, aby rozsifovali a
rozvijeli své schopnosti formalnimi, informalnimi a neformalnimi prostiedky, a
bude mozné jim toto jejich piislusné formalni a neformalni uceni uznat;

—  budou mit pfistup k dalSim pfilezitostem plynulého profesniho rozvoje, jako
jsou vyménné programy a pracovni umisténi (financované prostrednictvim
programu celozivotniho uceni ¢i jinak); a

— budou mit pfilezitost a €as studovat v zdjmu zvySovani si kvalifikace a castnit
se studia a vyzkumu na urovni vyssiho vzdélavani.

— se podpoii kreativni partnerstvi mezi institucemi, v nichz ucitelé pracuji,
svétem prace, vyS$im vzdélavanim a vyzkumem a dal$imi subjekty, aby se
podpotila vysoce kvalitni odborné piiprava a i€innd praxe a aby se rozvinuly
sit¢ inovaci na mistni a regionalni Girovni.

Nezbytné dovednosti

Ucitelé hraji kli¢ovou tlohu v pfipravé zaka na to, aby zaujali misto ve spole¢nosti a
ve svété prace. V kazdém momenté své pedagogické kariéry museji disponovat
plnym rozsahem védomosti o pfedmétu, ktery vyucuji, nebo tyto védomosti musi byt
schopni ziskavat, a také postoji a pedagogickymi dovednostmi k tomu, aby pomahali
mladym lidem rozvijet jejich plny potencial. Zejména potiebuji dovednosti nezbytné
k tomu, aby:

— rozeznali zvlastni potfeby kazdého jednotlivého Zzdka areagovali na né
uplatnénim Siroké palety strategii vyuky;

—  pfipravili mladé lidi na proces celozivotniho samostatného ucent;

— pomahali mladym lidem ziskat schopnosti uvedené v evropském referen¢nim
’ . rw ’ .04
ramci pro kli¢ové schopnosti™;

— pracovali v multikulturnim prostfedi (coZ znamena rovnéz porozumét hodnoté
ruznorodosti a ctit odliSnost); a

24

Viz doporuceni Parlamentu a Rady 2006/962/ES.
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2.3.3

2.3.4

235

—  pracovali v tésné spolupraci s kolegy, rodici a §irsi vefejnosti.

Vzhledem k narGstajicim ndrokim na vedouci osobnosti Skoly a nékdy
problematické obsazovani vedoucich pozic by bylo rovnéz ptinosem, kdyby ucitelé
méli odpovidajici ptilezitosti k ziskani, rozvoji a vyuziti viid¢ich dovednosti.

Reflektivni praxe a vyzkum

Ucitelé pomahaji mladym lidem ptijmout odpovédnost za celozivotni cesty vlastniho
uceni. Ucitelé by méli byt schopni zodpovidat za vlastni uc¢eni se. Podobné jako
¢lenové jakékoli jiné profese by navic maji mit odpovédnost za ziskdvani novych
védomosti o vzdélavani a odborné priprave. Jejich profesni rozvoj v souvislosti se
samostatnym celozivotnim u¢enim piedpoklada, ze:

neustale systematicky reflektuji svoji praxi;
— podnikaji vyzkum na Grovni tfid;

— zaClenuji do své vyuky poznatky ziskané na zaklad¢ akademického vyzkumu
1 vyzkumu na urovni tfid;

— hodnoti ucinnost svych pedagogickych postupti a ptipadné je nalezité upravuji,
a

—  posuzuji své vlastni potieby v oblasti odborné ptipravy.

K dosazeni vyse uvedeného bude nutné zajistit nezbytné pobidky, zdroje a podplrné
systémy.

Kvalifikace

Neni prekvapujici, Ze kurzy pocatecniho vzdélavani uciteld jsou nérocné,
piihlédneme-li ke slozitosti narokt, které jsou na ucitele kladeny, rozsahu védomosti
a dovednosti, které museji obsahnout, jakoz i k nutnosti, aby soucasti jejich
pocatecniho vzdelavani byla 1 dostateCna praxe ve tiidach. V 18 Clenskych statech
trvaji kurzy pocatecniho vzdelavani pro ucitele vyssich stfednich §kol minimalné pét
let a jsou zavrSeny vysokoskolskym diplomem (ISCED 5A); v piipad¢ uciteli
nizsich stfednich Skol pozaduje 12 c¢lenskych statii minimalné pétileté pocatecni
vzd&lavani na vysokogkolské urovni®.

Je mozné zvazit prechod k uplatiovani politiky pozadujici kvalifikaci na vyssi
urovni, kterou jiz nékteré zemée piijaly.
Vzdelavani ucitelii v systému vyssiho vzdélavani

Aby se zajistila dostateCna kapacita vyS$siho vzdélavani pro pozadované mnoZzstvi
a kvalitu vzdélavani uciteld a aby se podpofila profesionalizace vyuky, mély by byt
programy vzdélavani uciteli dostupné (kromé bakalafského) na magisterském
a doktorském stupni vyssiho vzdélavani.

25

Eurydice: Key Data on Education in Europe, 2005.
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2.3.6

3

Je nezbytné posilit vazby mezi vzdélavateli uciteld, uciteli z praxe, svétem prace
a dal$imi institucemi. Instituce vyS$§itho vzdélavani museji hrat dilezitou roli
v rozvoji ucinnych partnerstvi se Skolami a dal§imi zG¢astnénymi subjekty, aby se
zajistilo, ze budou jejich kurzy vzdélavani uciteli podlozeny piesvédcivymi
poznatky a dobrou praxi ve tfidach.

Ti, kdo zodpovidaji za vzdélavani uclitelit (a vzdélavani vzdélavateli uciteld), by
m¢éli mit praktickou zkusenost vyuky ve tfidach a méli by dosahovat velmi vysoké
urovné dovednosti, postojii a schopnosti, které se pozaduji po ucitelich.

Vyuka ve spolecnosti

Ucitelé plsobi jako vzor. Pro vysledky zaka je dilezité, aby tato profese plné
odrazela rtiznorodost spole¢nosti, v niz piisobi (napf. na urovni kultury, matetského
jazyka ¢&i schopnosti a nezptisobilosti). Clenské staty by mohly uéinit opatieni k
zajisténi toho, aby slozeni ucitelského sboru plné odrazelo riznorodost spolecnosti,
azejména aby odstrafiovalo piekdzky ve vyvazeném zastoupeni kultur a pohlavi
na vsech Grovnich.

PRiISPEVEK KOMISE

Za ucelem podpory cClenskych statd v jejich reforméach vzdélavani uciteli Komise navrhuje,

ze:

&)

2

3)

“

)

4

zajisti, aby novy program celozivotniho uceni a Evropsky socidlni fond podporovaly
usili ¢lenskych stati o zlepSeni poskytovani a néplné vzdélavani uciteli a o podporu
mobility ucitelll a zacinajicich ucitel;

vyvine ukazatele, které by 1épe odrazely problémy souvisejici se zlepSenim vzdélavani
a odborné pripravy uciteli a jejich naboru, abude ptedkladat zpravy o pokroku
v kvalité vzdélavani uciteli prostfednictvim dvouletych zprav o programu Vzdélavani
a odborna ptiprava 2010;

prispéje k vytvoreni a Sifeni novych poznatkli v oblasti vyuky a vzd€lavani ucitel;
a podpofi ¢lenské staty v ucinném vyuziti téchto poznatktli, zejména prostrednictvim

programu celozivotniho uceni a ramcového programu pro vyzkum;

podpofti rozvoj iniciativ, které prosazuji evropsky rozmeér vzdélavani uciteld a mobility
uciteld;

zhodnoti dosazeny pokrok a pfedlozi dals§i navrhy.

ZAVERY

Toto sdéleni spatiuje ve kvalitdich vyuky i ve vzdélavani ucitelt klicové faktory pro zajisténi
kvalitniho vzdélavani a zlepSeni vysledkl ve vzdélavani mladych lidi. Uvadi seznam krokd,
které l1ze nyni v této oblasti podniknout, a zplisobtl, jak miize Komise tuto praci podpofit.

Spole¢né by tyto navrhy mély pomoci: zajistit koordinaci a souvislost vzdélavani ucitela a
jejich odborného rozvoje, jakoz i pfimétené zdroje v této oblasti; zajistit, aby vSichni uclitelé
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disponovali védomostmi, postoji a pedagogickymi dovednostmi, které potiebuji k efektivni
praci; podpoftit profesionalizaci vyuky; podpofit koncept reflektivni praxe a vyzkumu v rdmci
ucitelské profese; a podpofit postaveni a uznani ucitelského povolani.

Tim tyto navrhy pfispéji ke zlepSeni kvality vzdélavani pro vSechny a pomohou ¢lenskym
statim naplnit lisabonské cile socialni soudrznosti a hospodaiské konkurenceschopnosti
a ristu.

Komise zamysli tyto ndvrhy déale rozpracovat v ramci programu Vzdélavani a odborna
ptiprava 2010, a to ve spolupraci se skupinou ,ucitelé a Skolitel¢*, slozené z odbornikt
Clenskych statd. Pii uskutectiovani tohoto ukolu se bude opirat o nadchazejici konference
pofadané v ramci portugalského predsednictvi Rady.

Komise vybizi Evropsky parlament a Radu k reakci na otazky predstavené v tomto sdéleni.
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