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SDELENI KOMISE
EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A
SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU

GALILEO NA ROZCESTI:
PROVADENI EVROPSKYCH PROGRAMU GNSS

1. Uvob

Evropské druzicové navigacni programy Galileo a EGNOS se ocitly na rozcesti. Je tfeba
politického rozhodnuti o dalSim postupu. Jednani o koncesi, ktera méla vést k zavedeni a
vyuzivani programu Galileo, byla pozastavena. Dosavadni zpozdéni a absence jakékoli
znamky pokroku v jednani o koncesi pfedstavuji riziko, ze nebude dodrzen termin dodéni
projektu ani ptedpokladany rozpocet.

S ohledem na tuto situaci a na zdkladé dopisu mistoptfedsedy Komise Barrota predsednictvi
Rady ze dne 14. bfezna 2007 Rada ministrti dopravy dne 22. bfezna 2007 pozadala Komisi o
tyto kroky:

e aby za ucelem rychlého pokracovani projektu posoudila celkovy pokrok projektu Galileo,
véetné nevyreSenych zaleZitosti, které uvedlo konsorcium uchazecii a které shrnuje zprdava
predsednictvi, a véetné nakladii na projekt a jejich financovani, a aby o nich informovala
na cervnovém zasedani Rady;

e aby co nejdrive predlozila k posouzeni mozna reseni zajisteni dlouhodobych zavazkii v
oblasti prispévkii z verejnych zdroju, jak bylo pozadoviano v zaverech Rady z Fijna roku
2006, vcetné scénare nejblizsiho mozného zajisténi sluzeb druzicové navigace EGNOS jako
predchudce systéemu Galileo, a aby podala zprdavu na cervnovém zasedani Rady;

e aby ve spolupraci s GSA a ESA posoudila pokrok dosazeny v jednanich o koncesi a aby
predlozZila na nadchazejicim cervnovém zasedani Rady alternativni scénadre, posuzujici
rovnez naklady, rizika a dostupnost.

Evropsky parlament ve svém usneseni z 24. dubna 2007' zopakoval svou podporu programu
Galileo, vyjadtil své obavy o jeho pokrok a vyzval Komisi, aby ptedlozila vhodné navrhy,
castené vychazejici ze stejnych bodli zminénych Radou, zejména s cilem posilit vetejnou
spravu zajisténim politické odpovédnosti a vedeni ze strany Komise.

Toto sd€leni reaguje na pozadavky Rady a Evropského parlamentu a je doplnéno
dokumentem utvari Komise SEK(2007) 624 ze dne 16. kvétna 2007.

Usneseni Evropského parlamentu ze dne 26. dubna 2007 o jednanich o koncesni smlouvé na systém
Galileo.
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2. EGNOS A GALILEO: EVROPSKE PROGRAMY GNSS

Druzicova navigace je technologie umoznujici uzivatelim po celém svété v kterémkoli
okamziku pfesné uréit svou polohu. Skala moZnych zptisobti vyuzZiti je Sirokd a zahrnuje
velkou skupinu odvétvi, od tradi¢ni dopravy, po komunikaci, geodézii, zeméd¢€lstvi, rybarstvi,
ochranu Zzivotniho prostfedi, védecky vyzkum, cestovni ruch a dal§i. DruZicova navigace
mize zlepSit navigaci vozidel a uleh¢it dopravni situaci, navadét osoby se zdravotnim
postizenim nebo lokalizovat zbozi, zvifata a piepravni kontejnery. Mize navic usnadnit
civilni obranu ve ztizenych podminkach, urychlit zachranné operace osob, které se ocitly na
mofi v tisni, a stdt se ndstrojem pobieznich hlidek a hrani¢nich kontrol. Je také skvélou
pomoci pii oznacovani finan¢nich transakci ¢asovym tdajem, védeckém vyzkumu v oblasti
meteorologie, geodézie, sledovani pohybti zemského povrchu a dalsich.

Za poslednich deset let jiz bylo diky tvrdé préci vetfejnych instituci, evropskych vyzkumnych
zafizeni a evropského primyslu dosazeno zna¢nych uspéchi. Rozpocty verejného odvétvi
¢inily vice nez 2,5 miliardy EUR.

Evropa vytvoftila systtm EGNOS, ktery je zalozen na signalech GPS a poskytuje korek¢éni
signaly dale pfenasené tfemi geostacionarnimi druzicemi. EGNOS umoziiuje dosédhnout
piesnosti urceni polohy GPS pod 5 metri. Navic vysila zpravu, kterd uzivatele informuje o
pfipadném problému na druzicich GPS. EGNOS by mél byt dan do provozu v roce 2008 a
poskytnout ptistup ke tfem z péti globalnich sluzeb systému Galileo v celé Evropé. EGNOS je
nepostradatelny pro rozvoj evropského vyzkumu, znalosti a know-how v této moderni
technologii.

Zakladem programu Galileo je konstelace 30 druzic umisténych na stiedni obézné draze
Zem¢ (ve vySce piiblizné 24 000 km) neustale pokryvajici cely povrch Zemé. Zvolena
konfigurace je optimalni, protoze v kazdém okamziku zajist'uje pfitomnost minimalné Ctyt
druzic nad jakymkoli bodem na Zemi. Navigacni piijimace jsou totiz schopny vypocitat svou
polohu pouze v ptipadé, Ze ptijimaji soubézné signaly minimaln¢ ¢ty druzic.

Prvni experimentalni druzice programu Galileo byla vypusténa v prosinci 2005.

Soucasné byla navazéana tizka a plodna spoluprace se Spojenymi staty. Ta vyustila v dohodu
mezi EU a Spojenymi staty” o plné interoperabilitd ,,otevienych* signali GPS a Galileo a v
neddvné spole¢né rozhodnuti o zlepSeni charakteristik téchto signalli, kterymi se u¢inné
stanovi celosvétova norma pro druzicovou navigaci. O¢ekava se, ze to povede k rozsahlému
vyuzivani kombinovanych pfijimac¢i pro GPS a Galileo pfi poskytovani aplikaci Siroké
vetejnosti.

Komise vyzyva Radu a Evropsky parlament, aby uznaly investice do evropskych programt
GNSS a dosazené tspéchy.

Dohoda mezi EU a Spojenymi stity o podpoie, rozmistovani a pouzivani druzicovych navigacnich
systémi GALILEO a GPS a navazujicich aplikaci, ¢erven 2004.
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3. PosTtuPr

Po zasedani Evropské rady v Nice v prosinci 2000 schvalilo usneseni Rady ze dne 5. dubna
2001 spusténi evropského druzicového navigacniho programu Galileo.

Rada ptredpokladala vyvoj programu ve tfech fazich (fdze vyvoje a ovéfovani na obézné
draze, faze rozmistovani a faze provadeéni). V otazce financovani téchto fazi Rada rozhodla,
ze faze vyvoje by méla byt zcela financovana vefejnym sektorem, zatimco dalsi dvé faze by
mély byt financovany vefejnym i soukromym sektorem v ramci partnerstvi vetfejného a
soukromého sektoru, pficemz vetejny sektor by mél prevzit maximalné jednu tfetinu naklada
na rozmist'ovani. Zahajeni faze provadéni bylo planovano na zacatek roku 2008.

Dne 17. fijna 2003, na zdkladé¢ mandatu stanoveného natizenim 876/2002, zah4jil spolecny
podnik Galileo vybérové fizeni na koncesi pro fazi rozmistovani a fazi provadéni programu
Galileo. Dne 4. ervence 2005 spole¢ny podnik Galileo za urcitych podminek souhlasil s
vytvoienim spole¢ného konsorcia, nedavno pojmenovaného ,, Euro-GNSS “, které se nachazi v
Toulouse a je tvofeno 8 partnery (AENA, Alcatel, EADS, Finmeccanica, Hispasat, Inmarsat,
Thales a TeleOp), jako jediného partnera pro jednani o koncesi na program Galileo.

Jednani byla zahdjena v lednu 2006 po wvnitinich neshodach wuvnitt primyslu a po
zprosttedkovani® ve véci rozdéleni uloh a odpovédnosti i umisténi hlavnich pozemnich
soucasti systému.

Jednani byla zamétfena na hlavni body podminek, tzn. na hlavni prvky koncesni smlouvy.
Prvni verze byla parafovana dne 20. listopadu 2006. Od zacatku roku 2007 jsou jednani
pozastavena.

4. POSOUZENI CELKOVEHO POKROKU A SANCI NA PROVADENI

Evropské programy GNSS Galileo a EGNOS ziskaly oproti pocatecnimu harmonogramu
zpozdéni 5 let a v soucasné dob¢ Celi fad€ potizi, plisobenych zejména primyslovou spravou a
potizemi s pfevodem piiméfené miry rizika na soukromy sektor. Problémy jsou vSak spojeny
také s vefejnou spravou.

Program EGNOS je témét pripraven k provozu a potvrdil spravnost koncepce. Nyni je ho
tteba bezodkladné realizovat a zpfistupnit.

Féaze vyvoje programu Galileo vSak ziskala podstatné zpozdéni a byly piekro¢eny naklady.

Ackoli je navazujici trh pro globalni druzicové navigacni sluzby skuteéné velmi slibny
(celosvétové odhadovano na piiblizné 450 miliard EUR roéné* od roku 2005), trh pro drzitele
koncese, ktery poskytuje signaly v kosmickém prostoru, se zda byt nejistym. Jednim z ditvodii
této situace je nejasné komercni vyuziti programu Galileo, spolu se skute¢nosti, ze civilni
signal GPS je bezplatny a doposud neni jasné, do jaké miry budou vefejné organy vyuZzivat
vetejné tizené sluzby (PRS) programu Galileo.

Zprostfedkovani byvalym komisaiem Karlem van Miertem vyustilo v dohodu mezi osmi cleny
spole¢ného konsorcia dne 5. prosince 2005.
4 Zprava o analyze trhu ProDDAGE, ESYS Consulting, 2006.
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Spolecné konsorcium tedy ocekava, ze EU bude kompenzovat souvisejici riziko. Tento faktor
byl v plvodnich plénech programu Galileo jednozna¢né podcenén, nebot se vzdy
piedpokladalo, Ze soukromy sektor toto trzni riziko prevezme.

Pokud nebude EU reagovat rychle a rozhodné€, mohou mit soucasnéd zpozdéni dominovy efekt
na investice do navazujicich trhi s aplikacemi a sluzbami, které se opiraji o jistotu
harmonogramu, podle kterého budou infrastruktury Galileo a EGNOS uvedeny do provozu.

Technologickd néarocnost programii EGNOS a Galileo je zna¢na a byla pravdépodobné
podcenéna. Navrh je v soucasné dobé v rukou vefejného sektoru, konkrétné Evropské
vesmirné agentury. Pievod rizika navrhu a uzce souvisejiciho rizika dokonceni, rizika
piekroceni nakladi a rizika vykonu na spole¢né konsorcium se ukazalo za pfiméfenych
podminek jako nemozné. Navic EU se domnivala, Ze program Galileo by mohl byt vyvinut a
zaveden v mnohem krat§im Case a s mnohem mensim podilem vefejného financovani, nez
kolik pottebovaly Spojené staity na GPS. Ackoli md GPS nepochybné zvlastni naroky,
predpoklad EU byl ziejm¢ optimisticky.

Primyslovad 1 vefejnd sprava se ukazaly byt hlavnimi faktory. Soucasné primyslové
organizace nejsou ani u€inné, ani schopné dospét k rozhodnuti, a to do znacné miry pro spory
o ulohy, odpovédnost a podil prdce na programu. Pro ucely partnerstvi vetfejného a
soukromého sektoru (PPP), tzn. v konec¢ném dusledku pro poskytovani sluzeb, mé spolecné
konsorcium slozeni s odliSnym zaméfenim, konkrétné piedevSim realizace konstelace,
zatimco partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru by v idedlnim piipadé vyzadovalo
konsorcium vedené poskytovateli sluzeb. Navic nevyjasnénost prislusSnych tuloh a
odpovédnosti na stran¢ vetejného sektoru situaci nijak neusnadiiuje.

Pokracovani v soucasnych jednanich by znamenalo, Ze provadéni programu Galileo by se
odehravalo na zaklad¢ prvnich Ctyt druzic a souvisejici pozemni infrastruktury faze vyvoje
potizenych formou vefejné zakdzky a Ze zbyvajici Cast systému by potidilo, zavedlo a
vyuzivalo spole¢né konsorcium. V dusledku ziskanych zpozdéni by vSak nebyla partnerstvi
vetejného a soukromého sektoru realizovana diive nez v poloviné roku 2009 a plné zavedeni
by bylo odlozeno az na rok 2014 nebo pozdéji.

Dale jsou zapotiebi dalsi opatfeni ke zmirnéni vyznamného rizika pro preklenuti rozdilu mezi
fazi vyvoje a fazi rozmistovani, zejména pofizenim dalSich 4 druzic a souvisejici
infrastruktury, aby nedoslo k rozpusténi pramyslovych tymi. Lze také ocekavat vyznamné
ztraty prijm vyplyvajici ze zpozdéného vstupu na trh s piihlédnutim k nové vznikajici
globalni hospodarské soutézi, napt. GPS-III.
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V tomto ohledu zahrnuji body uvedené v dopise spoleéného konsorcia predsednictvi EU’
velké mnozstvi otazek, které miize vyftesit pouze jednani (technicka zakladna, fdze ovétovani
na obézné draze a podminky pfevedeni syst¢ému EGNOS, pfevod a zmirnéni rizika, spolecny
plan obchodniho vyvoje GSA/spoleéného konsorcia, aktualizace programu a plan jednani),
nebo samotné spolecné konsorcium (aktualizace nékladového modelu, zavazky k
soukromému financovani, fadna sprava, vyieSeni otevienych spor tykajicich se podilu
prace), nebo EU (posileni vefejné spravy, zajisténi dlouhodobé financ¢ni jistoty vetejného
financovani, vyfeSeni institucionalnich otazek EGNOS). Posledni uvedené zalezitosti jsou
obsaZeny v tomto sd€leni a v dokumentu utvari Komise. Komise ma za to, ze vznesené body
maji vyznam pro hodnoceni programu jako celku. Hlavni divod pozastaveni téchto jednéni
vSak souvisi pfedevSim s neschopnosti spolecného konsorcia efektivné fidit proces,
dohodnout se na spolecném postoji a zapojit se do jednani v disledku podhodnocené
naro¢nosti programu, nejasnych ptijmovych parametrti a nestejnorodého slozeni konsorcia.

Posledni dopis spolecného konsorcia vysvétlujici jeho postoj k situaci, kterym konsorcium
reaguje na stanoveni predb&znych podminek formulovanych Radou®, neuvadi ani Zadné
vyznamné nové prvky, ani zadné divéryhodné diikazy o zavazku pokracovat. Komise se tedy
domniva, a to 1 pfes Castecné splnéni téchto piredbéznych podminek spole¢nym konsorciem,
ze jednani nedosahla pfiméfenych vysledkt, a dospéla k zavéru, Ze soucasné jednani o
koncesi ma proto malou Sanci na GspéSné uzavieni s vyvazenym rozdélenim rizik, nejlepSim
pomérem mezi kvalitou a cenou pro EU, ve spradvném case a s dostateCnym ujisténim o
ucinné sprave soukromého sektoru.

Celkové se tedy Komise domniva, ze stavajici situace je disledkem kombinovaného efektu
neustalych, nevytesenych sporti o podil na priimyslové ¢innosti, nespravného odhadu, ze by
trzni rizika mohla byt pfevedena na soukromy sektor, nevyfeSenych jedndni o pfeneseni rizik
spojenych s koncepci, technické slozitosti programu a nedostate¢né silné a prihledné verejné
spravy.

Komise vyzyvéa Radu a Evropsky parlament, aby vzaly v tvahu netispéch soucasného jednani
o koncesi, a rozhodly, Ze na tomto zdkladé by méla byt jednani o partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru ukoncena.

5. POTREBUJE EVROPA DRUZICOVY NAVIGACNI SYSTEM?

S ohledem na tyto obtize je otdzkou, zda program =zastavit nebo pokracovat v novych
souvislostech.

Galileo se stal vlajkovym projektem jak pro svou strategickou hodnotu, tak pro sviyj
vyznamny prispévek k Lisabonské strategii, i proto, ze ztélesnuje politické, hospodaiské a
technologické dimenze Evropské unie. To zdlraznila pfi n€kolika pfilezitostech 1 Evropska
rada na svych vrcholnych schiizkach v Cologni, Feitfe, Nice, Stockholmu, Lackenu, Barceloné
a Bruselu.

Dopis spole¢ného konsorcia ministru Tiefenseeovi a mistoptedsedovi Barrotovi, 9. biezna 2007.
6 Dopis spole¢ného konsorcia GSA, 24. dubna 2007.
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Globalni druzicové navigacni systémy (GNSS) se rychle rozvijeji v kritické infrastruktury pro
moderni spole¢nost, kterd se na n¢ bude spoléhat pii tak dulezitych funkcich, jako jsou
hrani¢ni kontroly, dopravni logistika, financni operace a sledovani energetickych a
komunikaénich infrastruktur.

Galileo proto piedstavuje vyznamny prispévek k politice SpoleCenstvi v tak odlisnych
oblastech jako je fizeni dopravy, pfeprava nebezpecnych nakladd, sluzby tisnového volani
(eCall), mobilni telefonie, finan¢ni sluzby, energetika, navigace na motich a vodnich cestéach,
letecka doprava, civilni ochrana a humanitarni mise, zeméd¢lstvi, rybatstvi a priizkum. Hlavni
a stale vEtsi cast naSi hospodarské cinnosti je zaloZzena na polohovych a casovych
informacich.

Ustoupeni od systému Galileo by znamenalo novou a stale silnéjsi zavislost na GPS (Spojené
staty)’ a potencialné na Glonass (Rusko) a Compass/Beidou (Cina). Viechny tyto systémy
jsou statni, pro dvoji uziti nebo vojenského charakteru a jsou zkonstruovany a provozovany
na zéklad¢ financovani z vetejnych zdroji. Evropa by se tak stala jedinou velkou ekonomikou
bez takového strategického nastroje. To by mohlo mit dalsi dulezité politické dopady na
Evropskou unii, protoZe nase spoluprace se tietimi zem&mi by postradala diilezitou vyhodu.
To by znamenalo, ze by Evropska unie byla zéavisla na cizich vojenskych systémech nebo
systémech pro dvoji pouziti a technologiich v pfipad¢ aplikaci Zivotné dulezitych pro
fungovani budoucnosti zitika.

Galileo je navic pilifem vyvijejici se evropské kosmické politiky a naznacuje ambice Evropy
ve vesmiru, technologiich a inovacich. Neprovadét program Galileo, ale pouze pokracovat v
programu EGNOS by pro Evropu znamenalo nejen velkou technologickou nevyhodu, ale
vedlo by také k vyznamné ztraté¢ makroekonomickych prilezitosti pro evropska vyrobni
odvétvi a odvétvi sluzeb. Bez vlastnich technickych odbornych znalosti by se evropsky
soukromy sektor ocitl ve Spatné pozici pro vyuzivani vyhod celosvétového trhu druzicovych
navigaCnich sluzeb a aplikaci v hodnoté 450 miliard EUR ro¢né do roku 2025. Evropsky
soukromy sektor uvedl, Ze pocitd se ziskdnim jedné tfetiny tohoto trhu, coz odpovida 150
miliarddm EUR roc¢né. Prizkumy trhu s druZicovou navigaci ukazuji rychly rlst, zejména
pokud jde o navazujici trhy se sluzbami a vybavenim tykajicim se pouziti a umisténi na
silnicich. Rozvoj a udrZzovani vlastnich technickych odbornych znalosti v Evropé na
vertikaln¢ predchazejicim trhu (vyvoj, rozmistovani a provadéni systému) je predpokladem
toho, aby mohl evropsky navazujici trh rozvinout sviij potencial, pokud jde o inovace aplikaci
a sluzeb v celé ekonomice.

A v neposledni fadé Evropa k dne§nimu dni vénovala na rozvoj evropskych programit GNSS®
jiz 2,5 miliardy EUR.

Komise vyzyva Radu a Evropsky parlament, aby znovu potvrdily nutnost zavést nezavisly
druzicovy navigacni systém, podpofily pokracovani programu Galileo jako strategické
vyhody Evropské unie a uznaly jeho ekonomickou hodnotu.

EGNOS je zalozen na signalech GPS prostfednictvim evropské pozemni infrastruktury, v soucasné
dobé pouze regionalni, a tyto signaly zesiluje.

Rozpocty EU a ESA spole¢n€ zahrnuji smlouvu o ovéfovani na obézné draze (1,5 miliardy EUR),
naklady na EGNOS (0,7 miliardy EUR) a 1éta vyzkumu ESA a EU.
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6. KTERY PROGRAM GALILEO?

Posouzeni potencidlnich hlavnich zmén pozadavkl, zmény nebo omezeni rozsahu sluzeb,
navrhu konstelace a pokryti, nizkondkladovych infrastruktur a podobné¢ ukazalo, ze vlastnosti
systému tak, jak byly odsouhlaseny Radou, jsou stale zcela vyhovujici. Pfedevsim je tieba se
zaméfit na dodrzovani pevného harmonogramu vyvoje a zavedeni programu.

Vlastnosti systému pfijaté pro program Galileo jsou vysledkem zhruba deseti let koncepcnich
a technickych kvalifikaci. Bylo posuzovano mnoho moznych konfiguraci v otevieném
procesu, coz odborniklim a potencidlnim uzivatelim navigacnich systéma umoznilo vyjadfit
svlj ndzor tak, aby byly nakonec stanoveny a dohodnuty pozadavky na posldni programu
Galileo. Tymy navrhaia jak v ESA, tak v primyslu definovaly systém v interaktivnim procesu
a program uzpusobily témto pozadavkim na poslani a vykon. Od té doby zadny
zainteresovany subjekt zakladni konfiguraci systému (konstelace druZzic, pozemni €asti) ani
vymezeni sluzeb nezpochybnil. To dokazuje platnost a dikladnost navrzené koncepce.

Jakakoli radikélni zména ndvrhu by vedla ke zruSeni stdvajicich primyslovych smluv ve fazi
vyvoje, a tedy ke zcela novému nabidkovému fizeni na cely program, coz by znamenalo
zpozdéni. Takovy scénaf podnécuje kombinovany efekt ztraty dosavadnich investic do
projektu a velmi pozdniho vstupu systému s horSim vykonem na trh a dale pak nepochybné
niz§i odolnost v hospodarské soutézi s novymi systémy jako GPS-III. Odhadovana
ekonomicka rentabilita takového scénafe je velmi nizka.

Potencialni uspory nakladi z omezeného systému tedy vyvolavaji opacny efekt, nez jaky byl
puvodni zamér, a jsou mnohem méné¢ dulezitym faktorem, nez dodrzeni harmonogramu
spojeného se systémem, ktery si zachovava své pocatecni technické vymezeni.

Komise vyzyva Radu Evropsky parlament, aby uznaly, Ze systémové vlastnosti programu
Galileo jsou i nadale zcela slucitelné s ambicemi Evropské unie v této strategické oblasti,
konkrétné konstelace 30 druzic nabizejici pét riznych sluzeb s vybornou kvalitou signdlu v
kosmickém prostoru.

7. ALTERNATIVNI SCENARE

Komise souhlasi s ndzorem, Ze partnerstvi vefejného a soukromého sektoru poskytuje nejlepsi
podminky pro kontrolu nakladd, fizeni rizik souvisejicich s dokoncenim a rizik technickych a
optimalizaci vyuzivani trhu. Pokud vsSak jednani o pievedeni rizik souvisejicich s trhem,
kontrolou nakladf, dokon¢enim a technologii na soukromy sektor nemohou uspét z diivodu
vysoké ceny a nepfiznivych podminek pro takovy pfevod, pak nejsou splnény zékladni
pozadavky na partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Je zapotiebi ucinit nezbytna
opatieni k vytvoreni vhodného prostiedi, které by nabidlo odpovidajici moznost pievést rizika
za ptimétenych podminek na soukromy sektor.

Z tohoto divodu Komise usiluje o provadéni programu Galileo na zaklad¢ partnerstvi
vetejného a soukromého sektoru, ale upravila jej pomoci scénafti pracujicich s vhodnéj$im
nacasovanim prevzeti odpovédnosti za program soukromym partnerem.
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Vsechny tyto scénafe se odvijeji od potizeni urcitého poctu druzic a souvisejicich pozemnich
¢asti formou vetejné zakazky, po kterém nasleduje pfipadné potizeni zbyvajicich druzic a také
vyuzivani, provoz a udrzba infrastruktury zajisténé partnerstvim vetfejného a soukromého
sektoru.

Pouze pro ucely srovnani je zachovan i scénaf, ve kterém by soucasna jednani se spoleCnym
konsorciem pokracovala. V tomto hypotetickém piipad€ by pokracovani v jednani znamenalo,
ze provadéni programu Galileo postupuje jen na zaklad€ prvnich ctyf druzic potizenych
formou vetejné zakazky, zatimco zbyvajici ¢ast systému by byla zavedena a vyuzivana na
zékladé¢ smlouvy o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru s ,,Euro-GNSS*, tzn. se
spoleénym konsorciem’. Jsou v§ak zapotiebi opatieni ke zmirnéni rizik, jak je uvedeno nize.

Existuji tyto dva scénare:

A.  ZAJISTENI POCATECNi PROVOZUSCHOPNOSTI (I0C) NASLEDOVANE
PARTNERSTVIM VEREJNEHO A SOUKROMEHO SEKTORU

Podle tohoto scénarfe veifejny sektor financuje a zajiStuje provozni systém s omezenym
vykonem. Tuto zékladni infrastrukturu tvoii 18 druzic a souvisejici pozemni c¢asti. 10C
umozni poskytovani prvnich sluzeb programu Galileo pro Sirokou Skalu uzivateld a
budoucimu drziteli koncese poskytuje jistotu, ze se mize spolehnout na dikladnost koncepce.
Piesnost uréovani polohy i pokryti jsou dostateéné k uvedeni sluzeb na trh'’, ale zatim bez
vyuziti technické piidané hodnoty programu Galileo. Zbyvajicich 12 druzic bude pofizeno
soukromym sektorem v ramci systému koncese partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,
ktery zahrnuje také provoz a vyuzivani. IOC bude pfipravena do konce roku 2011, pficemz
v tomto obdobi budou mit uzivatelé ptistup pouze k prvnim sluzbdm. Plného zavedeni a
dostupnosti sluzby mtize byt dosazeno do konce roku 2013 za ptedpokladu, Ze bude smlouva
o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru podepsdna vc€as. Smlouva o partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru by zahrnovala obdobi let 2010 az 2030.

Celkem 18 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

druzic |
potizenych | |
formou vetejné A
zakazky, po <> (el | | .
kterych by & ;
nasledovalo PPP (véetné zavedeni FOC
poftizeni 12 S —oNbS
druZic, provoz a
vyuzivani
zajisténé
partnerstvim
vetejného a
soukromého
sektoru.

Viz analyza v oddile 4.
Horizontalni pfesnost 4 metry s 87% dosazitelnosti nebo piesnost 20 metri s 98% dosazitelnosti.
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- EGNOS v provozu zacatkem roku 2008

- Dokonceni souCasné faze vyvoje (ovéfovani na obézné draze):
2010

- Dokonceni zavadéni prvni konstelace: konec roku 2013

- Smlouva o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru pro
dokonceni zavadéni infrastruktury, jeji provoz a vyuzivani: 2010-
2030

- Plna dostupnost sluzeb a vykonu: konec roku 2013

Hlavni vlastnosti

B. ZAJISTENI PLNE PROVOZUSCHOPNOSTI (FOC) NASLEDOVANE
PARTNERSTVIM VEREJNEHO A SOUKROMEHO SEKTORU

Podle tohoto scénare vetejny sektor financuje a zajiStuje kompletni provozni systém s plnym
vykonem. Tuto zékladni infrastrukturu tvoii 30 druzic a souvisejici pozemni Casti. Umozni
poskytovani vSech sluzeb programu Galileo pro vSechny cilové uzivatele a budoucimu drziteli
koncese poskytuje jistotu, ze se muze spolehnout na dikladnost koncepce. Partnerstvi
vetejného a soukromého sektoru zahrnuje provoz a vyuzivani. Vefejny sektor je postupné
schopen zvySovat kapacitu poskytovani sluzeb. Ve stfedni fazi dosidhne infrastruktura
konstelace pocatecni provozuschopnosti do konce roku 2011 a plného zavedeni bude
dosazeno do konce roku 2012. Smlouva o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
zahrnuje obdobi let 2010 az 2030.

Celkem 30 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
druzic |
pofizenych 1oV e roe
formou vefejné A
zakazky, po <> el A
kterych by !
nasledoval PPP
provoz a S EGNPS
vyuzivani
zajiStované
partnerstvim
vetejného a
soukromého
sektoru.
Hlavni viastnosti | - EGNOvS v provozu z’aéé}tkem ’rok.u 200% o o
- Dokonceni soucasné faze vyvoje (ovéfovani na obézné draze):
2010
- Dokonceni zavadéni prvni konstelace: konec roku 2012
- Smlouva o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru pro
vyuzivani systému: 2010-2030
- Plna dostupnost sluzeb a vykonu: konec roku 2012

— FOC nastava diive nez podle pfedchoziho scénafe, protoZze neni nutné cekat, nez partnerstvi vetejného a soukromého sektoru zahaji ¢innost
a objedna poslednich 12 druzic.
— Pfed zahajenim provozu IOC se pfedpoklada dvouleté technické pfedavani mezi ESA a drzitelem koncese.
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JA) .

Na zékladé¢ hodnoceni rliznych scénafii je pofizeni celé konstelace vefejnym sektorem
nejvyhodnégjsi. Obecny trend (viz tabulka v pfiloze) smétfuje k tomu, Zze ¢im vice se po
soukromém sektoru zada financovani infrastruktury, tim vyssi je podil plateb za dostupnost,
ktery ma vyplacet vefejny sektor a ktery zahrnuje pohledavky, troky zpohledavek a
navratnost vlastniho kapitalu.

To je tfeba uvazit pii hodnoceni rizik obsaZenych v jednotlivych scénatrich. Vyssi mira
piispéni ze strany veiejného sektoru je obvykle kompenzovana pirevodem rizika na soukromy
sektor. Jak vSak ukazuji soucasna jednani o koncesi, tento pfevod rizik neni v souc¢asné dobé
mozno za primétenych podminek pro vetejny sektor dojednat a tak vlastné ve vSech scénarich
nese vefejny sektor nejvice rizik. V disledku toho efekt hraje zahrnuti pohledavek, uroka
z pohledavek a navratnosti vlastniho kapitalu hlavni ulohu v celkovém poméru mezi kvalitou
a cenou.

Predpoklada se, ze navratnost zdkladnich pifijmi za obdobi 2007 az 2030 bude celkem
pfiblizné 10 miliard EUR. VétSina vSak bude k dispozici az koncem uvedeného obdobi.
Z toho diivodu nelze ziskat celkové néklady jednoduchym odectenim piijma od celkovych
nominalnich nékladd, ale je tfeba pocitat s tzv. ¢istou souc¢asnou hodnotu (pfi diskontni sazbé
6 %) celkovych ndkladl vetfejného sektoru. Jednd se o standardni zplsob finanéniho
hodnoceni dlouhodobych projekti. Kromé toho ¢ast celkovych piijmi, které si bude moci
vefejny sektor uchovat, zalezi na druhu scénafe a souvisi s odménou drzitele koncese.
Vysledek odhadi je uveden v této tabulce:

Scénar . Celkové naklady verejného sektoru
Cista souc¢asna hodnota (v miliardach EUR) 2007-2030

Pokra¢ovani stavajiciho systému a doplnéni opatfeni ke zmirnéni ~1.8
rizik ’
Vytvoteni poc¢atecni provozuschopnosti (IOC) nasledované ~22

partnerstvim vetejného a soukromého sektoru

Zavedeni prvni uplné konstelace (FOC) ~1.0
nasledované partnerstvim vetejného a soukromého sektoru ’

Prispévek veifejného sektoru vyjadieny v Cisté soucasné hodnoté, ktery zohlediuje rtzné
scénafe tykajici se rozd€leni pifijmi mezi vefejny a soukromy sektor, je nejvyhodnéjsi ve
scénafi FOC pii hodnoté pfiblizné 1 miliarda EUR. Na druhé stran¢ to vSak vyzaduje vyssi
investice ve finanénim rameci let 2007 az 2013.

Konec¢né je zapotiebi zdlraznit, Ze nejdilezitéjsim prvkem, ktery nemohl byt modelovan, je
zavedeni GPS-III v letech 2013 az 2018, kterym bude fada rovnocennych sluzeb zavedena
bezplatné. Z tohoto tihlu je tfeba fici, Ze ¢im pozd¢ji bude celd konstelace programu Galileo
dodana, tim horsi dopad to bude mit na ptijmy z koncese.
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Komise vyzyva Radu a Evropsky parlament, aby:

e potvrdily, Ze je nezbytné, vhodné a v z4jmu evropskych programiit GNSS pokracovat s
jejich provadénim prostifednictvim alternativniho scénafte;

e vzaly v tivahu piislusné vyhody a finan¢ni diisledky dostupnych, realistickych scénait;

e vzaly v ivahu zejména diileZitost brzkého dokonceni celé konstelace a néklady vyplyvajici
ze zpozdéni politickych rozhodnuti.

8. STRATEGICKE HODNOCENI

Na zaklad¢ svého posouzeni Komise vyzyva Radu a Evropsky parlament, aby rozhodly, ze
upfednostiiovanou variantou a jedinym scénarem, ktery poskytuje uspokojivou cestu
kupredu, je upraveny, dvoukrokovy pristup zaloZeny na partnerstvi verejného a
soukromého sektoru:

(D) Krok 1: Zahjjit prostiednictvim zvlastni koncese okamzité provadéni programu
EGNOS jako ptedchiidce programu Galileo s poc¢ateéni dostupnosti sluzby do zacatku
roku 2008 a doplnit soucasné pocatecni druzice a infrastrukturu potizené formou
vefejné zakdzky zavedenim prvni Uplné konstelace Galileo porizené formou
verejné zakazky s cilem dosdhnout plné provozuschopnosti do konce roku 2012.

(2)  Krok 2: Soucasné¢ vyjednat a realizovat partnerstvi verejného a soukromého
sektoru pro nasledné faze vyuZzivani programi EGNOS a Galileo v obdobi let
2010 az 2030.

Vybér tohoto scénatfe vychdzi zejména z vysoké programové jistoty (jediny scéndf, kde
dokonceni faze rozmisténi nezdvisi na Uspéchu paralelniho procesu udé€leni koncese),
plnohodnotné programové logiky (podstatné pro bezproblémové predani drziteli koncese),
nejlepsiho  opétovného vyuziti investic faze vyvoje (obnoveni duvéry a motivace
primyslovych tymi), nejkratSiho Casu potiebného k uvedeni na trh (dava programu Galileo
nejlepsi Sanci ziskat vyznamny trzni podil) a v neposledni fadé z nejlepsiho poméru mezi
kvalitou a cenou.

Je vSak tfeba vytesit fadu strategickych otazek programu.

Soucasna organizace primyslu neni ani U€¢innd, ani schopnd dospét k rozhodnuti. Do zna¢né
miry je tomu tak proto, ze soukromy sektor jedna na zékladé nejasnych uloh, odpoveédnosti a
podilu prace na programu. Je tedy nezbytné zasahy do organizace priimyslu minimalizovat
tak, aby se do poptfedi dostaly bézné¢ obchodni postupy a soucasné¢ byla respektovana
strategicka povaha programu Galileo a nesmirny vyznam Siroce zalozené Ucasti evropského
dodavatelského sektoru v oblasti primyslu a soukromého sektoru v tomto programu. Je
zapotiebi pevné fizeni, které zajisti harmonogram programu jak z hlediska fizeni nékladu, tak
¢asu potiebného k uvedeni na trh. V porovnani s piivodnim harmonogramem bylo ztraceno jiz
pét let a znacna Cast nakladu.
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Jako vlastnik systému musi EU predevs§im: zajistit provadéni svych politickych zavazkl a
vizi, stanovit a dohodnout souhrnné specifikace a pozadavky na systém; byt schopna sledovat
a kontrolovat striktni dodrzovani téchto pozadavkl béhem faze konstrukce, rozmistovani a
vyuzivani; dohlizet nad rliznymi fazemi programu, aby nedochéazelo k dal§Sim zpozdénim a
piekracovani nékladti a zajistit ve vSech vhodnych piipadech podminky pro soudrznou,
ucinnou a harmonickou spravu ze strany soukromého sektoru.

Pokud jde o pottebu ucinného a vhodného fizeni programu, je nutné, aby mohla Evropska
komise fidit program za pomoci odpovidajicich nastroju fizeni programu a plné respektovat
politickou vizi a podminky Evropské unie jako celku. Komise se zavazuje, ze bude Radu a
Evropsky parlament pravidelné¢ a podrobné informovat o vsSech aspektech provadéni
programu.

Komise doporucuje zachovat Evropskou vesmirnou agenturu (ESA) jako zéstupce Evropské
unie pro zadavani vefejnych zakazek a koncepci programu. To znamena, Zze ESA bude muset
vyuzivat svych odbornych znalosti podle pravidel EU a v zavislosti na celkovém fizeni
programu ze strany EU. S ohledem na zvoleny pfistup je také nezbytna jasna dohoda s ESA o
zadavani vefejnych zakazek, zejména pokud jde o Uroven odpovédnosti, bude-li vystupovat
jako zastupce EU pro zadavani veiejnych zakazek a/nebo koncepci programu.

Tato dohoda a sni spojend finan¢ni pravidla by méla jasné stanovit postup pii zadavani
vefejnych zakazek a méla by byt mimo jiné obsahovat tyto prvky:

e Uznani strategické povahy programu Galileo a nesmirného vyznamu Siroce zaloZené G¢asti
evropského dodavatelského sektoru v oblasti primyslu a soukromého sektoru v tomto
programu;

¢ nabidkova fizeni pro série smluv na vSechny soucasti v kosmické prostoru i na vSechny
pozemni soucasti;

e vyuzivani dvou zdrojt vSude, kde to umozni zlepsit ucinnost a snizit zavislost;

e piipadné fadné zohlednéni stavajicich uspéchu a investic a ptisluSnych dohod;

e pevné dohodnuté ceny zakazek;

e pozadavky na pravidelné a podrobné informace;

e pravidelné audity Ugetniho dvora EU, které zajisti, Ze budou respektovany finanéni zajmy
EU a komunitarni charakter programu.

Komise navic pevné véfi, ze nemlze piijmout Zadnou skute¢nou politickou odpovédnost za
program bez podstatného hodnoceni struktury a ulohy dozor¢iho organu pro program Galileo
(GSA), vcetné pravnich a praktickych prosttedkii, pomoci kterych mize Evropskd komise
transparentné fidit program a zodpovidat se Radé€ a Parlamentu.

V této nové situaci musi byt uloha GSA diikladné pifezkoumana. Pokud bude potvrzeno, Ze je
nezbytnou zachovat tuto zvlastni agenturu EU, mize mit GSA do budoucna tyto ukoly:
zajistit nové koncese pro programy EGNOS a Galileo a poméhat Komisi pii rozvoji aplikaci
EGNOS a Galileo. Aby bylo zajisténo, ze Komise bude schopna pfijmout svou plnou
odpovédnost pfi vyvoji programu, piedlozi Komise navrhy na pifizptisobeni spravy GSA nové
situaci.
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Trhy je nezbytné piipravit v€asnym provadénim programu EGNOS a kroky v oblasti
normalizace, certifikace a zvy$ovani povédomi trhu''. Tato opatfeni mohou také sniZit rizika
pozdéjsiho poklesu piijmi pro drzitele koncese, a tedy nakladi pro EU. Systém si sice
zachova civilni charakter, ale zdrojem vyznamnych piijm by mohly byt i vojensti uzivatelé.
V poslednich letech probéhlo mnoho diskusi na téma pouzivani signalu PRS a je tieba v nich
pokragovat'%.

Riziko koncepce programu Galileo je fizeno vefejnym sektorem v duasledku piedchoziho
rozhodnuti vyvinout systém na zakladé dvou experimentilnich druzic'> a prvnich &tyt
provoznich druZic a souvisejici infrastruktury'® pofizenych formou vefejné zakazky
Evropskou vesmirnou agenturou. Je proto kolem EU ve spolupraci s ESA vyvinout strategii
zmirnéni rizika koncepce diive, nez bude mozné pievést zbyvajici rizika. Organizacni a
pravni otazky tykajici se rizika koncepce jsou podstatnymi aspekty provadéni programu.

Pokud jde o harmonogram, je zasadni v€asné provadeéni programu a vypusténi druzic, protoze
si EU mimo jiné nemtze dovolit ztratit prava k vyuzivani ptislusnych frekvenci pro globalni
druzicovou navigaci.

Komise také vyzyva Radu a Evropsky parlament, aby postupovaly podle téchto zasad:

1) Uznat, Ze program EGNOS dosdhne provozuschopnosti do zacatku roku 2008 a je
zapotiebi okamzitého opatieni k zavedeni jeho sluzeb jako predchiidce programu Galileo.

2) Uznat, Ze evropské programy GNSS jsou definovany, schvalovany, fizeny a sledovany
na urovni Evropské unie v zdjmu vsech jejich ¢lenskych statt.

3) Uznat strategickou povahu programu Galileo a nesmirny vyznam Siroce zaloZené
ucasti evropského dodavatelského sektoru v oblasti primyslu a soukromého sektoru v tomto
programu.

4) Zachovat postaveni Evropské vesmirné agentury (ESA) jako zastupce Evropské unie
pro zadavani vetejnych zakazek a koncepci programu jednajici z povéetreni a podle pravidel
EU.

5) Potteba zavést do programu pevnou a spravedlivou hospodaiskou soutéz na zakladé
vyuzivani dvou zdrojii a pravidelnych nabidkovych fizeni pokud mozno pro vSechny prvky
programu tak, aby byla zlepSena ucinnost a snizena zavislost. Je zapotiebi fadn¢ ptihlédnout
ke stavajicim Gspéchlim a investicim a ptisluSnym dohodam.

6) Uznat pottebu posilit a restrukturalizovat vefejnou spravu evropskych programi
GNSS na zéklad¢ politické odpovédnosti a vedeni Komise, na zaklad¢ navrhti Komise.

1 Zelena kniha o aplikacich druzicové navigace, KOM(2006) 769, ze dne 12.12.2006, a mozné nasledné
akce

V ramci posledniho navrhu evropské kosmické politiky KOM(2007) 212 zastava Komise nazor, Ze
civilni vesmirné programy, jako napf. Galileo, maji mnohostranné vyuziti a mohou je vyuzivat i
vojensti uzivatelé.

Druzice Giove A vypusténa v prosinci 2005 a druzice Giove B pripravend k vypusténi koncem roku
2007 nebo zacatkem roku 2008.

Smlouva o ovéfovani na obé€zné draze nebo smlouva o vyvoji realizovana ESA a financovana ESA a
ES.
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7) Uznat potiebu vzbudit divéru sekundarnich investorti, pokud jde o sluzby a aplikace
na zaklad¢ pevnych zavazkl ke v€asnému dodani programu Galileo na zaklad¢ spravedlivého
a nediskrimina¢niho pfistupu k jeho sluzbam.

9. FINANCOVANI DOPORUCENEHO SCENARE

Aktudlni kalkulace ndkladli scénéte, ktery predpokladd pokracovani se spoleCnym
konsorciem, vychazejici z dosavadnich jednani o koncesi do konce roku 2006, odhaluje
potiebu Evropské unie koupit dalsi druzice diive, nez bude moci byt realizovano partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru, mobilizovat ptiblizné 2,4 miliardy EUR na finan¢ni obdobi
let 2007 az 2013, pojistit trzni rizika prostfednictvim plateb za dostupnost na obdobi do roku
2030 ve vysi priblizné¢ 10 miliard EUR a pfijmout dal§i zavazky za rizika koncepce a
ukonceni programu, jakoz i odpovédnost vici treti strané. V zavislosti na skute¢ném toku
piijmt by verejny sektor ziskal zpét piiblizn¢ 8 miliard EUR podle zékladniho piijmového
scénare. To zpochybiiuje vyhody brzké realizace partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

K financovani doporu¢eného scénafe potizeni prvni konstelace formou vetejné zakazky a k
moznému naslednému partnerstvi vetejného a soukromého sektoru by musela Evropska unie a
jeji Clenské staty mobilizovat celkem 3,4 miliardy EUR pro obdobi let 2007 az 2013, zatimco
celkovy rozpoctovy zavazek za celé obdobi se snizi na pfiblizné¢ 9 miliard EUR. Vyhody
kvalitou a cenou, podminky pro néaslednou fazi partnerstvi vetejného a soukromého sektoru
budou zpracovany mnohem jasnéji, zatimco celkovy rozpoctovy zavazek se podstatné snizi.

Soucasné finan¢ni vyhledy nejsou dostate¢né pro zadny z uvedenych scénarii. VSechny
scénafe navic vyzaduji natizeni EU o programu sahajici mnohem dale nez do roku 2013.

Politické rozhodnuti o tUpravé partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru by pied
rozhodnutim o jeho provedeni samoziejm¢ vyzadovalo dohodu o financnim scénafi. Béhem
nasledujicich mésicti bude Komise pokracovat v analyze provadécich pravidel tykajicich se
upiednostiiovaného scénare a paralelné bude zkoumat moznosti dalSiho financovani. Komise
piresto povazuje za dualezité udélat dalsi krok a pfijmout v soucasné dobé navrhované natizeni
o programu tak, aby mohla pokracovat ve stabilizaci programu EGNOS a ve spolupraci s ESA
v piipravach upfednostiiovaného scénére.

Aby mohla stanovit dal§i potiebné financéni prostredky, zvazuje Komise v této fazi
prozkoumani téchto moznosti:

e provéfeni financnich moznosti prostfednictvim cileného zvySeni stropu polozky 1A
finan¢niho ramce v souladu se stropem vlastnich zdrojti a ustanovenimi interinstitucionalni
dohody ze dne 17.kvétna 2006 mezi Evropskym parlamentem, Radou a Komisi o
rozpoftové kéazni a Fadném finanénim fizeni' . Tento postup zahrnuje ob& slozky
rozpoctového organu;

e mobilizace dalSich zdrojii od ¢lenskych statth mimo vicelety finan¢ni rdmec.

Komise prozkouma tyto moznosti nebo jejich kombinaci spolu s rozpo¢tovym organem.

15 Uk. vést. C 139, 14.6.2006.
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Komise vyzyva Radu a Evropsky parlament, aby:

e jako prvni krok zajistily pokraCovani projekti EGNOS a Galileo tak, aby mohlo rychle
dojit k pfijeti v souc¢asné dob¢ navrhovaného natizeni EU o programu;

e prezkoumaly moznosti dal§iho financovani;

e projednaly a na zdklad€ navrhu schvalily, ze Komise do zafi roku 2007 ptedlozi moznosti

dal§itho postupu s ohledem na mezeru ve financovani, véetné piipadného financniho
mechanismu, ktery bude pokryvat celé obdobi az do roku 2030.
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PRILOHA: Finan&ni modelovani scénaia

V otazce hodnoceni finan¢nich disledkt uvazovanych scénaii vychazi finanéni modelovani z
prvnich ptedpokladl a extrapolace zakladnich idaji, a vysledky tedy musi byt povazovany za
pfiblizné a srovnavaci. Kone¢né vysledky budou zaviset na podminkéch pfislusnych smluv.

Scénat Celkovy Podpora vefejného sektoru® Celkovy Zahajeni
pocet druzic pozadovany plného
pofizenych rozpoctovy provozu7
formou zavazek
vetejné vetejného
zakéazky Pozadovany Platby za dostupnost sektorué

rozpocet (za pfispéni vetejného sektoru) pro
vetejného partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru ve sektoru 2007-2030
vyhledu let (do roku 2030)
2007 az 2013
Pevné Variabilni ¢4st
(na druZice a stanovend Ast™: (POd'le poctu
infrastrukturu Qr uZic a
pofizené - provozni infrastruktury
formou veiejné | néaklady potizenych
zakazky) - udrzba soukromym
-arok z sektorem)5
pohledavek - zaklad
na doplnéni pohledavky
-urok z
pohledavky
- navratnost
vlastniho
Nominalni kapitalu Nomindlni
Nominalni Nominalni

Pokracovani stavajiciho

systému a doplnéni olovina
opatfeni ke zmirnéni 4+4 24 5.3 3-4 11-12 rr())ku \2/014
rizik

Vytvofeni pocate¢ni
provozuschopnosti (I0C)
nasledované partnerstvim 18 3.0 53 2-3 10-11
vefejného a soukromého

sektoru

konec
roku 2013

Zavedeni prvni uplné
konstelace (FOC)
nasledované partnerstvim 30 34 5.3 05-1 9-10
vefejného a soukromého
sektoru

konec
roku 2012

Vsechny udaje jsou orientacni a v mld. EUR. Dal$i podrobné informace naleznete v dokumentu utvard Komise.

! Podle posledni programové analyzy provedené Evropskou vesmirnou agenturou vyplyva ze ziskanych

zpozdéni nutnost opatfeni ke zmirnéni rizik a konstrukce dalSich ¢tyt druzic, aby byla zajiSténa
kontinuita primyslové vyrobni linie mezi fazi ovéfovani na ob&zné draze a prvnimi ¢innostmi faze
rozmistovani. Zarovenn zpozdéni naznacuje potiebu chranit fazi ovéfovani na obézné draze pied
mlznym netspé$nym spusténim. To bylo plivodné pokryto prvnimi druzicemi faze rozmistovani.

V modelu Galileo s partnerstvim vetejného a soukromého sektoru pfispiva vefejny sektor granty na
zavadéni infrastruktury a platbami za dostupnost za uc¢elem podpory vyuzivani systému. Soukromy
sektor ptispiva vlastnim kapitalem a pohledavkami.
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Udaje zahrnuji ¢ast nakladti programu Galileo na vefejné zakazky pro vefejny sektor, naklady na
vyuzivani EGNOS a piekrocené naklady na ovéfovani na obézné draze. Odhady se zakladaji na
udajich ESA o kalkulaci nakladt ovéfenych stavajicimi smlouvami a databazi vefejnych zakazek ESA
a zkontrolovanych na zékladé vsech nabidek piedlozenych béhem celé fize jednani o koncesi. Uginek
nékladt z verejnych financnich zdrojii neni soucasti modelu financnich kalkulaci. Tyto nédklady se
pohybuji okolo 4 % a plati pro vSechny scénare a pro srovnavaci ucely ovliviuji pouze rozdil mezi 3,4
mld. EUR a 2,4 mld. EUR (tj. 1 mld. EUR). Vysledek je marginalni a spadd do rdmce celkového
rozpoctového zavazku verejného sektoru (viz bod 6).

Pevna Cast plateb za dostupnost se vztahuje na provoz, udrzbu a Groky z pohledavek na doplnéni. To
plati pro vSechny scénafe, protoze se to tyka veskerého provozu a udrzby celé konstelace a jejiho
dopliiovani. Udaje jsou zalozeny na odhadech nakladéi ztechnickych a ekonomickych studii
provedenych béhem defini¢ni faze ESA a Komisi (GALA, PwC, Comparative System Studies) a
zkontrolovanych na zaklad¢€ vSech pfedlozenych nabidek béhem celé faze jednani o koncesi.

Variabilni ¢ést plateb za dostupnost se tyka dluhové sluzby (zaklad pohledavky, Groky, poplatky atd.)
a navratnosti vloZzeného zakladniho kapitalu. Je zavisla na pohledavkach a zakladnim kapitalu, které
souvisi s velikosti zakazek, které musi soukromy sektor uskutecnit, a na dohodnutém vztahu mezi
vlastnim kapitalem a pohledavkami.

Rozpoctovy zavazek vetejného sektoru se vztahuje na celkové ptimé naklady vetejného sektoru tim,
ze se pridaji naklady na vefejné zakazky (viz bod 3) a platby za dostupnost (viz bod 4 a 5). To
pokryva trzni riziko.

Zahajeni plného provozu je diilezité vzhledem k nastupu konkurenénich systémi. Cim diive dojde
k zahajeni plného provozu vsech sluzeb a trhi, tim vétsi se da ocekéavat podil na trhu pro program
Galileo.
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