CS

Yo W e

% %5

W W

% X

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI

V Bruselu dne 4.4.2007
KOM(2007) 182 v konec¢ném znéni

SDELENI KOMISE RADE, EVROPSKEMU PARLAMENTU, EVROPSKEMU
HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU

ZlepSeni predavani znalosti mezi vyzkumnymi institucemi a primyslem v celé Evropé:

oteviené prijeti inovace

- Provadéni lisabonské agendy -

(SEK(2007) 449}

CS



CS

SDELENI KOMISE RADE, EVROPSKEMU PARLAMENTU, EVROPSKEMU
HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU

ZlepSeni predavani znalosti mezi vyzkumnymi institucemi a primyslem v celé Evropé:
otevirené prijeti inovace

- Provadéni lisabonské agendy -

(Text s vyznamem pro EHP)

Silna védecka znalostni zakladna je jednou z tradi¢nich kliCcovych hodnot Evropy a umoznila
nam zatadit se do svétové $picky v ndkolika oblastech vyzkumu'. I pies tyto uspéchy je
celosveétové postaveni evropského vyzkumu ohrozovano rychle se ménicim vyzkumnym
prostiedim. Zaroven stoji evropsky vyzkum pted dopady globalizace trhii a pramyslu,
digitalizace a novych technologii, jakoZz i pfed nutnosti fesit socidlni otazky, jako je starnuti
populace nebo zména klimatu.

Komise ve své §iroce zalozené inovadni strategii pro EU? stanovila za jednu z kli¢ovych
oblasti pro akci zlepSeni piedavéani znalosti® mezi vefejnymi vyzkumnymi institucemi’
a tietimi stranami, vCetné pramyslu a obcanskych organizaci. Toto sdéleni reaguje na tuto
potiebu a predstavuje nékolik voditek pro clenské staty. Pfinasi ptedstavy ohledné toho, jak
mohou cClenské staty a SpoleCenstvi spole¢né jednat a vzajemné se posilovat, aby piekonaly
nekteré existujici prekazky, predevsim pokud jde o podporu nadnarodniho rozméru predavani
znalosti. Toto sdé€leni je doprovazeno pracovnim dokumentem utvara Komise o ,,nezavaznych
pokynech pro univerzity a dal§i vyzkumné instituce pro zlepSeni jejich vazeb na primysl
v celé Evropé“, které se zakladaji na osvédCenych postupech stanovenych nékolika
vnitrostatnimi vefejnymi organy ana praci ruznych evropskych sdruzeni zcastnénych
subjekti.

Evropa ma v soucasnosti nejvyssi pocet absolventl pfirodovédnych a technickych vysokoskolskych
obort a akademickych praci na jednoho obyvatele (Zakladni udaje:
http://ec.europa.eu/invest-in-research/monitoring/statistical01_en.htm).

nwUvadeni znalosti do praxe: Siroce zalozena inovacni strategie pro EU* — KOM(2006) 502.

Predavani znalosti zahrnuje procesy zachycovani, shromazd’ovani a sdileni explicitnich i implicitnich
znalosti, véetné dovednosti a zptisobilosti. Zahrnuje komercni i nekomercni ¢innosti, jako je spoluprace
pfi vyzkumu, poradenstvi, udélovani licenci, tvorba vedlejSich produktl, mobilita vyzkumu, publikace
atd. Duraz je sice kladen na védecké a technologické znalosti, ale zahrnuty jsou i dalsi formy, naptiklad
obchodni postupy umoznéné novymi technologiemi.

Pro tcely tohoto dokumentu se termin ,,vyzkumné instituce pouzivd pro vSechny instituce vyssiho
vzdélavani (bez ohledu na jejich nazev a status v ¢lenskych statech, napf. pro univerzity, vysoké skoly
nebo technické vysoké skoly) a statni vyzkumna stiediska a organizace.
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1. POTREBA AKCE

Jednim ze zavaznych problému je, jak 1épe vyuzit vyzkum a vyvoj financovany z vefejnych
zdrojii. Ve srovnani se Severni Amerikou® vytvoii primérna univerzita v Evrop&®’ mnohem
mén¢ vynalezl a patentd. Je to zptisobeno predevs§im tim, ze evropské univerzity fidi znalosti
aduevni vlastnictvi méné systematicky aodborné. U¢inné piedavani znalosti mezi
evropskymi vyzkumnymi institucemi je navic brzdéno tadou faktorti, véetné kulturnich
rozdili mezi obchodni a védeckou komunitou, nedostatku pobidek, pravnich piekazek
a roztii§ténych trhii znalosti a technologii®. Viechny tyto faktory nepiiznivé ovliviiuji rist
a vytvareni pracovnich mist v Evrop¢.

Dtlezitost pfedavani znalosti pro posileni konkurenceschopnosti a pfispéni k ucinnosti
vefejného vyzkumu proto cClenské staty ¢im dal vice uzndvaji a promitaji ji 1 do svych
vnitrostatnich reformnich programii vytvotrenych v ramci lisabonské strategie. Provadi se
mnoho iniciativ zamétenych na podporu spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi a podniky.
Nékolik c¢lenskych statd uskutecnilo iniciativy na podporu a usnadnéni pieddvani znalosti
(naptiklad nové zakony, rezimy prav dusevniho vlastnictvi, pokyny nebo vzorové smlouvy)
amnohé dalsi planuji zintenzivnit své usili v této oblasti. Tyto iniciativy jsou vSak Casto
vytvofeny z vnitrostatniho pohledu a nedokdzi feSit nadndrodni rozmér predavani znalosti.
Proto jsou pro vzdjemné vztahy mezi univerzitnim a primyslovym vyzkumem a vyvojem
zapotiebi rovnéjsi podminky.

Evropské univerzity adal$i vyzkumné instituce si rovnéz uvédomuji, Ze se jejich role
v globalizovaném hospodafstvi méni, a uskutecnily zajimavé iniciativy. Uvédomuji si, ze
nejen vzdélavaji absolventy pro mistni trh, ale Ze v globdlnim méfitku samy soupefi
o studenty, vyzkumné pracovniky a primyslové partnery. V disledku toho pochopily, Ze
budou muset nabidnout vyzkum svétové urovné, aby v budoucnu pfildkaly studenty
a vyzkumné pracovniky. Aby zustaly nadale atraktivni, budou se muset oteviit podnikani
a mezinarodni spolupraci, ¢imZ mohou také ziskat nové zdroje financovani. Sdileni znalosti,
predevsim prostfednictvim spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje s podniky, coz je zaroven
mozny zdroj pfijml vyzkumnych instituci, miize vyznamné podpofit jak kvantitu, tak kvalitu
provadéného vyzkumu.

2. PRUMYSLOVE A VYZKUMNE INSTITUCE — SPOLUPRACE NA CESTE KE ZNALOSTNI
EKONOMICE

V poslednich letech je stale jasngj$i, Ze je zapotiebi sdilet znalosti mezi vyzkumnymi
institucemi a primyslem. Historicky byly vyzkumné instituce vnimdny jako zdroj novych
napadl a primysl nabizel ptirozeny zplisob maximalizace vyuziti téchto ndpadl. V poslednim
desetileti vSak doslo k vyznamné zméné¢ roli obou stran.

: Priizkum AUTM —

http://www.autm.net/events/File/FY04%20Licensing%20Survey/04 AUTM-USLicSrvy-public.pdf
Przkum ProTon —
http://www.protoneurope.org/news/2006/art2006/artjanmar06/2asfy2004/attachment_download/file
! Prizkum ASTP za rok 2006 — http://www.merit.unu.edu/publications/docs/200605 ASTP.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/consult_report.pdf
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Mnohé spole¢nosti rozvijeji otevieny inovacni pristup Kk vyzkumu avyvoji, pricemz
kombinuji vnitini 1vné&j$i zdroje, ausiluji o maximalizaci hospodafské hodnoty svého
dusevniho vlastnictvi, 1 kdyz pfimo nesouvisi s jejich hlavni ¢innosti. Zejména zacaly vnimat
vetejny vyzkum jako strategicky zdroj.

Zaroven se jasn¢ ukazalo, ze vyzkumné instituce museji ve svém vztahu s primyslem hrat
aktivngjsi roli, aby maximalizovaly vyuziti vysledki vyzkumu. Tato nova role’ vyzaduje
specializované zaméstnance, ktetfi by obchodné vyuzitelné zdroje znalosti stanovili a fidili, tj.
urcili, jak nejlépe novy napad uvést na trh, jak zajistit ptislusné zdroje (financovani, podptirné
sluzby atd.) k uskute¢néni a jak ziskat pfiméfeny zavazek od vSech zicastnénych stran.

r__r

2.1. Vytvareni podminek pro uspéSné predavani znalosti

Prosadil se nazor, ze zapojeni podnika do fizeni vyzkumnych instituci miize pomoci zaméfit
vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti na potfeby spolec¢nosti, pfinést odborné znalosti na podporu
¢innosti pfedavani znalosti a naznacit ochotu zavést do vSech Cinnosti pfistupy zaméfené na
inovace. Takové vzajemné plusobeni pomohlo usnadnit mobilitu mezi odvétvimi, jmenovité
prostiednictvim doCasnych vymén zameéstnancli a prostfednictvim zaméstnavani mladych
absolventi vysokych skol v primyslu.

Mnohé evropské vyzkumné instituce kromé toho v nedavnych letech ziidily urady pro
pfedavani znalosti, jejichz cilem je zlepSit spolupréci a vyuziti vysledkli vyzkumu a jejich
piijimani podniky. Jejich uspéch do velké miry zavisi na dovednostech a schopnostech
zamé&stnanct i na strategické roli, ktera je jim a jejich samostatnému fizeni uréena. Aby mohli
zaméstnanci pracujici na predavani znalosti plnit své ulohy téinné, musi mit Sirokou
$kalu schopnosti. Casto se viak na tato mista dostanou nezkuSeni zaméstnanci. V nékolika
malo zemich existuje pribézny odborny rast, ten je ale ¢asto z hlediska nakladt a/nebo
vysledku nepfiméteny. Komise v sou¢asnosti zkouma zpiisoby feseni tohoto problému. Sedm
&lenskych stati'® buduje s podporou Komise'' ramec, ktery ma Gfednikim pro predavani
znalosti zajistit kvalifikace, které mezi sebou clenské staty vzajemné uznavaji. PROTON
Europe'? se navic na zakladé Institutu pro preddvini znalosti” ze Spojeného kralovstvi snazi
vytvofit systém akreditaci pro stavajici Ufedniky pro predavani znalosti podle jejich
zkuSenosti a zdznamd.

Aby mohly vyzkumné instituce provadét predavani znalosti €inn€, museji byt dostate¢né
samostatné, aby mohly prijimat zkuSené zaméstnance pro predavani znalosti na zakladé
soutéZe. ZvySena mobilita mezi vefejnym a soukromym sektorem pomiize vyzkumnym
pracovnikim z vyzkumnych instituci a manazerim stanovit potiteby, které s priamyslem
sdileji. Tuto mobilitu ale mohou znesnadnovat urcitd pravidla a administrativni prekazky.
Vymeénu pracovniki napiiklad mohou znemoznovat pravidla tykajici se praxe a regulace trhu
prace, zejména pravidla pro systémy socidlniho zabezpec€eni a upravy dichodi. V nékterych
zemich navic vyzkumni pracovnici z vetfejného sektoru nesméji pracovat pro podniky na
Gasteény uvazek, poskytovat jim poradenstvi apod.'

U univerzit se této nové roli také fika ,.tfeti poslani®.

10 AT, NL, FR, IT, SE, BE, LT

Projekt OMC-Net ,,Certifikovany manazer nadnarodniho pfedavani technologii‘.

Jedno z hlavnich evropskych sdruzeni pro predavani znalosti — http://www.protoneurope.org
www.iknowledge transfer.org.uk

14 SEK(2006) 971.
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Je také zapotiebi vice zpfistupnit stavajici zdroje. Toho lze ¢astecné dosahnout koordinaci.
V soucasnosti maji nékteré vyzkumné instituce zaméestnance, ktefi maji s odvétvim primyslu
aktivni kontakt, ale vzajemné se neovliviiuji. Spojenim svych schopnosti v oblasti pfedavani
znalosti mohou zajistit, Ze budou tyto dovednosti prostfednictvim vyzkumnych instituci 1épe
zptistupnény. Navic mohou z outsourcingu nékterych specializovanych funkei nebo
ze sdruzovani zdrojii nebo vysledkii vyzkumu a vyvoje (a souvisejicich prav dusSevniho
vlastnictvi) mezi nékolika vyzkumnymi institucemi'’ vyplynout znacné vyhody. Priklady
sdruzovani zdrojii mezi nékolika ufady pro pfedavani znalosti zahrnuji prodej patentl a vznik
agentury pro predavani znalosti vytvorené v Némecku, Severoanglicka védeckd iniciativa
nebo belgicka VIB'®. Ptipadné se mize takové sdruzovani zabyvat pouze jednim odvétvim
(napiiklad White Rose Consortium'’) nebo jednou &innosti ptedavani znalosti.

Je zejména zajimavé poukdzat na tadu vyhod, které lze sdruzovanim patenti mezi
vyzkumnymi institucemi ziskat. Sdruzovani patenti mize pomoci vytvorit kritické mnoZzstvi
duSevniho vlastnictvi, které je nutné, aby se inovacni ndpad stal pfitazlivym pro soukromy
sektor. Pfi vhodném uvedeni na trh by se o vyzkumnych stediscich, ktera dusevni vlastnictvi
vytvofila, mohli dozvédét vSichni dileziti aktétfi primyslu, coZz by napomohlo k urychleni
navazani vztahl s primyslem. Sdruzovani patentli navic muize vést k posileni vztahi mezi
urady pro predavani znalosti a poskytnout zéklad pro dal$i ¢innosti mezi institucemi. Tyto
sdruzené zdroje mohou byt vhodné zejména pro vyzkumné instituce, které nemaji dostateCny
rozsah aobjem vyuzitelnych vysledkli vyzkumu, aby zdivodnily vytvofeni Ufadu pro
piedavani znalosti. Je-li to vhodné, mély by cClenské staty aktivné Sirit a podporovat
sdruZovani zdroji mezi vyzkumnymi institucemi.

Ackoli sdruzovani zdroji muze byt velmi uzite¢né na vnitrostatni nebo regionalni Grovni,
nadnarodnim rozmérem se tyto iniciativy zabyvaji jen ziidka. Aby Komise oSetiila tento
problém, vytvorila transevropskou sit, jejimz cilem je usnadnit mezindrodni pienos
technologii, konkrétné sit' inovacnich center (Innovation Relay Centres, IRC)'®. IRC jsou
ziizena ve 33 zemich aposkytuji univerzitdm a primyslu (zejména malym a stfednim
podnikiim) individualni poradenstvi. Diky spolupréci s vedoucim sdruzenim'® pro ptedavani
znalosti mezi evropskymi univerzitami vytvofila jednoduchy aucinny systém, ktery
univerzitam umoznuje strukturované sdilet informace o novych, obchodné vyuzitelnych
technologiich se spolecnostmi po celé Evropé.

2.2, Podpora podnikatelského smySleni

Potieba zverejiiovat a zptistupnovat vysledky se Casto povazuje za neslucitelnou s potiebou
primyslu uchovavat informace jako divérné achranit je pravy duSevniho vlastnictvi,
napiiklad patenty. ZkusSenosti nicméné ukazuji, Ze podpora inovace a Sifeni novych znalosti
mohou byt slucitelné, pokud se otazky duSevniho vlastnictvi chapou a tidi profesionalné.
Vzajemné pusobeni téchto bodi muize byt usnadnéno nastroji, jako je rozhodovaci strom

CREST?, vzorové smlouvy, napiiklad Lambertovy dohody*' ze Spojeného kralovstvi, nebo

Viz irské zprava o pfedavani technologii — http://www.universitiesireland.ie/news/techtransfer.php
www.vib.be

www.whiterose.ac.uk

http://irc.cordis.europa.cu

ProTon Europe — http://www.protoneurope.org

Rozhodovaci strom Crest — http://ec.curopa.eu/invest-in-research/policy/crest _cross_en.htm
Lambertovy dohody — http://www.innovation.gov.uk/lambertagreements
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pokyny, napiiklad dansky dokument o kontaktech, smlouvich a kodexech™, jakoz
i prostfednictvim informacnich iniciativ uskuteciovanych evropskymi 1 vnitrostatnimi
patentovymi Gfady. Iniciativa Odpovédné partnerstvi™> vytvofena 4 velkymi evropskymi
univerzitami a sdruzenimi primyslu (EIRMA, EUA, PROTON, EARTO) poskytuje klicovy
nahled na to, jak lze ve vyzkumu dosahnout G&inné spoluprace. Clenské staty maji
pri vytvareni a plnéni takovych iniciativ hrat svou roli a mély by je aktivné podporovat.
Mnoho univerzit stale vice podporuje réizné pristupy ,.tvirciho sdileni*® (,,creative
commons‘) (vefejny ptistup, vetejne pristupné publikace, vetejné ptistupny software...). Tyto
byt zapotiebi formalni ochrana (napt. prava primyslovych vzord, patenty nebo dohody
o podstatném predavani), jestlize se ma produkt Gspésné uvést na trh. Je tedy dilezité zajistit,
aby si vyzkumni pracovnici byli védomi vyhod obou pfistupti a aby se rozhodovalo podle
socio-ekonomického dopadu. Vzhledem k tomu, Ze pravidla upravujici vlastnictvi vysledkt
vefejné financovan¢ho vyzkumu a vyvoje se stale po celé Evropé lisi, miize byt v blizké
budoucnosti vhodné znovu piehodnotit otizku jednotného evropského modelu
vlastnictvi pro verejné financovany vyzkum.

Podpora podnikatelského smysleni® i prislusnych dovednosti mezi vyzkumnymi pracovniky
mize vyznamné piispét ke zmenSeni kulturnich rozdili mezi vyzkumnymi institucemi
a prumyslem. Aby se podpofilo jejich vzdjemné plisobeni, museji byt vyzkumni pracovnici
vybaveni zékladnimi dovednostmi pro pfedavéani znalosti a podnikatelskymi dovednostmi.
Me¢lo by se nabidnout podnikatelské vzdélani, aby se jim poskytlo vzdélani v tom, jak fidit
duSevni vlastnictvi, jak plisobit na primysl, jak zalozit a spravovat podnik. Tercidrni vzdélani
je sice obvykle vysoce decentralizované, existuji vSak ptiklady narodnich strategii na podporu
podnikatelského smysleni ve vysSim vzdelavani (napt. Science Enterprise Challenge ve
Spojeném kralovstvi). Aby Komise pomohla fesit otazku naplné takovych kurzl, financuje
v sou¢asnosti projekt’® na vytvoreni zikladniho souboru vzdélivacich materiali na
zvySeni informovanosti mezi riznymi aktéry o tom, jak jsou otazky rizeni duSevnich
prav dilezité.

Kromé toho je jednou z nejucinngj$ich metod rozvoje téchto dovednosti a sdileni znalosti
pohyb zaméstnancli mezi vyzkumnymi institucemi a primyslem. Komise je aktivnim
zastancem téchto Cinnosti prostiednictvim projektu ,,Marie Curie: strategické partnerstvi
prumyslové a akademické sféry* (Marie Curie Industry-Academia Strategic Partnership),
ktery podporuje rozvoj dlouhodobé spoluprace prostiednictvim vymény vyzkumnych
pracovnikl. Novy rdmec statni podpory pro vyzkum, vyvoj a inovace také zavedl opatieni na
podporu docasného pridéleni vysoce kvalifikovanych zaméstnancti z vyzkumnych instituci
(nebo velkych spole¢nosti) malym a sttednim podnikiim.

V mnoha zemich vytvortily vyzkumné instituce systém odménovani, v némz investor obdrzi
podil zjakéhokoli zisku vytvoteného udélovanim licenci na vyndlez nebo jeho dal§im
zhodnocenim. Ukazkovym modelem je model, kde se zisky déli rovnym dilem mezi
vyzkumného pracovnika, vyzkumnou instituci a obchodniho partnera. Pfestoze se mohou
pouzivat ur¢ité¢ finanéni pobidky, mnoho zaméstnancti se odmita téchto Cinnosti zucastnit,

22
23
24

Kontakty, smlouvy a kodexy — http://billed.di.dk/wimpfiles/lores/image.asp?objno=/686201.pdf
http://www.responsible-partnering.org

Viz napf. http://creativecommons.org
= KOM(2004) 70.
2 [P4Inno — http://www.proinno-europe.eu/ip4inno.html
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zejména proto, Ze nejsou zohlednény v kariérnim postupu. Je tedy dilezZité, aby Kritéria

ocenéni zohlednovala také dalsi ¢innosti, jako je patentovani, udélovani licenci, mobilita
a spoluprace s prﬁmyslem”.

3. USKUTECNENI: SPOLUPRACE CLENSKYCH STATU A SPOLECENSTVI

Z podpory vetejné politiky na arovni regionti™®, ¢lenskych statil a Spoledenstvi mohou t&Zit
jak vyzkumné instituce, tak primysl. Tato podpora mize mit rizné podoby, od podpory
vymeény spravnych postupt az po piimou finan¢ni podporu mechanismim piedavani znalosti.
Cinnosti v oblasti spoluprace &lenskych stattl v Evropském vyzkumném prostoru a v ramci
lisabonské strategie provadénim ,,3% akéniho planu“® stale prinaseji konkrétni vysledky.
Clenské staty by mély plné vyuZit dostupné zdroje financovani a povzbuzovat vyzkumné
instituce, aby Cinily totéz. Financovani politiky soudrznosti (Evropsky fond pro regionalni
rozvoj a Evropského socialniho fondu), vnitrostatni financovani v souladu s novym ramcem
novym rdmcem Spolecenstvi pro statni podpory pro vyzkum, vyvoj a inovace™ a evropské
ramcové programy by se vSechny mély vyuzit, aby se mezi podniky a vyzkumnymi
institucemi vytvoftilo vice vazeb.

3.1. Evropsky technologicky institut

Ziizeni Evropského technologického institutu je dobrym piikladem toho, jak muze EU
provadét inovacni fidici modely — jak je vylozeno v programu modernizace pro univerzity —
s cilem povzbudit a zrychlit proces predavani znalosti ve stavajicich institucich, jakoz i zvysit
jejich spojeni s primyslem, a to jako nedilnou soucast strategie na vyuziti inovaéni kapacity
Evropy. Od predstaveni této myslenky Komisi v roce 2005 probéhl rozsahly proces konzultaci
a provedlo se rozséhlé posouzeni dopadii. Komise oc¢ekava, ze konzultace v Evropské radé
a Evropském parlamentu budou ukonceny v roce 2007 a Evropsky technologicky institut
zahdji svou ¢innost v roce 2008.

Evropsky technologicky institut je vizionarskym a odvaznym dlouhodobym pocinem. Zaméti
se na rozvoj a zaclenéni vSech aspektl trojuhelniku znalosti— inovace, vyzkumu a vzdélani —
do oblasti, které jsou pro budoucnost Evropy vyzvou. Evropsky technologicky institut bude
zejména podporovat vzajemné pisobeni vyzkumnych instituci a podniki a predavani
znalosti. V jeho fidicim orgdnu bude vyvazené slozeni podnikatelskych subjektt
a akademickych instituci; institut bude také poskytovat referen¢ni model pro experimentovani
s pristupy k fizeni vice zaméfenymi na podnikani.

Evropsky technologicky institut pfinese stavajicim iniciativam EU v oblasti pfedavani
znalosti vyznamnou ptfidanou hodnotu:

Podnikatelsky sektor bude hrat kli¢ovou roli v kazdé ¢innosti Evropského technologického
institutu. Koneénym cilem Evropského technologického institutu je inovace a pfeména
vysledkl vyzkumu a vzdé€lani na inovacni feseni.

7 Zavéry z konference EUA ve Vidni —

http://www.cua.be/fileadmin/user_upload/files/EUA1_documents/report web%20221006.1161606166446.pdf
napf. podpora seskupenti, ,,obchodnich eko-systémi‘

» KOM(2003) 226.

30 Ramec pro statni podporu pro vyzkum, vyvoj a inovace — Ut. vést. C 323, 30.12.2006
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— Ma se stat vlajkovou lodi evropské inovace, vysilat jasny signal o odhodlani Evropy posilit
inovace a inspirovat zménu svych vyzkumnych instituci.

— Poprvé zahrne vSechny tfi prvky znalostniho trojuhelniku na stejné 0Grovni. Zvlasté
vzdélani je vnimano jako zasadni prvek v procesu inovace.

Komise navrhla vytvofit model ,,integrované¢ho Evropského technologického institutu®, ktery
na zéklad¢ dvouvrstvé struktury kombinuje piistup zdola nahoru a shora dol. Spravni rada
zastupujici jak pramysl, tak akademickou sféru, zaprvé poskytne strategické pokyny
pro vybér, hodnoceni a koordinaci znalostnich a inovacnich spolecenstvi. Zadruhé se vybere
skupina samostatnych znalostnich a inovacnich spolecenstvi, které budou provadét praci
Evropského technologického institutu po celé¢ Evropé. Budou plné integrovat a vykonavat
inova¢ni, vyzkumné a vzdélavaci Cinnosti na zadand témata. Pajde o spole¢né podniky
partnerskych organizaci zastupujicich univerzity, vyzkumné organizace a podniky.

3.2. Cinnosti spoluprace

Usili umoznit vefejnym vyzkumnym institucim, aby si s podniky, zejména s malymi
a sttednimi podniky, vybudovaly uc¢innéj§i vazby, je v centru Cinnosti Clenskych stati
a Spolecenstvi pro provadéni cile 3 % pro vyzkum a vyvoj uvedeného ve strategii ristu
a zaméstnanosti EU. Tyto Cinnosti se odehrdvaji v ramci Vyboru pro veédecky a technicky
vyzkum (CREST), ktery ptisobi jako rozhrani, aby zavedl do praxe metodu oteviené
koordinace, coz je politicky nastroj pro spolupréaci zaloZzeny zejména na vymeéné informaci
a osvédcenych postupll. Piedchozi ¢asti odkazuji na nékteré vysledky této spoluprace, které
maji podobu odborného poradenstvi, politickych doporuceni, pokynt, vzajemného hodnoceni
vnitrostatnich politik a iniciativy pro zvySovani informovanosti’'.

Tyto Cinnosti spoluprace budou pokracovat a vysledky by se mély promitnout do akci
Clenskych stat pro zlepSeni pfedavani znalosti a vazeb mezi vyzkumnymi institucemi
a prumyslem. Dulezité politické iniciativy by mély byt zahrnuty do pfiSti generace
vnitrostdtnich reformnich programii (2008-2011). V navaznosti na seminaf uspoiadany
v Lisabonu pro vnitrostatni koordinatory pro znalostni partnerstvi v ramci lisabonské strategie
predlozily ¢lenské staty tfadu zajimavych piikladi. Tyto iniciativy jsou vSak casto zjevné
vytvofeny z vnitrostatniho pohledu a nefes$i nadnarodni rozmér predavani znalosti. Aby se
podpoftilo usili ¢lenskych stati a zlepsil se nadnarodni rozmér nékterych opatireni, mélo
by se prozkoumat vytvoreni konkrétnich iniciativ na urovni Spolecenstvi.

Dvéma oblastmi, které vyzaduji zvlastni Gsili na Grovni ¢lenskych statd a Spole€enstvi, jsou
vytvoreni opatfeni na miru pro podporu vzajemného plsobeni mezi vyzkumnymi institucemi
a malymi a stfednimi podniky a vytvofeni nastroje pro méteni pokroku:

e Podpora vzdajemného piisobeni vyzkumnych instituci a malych a stiednich podniki

Vétsina ¢innosti vzajemného plisobeni mezi vyzkumnymi institucemi a spole¢nostmi se tyka

velkych firem. Je to ddno tim, Ze se takova spoluprace povazuje za trvanlivéjsi a pravidelngjsi
nez spoluprace s malymi a stfednimi podniky.

3 Zprava skupiny odbornikii CREST ,,Podpora reformy vefejnych vyzkumnych stfedisek a univerzit,

zejména podpora piedavani znalosti spole¢nosti a primyslu® —
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/final crest report_march2006.pdf
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Mal¢ a stiedni podniky predstavuji pro sluzby predavani znalosti velmi pestrou klientelu.
Vyrobni malé a stfedni podniky v technologicky vyspélych odvétvich maji pomérné vysoké
rozpocCty na vyzkum a vyvoj a uzké vazby na akademickou sféru, protoze jejich vyrobni cykly
jsou velmi kratké. V tradicnich odvétvich je obvykle schopnost malych a stfednich podnikt
aktivné se zapojit do Cinnosti pfeddvani znalosti omezovdna nedostateCnymi lidskymi
a finan¢nimi zdroji. Je tudiz dilezité malé a stfedni podniky povzbuzovat, aby piijimaly nové
a vn&jsi znalosti, a rychleji se tak inovovaly.

Ptikladem stavajicich osvédcenych postuptl je nizozemsky systém inovacnich voucherii, jehoz
cilem je umoznit malym a stfednim podnikiim, aby si znalosti a strategické poradenstvi
nakupovaly od vyzkumnych instituci prostfednictvim inovacnich voucherti (v hodnoté
7 500 EUR), atak se stimulovalo vzdjemné pusobeni mezi dodavateli znalosti a malymi
a sttednimi podniky. Dodavatelé znalosti poté voucher pifedaji agentufe pro inovace
SenterNovem a obdrzi platbu. Pravidla pro statni podporu umoziiuji podporovat takové
poradenské sluzby z vefejnych prostiedki’.

Clenské stity by mély vyuZit mechanismy, které maji k dispozici, aby takové &innosti
predavani znalosti podporily (napf. inovacni vouchery nebo danové Uvéry na vyzkum
avyvo] umoziujici ndhradu vyzkumu a vyvoje provadéného externimi vyzkumnymi
institucemi).

e Méieni pokroku

Sledovat ¢innosti predavani znalosti ma nékolik ucell, véetné pomoci vyzkumnym institucim
pii podpote vysledkli dosazenych pro vefejné blaho. Existuje sice nékolik hodnoceni
univerzit, ta se vSak vétSinou opiraji o akademické ukazatele, jako jsou publikace a pocet
doktorandii, a neberou v potaz miru vyuziti vysledkii vizkumu a vyvoje. Existuji dikazy™, Ze
by porovnavani ,,¢innosti souvisejicich s inovacemi®, zejména pokud by se provadélo
na zakladé srovnani pouzitelného v celé Evropé, umoznilo, aby vyzkumné instituce
porovnavaly své vysledky na evropské i na vnitrostatni urovni. Pro feSeni téchto otazek
vytvoii Komise v roce 2007 skupinu odbornikd.

3.3. Finanéni podpora
o Statni podpora

Cilem nového ramce pro statni podpory pro vyzkum, vyvoj a inovace je vyjasnit pravidla pro
statni podporu, kterd se vztahuji na financovani ¢innosti vyzkumu, vyvoje a inovace, vcetn¢
financovani c¢innosti preddvani znalosti. Toto vyjasnéni pravidel bylo potfebné, protoze
vefejné vyzkumné instituce stale vice jednaji jako soukromé podniky v oblastech hranicicich
s trzni ¢innosti, ¢imZ jsou pro né otazky statni podpory relevantné;si.

32 Takova podpora by mohla spadat pod ustanoveni o poradenskych sluzbach v nafizeni Komise (ES)

¢. 70/2001 o pouziti ¢lankd 87 a 88 Smlouvy o ES na statni podpory malym a stfednim podnikim,
Ut. vést. L 10, 13.1.2001, nebo pod bod 5.6 nového ramce pro statni podporu pro vyzkum, vyvoj
a inovace.

Zprava ITTE ,,ZlepSeni instituci pro pfedavani technologii od védy podnikim® —
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise policy/competitiveness/doc/itte _expertgroupreport.pdf
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Podle tohoto ramce jsou prvotfadé Cinnosti vefejnych vyzkumnych instituci, zejména
provadéni nezavislého vyzkumu za ucelem ziskani vétsiho mnozstvi znalosti a jejich lepsiho
pochopeni, vcetné spolecného vyzkumu, aSifeni vysledkit vyzkumu bude zpravidla
nehospodatské povahy (tj. nenabizi se adné zbozi nebo sluzby na existujicim trhu)**.
Cinnosti pfedavani znalosti jsou nehospodaiské povahy, jestlize jsou ,,vnitini>® a veskery
piijem z téchto &innosti je investovan zpét do primarnich &innosti vyzkumnych organizaci*®.

Je jasné, ze se jakakoli hospodaiskd Cinnost (napt. poradenstvi, smluvni vyzkum, ndjem
infrastruktur atd.) musi odehrdvat za béZnych trznich podminek a ze vetejné financovani
takovych ¢innosti se obecné povazuje za statni podporu, a podléha tedy ptislusSnym zdkonnym
ustanovenim.

Novy ramec také stanovi, ze by vyzkumné instituce mély samostatn¢ vyclenit ndklady
a pfijmy hospodaiskych a nehospodaiskych Cinnosti, aby se pfedeSlo moznym kiiZzovym
dotacim. K dosazeni toho se navrhuje, aby ¢lenské staty povzbuzovaly a umoZziovaly
zavedeni iplného nikladového ucetnictvi ve vyzkumnych institucich, coz bude mit dalsi
vyhodu v tom, Ze jim to usnadni ucast na sedmém rdmcovém programu. Pokud se tato
opatfeni nezavedou, miize byt jakékoli vefejné financovani na podporu nehospodaiskych
¢innosti povazovano za statni podporu.

o Politika soudrinosti EU

Blizkost vyzkumnych instituci a podnikl Casto ulehcuje preddvani znalosti, coz zdlraziuje
klicovou roli, kterou mohou hrat regiondlni a mistni organy. Podpora ¢innosti predavani
znalosti je dostupnd prostiednictvim politiky soudrznosti EU jako soucast strategie riistu
a zaméstnanosti.

Naptiklad hlavni nastroj politiky soudrznosti, Evropsky fond pro regionadlni rozvoj (ERDF), se
vyuziva na podporu podnikatelskych inkubatorti a technologickych institutti (infrastruktura
a doprovodné sluzby), které jsou ucinnymi prostiedky pro uvedeni znalosti na trh a mohou
pomoci vytvofit lepsi vazby mezi malymi a stfednimi podniky a univerzitami. Dobfe fizené
podnikatelské inkubatory a seskupovani maji vyznamné vyhody, které z nich ¢ini vynikajici
nastroj na predavani znalosti, zejména technologicky vyspélych znalosti. Dllezitym prvkem
je, ze jsou k dispozici sluzby, které zvysuji pravdépodobnost uspésného predavani znalosti.
Stejné jako podporu infrastruktury poskytne ERDF v obdobi 2000-2006 na inovace
a pfedavani znalosti a na vytvareni siti a partnerstvi mezi podniky a vyzkumnymi institucemi
téz spolufinancovani ve vysi pfiblizné¢ 4 miliardy EUR. ERDF tudiz hraje vyznamnou ulohu
pfi umoznovani vzijemného plsobeni mezi vefejnymi vyzkumnymi organizacemi
a prumyslem, jak v ramci regionti, tak 1 mezi nimi.

34 Bod 3.1.1. ramce.

» Slovem ,,vnitini“ mé& Komise na mysli, Ze fizeni znalosti vyzkumnych organizaci vykonava oddéleni
nebo pobocka vyzkumné organizace nebo se vykonava ve spolupraci s jinou vyzkumnou organizaci.
Smluvni zadani uréitych sluzeb tfetim strandm v otevieném vybérovém fizeni nenarusuje ,,vnitini*
povahu téchto ¢innosti.

Komise musi byt informovana o vSech zbyvajicich druzich ¢innosti pfedavani technologii, které ziskaly
statni podporu.

36
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Evropsky socialni fond (ESF) navic poskytuje finanéni podporu prostfednictvim pomoci
osobam (vzdélavani, pokyny atd.) a rozvoje a modernizace vzdélavacich struktur a systému.
V novém programovacim obdobi (2007-2013) se vice zdiraziuje posileni vyzkumu
a inovace, predevsim prostfednictvim preddvani znalosti.

Strategické obecné zdsady Spolecenstvi pro soudrinost’’ stanovuji orientaéni ramec
pro budouci strategie a programy Clenskych stati pro strukturdlni fondy a fondy soudrznosti.
Podpora inovace je jednou z hlavnich priorit a pokyny ,,ZlepSeni znalosti a inovace: cesta
k rustu® uvadeji rozsah cCinnosti pro predavani znalosti a technologii, kterym by se méla
vénovat pozornost. Clenské stity by predeviim mély vice podporovat spolupraci mezi
podniky a univerzitami i infrastruktury a sluzby predavani znalosti, aby se déle posilil
regiondlni rozmér hospodafstvi zalozeného na znalostech.

e Ramcové programy ES pro vyzkum a vyvoj a pro konkurenceschopnost a inovaci

Nadnéarodni preddvani znalosti vzdy stalo v centru ramcového programu pro vyzkum
a technologicky rozvoj. VétSina projektdl ramcového programu skutecné zahrnuje smeés
ucastnikit z vefejného isoukromého sektoru zriznych zemi. Neékterd odvétvi, napiiklad
informacni a komunikacni technologie, byla vtomto ohledu velmi uspéSna: vice nez
90 % projekti’® zahrnuje spolupraci vyzkumnych instituci a primyslu. Tim se jasn& umoziuje
vyvoj technologii pfipravenych pro komeréni vyuziti. Vedle projekti vyzkumu a vyvoje
ramcovy program financuje také meziodvétvovou mobilitu vyzkumnych zaméstnanct, véetné
vymeén mezi univerzitami a pramyslem.

Novy program pro konkurenceschopnost a inovaci podpoii vSechny podoby inovace,
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a opatfeni pro zlepSeni pfistupu k financovani,
véetné uveérl, rizikového kapitdlu a financovani ze strany ,business angels®. Bude také
financovat novatorské zptisoby umoznujici sdileni znalosti mezi vyzkumnymi institucemi
a spole¢nostmi, piedevsim u malych a stfednich podnikia®, inové iniciativy nadnarodniho
seskupovani. V oblasti ekologické inovace se bude zejména podporovat zavadéni inovacnich
technologii a postupti na trh, a to prostfednictvim pilotnich projektii a projektt trzni replikace.

S cilem maximalizovat svlij dopad budou tyto dva ramcové programy pracovat spole¢né, aby
nabidly sbirku ¢innosti dopliujicich projekty vyzkumu a vyvoje, s cilem podpofit predavani
znalosti a vyuziti vysledkt vyzkumu a vyvoje.

Komise samoziejmé spolu s pfimou podporou ¢innosti pfedavani znalosti podporuje také
vyménu osveédCenych postupli na povzbuzeni preddvani znalosti mezi vlddami. V tomto
ohledu nabizi SpoleCenstvi rlzné pfilezitosti pro regiondlni anadnarodni politické
vzd&lavani®’,

3 KOM(2005) 299 a rozhodnuti Rady 2006/702/ES ze dne 6. fijna 2006.
3 Podle 6. raimcovém programu.
3 WWW.europe-innova.org
40 Napt. ERAnet, PRO INNO Europe, ERIK a OMC-Net.
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4. ZAVER

Vzijemné plsobeni mezi vefejnou vyzkumnou zdkladnou a primyslem se za posledni
desetileti postupné zvysilo. Toto vzajemné plisobeni miize sahat od smluvnich vyzkumi po
vyzkum na zaklad¢ spoluprace, nebo dokonce az po strukturovana partnerstvi. VéEtSina
takovych vzajemnych plisobeni zahrnuje piredavani znalosti mezi dotenymi zicastnénymi
subjekty a posiluje socio-ekonomicky dopad vyzkumu financovaného z vetejnych zdroji,
naptiklad vytvofenim novych uzite¢nych produktd, novych pracovnich mist a nékdy 1 novych
spole¢nosti.

Analyza a politické usmérnovani uvedené v tomto sdéleni tvofi vychozi bod pro diskuze
o spole¢ném evropském ramci pro piedavani znalosti, aby se pro predavani znalosti vytvorily

N 4

Nezavazné pokyny piedstavené v piiloZzeném pracovnim dokumentu utvarG Komise maji
pomoci vyzkumnym institucim stanovit spole¢né zdjmy s primyslem a umoznit vzajemné
piinosné uspotfadani predavani znalosti. Tyto pokyny se stanou flexibilnim dokumentem,
budou doplnény o dals$i praci, kterou vykona skupina sestavené ze zdstupci Spickového
prumyslu a akademické sféry... Tato skupina zahdji Cinnost vroce 2007 a poskytne
poradenstvi ohledné ¢innosti, které by mohla podniknout na podporu predavani znalosti
v Evropé.

Navic bude pokracovat spoluprace na urovni clenskych statti a SpoleCenstvi v kontextu
lisabonské strategie riistu a zaméstnanosti. Vyznamnéjs$i politické iniciativy ucinéné v této
oblasti ¢lenskymi staty by se mély odrazet ve vnitrostatnich reformnich programech; vyména
osveédcenych postupt bude nadale Komisi podporovana.
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