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1. Uvop

Tato zprava je predkladana na zakladé ¢lanku 17 nafizeni Rady o zfizeni Evropské nadace
odborného vzdélavani, ve znéni nafizeni Rady zroku 2003', ktery pozaduje, aby Komise
vytvoftila postup pro kontrolu a hodnoceni Evropské nadace odborného vzdélavani a podavala
zpravu o vysledcich tohoto postupu.

Cilem této zpravy je podat prehled o zkuSenostech, které byly ziskdny pfi Cinnostech
Evropské nadace odborného vzdélavani v letech 2002 az 2005. Zprava zohlednuje zmény, ke
kterym od roku 2000 doslo v geografickém pokryti, v oblasti plisobeni a loze Evropské
nadace odborné¢ho vzdélavani a které jsou uvedeny ve strednédobé perspektive lidskych a
financnich zdrojii, kterou pftijala spravni rada Evropské nadace odborného vzdélavani
v listopadu 2000, a ve strednédobé perspektivé pro obdobi 2004-2006, kterou piijala spravni
rada Evropské nadace odborného vzdélavani v listopadu 2003.

Zprava vychazi ze zjiSténi, zavéri a doporuceni zpravy nezavislého hodnotitele, kterou
poskytl ITAD, externi smluvni partner (viz oddil 3). Rovnéz byly zohlednény zkuSenosti
Komise s ¢innostmi Evropské nadace odborného vzdélavani a se spolupraci s touto nadaci,
jakoZz i doporuceni Komise obsazena ve sdéleni z roku 2003.

Zprava téz zohlediiuje vyvoj politiky EU vic¢i tfetim zemim a zmény v nastrojich politik EU,
které jsou oc¢ekavany po roce 2006. Stavajici programy vnéjs$i pomoci (Phare, Tacis, Meda a
Cards), které vymezuji oblast plisobnosti ¢innosti Evropské nadace odborného vzdélavani,
vroce 2007 nahradi tfi nové nastroje vnéjS$i pomoci — evropsky nastroj sousedstvi a
partnerstvi (ENPI), nastroj pfedvstupni pomoci (IPA) a nastroj rozvojové spoluprace (DCI).
Tyto zmény vyZzaduji, aby bylo nafizeni o zfizeni Evropské nadace odborného vzdélavani
upraveno. Zavery procesu externiho hodnoceni poslouzi jako zaklad navrhované zmény
nafizeni Rady o Evropské nadaci odborného vzdélavani.

Zpravu spolecné sestavovaly vSechny utvary Komise, které s Evropskou nadaci odborného
vzdélavani spolupracuji, zejména GR pro vzdélavani a kulturu (odpovédné GR), pro vnéjsi
vztahy, pro rozsifeni, EuropeAid a GR pro zaméstnanost, socidlni véci a rovné prilezitosti.

2. VYV0OJ EVROPSKE NADACE ODBORNEHO VZDELAVANi V LETECH 2002 AZ 2005

2.1. Obecné souvislosti tykajici se Evropské nadace odborného vzdélavani

Evropska nadace odborného vzdélavani® se nachazi v Turing v Italii a ma 105 zaméstnanct
Jedna se o agenturu Spolecenstvi, kterd byly pravné zfizena nafizenim Rady (EHS) ¢. 1360/90

: Natizeni Rady (ES) ¢. 1648/2003 ze dne 18. ¢ervna 2003.
Internetové stranky Evropské nadace odborného vzdélavani: http://www.etf.eu.int/.
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ze dne 7. kvétna 1990. Obecnym cilem agentury, jak je uvedeno v ¢lanku 1 a 2 nafizeni, je
prispét k rozvoji systémt odborného vzdélavani ve Ctyfech regionech, které spadaji do jeji
piisobnosti: Kavkaz a stfedni Asie’, pfistupujici a kandidatské zem&®*, potencialni kandidatské
zem& a jizni a vychodni Stredomoti®. Zemé zptisobilé k pfijeti pomoci jsou oznacovany jako
»partnerské zeme*.

Evropska nadace odborného vzdélavani v soucasné dobé¢ poskytuje sluzby Sesti generalnim
feditelstvim (GR) Evropské komise: GR pro vzdélavani a kulturu (GR zajistujici dohled nad
nadaci), pro vnéj§i vztahy, EuropeAid, GR pro rozsiteni (v otazkach fondu pro rozvoj malych
a sttednich podnikill) a pro zaméstnanost, socialni véci a rovné ptileZitosti.

Ve smyslu poskytovani sluzeb jsou hlavnimi partnery Evropské nadace odborného vzdélavani
v kandidatskych a potencidlné kandidatskych zemich obecné delegace ES (a Evropska
agentura pro obnovu’ v piipadé Srbska, Cerné hory a Byvalé jugoslavské republiky
Makedonie). V ostatnich oblastech (Kavkaz, stiedni Asie a sousedni zem¢) je za provadéni
aktivit tykajicich se spoluprace ES s ptislusnymi delegacemi ES odpovédny EuropeAid.

2.2. Soucasné priority a ¢innosti
Soucasné priority Evropské nadace odborného vzdélavani se odvijeji od cilt, jez byly
stanoveny ve stfednédobé perspektivé pro obdobi 2004-2006, které ptijala spravni rada

nadace v listopadu 2003. Priority tykajici se vlastniho fungovani vychazeji z politik v oblasti
vnéjSich vztahi, které EU uplatiiuje viaci jednotlivym partnerskym regiontim.

Pro své akce Evropské nadace odborného vzdelavani vyuziva tfi hlavni nastroje:
e podpora programi ES a sifeni politik EU,
¢ budovani kapacit, informace a analyzy partnerskych zemi,

e inovace, ueni a rozvoj, vcetn¢ pilotnich projektd, které analyzuji zkuSenosti
ziskané pfi uplatiiovani reformnich strategii v partnerskych zemich.

Arménie, Azerbajdzan, Bélorusko, Gruzie, Kazachstan, Kyrgyzstan, Moldavie, Mongolsko, Ruské
federace, Tadzikistan, Turkmenistan, Ukrajina a Uzbekistan.

Bulharsko, Chorvatsko, Rumunsko, Turecko a Byvala jugoslavska republika Makedonie.

Albanie, Bosna a Hercegovina, Srbsko veetné Kosova (podle rezoluce Rady bezpecnosti OSN 1244) a
Cerna Hora.

Alzirsko, Egypt, Izrael, Jordansko, Libanon, Maroko, Palestinska samosprava (Zapadni bfeh Jordanu a
pasmo Gazy), Syrie, Tunisko.

Viz internetové stranky Evropské agentury pro obnovu: http://ear.europa.eu/.
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2.3. Piedchozi hodnoceni, studie a pfezkumy

Externi hodnoceni bylo provedeno vroce 2002° a jeho vysledkem bylo sd&leni Komise
v poloving roku 2003°. Zji§téni z prvniho externiho hodnoceni byla uvedena ve sd&leni z roku
1997'.

2.4. Financovani

Evropskd nadace odborného vzdélavani je financovana vradmci kapitoly rozpoctu
Spolecenstvi vyhrazené pro vnéjsi vztahy a od roku 2000 je jeji financovani rozdéleno do
dvou rozpo&tovych linii — jednou je GR pro vngjsi vztahy (15 03 03; ex-B7-664) a druhou GR
pro rozsiteni (15 03 02; ex-B7-033).

Mira financovani v jednotlivych letech obdobi 2002-2005 byla stanovena v dohodéach spravni
rady o stiednédobé perspektivé (2002-2004 a nasledné¢ 2004-2006). Tyto predpoklady
podléhaji kazdoro¢nimu fizeni o rozpoctu. Tyto prostiedky predstavuji témét veskeré piijmy
nadace.

V ptiloze 2 je popsén detailni vyvoj rozpocCtu (v€etné poskytnutych, prevedenych a
nevyuzitych prostiedki), ktery podava obrazek o tom, jak byly prostfedky ptidéleny.

3. SHRNUTI EXTERNiHO HODNOCENI{

Clanek 17 nafizeni o zfizeni nadace, ve znéni nafizeni Rady z roku 2003, stanovi, ze Komise
by méla nadaci hodnotit kazdé tii roky. Stavajici externi hodnoceni bylo zah4jeno na konci
roku 2004 a zprava o tomto hodnoceni méla byt k dispozici v roce 2006.

GR pro vzdélavani a kulturu vypsalo otevienou vyzvu k podavani nabidek na nezavislé
externi hodnoceni nadace. Zakazku ziskala spole¢nost ITAD Ltd. (tatdz organizace, ktera
provadéla piedchozi hodnoceni). Byl ziizen fidici vybor, kterému piedsedalo GR pro
vzdélavani a kulturu a ktery se skladal ze zastupct GR pro vn&jsi vztahy, pro rozsifen,
EuropeAid, pro zaméstnanost a tfech ¢lenskych stati (¢lent spravni rady) a Evropské nadace
odborného vzdélavani.

Obecnym cilem hodnoceni bylo:
e posoudit rozsah, v jakém bylo dosazeno zavazkl, které si Evropskd nadace odborného

vzdélavani stanovila v pracovnich programech pro roky 2002, 2003 a 2004 a v akénim
planu pro rok 2003;

Externi  hodnoceni  Evropské nadace odborného  vzdelavani, 1TAD, listopad 2002:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm#ETFinterim1.

’ KOM (2003) 287, 22.5.2003.
10 KOM (1997) 379, 18.7.1997.
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e posoudit, vjakém rozsahu byly splnény zavazky, které si Komise stanovila ve sdéleni
z roku 2003;

e poskytovat uzitecné rady a doporuceni k problémlim, s nimiz se nadace bude potykat
v programové fazi v obdobi 2006 az 2008.

Externi hodnotitel pouzival nékolik metodickych nastroji. Byla vytvofena podrobna matrice,
podle které maji byt rozdéleny hlavni otazky, jez jsou shrnuty vyse, a pomoci které¢ ma fidici
vybor ptesné vidét, jak byly jednotlivé otdzky zodpovézeny. Hodnotitelé posuzovali znacny
pocet dokumentl souvisejicich s ¢innostmi nadace a své vlastni hodnoceni za obdobi tii let.
Byly vedeny pohovory se zaméstnanci Komise, ¢leny Evropského parlamentu a s vétSinou
zaméstnanci Evropské nadace odborného vzdélavani. Tyto udaje o kvalité¢ byly doplnény
dvéma prizkumy: jeden se zaméfil na zicastnéné strany v Komisi, Evropském parlamentu,
¢lenskych statech, partnerskych zemich a jinych subjektech a druhy samostatny prizkum na
zaméstnance Evropské nadace odborného vzdelavani. Kromé toho byly vybrany ctyii
pripadové studie pro rizné regiony, druhy ¢innosti, tématickou oblast a dobu uplatilovani a za
ucelem podrobného prozkoumani téchto ptipadl byly navstiveny Ctyii partnerské zemé.

Prvotni zjisténi byla spravni radé predstavena na schizi v listopadu 2005; celkové zavéry a
doporuceni plynouci z procesu externiho hodnoceni byly téz diskutovany na schiizi spravni
rady dne 6. ¢ervna 2006.

4. HLAVNI DOPORUCENI OBSAZENA VE ZPRAVE O EXTERNIM
HODNOCENI A REAKCE A DOPORUCENI KOMISE

V tomto oddile Komise shrnuje a analyzuje zjiSténi, zavéry a doporuceni hodnotitele, které
z jejiho pohledu zasluhuji zddraznit. Néktera doporuceni vyzaduji pfijeti opatieni ze strany
Komise, jind se zaméfuji na Evropskou nadaci odborného vzdélavani. Komise vyzyva nadaci,
aby provedla analyzu, postupovala podle doporuceni hodnotitele a aby uvedla, kterd opatieni
hodla pfijmout. Zaveéry budou monitorovany na Urovni agentury (prostiednictvim spravni
rady) a na urovni Komise.

Komise bude doporu¢enim uvedenym ve zpravé o externim hodnoceni vénovat zvlastni
pozornost pfi ptipravé novely nafizeni Rady o Evropské nadaci odborného vzdélavani.

Aby se usnadnilo vzajemné &teni se zpravou o externim hodnoceni'!, je tento oddil
strukturovan stejn¢ jako oddil v doty¢né zprave, ktery se tyka doporuceni.

4.1. Politika a strategie

Hodnotitel¢ zjistili, ze Evropska nadace odborného vzdélavani poskytuje fadu cilenych sluzeb
s jasnymi politickymi cili, které byly definovany v dokumentech tykajicich se stfednédobé

Externi  hodnoceni  Evropské nadace  odborného  vzdélavani, 1TAD, cerven  2006:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm#ETFinterim3.

CS



CS

perspektivy a pldnovani pracovniho programu a které se lisi podle regioni v zavislosti na
prioritach politiky EU v oblasti vnéjSich vztahli. Kromé toho bylo v rdmci hodnoceni zjisténo,
ze programy nadace jsou v souladu jak se strategii EU, tak se strategiemi jednotlivych zemi a
ze je nadace schopna ovliviiovat pfipadny smér reforem.

Hodnoceni potvrzuje, ze je prace Evropské nadace odborného vzdélavani povazovana za
hodnotnou. Komise v Bruselu i delegace pozitivné vnimaji pfinos, jez mé nadace v oblasti
odborného vzdélavani a piipravy na celou fadu sluzeb. Piidand hodnota Evropské nadace
odborného vzdélavani se odviji od udrzitelnosti instituce, jejitho chédpani reformnich
souvislosti, jeji sit¢ odbornik a od jeji schopnosti pruzné a rychle reagovat na pozadavky.

Zavérem hodnoceni bylo, Ze stdvajici tematicky mandat Evropské nadace odborného
vzdélavani, ktery se omezuje na vzdélavani a odbornou piipravu, je ptilis restriktivni, zaroven
vSak bylo v hodnoceni ocenéno, Ze jak Komise, tak nadace dany mandat béhem poslednich let
interpretovaly s urcitou volnosti. Podle zpravy hodnotiteli by nadchézejici revize mandatu
nadace méla ,zohlednit nazor, zZe vzdelavani a odborna priprava predstavuji jednu cast
rozsahlejsiho programu pro rozvoj lidskych zdrojii* a ,,méla by uvést podminky rozvoje
lidskych zdrojii, odborné vzdeélavani a pripravu a celoZivotni vzdélavani a souvisejici
zalezitosti do souladu s trhem prdce a zaméstnanosti.*

Zprava téz obsahovala ndzor, Ze by Evropska nadace odborného vzdélavani méla ziskat vétsi
flexibilitu v otazce své geografické plisobnosti. Diky tomu by mohlo Spolecenstvi v zemich,
které jsou ve srovnatelné fazi vyvoje a které se potykaji s podobnymi socio-ekonomickymi
problémy, vyuzivat konkrétnich znalosti Evropské nadace odborného vzdélavani. Hodnotitelé
zdiraziuji, Ze jakakoli vétsi flexibilita ve vykladu mandétu by méla byt spojena se zavedenim
mechanismi zajiSt'ujicich piesné stanoveni priorit ¢innosti nadace.

Komise se s analyzou a doporu¢enimi hodnotitelii ve velké mife ztotoziuje, zejména v otdzce
tematické ptsobnosti agentury. Rostouci vyznam celozivotniho pfistupu ke vzdélavani a
odborné piipravé v ramci politik a néstroji EU vyzaduje vétsi tematickou plisobnost nadace.
Komise navrhuje, aby se tato otdzka feSila pii nadchéazejici revizi nafizeni o Evropské nadaci
odborného vzdélavani tim, ze se jeji mandat rozsifi tak, aby ,,v ramci politik EU v oblasti
vnéjSich vztaht piispivala ke zlepSovani rozvoje lidskych zdroji, zejména vzdélavani a
odborné pripravy v perspektivé celozivotniho vzdélavani, a k vyfeSeni souvisejicich otazek
tykajicich se trhu prace®.

Komise ma za to, ze nadace, kterd ma omezené zdroje, by si méla své geografické zameéteni
zachovat. Navrhuje se tedy, aby byla prvotadd oblast piisobnosti nadace definovéana
s odkazem na ptredvstupni nastroj (IPA) a na evropsky nastroj sousedstvi a partnerstvi (ENPI).
Aby bylo mozné vyuzivat znalosti nadace v oblastech nespadajicich do jeji prvotradé
geografické piisobnosti, jako jsou zemé stfedni Asie, méla by spravni rada na ndvrh Komise
ucinit vhodnd ad hoc rozhodnuti.
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4.2. Udinnost a efektivita programii Evropské nadace odborného vzdélavani

Ve zpraveé byla hodnocena Gc¢innost a efektivita ¢innosti nadace zejména z pohledu jeji prace
na urovni partnerskych zemi. Hlavnim zdrojem informaci a analyzy byly studie, které
podrobné zkoumaji u€innost a efektivitu ¢innosti nadace na vzorku CEtyt partnerskych zemi.
Hodnotitel¢ méli s ohledem na povahu odvétvi, rozsah ¢innosti nadace a Skalu rtiznych
zuc€astnénych stran problémy posuzovat zvlastni vysledky a dopad, kterych nadace dosahla.

Celkové pak zprava dospéla k zavéru, ze Evropska nadace odborného vzd€lavani ucinné a
efektivné prispéla k reformé v oblasti vzdélavani a odborné piipravy v partnerskych zemich.
wJak z pohledu utvarii Komise v Bruselu, tak z pohledu delegaci je prispévek Evropské nadace
odborného vzdélavani vniman jako velmi pozitivni, nebot pro své uzivatele znamend prinos
tim, Ze jim prostrednictvim celé Fady sluzeb umozZiiuje vyuzivat znalosti Evropské nadace
odborného vzdeélavani v oblasti vzdélavani a odborné pripravy a rozvoje lidskych zdrojii.

vvvvv

reforem vzdélavani a odborné piipravy a pifi zvySovani povédomi zucastnénych stran
v zemich uplatiujicich politiky EU bylo taktéz pohlizeno jako na uzitecny piinos reformniho
procesu. Hodnotitel¢ konstatovali, Ze vlastni ¢innosti nadace dopliuji Komisi financované
programy a napomahaji k vétsi ucinnosti jejich provadeéni. Jak vyplyva ze zpravy, je vSak
hlavnim problémem zajisténi uzké vazby mezi pilotnimi akcemi nadace a rozsahlejSimi
akcemi financovanymi SpoleCenstvim nebo projekty, které mohou byt financovany z jinych
zdroj.

Zéaveérem zprava uvadi, ze Evropska nadace odborného vzdélavani by méla poskytovat fadu
ruznych sluzeb Komisi i partnerskym zemim.

Na zaklad¢ této analyzy a s ohledem na nové nastroje vnéjsi pomoci Komise navrhuje, aby
byly funkce vrdmeci nadchazejici zmény nafizeni tykajiciho se agentury piezkoumany.
Komise se domniva, ze Evropskd nadace odborného vzdelavani by v nasledujicich letech
méla zastavat tyto funkce:

e poskytovat informace, provadét analyzy politik a poskytovat poradenstvi
v otazkéach rozvoje lidskych zdrojl a jejich navaznosti na cile odvétvovych politik
v partnerskych zemich;

e podporovat zicastnéné strany v partnerskych zemich, aby budovaly kapacity
v oblasti rozvoje lidskych zdroji;

e usnadiovat vyménu informaci a zkuSenosti mezi darci pisobicimi v oblasti
rozvoje lidskych zdroja v partnerskych zemich;

e podporovat poskytovani, monitorovani a analyzovani pomoci, kterou Spolecenstvi
poskytuje partnerskym zemim v oblasti rozvoje lidskych zdroji;
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e $ifit informace a podporovat vytvareni siti a vymény zkuSenosti a osvédcenych
postupll o otdzkach rozvoje lidskych zdroji mezi Evropskou unii a partnerskymi
zemémi a v ramci partnerskych zemi.

4.3. Sledovani programi Evropské nadace odborného vzdélavani

Hodnotici zprava vénovala pozornost skute¢nosti, ze je tfeba zlepSit schopnost nadace ve
smyslu sledovani ¢innosti na Urovni projekti a zemi. V tomto ohledu zprava uznala, Ze
sledovani vysledki nadace na trovni zemi je komplexni zalezitosti, kde velkou cast prace
nadace nelze jednoduse zahrnout pod urcité projekty jako soubor ¢innosti, ktery ptispiva ke
specifickym vystupiim a vysledkiim. Prace Evropské nadace odborného vzdélavani se spise
nez na vlastni produkei €1 poskytovani vystupii (publikaci, novych osnov apod.) vice
soustfed'uje na usnadiiovani toku informaci. V fad¢ ptipadi nadace rovnéz pisobila
predevsim jako poskytovatel sluzeb utvariim Komise, ktery pomahal pti definovani, zavadéni
a monitorovani projektu.

Ve zpravé se uvadi, ze hlavnim tkolem Evropské nadace odborného vzdéldvani je nejenom
sledovat produkci jednotlivych dokumentii, ale méfit dopad na vnitrostatni plany a na
reformni opatfeni. Zavérem hodnoceni bylo, Ze systém sledovani, ktery nadace v soucasné
dob¢ vyuziva a jehoz cilem je zaznamenavat vykony na urovni ¢innosti a jednotlivych
projektl, odpovidajicim zplisobem neméti kvalitu sluzeb a produkti nadace ani jeji vliv na
reformu v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy na tirovni zemi.

Komise souhlasi s pozitivnimi zavéry hodnotitelti v otdzce UCinnosti a efektivity technické
pomoci Evropské nadace odborného vzdélavani pro program Tempus. Zejména ocenuje, ze
oddé€leni nadace zabyvajici se programem Tempus vytrvale reagovalo na zadosti o zmény ve
zpisobu prace a i pies nejasnosti ohledné¢ budoucnosti programu Tempus, které byly pro
obdobi hodnoceni charakteristické, bylo nadale efektivné organizovano.

Komise se ztotoziiuje s analyzou a zavéry externich hodnotitell, Ze je tfeba, aby Evropska
nadace odborného vzdélavani posilila svilj systém monitorovani na urovni jednotlivych zemi.
Je tfeba, aby byly systematicky shromazdovany dostupné informace o programech
jednotlivych zemi, aby odpovidajicim zpiisobem podpofily rozhodovani na organizaéni
urovni. Komise zada nadaci, aby zvazila kritiku a doporuceni ze strany externiho hodnotitele
a vypracovala piislusny systém monitorovani, ktery by fesil zjisténé nedostatky. Jak uvadi
hodnotitel: ,ukolem je vypracovat pristup, ktery by na této urovni poskytoval smysluplné
informace a nebyl tézkopadny a mechanicky.*

4.4. Struktury Fizeni

Hodnotitel¢ zejména zkoumali tlohu spravni rady a otazku zajistovani strategického fizeni,
kvalifikaci ¢lenli, vedeni schlizi, proces pfijimdni novych ¢leni a informacni a tiskové
materidly poskytované pred schlizemi.

Zprava upozoriiyje, ze prvoradym tikolem spravni rady je mimo jiné schvalovat navrh ro¢niho
pracovniho programu a rozpoctu, ktery v konecné fazi schvaluje Evropsky parlament.
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Hodnotitelé¢ dospé€li k zavéru, Ze ackoli rada svij prvorady tkol plni, vyskytuji se urcité
pochybnosti ohledné jeji efektivni ulohy pii strategickém rozhodovéni. Zprava uznava, ze
hlavni strategické pokyny pochazeji od ptfedsedy a ¢lenti Komise; klade si vSak otazku, do
jaké miry je realistické ocekévat, ze s ohledem na nedostatecnou konzistentnost mezi ¢leny
spravni rady budou ke strategické vizi smysluplné ptispivat ostatni ¢lenové, kteii jsou ve
velké mife ovlivnéni prostfedim interni politiky EU v oblasti vzdélavani, a ulohou a
odpovédnosti Evropské nadace odborné¢ho vzdélavani, kterd se zaméiuje predevSim na
politiku vné&jSich vztaht.

V ptipadé poradniho sboru zprava dospéla k zavéru, ze sit’ je dobrou prilezitosti pro dialog
mezi zastupci Evropské komise, Clenskych statl, partnerskych zemi a mezinarodnich
organizaci. V hodnoceni bylo nicméné uvedeno, ze poradni sbor neplni sviij ukol, kterym je
poskytovat poradenstvi spravni rad€ v otdzce budouciho pracovniho programu.

Komise do urcité miry souhlasi s analyzami a doporucenimi externiho hodnotitele. Cile
Evropské nadace odborného vzdelavani jsou vSak definovany v jejim pravnim zakladé a jeji
¢innosti a priority jsou ve velké mife dany vnéjSimi politikami a nastroji EU. Je proto
otazkou, jak by strategickd uloha spravni rady mohla byt a/nebo jak by méla byt velka.
Doporuceni ziidit podvybory pro zvlastni dilezité¢ otazky vyzaduje dals$i analyzu. Komise
neni pesvédc¢ena o vhodnosti navrhu, Ze by ve snaze pomoci spravni radé mély byt vyhrazeny
prostiedky na financovani pozice referenta nadace.

Komise ptedlozila Evropskému parlamentu a Radé pfedlohu interinstituciondlni dohody o
vytvoieni ramce pro evropské regulacni agentury (KOM(2005)59, tinor 2005) (ITAOFERA).
Uvedena dohoda navrhuje, aby byl pocet ¢lenti spravnich rad agentur omezen tak, aby
podporoval vysoky stupeni i€innosti pii pfijimani rozhodnuti a snizoval provozni naklady, a
ze v piipadé ¢lent, které jmenuje Rada, i v pfipad¢€ ¢lentl, které jmenuje Komise, by mél byt
stejny pocet hlasti. Komise se bude ve svém navrhu revidovaného natizeni tykajiciho se
Evropské nadace odborného vzdélavani t€émito zasadami fidit.

Komise se ztotoziiuje se zavérem hodnotitele, Ze ,,poradni sbor je nezavisly na své statutarni
funkci®“. Poradni sbor sice pfedstavuje dilezitou sit, ale jako fidici organ Evropské nadace
odborného vzdélavani ve velké mife piiSel o svou statutarni funkci. O planovéani ¢innosti
nadace se stale vice rozhoduje prostfednictvim dialogu s Komisi zalozeného na prioritach
vnéjsSi pomoci a statutarni stanoviska poradniho sboru jiz nehraji pii kazdorocnim urcovani
obsahu ¢innosti nadace vyznamnou Ulohu. Navrhuje se tudiz, aby nebyl do revidovaného
nafizeni o Evropské nadaci odborného vzd€lavani zahrnut jako statutarni organ. Komise
nadaci vyzyva, aby pii piezkumu poradniho vyboru zohlediiovala doporuceni hodnotitele.

4.5. Komunikace a §ifeni informaci

V ramci posouzeni se dospélo k zavéru, Zze v Evropské nadaci odborného vzdélavani funguje
prostiednictvim internetovych stranek a publikaci na korporatni urovni uspésny a
profesionalni komunikacni systém. Hodnotitelé uvedli, Ze se komunikaéni systém a systém
pro Sifeni informaci od posledniho hodnoceni znacné zlepSily. Ze zpravy vyplynulo, Ze
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komunika¢ni iniciativy nadace a ptfedevSim jeji internetové stranky, pracovni seminare,
vyménné navstévy a tisténé informacni bulletiny (80 %) jsou velmi ucinné.

Ve zpraveé vsak bylo uvedeno, Ze na podporu Evropské nadace odborného vzdélavani jako
instituce je mozna kladen pfiliSny diraz. Zprava tudiz navrhovala, Ze by Evropska nadace
odborného vzdélavani méla zvysit svou schopnost efektivné sdélovat své uspéchy a vysledky
a Sifit myslenky a materidly o tématickych oblastech souvisejicich s odbornym vzdélavanim a
pripravou. Rovnéz by méla zvazit, zda neposilit Sifeni material v jazycich partnerskych zemi,
a nezvysit tak pristupnost své prace zacastnénym stranam v partnerskych zemich.

Komise vitd pozitivni vyvoj v oblasti komunikace a Sifeni informaci, kterého bylo dosazeno
od posledniho hodnoceni. Zad4 nadaci, aby provedla analyzu doporuceni, ktera ucinil externi
hodnotitel, a aby navrhla pfisluSna napravna opatieni.
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5. ZAVER

Komise celkové sdili pozitivni stanovisko hodnotitele ohledné ucinnosti a efektivnosti prace
Evropské nadace odborného vzdélavani a domniva se, ze agentura hodnotné pftispéla
k aktivitim SpoleCenstvi v oblasti vzd€lavani a odborné piipravy a k reformé trhu prace
v partnerskych regionech. Komise si ceni prace, kterou Komise odvadi ve smyslu poskytovani
znalosti v oblasti definovani projektt a jejich provadéni.

Podle nazoru hodnotiteltt Evropské nadace odborného vzdélavani musi zamétit svlyj cyklus
planovani, zejména ma zanalyzovat, jak je mozné posilit vazby mezi ,,sttednédobymi
prioritami, roénim pracovnim programem, vnitrostatnimi plany a vyrocni zpravou o ¢innosti‘
a jak je ucinit vice explicitnimi. Mély by byt definovany piislusné meétitelné ukazatele, které
by usnadnily monitorovani ukoli a cilti a usnadnily hodnoceni vlivu opatieni nadace v oblasti,
kterd spada do jeji pisobnosti. M¢ly by se zkoumat nové piistupy za ucelem zlepSeni rozvoje
a odpovidajiciho Sifeni materidli o vzdélavani a odborné ptipravé a za ucelem posileni
schopnosti nadace sd¢lovat své uspéchy a vysledky.

Zavedeni novych nastroji vnéjsi pomoci IPA a ENPI je vyznamnym krokem k pfistupu
k vnéj§i pomoci, ktery by byl spiSe nez na programech zalozen na politikdch, a to
v perspektiveé celého odvétvi. Oba néstroje maji partnerskym zemim pomahat pii reformovani
doty¢nych odvétvi. Cile byly vymezeny na zaklad¢ dialogu s vladami partnerskych zemi a
témto zemim je poskytovana podpora pii provadéni reformnich procesi, které si ony samy
navrhly a samy spravuji.

V tomto novém kontextu bude Evropskda nadace odborné¢ho vzdélavani muset poskytovat
Komisi stile vice informaci a analyz ve fazi vyvoje a planovani politik. Dale musi svou
pozornost zaméfit na pomoc partnerskym zemim pii budovani kapacit pro definovani a
provadéni ptvodnich reformnich strategii a pfi podporovani siti a vymén zkuSenosti a
osvédcenych postuptt mezi EU a partnerskymi zemémi a v ramci samotnych partnerskych
zemi.

Evropska nadace odborného vzdélavani by méla svou organizaci a svlij zpiisob prace
ptizplsobit tomuto novému prostiedi. Agentura v koordinaci se spravni radou a Komisi musi
stanovit jasné priority a dostupné zdroje cilené vyuZzivat pro své klicové aktivity.

Aby byly Cinnosti agentury nadale uziteCné a relevantni, bude jak v ptipadé Komise, tak
nadace nezbytnd vétsi vnimavost a bude nezbytné monitorovani nabizenych i1 poptavanych
sluzeb. To znamena, Ze by Komise méla zajistit, aby byla Evropskd nadace odborného
vzdélavani pln€ informovana o novych ¢i revidovanych prioritach nebo strategiich. Nadace by
méla podobné plné informovat utvary Komise v praxi a v Gstfedich o svych aktivitach,
iniciativaich a kontaktech s pfisluSnymi zuCastnénymi stranami v partnerskych zemich,
ostatnimi mezinarodnimi dérci a agenturami, aby se zajistila soudrznost opatieni ES a jejich
zviditelnéni. K tomu je zapotiebi, aby ob¢ strany obnovily své zavazky k rozsahlé komunikaci
a vyménam.
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Vedeni Evropské nadace odborného vzdélavani musi pokracovat ve svych snahach o to, aby
byla v ramci agentury stanovena jasnd vize ohledné jejiho postaveni a ulohy jako evropského
sttediska znalosti v novém institucionalnim prostiedi.

Obecn¢ se Komise domniva, Ze zprdva o externim hodnoceni poskytuje v otdzce rozvoje
Evropské nadace odborného vzdélavani jakozto odborného strediska uzitetné rady a
doporuceni. Komise vyzyvd Evropskou nadaci odborného vzdéldvani, aby spravni rade
predlozila navrh akéniho planu, ve kterém by nastinila svou analyzu a navrhovana opatieni ke
vSem doporucenim, které v této zpraveé formuloval hodnotitel a Komise.

Navrh Komise, jehoz cilem je revize nafizeni o Evropské nadaci odborného vzdélavani, bude
rovnéz prilezitosti k diskuzim a vyménam nazort s Evropskym parlamentem a Radou ohledné
budouci ulohy nadace, jejich cila a priorit a jejim struktufe fizeni.
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Priloha 2

VYVOJ ROZPOCTU V OBDOBI 2002 AZ 2006

Rok Dotace Personalni | Administrativni | Provozni Plan Poskytnuté Prostiedky Nevyuzité
Speleéenstvi naklady naklady a naklady pracovnich prostiedky pfevedené do prostiedky
_ naklady na mist nasledujiciho
infrastrukturu roku
2002 | B7-664:12,8 9 890 000 1 386 050 5523950 | 105 16 795986 | 3 365 833 4014
B7-033 4,0 (63,0%) (8,0%) (29,0%)
Celkem: 16,8m
2003 | 150303 13,7 10 529 000 | 1421 000 5250000 | 104 16 969 378 | 1725970 230 622
150302 3,5 (65,0%) (8,0%) (27,0%)
Celkem: 17,2m
2004 | 1503 03: 15,1 10993 973 | 1 390 027 5276 000 | 104 17 321 617 | 1 537 855 278 383
1503 02: 2,5 (62,0%) (8,0%) (30,0%)
Celkem: 17,6m
2005 | 17503 03: 16,0 11287 000 | 1453000 5760 000 | 104 18 089 560 | 2729 149 410 440
1503 02: 2,5 (61,0%) (8,0%) (31,0%)
Celkem: 18,5m
2006 | 7503 03: 16,95 11 956 800 | 1 688 000 5805200 | 105
150302: 2,5 61,0% 9,0% 30,0%
Celkem: 19,45m

Od okamziku, kdy se v roce 2003 zménilo pfijimani rozpoctu podle aktivit, se 15 03 02 nahrazuje B7-033 a 15 03 03 nahrazuje B7-664.
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