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Stanovisko Evropského hospodifského a socidlniho vyboru k tématu Socidlni dialog a zapojeni
pracovnikd, kli¢ k pfedvidani a kontrole pramyslovych zmén

(2006/C 24/17)

Dne 1. Cervence 2004 rozhodl Evropsky hospodaisky a socidlni vybor v souladu s ustanovenimi ¢l. 29
odst. 2 Jednaciho fadu o vydani stanoviska k tématu Socidlni dialog a zapojeni pracovnikii, klic k predviddni

a kontrole priimyslovyich zmén.

Poradni komise pro prumyslové zmény povérend piipravou podkladii pfijala stanovisko dne 12. zaif 2005.

Zpravodajem byl pan ZOHRER.

Vybor odsouhlasil na svém 420. plendrnim zaseddni ve dnech 28. a 29. zdff 2005 (schtize dne 29. zdif
2005) 138 hlasy pro, 2 hlasy proti, 7 ¢lent se zdrzelo hlasovani, toto stanovisko:

1. Uvod a cile

1.1 Pramyslové zmény pfedstavuji trvaly proces, béhem
kterého se primyslové odvétvi pFizptsobuje ménicim se
podminkdm svého ekonomického prostiedi, aby ztstalo konku-
renceschopné a vytvifelo piileZitosti pro rust.

1.2 Pramyslové zmény jsou tak nezbytnym pfizptisobenim
se zméndm trhu, technologii, pravnich, socidlnich nebo hospo-
défskych ramcovych podminek, jakoz i zméndm ve spolecnosti
obecné. V idedlnim pfipadé se tyto zmény ocekdvaji nebo jsou
védomé navozeny, takze kazdé odvétvi mize jednat proaktivng,
miZe  postupné  navozovat  proces  piizpusobovani
a minimalizovat jeho negativni dopady.

1.3 Pokud se na zmény reaguje pozdé nebo vibec, dochdzi
ke ztraté konkurenceschopnosti a k ohrozeni pracovnich mist.
Restrukturalizace, ke kterym dojde teprve v jejich disledku,
jsou zpravidla spojeny s bolestnymi dopady predevs§im na
zaméstnanost a pracovni podminky. Spatné fizend restruktura-
lizace maze vést ke ztraté image podniku nebo celého odvétvi,

jakoz i ke vzniku nélady, kterd je obecné proti zménam.

1.4 Pramyslové zmény, at jiz v jakékoli formé, jsou nepfetr-
zitym procesem v ekonomice, které viak v podstaté mohou
a museji byt zdcastnénymi subjekty fizeny. V podnicich, kde
probihaji, maji dopad na vSechny ztcastnéné okolni subjekty
(zaméstnance, zaméstnavatele, regiony...).

1.5 Uspé§nost tohoto procesu je méfena konkurenceschop-
nosti a schopnosti inovace podnikii nebo odvétvi na strané
jedné a zabezpecenim pracovnich mist, jakoZ i socidlntho zvlé-
déni negativnich dopadu na strané druhé.

1.6 Této aspésnosti lze bezesporu nejlépe dosdhnout tehdy,
kdyz se zucastnéné subjekty rovnéz zapoji do fizeni zmén. To,
zZe fizeni zmén probihd nejen na trovni vedeni podniku, ale
na vSech trovnich v odvétvich i v podnicich, je dulezité nejen
pro Uspé$ny proces pfizptisobovani zalozeny na shodé¢, ale

piedstavuje i dalezity predpoklad pro konkurenceschopnost.
Socialni dialog, jakoZ i zapojeni a spoluticast pracovniki proto
tvofi vyznamnou souddst evropského modelu spole¢nosti.

1.7  Také seznam iniciativ Evropské komise v oblasti pri-
myslové politiky posledni doby staéi k pozndni, ze Komise
piiklddd stdle vétsi a vétsi vyznam zjisfovdni soucinnosti
a zapojeni vSech zucastnénych subjektt do tspésné realizace
strukturdlnich zmeén. Tato opatfeni mohou umoznit socidlné
pfijatelnou podobu pramyslovych zmén, pokud se pfi predvi-
dani a fizeni zmén zajisti systematické zapojovani socidlnich
partnertt a budou se disledné sledovat cile konkurenceschop-
nosti podnik( a minimalizace negativnich socidlnich dopadi.

1.8 Vybor ve svém stanovisku k tématu ,Primyslovd zména:
soucasnd situace a vyhlidky* () Poradni komisi pro primyslové
zmény do budoucna doporucil mezi jinym ndsledujici pole
¢innosti:

— Hledani spole¢nych pfistupti k predvidani a fizeni pramy-
slovych zmén a zptsobti, jakymi mohou EU a ¢lenské staty
prostiednictvim  socidlntho  dialogu a  spoluprace
mezi zainteresovanymi stranami zvysit konkurenceschop-
nost a ziskovost podniki.

— Hledani spole¢nych pistupt k podpore trvale udrzitelného
rozvoje a zvySeni socidlni a tizemni soudrznosti s cilem
nového impulsu pro Lisabonskou strategii a posileni rdmce
a podminek pro provedeni primyslovych zmén zptsobem,
ktery by byl slucitelny jak s potfebou konkurenceschopnosti
podnikl, tak s hospodéiskou, socidlni a dzemni
soudrznosti (3).

1.9 Uspéné fizeni zmén samoziejmé vyZaduje celou fadu
opatfeni na rtiznych drovnich. Na tdrovni SpoleCenstvi museji
byt zmény nahlizeny z horizontdlniho hlediska a podpofeny
Cetnymi opatfenimi (napiiklad v oblasti makroekonomickych
rdimcovych podminek, socidlni politiky a politiky zaméstna-
nosti, finan¢nich ndstroji podpory, primyslové politiky atd.).

(") (CCMI/002); zpravodaj: pan Van lersel, spoluzpravodaj: pan Varea
Nieto.
() Tamtéz, odstavec 1.7.
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1.10  Cilem tohoto stanoviska je ukdzat vyznam socidlniho
dialogu a zapojeni a spoludcasti pracovnika jako klice
k aspé$nému fizeni primyslovych zmén a vyvodit zavéry pro
budouci vyvoj socidlntho dialogu a opatieni Spolecenstvi.

2. Pfinos socidlniho dialogu pro fizeni pramyslovych
zmén

2.1  Socidlni dialog probihd na rtznych drovnich a s rliznymi
partnery. Kazdd drovenl zvlast, at jiz ndrodni, regiondlni,
evropskd, podnikovd, odvétvovd & meziodvétvovd, muze
vyznamné piispét k piipravé zmén a jejich socidlné prijatel-
nému zvlddnuti fizeni. Aby socidlni dialog dostdl své tloze,
musi spliovat urcité podminky a vzdjemné sladit rtizné drovné.

2.1.1  Pro predvidani fizeni zmén je nezbytné, aby socidlni
partnefi spole¢né vyvijeli dlouhodobé perspektivy. Predpo-
kladem je pevné partnerstvi zaloZené na davéfe a kultura
dialogu umoziujici dosdhnout jak dlouhodobych pfistupd, tak
i feSeni zaloZenych na shod¢ v obdobich krize. Existence repre-
zentativnich a stabilnich struktur organizaci socidlnich partnert
je dulezitym pfedpokladem pro zahdjeni jedndni.

2.1.2  Z tohoto divodu je velmi dilezité podporovat nové
¢lenské stity EU ve vytvdfeni a posilovani struktur socidlniho
dialogu a spolecné tak zvlddnout vyzvu primyslovych zmeén
vyplyvajicich z procesu integrace.

2.1.3 'V zdjmu podpory pozitivniho pFistupu ke zméndm by
se u socidlnich partnerti mélo — na zdkladé podnikové kultury
zaméfené na zaméstnaneckou spoluticast — co nejdifv vzbudit
spole¢né pochopeni pro zmény a moznosti jejich fizeni.
Zéroven se pomoci opatfeni jako napf. profesni piiprava,
rozvoj dovednosti (multiskilling) a celoZivotni ufeni mohou
zmény dlouhodobé pfipravovat. Tato opatieni by méla zejména
sledovat cil zaméstnavatelnosti zaméstnanct.

2.2 Socidlni partnefi se v rdmci slySeni u Komise v lednu
2002 zabyvali otdzkou restrukturalizaci a jejich dopadu a Fizen.
Na zédkladé konkrétnich vzorovych piikladi byly zjistény o-
svédcené postupy. Vysledkem bylo, Ze socialni partnefi uréili
Jhlavni referenéni sméry pro fizeni zmén“. Vybor by uvital,
kdyby tyto prace pokracovaly a byly konkretizovany.

2.3 Piedvidani zmén predpoklddd znalost jejich pficin
a souvislosti. Proto je dulezité, aby mezi socidlnimi partnery
probihal pravidelny vzdjemny dialog o perspektivach jejich
odvétvi. Evropské stiedisko pro sledovani zmén Dublinské
nadace pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek muze
mit v této véci velmi vyznamny pfinos.

2.4 Kromé toho jsou velmi dalezité i iniciativy EU
v jednotlivych odvétvich, které na zakladé analyzy situace
a perspektiv v odvétvi v ramci rozsdhlého procesu konzultaci
pii zapojeni socidlnich partnerti navrhuji konkrétni doporuceni
pro opatieni k dosazeni a udrzeni konkurenceschopnosti.

2.5  Smlouva ESUO zavedla prvni piiklad socidlntho dialogu
v odvétvi na evropské trovni. Stdly socidlni dialog propojeny
se souborem ndstroji ESUO, stdlé monitorovani trhu,
vyzkumné a inovaénimi programy, cenovd politika a politika
hospodarské soutéze, opatfeni k pfizptsobeni zaméstnanch
a regiontl ukdzaly, Ze priimyslové zmény a restrukturalizace
mohou byt fizeny socidlné pfijatelnym zptisobem. I v dne$ni
dobé by se pro ucely konfrontace se zménami mély vyuZivat
veskeré ndstroje, které smlouvy davaji k dispozici.

2.5.1 I po vyprseni smlouvy ESUO je Zadouci, aby se tento
Siroce pojaty piistup projevil i v dialogu mezi EU a odvétvimi,
ktery probihd v rdmci vyborti pro odvétvovy socidlni dialog.
Kromé préce na socidlnich otdzkdch by tim tyto vybory mohly
posilit svoji funkci konzultainich grémii pro veskeré iniciativy
EU, které maji vliv na primyslovy rozvoj jednotlivych odvétvi.

3. Zapojeni a spoluiiast zaméstnanci a jejich vyznam pro
pramyslové zmény

3.1 Pro zaméstnance maji prumyslové zmény duisledky,
které mohou sahat od zménénych kvalifikacnich pozadavkt
nésledkem technologickych inovaci a zmén v organizaci prace
a v pracovnich podminkich az po ztritu zaméstnani. Proto je
rozhodujici, jak se zaméstnanci pfizptisobi témto zménénym
podminkdm a jakd opatfeni k minimalizaci negativnich
a k optimalizaci pozitivnich dopad budou pfijata. DuleZitou
roli pfi tom hraje otdzka, zda jsou zaméstnanci o zméndch
informovéni v¢as a vhodnou formou a zda se do tohoto
procesu mohou zallenit.

3.2 Jen tak bude mozné provést a akceptovat zmény nejen
na trovni vedeni podniku, ale i ve védomi zaméstnanct. Neni-
li mozné Fdit primyslové zmény zptsobem socidlné pfija-
telnym pro zaméstnance, dochdzi ke konfliktam.

3.3 Zapojeni a spolutiast zaméstnanct jakoz i jejich podni-
kovych zastupcti a odborti na fizeni zmén jsou tak vyznamnym
piinosem pro socidlné ptijatelné zvlddnuti zmén, udrzeni
zaméstnavatelnosti a tim i odvraceni sport. V idedlnim piipadé
by se z podnikd mély stat interak¢ni, proaktivné jednajici orga-
nizace. Podporuje to inovaci v podniku a vlastné i jeho konku-
renceschopnost.
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3.4 Jelikoz se podnikatelskd rozhodnuti stile Castéji cini
v globdlnim hospodaiském prostiedi a ¢asto v nadndrodnich
koncernech, nabyvaji na vyznamu pfeshrani¢ni struktury
zastoupeni zaméstnanct vedle ndrodnich moznosti a ndstroji
zastupovani zaméstnanctl.

3.5  Zvlastni roli pti tom hraji evropské rady zaméstnanct.
Existuje jiz nékolik ptikladi dohod o opattenich k restrukturali-
zacim uzavienych mezi podniky a evropskymi radami zamést-
nanci. RovnéZz existuji piiklady dohod uzavienych
s evropskymi odborovymi svazy. ZkuSenosti ziskané z téchto
dohod se musi hodnotit kladné, nebot pravé v mezindrodnich
koncernech hrozi nebezpedi, Ze zeslabeni socidlnich dopadi
v jedné lokalité jde na ukor lokality jiné.

3.6 Je tfeba vychdzet z toho, Ze nadndrodni socidlni dialog
na Grovni podnikt se dynamicky vyviji. V této souvislosti viak
Vybor musi konstatovat, Ze tento vyvoj je pro zucastnéné
subjekty problematicky. Dohody postradaji pevny pravni rdmec
upravujici pravni zdvazky a zohlednujici mandat a tradi¢ni role
socidlnich partnert, tzn. zaméstnavateld a legitimnich zdstupcii
zaméstnancll. Z tohoto hlediska je nutné pohliZet i na ndvrh
poskytnuti optimalntho rdmce pro nadndrodni kolektivni vyjed-
ndvani, ktery Komise avizovala ve svém sdéleni o socidlni
agendé na obdobi 2005-2010.

3.7  Vybor si je védom skutecnosti, Ze ndstroje a struktury
participace zaméstnanci na Grovni malych a stfedné velkych
podnikdi nejsou rozvinuté ve stejné mife jako na trovni vétsich
podnikd. Vybor je vsak toho ndzoru, zZe i pfes rozdilné pfedpo-
klady je partnersky pristup pfi fizeni zmén velmi dulezity.

4. Politika SpoleCenstvi vzhledem k pramyslovym
zméndm

4.1 Prdvni piedpisy

4.1.1  Existuje jiz celd fada predpisit Spolecenstvi, které se
pf{mo ¢i neptimo vztahuji na primyslové zmény popf. restruk-
turalizace a jejich disledky. V rtznych smérnicich jsou upra-
vena prdva na informace a slySeni, jakoZ i ochrana zamést-
nancti pied dopady restrukturalizaci (evropské rady zamést-
nancti, evropskd akciovd spole¢nost, rdmec pro informace
a slySeni na ndrodni Grovni, platebni neschopnost zaméstnava-
tele, pfevod vlastnickych prav k podniku, hromadné propous-
téni, pravo na slySeni pii konkuren¢nich fizenich).

4.1.2  Vsechny tyto pravni predpisy se vztahuji bud na velmi
obecny ramec pro informace a slySeni nebo na nékolik urcitych
bodii — na ur¢ité dopady zmén popf. restrukturalizaci — a jsou
aplikovatelné vice ¢i méné nezdvisle na sobé. Z pohledu
Vyboru musi byt pravni predpisy Spolecenstvi stojici na téchto
zakladech hodnoceny, konsolidovany a piipadné i déle rozvi-
jeny s ohledem na pfedvidani zmén.

4.2 Primyslovd politika

4.2.1  Svym sdélenim ,Podporovani strukturdlni zmény: pré-
myslovd politika pro rozsifenou Evropu® z dubna 2004 (})
Komise zahdjila novou éru evropské prumyslové politiky.
Vybor ve svém stanovisku z prosince 2004 uvital strategicky
smér, kterym se Komise vydala. Je tfeba znovu zdtraznit
zménu v paradigmatech, kterou Komise provedla a tim posta-
vila prtimyslovou politiku opét na prvni misto v programu
jednani Evropy.

4.2.2  Z pohledu Vyboru jde ptedeviim o prohloubeni od-
vétvového pfistupu, jenz umozZni nalezeni na miru Sitych
piistupt pro jednotlivd odvétvi. Pfi tom by se nemély brat
v tvahu pouze ty oblasti ekonomiky, které jsou v krizi, nybrz
analyzovat by se mélo co mozna nejvice odvétvi, kterd jsou pro
Evropu dulezitd, aby bylo mozné vcas zabrdnit zméndm
a proaktivné je fesit. Hlavni dlohu pfi tom musi hrit socidlni
dialog.

4.3 Socidlni dialog

43.1  Evropskéd rada na svém jarnim zaseddni v roce 2004
vyzvala k uzavirdni partnerstvi pro zménu, kterd budou
zahrnovat socidlni partnery, obcanskou spolecnost a orgdny
vefejné moci.

4.3.2 S ohledem na tuto vyzvu a bilancovani lisabonské stra-
tegie v poloviné obdobi vydala Komise sdéleni ,Partnerstvi pro
zménu v rozsifené Evropé — vétsi piinos evropského socidlniho
dialogu* (*).

4.3.3  Utelem tohoto sdélenf je upozornit na vysledky evrop-
ského socidlntho dialogu a podpotfit jejich pochopeni, posilit
jejich tcinky a pokrocit v dalsim rozvoji, jenz spocivd v G¢inné
soufinnosti mezi zaméstnavateli a zaméstnanci na riznych
drovnich.

4.3.4  Komise ve sdéleni pozaduje, aby socidlni dialog pfinesl
konkrétni vysledky. Proto také socidlnim partnertm doporu-
Cuje, aby zvysili publicitu textti, které vypracuji, a formulovali
je jasngji a u¢inngji (napifklad pouzitim lehce srozumitelného
jazyka), provadéli jejich revize a ujednotili kategorie textd.
V této souvislosti je tfeba zminit, Ze G¢innost evropského
socidlniho dialogu je ¢im ddl tim vice urCovdna kvalitou
pracovnich vztahti na ndrodni drovni.

43.5 Komise ve sdéleni navrhuje celou fadu opatieni
k posileni souinnosti mezi rtznymi drovnémi (evropskou,
narodni, odvétvovou, podnikovou), k posileni struktur socidl-
niho dialogu a jeho dopadu a naslednych opatfeni.

() KOM(2004) 274 v kone¢ném znéni, 20.4.2004.
() KOM (2004) 557 v kone¢ném znéni.
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4.3.6  Vybor nechce v tomto okamziku navrhy Komise blize
komentovat, nebot se jimi museji zabyvat nejprve socidlni
partnefi v rdmci své autonomie.

4.3.6.1 Vitd vSak veskeré snahy sméfujici k cili posileni
socidlntho dialogu. To plati zejména pro rozvoj socidlniho
dialogu v novych ¢lenskych statech, kde jesté prevlddaji zna¢né
nedostatky. Poukazuje na skute¢nost, Ze naptiklad u profesni
piipravy, posilovani struktur a technické podpory je tieba
rozsdhlého Usili, predevsim finanéni povahy. Névrh Komise
pouzit i ¢dst prostredkd ze strukturdlnich fondd se v této souvi-
slosti zda logicky a disledny.

V novych ¢lenskych stitech vedou procesy restrukturalizace ke
znacnému dbytku pracovnich mist a jsou z velké ¢dsti prové-
zeny privatizaci podnikd. Fungujici socidlni dialog je nezbytny,
aby jiz v piipravné fazi téchto procestt bylo mozné vyjednat
odpovidajici socidlni balicky a zajistit jejich pravni prosazeni.

4.3.6.2  Podporuje také zdmér Komise povzbuzovat nové
odvétvi k otevreni socidlniho dialogu a prispét k realizaci lisa-
bonskych cil.

4.4 Restrukturalizace a zaméstnanost

441  Socidlni agenda piijatd dne 9. tnora 2005, jakoz i
Sdéleni o revizi strategie udrzitelného rozvoje, stanovi, Ze
Komise vypracuje strategii fizen{ restrukturalizaci zaloZenou na
lepsim vzdjemném pulsobeni piislusnych evropskych politik,
vét§im zapojeni socidlnich partnert, véts{ soucinnosti mezi
politikami a finan¢nimi ndstroji a Gpravé pravnich a smluvnich
ramct.

4.4.2  Sdéleni Komise ,Restrukturalizace a zaméstnanost (°)
piedlozené dne 31. bfezna 2005 uvadi opatfeni, kterd musi
Unie rozpracovat nebo posilit, aby se mohl mobilizovat poten-
cidl, ktery méd k dispozici, a to jak z hlediska horizontédlniho,
tak i odvétvového, pficemz navrzend opatfeni se budou tykat
nejruznéjsich politik Spolecenstvi.

443  Vybor se k tomuto sdéleni vyjadii ve zvlastnim stano-
visku. V kazdém piipadé souhlasi s Siroce pojatym pFistupem
napf¢ rtiznymi politikami, ktery Komise zvolila. Z hlediska
soucasného stanoviska je nutné zdiraznit nékteré ndvrhy
Komise.

443.1 Je tieba brdt zvlastni zfetel na posileni socidlniho
dialogu na drovni odvétvi. Vybor sdili ndzor Komise, Zze
socidlni partnefi mohou diky své znalosti odvétvi vykondvat
zvldstni varovaci funkci. Po tomto néstroji by se viak nemélo
sahat jen v krizovych situacich, ale vidy, kdyZ to socidlni
partnefi povazuji za nutné, a nejen tehdy, kdyz vidi ,znepoko-

(°) KOM(2005) 120 v konecném znéni.

jujici vyvoj“. To by vice odpovidalo pozadavkim na pfedvidani
restrukturalizaci a zajisténi doprovodnych opatfeni.

4.43.2  Vybor se zdjmem ocekdva avizované sdéleni Komise
o socidlni odpovédnosti podnikd, které se bude tykat zejména
pozitivnich iniciativ, s nimiz pfFichdzeji podniky spolu se
zalastnénymi stranami v pifpadé restrukturalizace. Jde
o podporu a zvefejnéni nejenom dalstho rozvoje pravnich
zdklada, ale i daldich pfiklada dobré praxe v fizeni zmén.
Vybor poukazuje pfedevsim na to, Ze zohlednény musi byt i ty
zainteresované strany, které jsou restrukturalizacemi jednot-
livych podnikti ovlivnény neptimo (napt. subdodavatelské
podniky, poskytovatelé sluzeb atd.).

4.43.3  Vybor kromé toho vitd zfizeni féra ,Restrukturali-
zace. To by mélo mit za tkol sledovat piislusné cile
a podporovat koordinaci jednotlivych iniciativ. Do féra budou
vedle Komise zapojeny i dalsi evropské orgdny, jakoz i socidlni
partnefi a zdstupci z védeckych kruhd. To odpovidd pokraco-
vani v pristupu nap#¢ politikami uvedeném ve sdéleni. Vybor
se bude na féru rdd podilet a pFisp&je svymi kompetencemi.

4434 Komise mimoto planuje druhou fazi konzultaci
s evropskymi socidlnimi partnery o restrukturalizacich podnika
a evropskych radich zaméstnanct. Jak jiz bylo zminéno
v odstavcich 2.2, 3.5 a 3.6, Vybor u téchto tématickych celkil
vidi, Ze je nutné jednat.

5. Zavéry

51  Uspéné fizeni primyslovych zmén, a tim i udrZeni
a obnoveni konkurenceschopnosti podnikti a odvétvi, jsou
rozhodujici vyzvou, kterou Evropa musi pfijmout, a pfispivaji
k dosazeni cili lisabonského procesu.

Uspésnost tohoto procesu zmén je méfena nejen konkurence-
schopnosti podnikii nebo odvétvi, nybrz i Gspé$nym zabezpe-
Cenim pracovnich mist a socidlnim Ffizenim negativnich

dopadi.

5.2 Pfi Gspéném fizeni pramyslovych zmén hraji vedle fady
opatfeni na rtiznych trovnich kli¢ovou tlohu socidlni dialog
a zapojeni a ticast zaméstnanci.

5.3  Socidlni dialog musi stavét na pevném partnerstvi zalo-
zeném na duvéte a dialogu kultur a mit reprezentativni
a stabiln{ struktury. Vybor vitd veskeré snahy sméfujici k cili
posileni socidlniho dialogu. To plati zejména pro rozvoj socidl-
niho dialogu v novych ¢lenskych statech, kde jesté prevlddaji
znaéné nedostatky.
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5.4  Analytické ndstroje, které maji socidlni partnefi
k dispozici, musi byt posileny. Evropské stredisko pro sledovani
zmén Dublinské nadace pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich
podminek mize mit v této véci velmi vyznamny piinos.

5.5  Velmi dulezité jsou iniciativy EU v jednotlivych od-
vétvich, které na zdkladé analyzy situace a perspektiv v odvétvi
v ramci rozsdhlého procesu konzultaci pfi zapojeni socidlnich
partnert navrhuji konkrétni doporuceni pro opatieni k dosazen{
a udrZen{ konkurenceschopnosti. Vybor proto podporuje zdmér
Komise povzbuzovat novd odvétvi k otevieni socidlniho
dialogu a prispét k realizaci lisabonskych cilt.

5.5.1  Pi tom by se nemély brit v Gvahu pouze ty oblasti
ekonomiky, které jsou v krizi, nybrz analyzovat by se mélo
pokud mozno co nejvice odvétvi, kterd jsou pro Evropu dile-
zitd, aby bylo mozné v¢as zabrdnit zméndm a proaktivné je
fesit.

5.6  Zapojeni a spoludcast zaméstnanct jakoz i jejich podni-
kovych zastupcti a odbortt md vyznamny pfinos pro socidlné
pfijatelné zvladani a fizeni zmén na trovni podniku. Podporuje
to mezi jinym inovaci a vlastné i konkurenceschopnost
podnika.

V Bruselu dne 29. zai{ 2005.

5.7  Zvlastni roli pfi tom hraji evropské rady zaméstnanct.
Je tieba vychdzet z toho, Ze nadndrodni socidlni dialog na
arovni podniki se dynamicky vyviji, jak ukazuji ptiklady
dohod o restrukturaliza¢nich opatfenich uzavienych mezi
podniky a evropskymi radami zaméstnancti nebo evropskymi
odborovymi svazy. Z tohoto hlediska je nutné pohlizet
i na navth poskytnuti optimalniho rdmce pro nadndrodni
kolektivni vyjednavani, ktery Komise avizovala ve svém sdéleni
o socidlni agendé na obdobi 2005-2010.

5.8 Vybor souhlasi s Siroce pojatym pFistupem napfic
raznymi politikami, ktery Komise zvolila ve sdéleni Restruktu-
ralizace a zaméstnanost (°) pfedlozeném 31. bfezna 2005. Je
tfeba brat zvldstni zietel na posileni socidlniho dialogu na
urovni odvétvi, ktery muze mit velky pfinos pro pfedviddni
restrukturalizaci a zajisténi doprovodnych opatteni.

5.8.1  Vybor se zdjmem ocekdvd avizované sdéleni Komise
o socidlni odpovédnosti podnikii.

5.8.2  Vybor se bude na féru pro restrukturalizace rdd
podilet a prispéje svymi kompetencemi.

Predsedkyné
Evropského hospodarského a socidlntho vyboru
Anne-Marie SIGMUND

() KOM (2005) 120 v konecném znéni.



