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ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2018/119
ze dne 18. zafi 2017
o stitni podpofe SA.47702 (2017/C) (ex 2017|N) — Spojené kréalovstvi

Alternativni balicek, ktery md nahradit zivazek banky Royal Bank of Scotland k odprodeji
podniku Rainbow

(ozndmeno pod cislem C(2017) 6184)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,
s ohledem na Dohodu o Evropském hospodaiském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zacastnéné strany k poddni pfipominek v souladu s vyse uvedenymi ustanovenimi ('), a s ohledem na
tyto pfipominky,

vzhledem k témto déivodéim:

1. POSTUP

(1)  Rozhodnutim ze dne 14. prosince 2009 () (déle jen ,rozhodnuti o restrukturalizaci) prohldsila Komise fadu
opatfeni stdtni podpory (*) ve prospéch banky Royal Bank of Scotland (ddle jen ,banka RBS“) za slucitelnou
s vnitinim trhem. K tomuto zdvéru dosla na zdkladé planu restrukturalizace (dile jen ,pldn restrukturalizace®)
a zdvazkd (ddle jen ,zdvazky“) vydanych vlidou Spojeného krélovstvi (dale jen ,orgdny Spojeného kralovstvi®).

(2)  Vrozhodnuti ze dne 9. dubna 2014 (%) (déle jen ,pozménéné rozhodnuti o restrukturalizaci“) Komise prohldsila,
7e ozndmeny pozménény seznam zdvazkt () (dile jen ,pozménéné zdvazky“) nepfedstavuje stitni podporu.
Pozménéné zdvazky rovnéz nemaji vliv na zavér, Ze stitni podpora poskytnutd bance RBS je slucitelna s vnitfnim
trhem na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy o fungovani EU (SFEU), k némuz se dospélo v rozhodnuti
o restrukturalizaci.

(3)  Od doby, kdy bylo pfijato pozménéné rozhodnuti o restrukturalizaci, se konaly ¢asté vymeény ndzort ve formé
schazi, konferen¢nich hovorti a vymén e-mailti a dokumentti mezi ttvary Komise, orgdny Spojeného kralovstvi
a bankou RBS (pfimo nebo prostfednictvim kontrolniho spravce jmenovaného na zdkladé rozhodnuti o restruktu-
ralizaci).

(4)  Dne 17. tnora 2017 Pokladna Jejtho Velicenstva (Her Majesty’s Treasury, ddle jen ,HMT") vefejné ozndmila, Ze
formalné pozddd o zménu s cilem nahradit zdvazek k odprodeji podniku Rainbow (¢) balickem opatieni, kterd
maji zvysit hospodaiskou soutéz na bankovnim trhu pro malé a stfedni podniky a stfedni korporétni klientelu (')
(dale jen ,bankovni trh pro malé a stfedni podniky a stfedni korporatni klientelu*).

(5)  V dopise ze dne 2. bfezna 2017 orgdny Spojeného kralovstvi ozndmily Komisi formdlni zddost o nahrazeni
zdvazku k odprodeji takzvaného podniku Rainbow, ktery byl vymezen v rozhodnuti o restrukturalizaci (%)
a ndsledné pozménén v pozménéném rozhodnuti o restrukturalizaci (°).

1

() Uk vést.C 142,5.5.2017,s. 8.
() Uk.vést. C119,7.5.2010,s. 1.
() Uplny seznam schvalenych opatfeni statni podpory naleznete v 31. aZ 77. bod¢ odiivodnéni rozhodnuti o restrukturalizaci.

() Ut vést. C 24,23.1.2015,s. 4.

() Piehled zmén, o které bylo pozdddno, naleznete v 27. aZ 49. bodé¢ odtvodnéni pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci.

(®) 73.bod odivodnéni rozhodnuti o restrukturalizaci.

() Podle 73. bodu odtvodnéni rozhodnuti o restrukturalizaci se bankovni trh pro malé a stfedni podniky definuje jako segment
bankovniho trhu, ktery zahrnuje firmy s obrazem do vyse az 25 miliont GBP, a bankovni trh pro stfedni korporatni klientelu jako
segment zahrnujici firmy s obratem mezi 25 miliony a 1 miliardou GBP.

() 93.bod odivodnéni rozhodnuti o restrukturalizaci.

() 28.bod odiivodnéni a pozménéné zdvazky 3.1 a 3.2 (A) ptilohy I pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci.



L 28/50 Utedn véstnik Evropské unie 31.1.2018

(6)  Komise dopisem ze dne 4. dubna 2017 (ddle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni®) vyrozuméla Spojené kralovstvi
o svém rozhodnuti zahdjit ve véci této Zadosti fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 SFEU.

(7)  Dne 5. kvétna 2017 bylo rozhodnuti o zahdjeni fizeni zveiejnéno v Urednim véstniku Evropské unie (°). Komise
vyzvala zii¢astnéné strany k poddni pfipominek.

(8)  Dne 8. kvétna 2017 predlozily orgdny Spojeného kralovstvi odpovéd na rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(9)  Béhem kvétna a Cervna roku 2017 obdrzela Komise pfipominky od zacastnénych stran. K objasnéni obdrzenych
piipominek se konaly schiizky s nékterymi zicastnénymi stranami. Komise zaslala orgdntim Spojeného kralovstvi
pfipominky obdrzené od ziicastnénych stran.

(10) Dne 22. ¢ervna 2017 piedlozily organy Spojeného krdlovstvi odpovéd k pfipominkdm zicastnénych stran
a k pfipominkdm obdrzenym v rdmci trzniho testu, ktery provedly orgdny Spojeného kralovstvi ().

(11) Dopisem ze dne 28. Cervence 2017 orgdny Spojeného kralovstvi zaslaly Komisi aktualizované ozndmeni, které
zohlediuje aktualizaci alternativniho balicku navrzeného v piivodnim ozndmeni ze dne 2. bfezna 2017.

2. DALSI PRIPOMINKA

(12) Vzhledem k tomu, Ze Spojené krélovstvi dne 29. bfezna 2017 ozndmilo sviij zdmér vystoupit z Evropské unie,
pfestanou se Smlouvy v souladu s ¢ldnkem 50 Smlouvy o Evropské unii na Spojené kralovstvi vztahovat ode dne
vstupu dohody o vystoupeni v platnost, nebo nedojde-li k tomu, dva roky po ozndmeni, pokud Evropské rada po
dohodé se Spojenym kralovstvim nerozhodne o prodlouzeni této lhity. AniZ jsou dotcena ustanoveni dohody
o0 vystoupeni, pouZije se toto rozhodnuti proto pouze do doby, nez Spojené kralovstvi prestane byt clenskym
statem.

3. PODROBNY POPIS OPATRENI[PODPORY

3.1. BANKA RBS A PROVADENI PLANU RESTRUKTURALIZACE A POZMENENEHO PLANU RESTRUKTU-
RALIZACE

3.1.1. BANKA RBS

(13) Banka RBS (') se sidlem v Edinburghu je jednou z nejvétsich skupin poskytujicich finanéni sluzby v Evropé
a jejimi zdkazniky jsou soukromé osoby, podniky a instituce. Na konci roku 2016 ¢inila jeji celkovéd bilan¢ni
suma 799 miliard GBP (**) a celkova rizikové vdzend aktiva (ddle jen ,RWA®) (**) 228 miliard GBP.

(14)  Podrobny popis opatfeni stitni podpory ve prospéch banky RBS lze nalézt ve 31. az 54. bodé odivodnéni
pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci. V pozménéném rozhodnuti o restrukturalizaci (**) se uvddi, Ze
jedinym dosud neukonéenym nebo nesplacenym opatfenim kapitdlové podpory byla v roce 2013 rekapitalizace
ve vysi 45,5 miliardy GBP formou kmenovych akcif a akcii tiidy B (%), s nimiZz souvisela akcie opraviujic
k rozhodovéni o dividenddch (Dividend Access Share, ddle jen ,akcie DASY), jez byla v rukou stdtu. Akcie DAS
byla vytvofena s cilem poskytnout orgdniim Spojeného kralovstvi vétsi prava pii vyplaté dividend.

(*) Viz pozndmka pod ¢arou 1.

(") Tento trzni test zahrnoval rozhovory orgdnii Spojeného kralovstvi se Sesti velkymi soupeficimi subjekty, 12 mensimi soupeficimi
subjekty a se sedmi ticastniky zastupujicimi rizikovy kapitél a finan¢ni technologie a déle pak zahrnoval vyzkum chovani zdkaznika pii
zméné poskytovatele v okruhu spole¢nosti W&G, ktery zadala banka RBS spolecnosti Charterhouse. Jednalo se o tyto velké soupefici
subjekty: CYBG PLC, Co-op Bank, Handelsbanken, Metro Bank, Santander UK PLC a TSB Bank, dile tyto mensi soupetici subjekty:
Aldermore Group PLC, Allied Irish Bank, Atom Bank, Cumberland Building Society, Danske Bank, Monzo, OakNorth Bank, Paragon
Bank PLC, Shawbrook Bank, Starling Bank, Tesco Bank a Virgin Money. Respondenty zastupujici rizikovy kapitél a finan¢ni technologie
byli British Business Bank Investments Limited, Business Growth Fund, Funding Circle, Louise Beaumont (nezévisld odbornice na
finan¢ni technologie), Iwoca, Nesta a Transferwise.

(") Podrobny popis banky RBS lze nalézt ve 4. az 11. bod¢ odiivodnéni pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci. Hlavni ddaje pro
forma z let 2008 az 2016 jsou uvedeny v 7. az 10. bodé odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

%) V tomto rozhodnut{ Komise pouzivé vysledky zvefejnéné bankou RBS ve vyro¢ni zpravé a v ucetni zévérce za kalenddini rok 2016.

) RWA je ukazatelem vyse aktiv banky vdZenych rizikem. Tento ukazatel se pouzivd k urceni kapitalovych pozadavka.

) 11.bod odivodnéni rozhodnuti o restrukturalizaci.

16 Kmenovy kapital tier 1, ktery nezakldd4 hlasovaci prdvo, ve smyslu popisu uvedeného v 38. bodé odtivodnéni rozhodnutf o restruktura-

lizaci.

(
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(15) 'V srpnu 2015 organy Spojeného krélovstvi prodaly 5,4 % banky (), coZz byl prvni prodej vlddnich akcif ve
skupiné RBS. Veskeré akcie tiidy B byly v f{jnu 2015 pfevedeny na kmenové akcie (*¥). Pokud jde o akcii DAS,
banka RBS vyplatila orgdntim Spojeného krélovstvi posledni dividendu v bfeznu 2016 a platnost akcie DAS byla
nésledné ukoncena (**). Orgdny Spojeného kralovstvi jsou proto v soucasnosti majitelem 8,4 miliardy kmenovych
akcif banky RBS, coz pfedstavuje 71,2 % kapitdlu kmenovych akcif spole¢nosti (2°).

3.1.2. PROVADENI ZAVAZKU A POZMENENYCH ZAVAZKU

(16) Provadéni zavazki tykajicich se odprodeje a trzniho chovéni, jez byly zdkladem pro pozménéné rozhodnuti
o restrukturalizaci, je popsdno podrobné v 12. az 22. bodé odavodnéni pozménéného rozhodnuti o restruktura-
lizaci.

(17) Provadéni zdvazkd v rdmci pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci je nastinéno v 15. a 16. bodé
odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni f{zeni. Banka RBS dokondila tyto odprodeje pted uplynutim lhaty, k niz se
zavézala, s vyjimkou zdvazku tykajiciho se odprodeje podniku Rainbow.

3.2. ZAVAZEK K ODPRODEJI PODNIKU RAINBOW

(18) Zévazky a pozménéné zdvazky zahrnovaly odprodej nékolika podnikd, veetné podnikdni banky RBS v odvétvi
maloobchodu a malych a stfednich podniki v Anglii a ve Walesu a podnikdni banky NatWest v odvétvi
maloobchodu a malych a stfednich podniki ve Skotsku spolu s podnikdnim zaméfenym piimo na zakazniky
z fad malych a stfednich podnikd a nékteré zdkazniky z fad stfedni korpordtni klientely (dile jen ,podnik
Rainbow®). Lhita uvedend v rozhodnuti o restrukturalizaci byla stanovena na 31. prosince 2013
a v pozménéném rozhodnut{ o restrukturalizaci byla prodlouzena do 31. prosince 2017.

(19) Komise ve svém posouzeni slutitelnosti podpory bance RBS v rozhodnuti o restrukturalizaci ozndmila, Ze
zdvazek k odprodeji podniku Rainbow pfispél k omezeni narueni hospodafské soutéze, k némuz doslo kvuli
podpofe na bankovnim trhu pro malé a sttedni podniky a stfedni korporatni klientelu ve Spojeném kralovstvi.

(20)  Podrobny popis postupu, kterym se banka RBS a orgdny Spojeného kralovstvi pokousely odprodat podnik
Rainbow, a obtize, s nimiZ se setkaly, jsou popsdny v 19. az 25. bod¢ odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni f{zeni.

(21) Dopisem ze dne 2. biezna 2017 organy Spojeného krdlovstvi ozndmily Komisi Zidost o nahrazeni zdvazku
k odprodeji podniku Rainbow alternativnim balickem zdvazkd. V dopise ze dne 28. Cervence 2017 orgdny
Spojeného krélovstvi zaslaly Komisi pozménéné ozndmeni, které zohlednuje aktualizaci alternativniho balicku
navrzeného v ptivodnim ozndmen.

3.3. AKTUALIZOVANY ALTERNATIVNI BALICEK NAVRHOVANY ORGANY SPOJENEHO KRALOVSTVI

(22)  Podle orgdnt Spojeného krédlovstvi je cilem navrhovaného alternativniho balicku s ohledem na obtize souvisejici
s odprodejem podniku Rainbow (*!) nalézt alternativni feSeni, které je alespont rovnocenné pivodnimu zdvazku
k odprodeji podniku Rainbow, pokud jde o rozsah a dopady, a které rovnéz: i) md rychlejsi dopad, a tudiz
uc¢inngji zmiriuje jakékoliv naruseni hospodaiské soutéze; ii) zohlediuje soucasnou situaci na trhu a konkrétni
potieby soupeficich subjektti (ddle jen ,soupefici subjekty) (*}) a jinych mozZnych subjektd vstupujicich na
bankovni trh Spojeného krélovstvi pro malé a stredni podniky a stfedni korporatni klientelu; a iii) neohrozuje
zivotaschopnost banky RBS.

(23)  Aktualizovany alternativni balicek zahrnuje fadu ndpravnych opatfeni s ohledem na trzni chovani a sestdvé ze
dvou prvku:

a) fondu kapacit a inovaci (dile jen ,opatfeni A“) a
b) systému na podporu zmény poskytovatele (déle jen ,opatfeni B¥).

(") Tiskovd zprdva HMT: https:/[www.gov.uk/government/news/government-begins-sale-of-its-shares-in-the-royal-bank-of-scotland.
("®) Tiskova zprava banky RBS: http://otp.investis.com/clients/uk/rbs1/rns1[regulatorystory.aspx?cid=36 5&newsid=580941.
(**) Tiskovd zprdva banky RBS: http://otp.investis.com/clients/uk/rbs1/rns1/regulatory-story.aspx?cid=365&newsid=687910.
(*) Vyrocni zpréva a Gi¢etni zavérka spolecnosti UK Financial Investments Ltd pro rok 2016/2017.
(*") Popsanov 19.az 25.bod¢ odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(*}) Nové finan¢ni subjekty soupefici v oblasti podnikdni se ¢tyfmi dlouhodobé zavedenymi vnitrostdtnimi bankami, které maji nejvétsi
podil na bankovnim trhu Spojeného krélovstvi pro malé a stfedni podniky a stfedni korpordtni klientelu (v roce 2015 spolecné 82 %
podil na trhu).

22


https://www.gov.uk/government/news/government-begins-sale-of-its-shares-in-the-royal-bank-of-scotland
http://otp.investis.com/clients/uk/rbs1/rns1/regulatorystory.aspx?cid=365&newsid=580941
http://otp.investis.com/clients/uk/rbs1/rns1/regulatory-story.aspx?cid=365&newsid=687910

L 28/52 Utedn véstnik Evropské unie 31.1.2018

(24) Byl by zfizen nezdvisly organ (ddle jen ,orgdn®), ktery by fidil a kontroloval fond kapacit a inovaci a systém na
podporu zmény poskytovatele (**).

(25)  Aktualizovany alternativni balicek bude financovdn bankou RBS. Orgdny Spojeného kréilovstvi odhaduji, Ze
celkové néklady vynalozené bankou RBS na provedeni balicku budou ¢init [0,5-1,5] miliardy GBP, a to se
zapoltenim pocatecnich kapitdlovych nakladt a prabézného sniZeni ziskti banky RBS (*4).

3.3.1. FOND KAPACIT A INOVACI (,OPATRENI A“)

(26) Fond kapacit a inovaci by mél objem 425 miliont GBP, které by byly rozdéleny zptsobilym subjektim za
Gcelem: i) rozvoje kapacit pro soupefeni s bankou RBS v oblasti poskytovdni bankovnich sluzeb malym
a stfednim podnikim a/nebo ii) rozvoje a zlep3eni finan¢nich produktt a sluzeb, které jsou k dispozici malym
a stfednim podniktim. Investi¢ni projekty, které by mohly cerpat podporu, ji museji vyuZit na povolené tcely (¥).

(27)  Fond kapacit a inovaci by byl rozdélen na ¢tyfi soubory a finanéni prostiedky by byly dostupné podle rozdéleni
uvedeného v tabulce ¢. 1:

Tabulka 1
Dostupné granty v rdmci fondu kapacit a inovaci
Soubor Ucel Dostupné granty

A. Soubor kapacit pro lepsi | K usnadnéni rozvoje pokrocilejSich nabidek podni- | 1 x 120 miliont GBP
podnikatelsky bézny ucet (') | katelského bézného ctu a souvisejicich soubord | 1, 100 miliont GBP
(280 miliont GBP) produktll ze strany bank, které jiz maji znacnou o

kapacitu v oblasti podnikatelskych béznych uctt 1 x 60 milioni GBP

B. Soubor pro rozvoj kapacity v | K usnadnéni modernizace stdvajicich nabidek pod- | 1 x 50 miliont GBP
ol?lasti/ Vpg)dnikate@s'lq'rcoh béz- ni’katels,k)’rc}z béznych G¢th nebo k vypracovéni no- | 5 15 4i00e GRP
nych G¢td (80 miliont GBP) | vych ndvrht

C. Soubor pro inovativni Gvé- | K usnadnéni rozvoje novych a stavajicich podnikd | 4 x 10 miliontt GBP
rovani a platby (40 miliont | zaméFenych na tGvérovéni a platby malych a stied-

GBP) nich podnikd se zvldstnim diirazem na usnadnéni
zavadéni novych technologii na piislusné trhy

D. Inovacni fond pro bankovni | Usnadnit obchodni vyuziti finan¢nich technologii, 5 x 5 miliont GBP
finanéni technologie v odvé- | které maji vyznam pro malé a stfedni podniky.
tvi podnikdni (25 miliond
GBP)

(") Podnikatelsky bézny ucet (ddle jen ,podnikatelsky bézny tcet”): timto pojmem se rozumi Gcet nabizeny na trhu podnikiim,
nikoliv jednotlivciim, ktery nabizi moznost provadét vklady, pfijimat a provadét platby Sekem a/nebo debetni kartou, pouzi-
vat bankomaty a provadét pravidelné platby pfimym inkasem ajnebo trvalym piikazem, ale ktery nezahrnuje: i) Gcet, na
ném?z jsou vedeny vklady v jiné méné, nez je ifedni ména Spojeného kralovstvi, nebo ii) ticet, na némz jsou vedeny kreditni
prosttedky vyvazené hypote¢nim dluhem nebo pijckou (kromé nédstroje pro piecerpani).

Nejvyssi vyplacené ¢astky z fondu kapacit a inovaci budou zaméfeny na subjekty se silnymi, jiz existujicimi

kapacitami v oblasti podnikatelskych béznych aétd. Tii nejvyssi granty budou k dispozici subjektim s témito

kapacitami a zvy$i jejich schopnost soupefit s bankou RBS v odvétvi poskytovani bankovnich sluzeb a financnich

produkt malym a stfednim podnikiim. Kritéria zptsobilosti jednotlivych souborti jsou podrobnéji popsina v 28.

az 31. bodé odtvodnéni.

(28)  Kritéria zptisobilosti pro soubor A: Tento soubor bude pfistupny jakémukoliv subjektu pfijimajicimu vklady:

a) ktery nabizi podnikatelsky bézny ticet;

(¥) Orgdn by byl zfizen, aby usnadiioval provadéni alternativniho balicku a aby nad nim dohliZel. Bude se fidit ,rémcovym dokumentem
pro statni podporu*, coZ je dokument obsahujici uvedené zavazky, ktery bude uzavien mezi HMT, orgdnem a bankou RBS.

(*) Pfi zapocteni pocdte¢nich kapitdlovych ndkladd, rocnich nékladt na provadéni alternativniho balicku a uslého zisku spojeného
s prevodem zdkazniki v diisledku opatieni B, ktery je vyvadzen uvolnénim kapitdlu spojeného s témito zédkazniky.

(*) Popsany v 37.a 38.bodé odiivodnéni tohoto rozhodnuti.
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b) ktery ziskal povoleni Orgdnu pro obezfetnostni regulaci Spojeného kralovstvi k pfijimani vkladd;

¢) jehoz kone¢nd mateiskd spole¢nost nebo on sim maji v dobé poddni Zadosti sidlo ve Spo;enem krélovstvi,
Evropské unii, Evropském hospodaiském prostoru nebo ve Svycarsku a ktery je subjektem pfijimajicim vklady
nebo finanéni holdingovou spole¢nosti;

d) jehoz hrubd aktiva ve Spojeném krélovstvi dosahuji podle posledni zvefejnéné konsolidované tcetni zdvérky
(nebo mezitimni rozvahy) hodnoty nizsi nez 350 miliard GBP;

e) jehoz pijmy ve Spojeném kralovstvi se tykaji pievdzné sluzeb pfijimani vklad®, avérovani nebo platebnich
sluzeb poskytovanych jednotliveiim a podnikiim ve Spojeném kralovstvi a

f) ktery vyjadiil zdmér rozsifit svou podnikatelskou nabidku sluzeb malym a stfednim podnikéim tim, Ze vyvine
nové produkty, rozsiii své sluzby na nové zemépisné trhy ve Spojeném krélovstvi nebo na nové podnikatelské
segmenty a/nebo investuje do trovné zakaznickych sluzeb.

(29) Kritéria zpusobilosti pro soubor B: PouZiji se tatdz kritéria zpisobilosti jako kritéria stanovend v 28. bodé
odtivodnéni pro soubor A s vyjimkou toho, Ze subjekty nemuseji v soucasnosti nabizet podnikatelsky bézny ucet
(ackoliv museji alespoii vefejné ozndmit zdmér vytvorit tuto nabidku).

(30)  Kritéria zpusobilosti pro soubor C: Tento soubor by byl otevieny viem subjektiim zptsobilym podle souboru A,
souboru B a vem dal$im subjektam:

a) jejichZ kone¢nd matefskd spole¢nost nebo ony samy maji v dobé podani zadosti sidlo ve Spojeném krélovstvi,
Evropské unii, Evropském hospodaiském prostoru nebo ve Svycarsku;

b) které vytvaii (nebo v piipadé, Ze jsou soucdsti skupiny, tato skupina vytvail) vétSinu svych pifjma
z poskytovani finan¢nich sluzeb jednotlivciim a podnikiim a

) které nabizeji Gvérové nebo platebni sluzby malym a stfednim podnikim ve Spojeném krélovstvi nebo
mezindrodni platebni sluzby malym a stfednim podnikiim nebo které vyjadiily zdjem rozsifit své podnikani
o takovouto nabidku.

(31)  Kritéria zptsobilosti pro soubor D: Tento soubor bude piistupny jakémukoliv subjektu:

a) jehoz kone¢nd mateiskd spole¢nost nebo on sim maji v dobé podéni zddosti sidlo ve Spojeném krélovstvi,
Evropské unii, Evropském hospodéiském prostoru nebo ve Svycarsku;

b) ktery bud poskytuje, nebo vyviji finanéni produkty ¢i sluzby pfevdzné pro malé a stfedni podniky ve
Spojeném krélovstvi nebo nabizi produkty a sluzby malym a stfednim podnikiim ve Spojeném krélovstvi a

c) ktery zvysil kapitdl o alespori 1 milion GBP béhem tii let pfede dnem pfedlozeni svého podnikatelského
zaméru organu.

(32) Organ by mél fidit a kontrolovat fond kapacit a inovaci. Orgén je navrZen tak, aby byl nezavislym jak na bance
RBS, tak na organech Spojeného kralovstvi, a bude disponovat nezbytnymi pravomocemi k plnéni svého tikolu,
jenz spociva ve spravé nebo zajistovani spravy zddosti urcenych fondu kapacit a inovaci a ve sledovani pouzivani
téchto finanénich prostiedkti. Vyuzivani prostfedkd pfijimajicimi subjekty bude zajisténo ¢tyfmi skupinami zaruk,
které budou funkéni po celou dobu fungovani fondu: i) zdruky pted vyplacenim prostiedkd, ii) pribézné
vykazovani a monitorovani ze strany organu, iii) pravo orgdnu provést audit a iv) privo orgdnu na zpétné ziskdni
finan¢nich prostfedka.

(33) Prvni skupina zdruk se pouZije pouze pied vyplacenim prostiedki. Zadatelé budou povinni pfedloZit orgédnu
podnikatelsky pldn, v némzZ se stanovi s pfiméfenou trovni podrobnosti, jak Zadatel navrhuje vyuzit veskeré
pfidélené financni prostfedky. Organ pak musi kazdy prvek plidnu zvdZit s ohledem na fadu predem urcenych
faktort a posoudit, zda je plan v souladu s povolenymi tcely (*).

(34) Druhd skupina zdruk sestdvd z pribézného vykazovani a monitorovani ze strany orgdnu: Pjemci budou podavat
organu zpravy kazdé &tvrtleti po dobu 18 mésicti (orgdn pak vypracuje vlastni vyro¢ni zpravu o spravé fondu).
Zprava bude obsahovat podrobnosti o tom, jak byly vyuzZity obdrzené finan¢ni prosttedky, véetné celkové castky,
kterd byla vynaloZena v uplynulych tfech mésicich. V piipadé subjektii zptsobilych podle souboru A, souboru B
a souboru C bude zpréva obsahovat:

a) stru¢ny popis vyvoje podnikdni subjektu v oblasti malych a stfednich podnikd v uplynulém roce;

(*) Popsany v 37.a 38.bodé¢ odiivodnéni tohoto rozhodnuti.
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b) prehled a kvantifikace investic do pfislusného podnikdni v uplynulych tfech mésicich a to, jak tento vyvoj
souvisi s podnikatelskym zdmérem;

¢) podrobnosti o objemu obchodi daného subjektu v oblasti malych a stfednich podnikti, pocet podnikatelskych
Gcth a zdstatek avérd a vkladd;

d) potvrzeni, Ze prostiedky Cerpané z fondu kapacit pro malé a stfedni podniky byly vyuzity na povolené ucely;
a

e) jiné polozky dohodnuté spole¢né orgdnem a pfijimajicim subjektem.

(35) Tieti skupina zdruk sestdva z prdva organu provadét audit: orgdn by mél smluvné danou moznost jmenovat
,kvalifikovanou osobu“ (¥'), aby prosetiila a provedla audit pouziti finan¢nich prostiedkd ze strany piijemce za
okolnosti, kdy md orgdn divod pochybovat, zda piijemce vyuZziva prostfedky pfijaté v rdmci opatieni A fadné
a v plném rozsahu.

(36)  Ctvrtd skupina zdruk sestdvd z prdva orgdnu na zpétné ziskdni finan¢nich prostiedki: pokud se organ domnivad
(af uz po provedeni auditu, nebo z jinych divodu), Ze doslo k vyznamnému poruseni dohody uzaviené mezi
orgdnem a piijemcem, muzZe pozddat o navriceni prostiedkd jiz vyplacenych piijemci. Mezi tato poruseni patii
nevyuziti ¢astky financnich prostfedkd na povolené tcely nebo jakékoliv vyuziti ¢astky finan¢nich prostredkd na
zakdzané Uclely (*): v takovych pfipadech muZe orgin pijemci uloZit, aby poruseni dohody napravil, nebo
pozadat o vrdceni (vSech nebo ¢dsti) finan¢nich prostiedkd.

(37)  Soudésti ustanoveni k uréeni pouziti prostfedktl v souboru A, B a C budou opatieni, kterd stanovi, Ze:

a) subjekt pouZije grant na tucely, které maji prokazatelnou souvislost se i) zlep§enim vystupt pro zdkaznika
z fad malych a stfednich podnika ajnebo ii) rozsifenim podnikatelské kapacity subjektu, nabidky produktt
a/nebo cilovych trhi s cilem zlepsit nabidku subjektu pro malé a stfedni podniky (dile jen ,zastfeSujici
zdsady").

b) grant miiZe subjekt pouZit na hrazeni kapitalovych vydaji nebo provoznich ndkladti v souvislosti s ndsledu-
jicimi dcely (ddle jen ,povolené ucely):
(1) vyvoj systémi a/nebo infrastruktury nutny k rozsifeni bud’ i) podnikdn{ v oblasti bankovnich sluzeb pro
malé a stfedni podniky v piipadé subjektu zpusobilého podle souboru A nebo souboru B, nebo
ii) podnikdni v oblasti Gvéra pro malé a stfedni podniky a/nebo podnikdni v oblasti platebnich sluzeb pro
malé a stfedni podniky v ptipadé subjektu zptsobilého podle souboru C (dale jen ,pFislusny podnik“ nebo
Lprislusné podniky*);

(2) ndbor a odménovani zaméstnanci s cilem rozdifit a/nebo provozovat pfislusny podnik (pfislusné
podniky);

(3) uvddéni produktt na trh v souvislosti s p¥islusnym podnikem (p#islusnymi podniky);

(4) ziskavani nebo pronajimdni prostor nezbytnych k rozsifovani piislusného podniku (pfislusnych podnikd)
nebo

(5) jakykoliv jiny acel, ktery je (podle ndzoru orgdnu) slucitelny se zastfesujicimi zdsadami.

¢) grant nemize subjekt pouzit na zidny z nésledujicich zakdzanych aceli:

(1) subvencovani docasného sniZeni cen bankovnich produktii a/nebo sluzeb;

(2) splaceni jiz existujicich zdvazkd;

(3) poskytnuti financovani pfimo zdkaznikiim;

(4) financovani kapitdlovych vydaji ajnebo provoznich ndkladt, které spolecnost pldnovala jiz pfede dnem
podani zddosti a a) které by spole¢nost ucinila bez ohledu na to, zda obdrzi jakoukoliv ¢dstku z fondu
kapacit a inovaci; nebo b) které byly zafazeny do podnikatelského planu spolecnosti pfede dnem podani
zddosti;

(5) vraceni kapitdlu jakymikoliv prosttedky stdvajicim akcionafim spole¢nosti nebo

(6) pro ucely, které jsou neslucitelné se zastfesujicimi zdsadami a/nebo podnikatelskym zdmérem.

(¥) Postupem obdobnym jako v piipadé regulatornich jmenovéni podle ¢ldnku 166 zdkona o finan¢nich sluzbéch a trzich z roku 2000.
(**) Jak je popsdnov 37.a 38.bodé odiivodnéni
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(38)  Soucdsti ustanoveni k uréeni pouziti prostfedkd v souboru D budou ustanovent, kterd stanovi, Ze:

a) subjekt pouZije grant na rozvoj, zlepeni, provoz, rozsiteni a/nebo obchodni vyuziti (nebo na podporu tohoto
rozvoje, zlepeni, provozu, rozsifen{ a/nebo obchodniho vyuziti) svych produktii a sluzeb v oblasti finan¢nich
technologif (*) a grant miZe pouzit subjekt na hrazeni kapitdlovych vydaji a provoznich nédkladt
v souvislosti s ndsledujicimi acely (déle jen ,povolené tcely®):

(1) rozvoj systému ajnebo infrastruktury, ktery je nutny k vyvoji, zlepSovani, provozu, rozsifovani a/nebo
obchodnimu vyuziti produktd a sluzeb vyuzivajicich finan¢ni technologie;

(2) ndbor a odménovani zaméstnanctl, ktery je nutny k vyvoji, zlepSovdni, provozu, rozsifovini a/nebo
obchodnimu vyuzit produktt a sluzeb vyuzivajicich finan¢ni technologie;

(3) uvadéni produktii a sluzeb vyuzivajicich finan¢ni technologie na trh nebo

(4) jakykoliv jiny acel, ktery ptispivd (podle ndzoru orgdnu) k dalsimu rozvoji, zlepSeni, provozu, rozsifeni
a/nebo obchodnimu vyuziti produktl a sluzeb vyuZivajicich finanéni technologie.

b) grant nemuzZe subjekt pouZit na zZadny z nasledujicich zakdzanych cela:
(1) splaceni jiz existujicich zdvazkd;
(2) poskytnuti financovani pfimo zdkaznikiim;
(3) vrdceni kapitdlu jakymikoliv prosttedky stdvajicim akciondfim spole¢nosti nebo

(4) pro tcely, které jsou neslutitelné s podnikatelskym zdmérem.

(39) Finan¢ni prostfedky pro subjekty zpiisobilé podle souborti A, B a C by byly rozfizovany, aby vSechny subjekty,
které neuspély se zddosti o prostiedky ze souboru A, byly zptsobilé k podani zddosti o prostfedky ze souboru B
a aby vSechny subjekty, které neuspély se Zzadosti o prostfedky ze souboru B, byly zpiisobilé pozddat
o prostiedky ze souboru C. Postup financovani ze souboru D bude probihat soub&zné s rozfizovanym postupem
financovdni pro soubory A, B a C.

(40)  Orgdn bude propagovat fond kapacit a inovaci u subjektll zptsobilych podle souboru A a D, co nejdfive to bude
rozumné mozné poté, co bude zfizen a bude podepsin rimcovy dokument pro stitni podporu (*°). K propagaci
u subjektd zptsobilych podle souboru B, respektive souboru C dojde 3 mésice, respektive 6 mésict po propagaci
u subjektd zptsobilych podle souboru A.

(41) Obdobi pro podavani zadosti o prosttedky ze souboru A skon¢i do dvou mésict poté, co orgdn zacne fond
propagovat, zatimco obdobi pro podavani zddosti o prostiedky ze souboru B skon¢i do 5 mésicii po tomto datu
a v piipadé souboru C skoné¢i do 8 mésicti po tomto datu. Obdobi pro podavani Zadosti o prosttedky ze souboru
D bude plynout soubézné s obdobimi pro podavani zadosti o prostiedky ze soubort A az C a bude ukonceno
nejpozdéji 6 mésich poté, co orgdn zacne fond propagovat.

(42)  Cinnost fondu m4 byt ukoncena po konci systému na podporu zmény poskytovatele (ackoliv mfize byt na
zakladé predem stanovenych kritérii prodlouzena v zdvislosti na zbyvajici ¢astce nerozdélenych prostredkd).
Prava a povinnosti orgdnu, pokud jde o poddvani zprav, by vSak pokracovaly po dobu tif mésicti od ukonceni
posledni dohody mezi orgdnem a kterymkoliv pifjemcem, ktery vyuziva fondu kapacit a inovaci.

(43) Naéklady, které vzniknou bance RBS na opatfeni A, ¢ini 425 miliond GBP v podobé pocatecnich kapitdlovych
nakladd plus provozni néklady organu (*'), které bude hradit banka RBS.

3.3.2. SYSTEM NA PODPORU ZMENY POSKYTOVATELE (,OPATRENI B)

(44)  Subjekty, které jsou zpusobilé k tcasti na systému na podporu zmény poskytovatele (ddle jen ,zpusobilé
subjekty®), jsou ty subjekty provadgjici vklady, které spliuji tato kritéria:

a) maji zdmér zacit poskytovat nabidku podnikatelskych béznych Géti nebo tento zdmér vefejné ohlésily;
b) spliuji kritéria stanovend ve 28. bodé odtivodnéni v pism. b) az f) pro subjekty zpusobilé podle souboru A; a

¢) ucastni se sluzby Spojeného krdlovstvi pro zménu poskytovatele bézného uctu (ddle jen ,sluzba CASS®) (*%).

(*) Financni technologie neboli fintech jsou oborem podnikani, ktery je zaloZen na pouziti softwaru k poskytovéni finan¢nich sluzeb, jako
jsou naptiklad pfimé bankovni sluzby, crowdsourcing atd.

(*) Viz pozndmka pod ¢arou 23.

(*") Celkové finanéni prosttedky na zfzeni a provoz orgdnu dosdhnou vyse 20 miliontt GBP.

(*) Sluzba, jejiz podporu zajistuje Bacs Payment Schemes Limited, kterd umoziiuje automaticky pievod viech platebnich ujednédni do nové
banky a uzavfeni stdvajictho tictu. Viz: https://www.currentaccountswitch.co.uk.
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(45)  Systém na podporu zmény poskytovatele financovany bankou RBS by poskytl finan¢ni prostfedky organu, ktery
by je rozdélil zptisobilym subjekttim, kterym se Gspé$né podaif ziskat zdkazniky na zdkladé zmény poskytovatele.
Cilem je umoznit zptsobilym subjektiim nabizet pobidky zdkaznikam vyuZivajicim bankovni sluzby banky RBS
z fad malych a stfednich podnikd za tGcelem zmény poskytovatele jejich podnikatelskych béznych aétd,
vkladovych G¢td nebo Gvért ve prospéch zptsobilych subjektd. Toho se dosdhne formou zdvazku ze strany
banky RBS:

a) vyplatit az 225 milion GBP ve formé kompenzaci (tj. penéZnich pobidek) zpisobilym subjektim
v souvislosti s kazdym zdkaznikem, ktery souhlasi se zménou poskytovatele svého podnikatelského bézného
Gctu (ddle jen ,kompenzace za podnikatelsky bézny ticet”);

b) vyplatit dalsich az 50 miliond GBP za kompenzace tykajici se tvérti (dile jen ,kompenzace za Gvéry“) za
zdkazniky, ktefi se rozhodnou zménit poskytovatele svého Gvérového produktu a soucasné podnikatelského
bézného Gétu;

¢) vyclenit dalsich 75 miliont GBP svych ndkladd, které by byly téz dostupné na pomoc s usnadnénim zmény
poskytovatele (kompenzace za poplatky spojené s pfevodem ziistatku tivéru nebo za jiné néklady tfetich stran,
jako jsou pravni poplatky).

(46) Kompenzace na podnikatelsky bézny tlet a kompenzace za Gvéry umozni zplsobilym subjektim financovat
atraktivni cenové nabidky a jiné pobidky pro zdkazniky banky RBS v okruhu (**) spole¢nosti Williams & Glyn
(dale jen ,W&G") a naldkat tyto zdkazniky ke zméné provozovatele.

(47) Kompenzace za podnikatelsky béZny tcet vyplacend pfijimajicim subjektim by byla vyrazné odstupiiovand, tak
aby byly dostate¢né zdroje k poskytovani likavych pobidek zdkaznikim z fad mensich i vétSich malych
a stfednich podnik® a naldkaly je k prechodu k témto subjektm. C4stka kompenzace za podnikatelsky bézny
Ucet, jejiz poskytovani se navrhuje na zacatku provozu systému, je stanovena v tabulce niZe.

Tabulka 2

7 %z

Navrhované pociteni ¢astky kompenzace za podnikatelsky béZny dcet v rdmci systému na
podporu zmény poskytovatele

Rozmez{ obratu zdkazndkd z fad malych a stednich podnika Castka ko‘;&:’;ﬁf?G%‘;C)‘“ikatdg’k?
<15 000 GBP 750
15 000 - 100 000 GBP 1 000
100 001 - 1 000 000 GBP 3000
1000 001 - 1 500 000 GBP 6 250
1 500 001 - 2 000 000 GBP 13 125
2 000 001 - 2 500 000 GBP 16 875
2 500 001 - 7 500 000 GBP 25 000
> 7 500 000 GBP 50 000

(48) Kompenzace za Gvér umozni zpisobilym subjektim sniZit Grokovou miru tG¢tovanou v souvislosti s tvéry
zdkazniktim, ¢imzZ se jejich nabidky stanou konkurenceschopnéjsimi a soucasné dosdhnou pfiméfené ndvratnosti
kapitdlu. Pokud zdkaznik zméni poskytovatele svého primdrniho podnikatelského bézného wétu a tvérového
produktu, jimZz byla banka RBS, orgdn vyplati pfijimajicimu subjektu dodate¢nou kompenzaci ve vysi 2,5 %

ztstatku Cerpaného Gvéru, ktery byl pfeveden.

(49) Banka RBS by se zaméfila na své zdkazniky v okruhu W&G (ktery zahrnuje zhruba 200 000 zdkaznikd vyuZiva-
jicich bankovni sluzby z fad malych a stfednich podnikd), jimz by byly poskytnuty informace o vyhodach zmény
poskytovatele a o moznych alternativnich soupeficich subjektech, o nichz mohou chtit zdkaznici uvazovat.

(**) Pojmy ,Rainbow* a ,W&G" se rozumi tyz okruh podnikdni stanoveny v piiloze 2 revidovaného souboru podminek prfilozeného
k pozménénému rozhodnuti o restrukturalizaci.
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(50) Banka by zacala pfeddvat zdkaznikiim informace o systému na podporu zmény poskytovatele asi tfi mésice pred
zahdjenim provadéni balicku a kompenzace by byly dostupné nejdiive v druhém ctvrtleti roku 2018 (asi
tii mésice od okamZiku, kdy banka RBS zacala pfeddvat svym zdkaznikim informace). Postup rozdélovani
kompenzaci v rdmci systému na podporu zmeény poskytovatele by se opakoval kazdé ¢tvrtleti, dokud budou
kompenzace k dispozici. Vypldceni kompenzaci se ukon¢i v okamziku, kdy bude za kompenzace za podnika-
telsky bézny avér vyplaceno 225 miliontt GBP, nebo 18 mésicti od ozndmeni banky RBS o systému na podporu
zmény poskytovatele v pipadg, Ze tato druhd moznost nastane difve (mize byt prodlouzeno az o 12 mésict, viz
51. bod odtivodnéni pism. d)).

(51) Orgin by vedle fondu kapacit a inovaci nesl odpovédnost za Fizeni a kontrolu systému na podporu zmény

poskytovatele a priibézné by sledoval chovani banky RBS viici zdkaznikam a interakci s nimi. Sou¢dsti pravomoci
by bylo, aby orgdn mohl na zakladé platnych pravnich pfedpisti a pozadavki na ochranu tdaji:

a) provadét zmény ve vysi vyplacenych kompenzaci s cilem zajistit, Ze jsou co nejucinnéjsi;

b) schvalovat materidly pro komunikaci, které banka RBS zasle svym zdkaznikGim z fad malych a stfednich
podniki v souvislosti se systémem na podporu zmény poskytovatele;

¢) uklddat bance RBS, aby zvysila ¢etnost téchto sdéleni;

d) prodlouzit obdobi, po néZ jsou kompenzace k dispozici, az o 12 mésicl, pokud zménu poskytovatele
provedlo (nebo zapocalo s jejim provadénim) méné neZ [...] zplsobilych zdkaznikd (**) do [...] mésici ode
dne zahdjeni ¢innosti systému na podporu zmény poskytovatele (dale jen ,prodlouZeny termin na podporu
zmény poskytovatele®); a

e) ulozit bance RBS, aby rozsifila zdkladnu zdkaznikd, jimz zasild takovato sdéleni, o zdkazniky mimo okruh
zdkaznikl spolecnosti W&G, pokud nebylo v daném casovém rdmci dosazeno daného objemu zdkaznikd,
ktefi zménili poskytovatele. Pokud se okruh rozsif, bude systém cilit nabidky ke zméné poskytovatele na malé
a stfedni podniky, které pfedstavuji asi [...] podilu na trhu podnikatelskych béznych Gcth ve Spojeném
kralovstvi. Okruh bude rozsifen, pokud:

(1) L1 )

(52)  Aby se zajistilo, Ze banka RBS md vhodné pobidky k ¢innému provadéni systému na podporu zmény poskyto-
vatele, v pfipadé, Ze poskytovatele zménilo méné nez [...] zdkaznik a kompenzace byly do konce [...]mési¢niho
obdobi (nebo v piipadé, Ze se orgdn rozhodne prodlouzit p¥islusné obdobi, ke dni, kdy toto prodlouzené obdobi
kon¢i) vyplaceny v nizsi nez ocekdvané vysi, bude banka RBS povinna pfevést pfedem stanoveny dodate¢ny
nésobek (ddle jen ,multiplikdtor) nevycerpanych prostiedk orgdnu, pficemz horni mez této &astky Cini
50 miliontt GBP.

(53) Multiplikdtor byl stanoven ve vysi [...] nevyCerpanych prostfedkd. Tato pokuta zdvisi na ndsledujicich
podminkdach:

a) jelikoz tspéch systému na podporu zmény poskytovatele bude zaviset na schopnosti zptsobilych podnika
piedlozit zékaznikim banky RBS z fad malych a stfednich podnika ldkavé nabidky, bude mit orgdn pravomoc
snizit multiplikitor do té miry, v jaké je v rozumné mife zohlednéno, Ze nevycerpané prostiedky byly
zavinény Ciniteli, které jsou mimo kontrolu banky RBS;

b) se souhlasem orgdnu muaZe byt bance RBS po ur¢itém casovém obdobi povoleno restrukturalizovat
kompenzace s cilem zlepsit Gi¢innost systému a snizit pravdépodobnost, ze dojde k udéleni pokuty; a

¢) pokud i) orgdn rozsifil okruh pfed prodlouzenym terminem na podporu zmény poskytovatele; ii) poskyto-
vatele zménilo méné nez [...] zdkaznikd; a iii) orgdn md za to, Ze banka RBS nekomunikovala aktivné s $ir$im
okruhem zdkaznikd o podpofe zmény poskytovatele, miZe orgdn zvysit multiplikitor na takové procento,
které povazuje za vhodné, pficemz horni mez ¢ini 50 miliontt GBP.

54) [..]

(55) Pokud soucet nevycerpané &astky a multiplikdtoru (spolu s veskerymi zpétné ziskanymi ¢dstkami a c¢dstkami
nerozdélenymi z fondu kapacit a inovaci) ¢ini méné nez 5 miliont GBP, rozdéli orgdn finan¢ni prostfedky
charitativnim organizacim.

(**) Zptisobilym zékaznikem se rozumi zdkaznik divize banky RBS zndmé pod oznacenim W&G, ktery je malym nebo stiednim podnikem.
(*) [...] Obchodni tajemstvi.



L 28/58 Utedn véstnik Evropské unie 31.1.2018

(56) Banka RBS bude souhlasit s konkuren¢ni dolozkou v rdmci systému na podporu zmény poskytovatele, podle
které bude zakdzano, aby banka RBS a ¢lenové jeji skupiny i) podnikali urcité kroky, které mohou mit negativni
Ucinek na systém na podporu zmény poskytovatele; a ii) ve stanovenych ¢asovych obdobich navazovali kontakty
se zpusobilymi zdkazniky (nebo zdkazniky, ktef{ zménili poskytovatele ve prospéch subjektu zptsobilého podle
systému na podporu zmény poskytovatele), navadéli je a vybizeli, aby zastali zdkazniky skupiny, pokud jde
o jakykoliv podnikatelsky bézny téet nebo p¥islusny tvérovy produkt, nebo aby prevedli jakykoliv podnikatelsky
bézny ucet nebo piislusny avérovy produkt od subjektu zpusobilého podle systému na podporu zmény poskyto-
vatele k ¢lenu skupiny.

(57) Aby banka RBS podpoiila tspéch systému na podporu zmény poskytovatele, nabidla subjektim tGcastnicim se
systému na podporu zmény poskytovatele moznost uzaviit mezibankovni dokument o zastupovani, ktery
umozni zdkazniktim, které naldkali v rdmci systému na podporu zmény poskytovatele, aby naddle pouzivali
sluzby zpracovani hotovosti a $ekd v pobockich banky RBS (dile jen ,systém pro piistup k pobockdm®). Tento
piistup k pobockdm bude dostupny zptsobilym zdkaznikim po obdobi nejméné tii let od zahdjeni cinnosti
systému na podporu zmény poskytovatele, a to za rozumnych a nediskrimina¢nich obchodnich podminek na
ndklady dotceného subjektu.

(58)  Pocatecni kapitdlové ndklady na opatteni B ¢ini 350 miliond GBP plus provadéci naklady banky RBS a prubézny
usly budouci zisk banky RBS (*¢).

4. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN A ORGANU SPOJENEHO KRALOVSTVI
4.1. VSEOBECNE PRIPOMINKY K ALTERNATIVNIMU BALICKU

(59) Rozhodnuti o zahdjeni fizeni dalo ziCastnénym strandm pfileZitost pfedloZit pfipominky k ndvrhu orgdnt
Spojeného krélovstvi. V pribéhu fize konzultace byl obdrzen velky pocet pfipominek. Obdrzené piipominky se
tykaly ptivodniho alternativniho balicku, ktery je popsin v 28. az 68. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni
fizeni (ddle jen ,ptivodni alternativni bali¢ek®). Orgdny Spojeného kralovstvi po zvdZeni pfipominek ziicastnénych
stran a po provedeni vlastn{ studie trhu () aktualizovaly alternativni balicek, jak je popséno v oddile 2.3.

(60)  Vzhledem k velkému poctu pfipominek (**) jsou v tomto oddile rekapitulovany hlavni pfipominky, které sdilelo
nékolik zicastnénych stran, a to s cilem pomoci posoudit rovnocennost alternativniho balicku s odprodejem
podniku ,Rainbow*.

4.1.1. VSEOBECNE PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN K ALTERNATIVNIMU BALICKU

(61) Ve vétsiné obdrzenych pfipominek se uvaddélo, ze plvodni alternativni balicek ma fadu rysa, které by mohly
posilit hospodéiskou soutéz na trzich malych a stfednich podnikt Spojeného kréalovstvi. Nékteré p¥ipominky pak
uvadély, ze alternativni bali¢ek by mohl mit rychlejsi dopad na hospodéiskou soutéZ a soucasné obndset mensi
riziko v souvislosti se svym provedenim a md schopnost posilit vice nez pouze jeden soupefici subjekt (jak by
tomu bylo v ptipadé odprodeje podniku Rainbow).

(62)  Nékteré zicastnéné strany ohledné ptivodniho alternativniho balicku jako celku uvadi, ze

a) celkové velikost pivodniho alternativniho balicku nesta¢{ k tomu, aby podnitila strukturdlni zménu na trhu
malych a stfednich podnikil ve Spojeném kralovstvi, kde existuji zna¢né piekazky pro zménu poskytovatele;

b) prevod podnikatelskych béznych uctd, které odpovidaji 2 % trznimu podilu v segmentu malych a stfednich
podnikd, neni rovnocenny s odprodejem podniku Rainbow (ktery pfedstavuje asi 5 % trzni podil v segmentu
malych a stfednich podnikti, pokud jde o pocet zdkaznikd z fad malych a stfednich podnika);

¢) pievod podnikatelskych béznych ¢t se nezabyva pfevodem aktiv; a

d) orgdn a jeho rozhodnuti budou klicovou podminkou tspéchu (nebo netspéchu) alternativnich opatieni. Bude
obtizné zajistit, aby byl organ dostate¢né nestranny.

(**) Orgdny Spojeného krélovstvi odhadly provddéci ndklady banky RBS na 38 miliond GBP a dodatecné pribézné néklady spojené s niz§im
ziskem na asi [...] GBP ro¢né.

(*) Viz poznidmka pod ¢arou 11.

(**) Piipominky byly obdrzeny od Santander UK plc, CYBG plc, Metro Bank PLC, Aldermore Bank plc, Masthaven Bank Ltd, Paragon Bank
ple, Secure Trust Bank plc, Shawbrook Bank Ltd, Virgin Money plc, OakNorth Bank Ltd, Cumberland Building Society, Tide a banky
RBS.
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4.1.2. CELKOVE PRIPOMINKY ORGANU SPOJENEHO KRALOVSTVI K ALTERNATIVNIMU BALICKU
A K PRIPOMINKAM ZUCASTNENYCH STRAN

(63) Orgdny Spojeného krélovstvi maji za to, Ze alternativni balicek je pfinejmensim rovnocenny odprodeji podniku
Rainbow, pokud jde o jeho dopad na omezeni mozného naruseni hospodaiské soutéze, a mize byt proveden
s vétsi jistotou a rychleji nez odprodej.

(64)  Organy Spojeného kralovstvi se domnivaji, Ze je alternativni bali¢ek jako celek navrzen tak, aby budoval kapacitu
na trhu s cilem iniciovat vy$§{ pribéZnou miru zmény poskytovatele na celém bankovnim trhu pro malé
a stfedni podniky a stfedni korpordtni klientelu. Jelikoz je banka RBS nejvétsim subjektem na trhu, bfemeno
spojené s touto zménou dopadne nejvice pravé na ni. Ackoliv jsou pfinosy fondu kapacit a inovaci kvantifiko-
vatelné obtiznéji nez piinosy systému na podporu zmény provozovatele, posili tento fond nabidku bankovnich
sluzeb pro malé a stfedni podniky Fady bank, pfinese na trh vé&t$i moznost volby, vytvori rozmanité obchodni
modely a iniciuje zmény poskytovatele. Rovnéz zrychli rozvoj novych podniki a novych technologii, které oslabi
zdvislost malych a stfednich podnikt na bankéch.

(65) Organy Spojeného krdlovstvi uvadi, Ze alternativni balicek byl navrzen tak, aby dosdhl tychz cilt jako ptvodni
odprodej podniku Rainbow:

a) snizit podil banky RBS na trhu: Provedeni systému na podporu zmény poskytovatele a poskytnuti finan¢nich
prostiedkti na rozvoj kapacit v oblasti bankovnich sluzeb pro malé a stfedni podniky posili mensi
konkuren¢ni subjekty a umozni jim vyvijet vétsi konkuren¢ni tlak na banku RBS;

b) sniZit obchodni zisk plynouci z toho, Ze byla bance poskytnuta podpora: alternativni balicek obndsi zna¢né
pocdtecni ndklady a dodate¢né priibézné dopady v podobé nizsiho obratu vyplyvajictho ze sniZeni poctu
zdkaznikl z fad malych a stfednich podnikd kvili systému na podporu zmény poskytovatele;

¢) Prevod zdkaznik z fad malych a stfednich podniki: Na rozdil od odprodeje, ktery by zahrnoval nuceny
pievod zdkaznikil z fad malych a stfednich podnikd, ktefi se ke zméné banky nerozhodli, systém na podporu
zmény poskytovatele zdkazniky vybizi, aby se ke zméné poskytovatele rozhodli sami. Zakaznici s posilenym
postavenim by se méli s véts{ pravdépodobnosti angazovat u své nové banky a v budoucnosti znovu zménit
poskytovatele, pokud budou mit moznost ziskat lepsi nabidku u jiné banky; a

d) Piistup k pobockdm za tcelem obsluhy zdkaznikd z fad malych a stfednich podniki: Systém pro p¥istup
k pobockdm podporuje zdkazniky p#i prechodu od banky RBS k soupeficim subjektim v rdmci systému na
podporu zmény poskytovatele, jelikoZ tito zdkaznici nebudou muset zménit své zvyklosti tykajici se
kazdodennich hotovostnich operaci.

(66) Pokud jde o dopad alternativniho balicku na segment stfedni korporatni klientely, orgdny Spojeného krélovstvi se
rovnéZ domnivaji:

a) Banka RBS piisla od ¢tvrtého ctvrtleti roku 2010 o [5-10]% trzni podil v odvétvi korporaci a z pavodniho
[30-35]% trintho podilu ji zbyvd [20-25]% podil. Jiz neni nejvétsi bankou pro obsluhu zdkaznikt z fad
stfedn{ korpordtni klientely ve Spojeném krélovstvi. Toto sniZeni trzntho podilu rovnéz znacné piekracuje
snizeni trzniho podilu, které bylo zamysleno odprodejem podniku Rainbow (**).

b) Fond kapacit a inovaci zahrnuje fadu velice dalezitych grantd, které maji bankdm s jiz existujici fransizou
bankovnich sluzeb pro malé a stfedni podniky pomoci zlepsit a rozsifit stdvajici nabidku bankovnich sluzeb
pro podniky z fad velkych malych a stfednich podnikd a pro stfedni korpordtni klientelu. Organy Spojeného
krélovstvi ocekdvaji, Ze fada z téchto zmén posili schopnost urcitych bank nabizet sluzby zdkazniktim z fad
stfedn{ korporétni klientely a zvysi celkovy pocet bank, které budou ndsledné schopny vyvinout a nabizet
sluzby stfedni korpordtni klientele.

¢) Systém na podporu zmény poskytovatele ma zajistit pfesun zdkaznikti z fad velkych malych a stfednich
podnikt z banky RBS do jinych bank. Pokud jde o banky, které budou pifjemci systému, vyssi pocet
zakaznikt z fad velkych malych a stfednich podnikii bude pobidkou k rozvoji sluzeb pro vétsi firmy, véetné
sttedni korporatni klientely. Kromé toho se pak da ocekavat, Ze postupné néktefi ze zakaznikd z fad velkych
malych a stfednich podniki vyrostou natolik, Ze se stanou stfednimi korpordtnimi firmami, coz bude dale
motivovat vyvoj piislu§nych nabidek.

(*’) Meéfeni trzntho podilu pro podniky, jejichz obrat pfekracuje 25 miliond GBP. Bance RBS poskytla spolecnost Charterhouse Research.
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d) Orgdn CMA (*) zjistil, Ze malé a stfedni podniky s obratem pfekraCujicim 2 miliony GBP jsou obecné
schopné se svymi bankami smlouvat o cendch a smluvnich podminkdch. Aby se z této skutecnosti stal G¢inny
prostiedek k vytvdfeni hospodafské soutéze, je zdsadni, aby tito zdkaznici méli k dispozici alternativni
poskytovatele, jejichz nabidku mohou redlné vyuzit. Tim, Ze se dal$im bankdm umozZni vybudovat kapacity
v oblasti stfedn{ korporatni klientely, dojde ke znaénému posileni hospodaiské soutéze.

e) Kvtli slozitosti obsluhy zdkazniki z fad stfedni korporatni klientely obsahovaly ndvrhy, které banka RBS
obdrzela, kdyZ se v minulosti pokousela prodat podnik Rainbow (*), [...].

(67) Kromé toho se orgdny Spojeného krdlovstvi domnivaji, Ze alternativni balicek md oproti odprodeji podniku
Rainbow jesté dalsi vyhody.

a) Zemépisny rozsah: Alternativni balicek by ovlivnil hospoddiskou soutéZ v celém Spojeném kralovstvi, bez
zemépisného omezeni.

b) Siroky dopad na trhy: Alternativni balicek by pomohl dosdhnout systémové a dlouhodobé zmény na trhu tim,
ze by pomohl fadé soupeficich subjektd G¢innéji soutézit se zavedenymi bankami. Konkrétné:

i) fond kapacit a inovaci pomiiZe subjektim rozvinout své kapacity v oblasti poskytovéni sluzeb malym
a stiednim podnikiim a stfedni korporatni klientele a soucasné zvysit likviditu a finanéni postaveni.
Rovnéz podporuje vyvoj novych technologii, které budou soupefici subjekty pouzivat;

i) systém na podporu zmény poskytovatele pomutZe subjektim zpusobiljm podle tohoto systému stit se
zavedenymi bankami tim, Ze zvétsi jejich zdkaznickou zdkladnu;

iii) systém pro piistup k pobockdm umozni zplsobilym subjektim fyzicky obsluhovat zdkazniky z fad
malych a stfednich podnikéi nové ziskané v rdmci systému na podporu zmény poskytovatele, napf.
poskytovanim sluzeb zpracovani hotovosti a Sekd.

¢) Zabyva se problémy na trhu, které odhalil Orgdn Spojeného kralovstvi pro hospodaiskou soutéz a trhy (déle
jen ,organ CMA®): Alternativni balicek se rovnéz zabyvad nékterymi kliCovymi problémy, které zjistil orgdn
CMA ve svém neddvném pfezkumu bankovniho trhu Spojeného kralovstvi pro malé a stfedni podniky. Mezi
tyto problémy patif:

i) nizkd mira angaZovanosti zdkaznikti vic¢i bankovnim sluzbim, slabd reakce na zmény cen a kvality
a nedostatek podnétti, které by vyvolaly zménu provozovatele;

ii) nedostatek pobidek pro banky, aby investovaly do lakdni zdkaznik( ke zméné poskytovatele;

i) vysoké naklady na ziskani zdkaznik pro soupetici subjekty, které nové vstupuji na trh a rozsifuji své
sluzby;

iv) nedostate¢né inovace produktii a technologii v bankovnim odvétvi pro malé a stfedni podniky;
v) obavy soupeficich subjektii ohledné nédkladd na vybudovéni a provoz sité pobocek.

d) Casovy rdmec a jistota provedeni: Alternativn{ balicek maZe byt proveden diive a s vétsi jistotou. Piedeslo by
se riziklim a nejistotdm plynoucim z kapitdlové transakce, které byly zaznamendny pfi pfedchozich pokusech
o odprodej podniku Rainbow.

e) Odstranéni piekdzek pro odchod orginii Spojeného kralovstvi z banky RBS: orgdny Spojeného kralovstvi
vefejné vyjadiily sviij zdmér pokrocit s prodejem ¢dsti svého podilu v bance RBS, a tudiz vratit tuto banku do
soukromého vlastnictvi. Pretrvavajici obtize a zpozdéni v souvislosti s odprodejem podniku Rainbow, coZ je
jediny ze zdvazki tykajicich se odprodejd, kterému zbyvé dostdt, vedly k nejistoté, kterd ovlivnila atraktivitu
banky RBS, pokud jde o investi¢ni nabidky. Alternativni bali¢ek by tuto nejistotu odstranil.

(68) K ptipominkdm zicastnénych stran organy Spojeného kralovstvi uvadi, Ze

a) trzni podil banky RBS se z podilu [25-30] % ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2010 snizil na [20-25] % ve ¢tvrtém
Cevrtleti roku 2016 (*), coz predstavuje sniZeni za dané obdobi o [3-7] %. Pokud selteme samotnou
oCekdvanou ztrdtu trzniho podilu v souvislosti se systémem na podporu zmény provozovatele s pfirozenou
ztrdtou trzntho podilu od roku 2010, doslo tedy k piekroceni 5 % snizeni, které se ocekdvalo od odprodeje
podniku Rainbow.

(*) Priizkum bankovniho trhu v oblasti maloobchodu, ktery provedl orgdn CMA, viz hlavni zprdva, pifloha A8, 1-16, obr. 12.

(1) iz téz 25.bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjent fizeni.

(*) Zdroj: Prizkum bankovnich sluzeb pro podniky za &tvrté Ctvrtleti roku 2016 tykajici se sluzeb pro malé a stfedni podniky
s obratem v rozmezi 0~25 miliontt GBP, ktery provedla spolecnost Charterhouse Research. Udaje za 12 po sobé jdoucich mésici.
Udaje vazené podle regionti a obratu, tak aby byly reprezentativni pro podniky ve Spojeném kralovstvi. Odhadovani celkova
velikost trhu [...].
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b) Orgédny Spojeného kralovstvi provedly fadu zmén navrzeného balicku, ¢imZ reagovaly na klicové pfipominky
ziCastnénych stran. Orgdny Spojeného krdlovstvi se domnivaji, Ze aktualizovany alternativni balicek Fesi
obavy tfetich stran, bude rovnocenny odprodeji podniku Rainbow (pokud jde o jeho dopad jak na banku RBS,
tak na trh jako celek) a a¢inné podporii hospodatskou soutéz v odvétvi bankovnich sluzeb pro malé a stiedni
podniky ve Spojeném kralovstvi.

¢) Pokud jde o piipominku tykajici se nutnosti zajistit nezdvislost orgdnu, orgdny Spojeného kralovstvi
konstatuji, Ze orgdn bude vdzdn rdamcovym dokumentem pro stitni podporu (*), ktery upfesiiuje tlohy
a povinnosti organu a ktery uréi jeho zdvazky a omezeni. Kromé toho nebude moci zastdvat Gfad feditele
organu takovy jednotlivec, ktery soucasné zastdva jiny tGfad (s vyjimkou nevykonnych Gfadt kromé funkce
pfedsedy nebo rovnocennych funkci) nebo pozici ve vy$§im vedeni v jakémkoliv organu vefejného sektoru
nebo je feditelem nebo vy$$im manaZerem v rdmci skupiny RBS nebo je spiiznénou stranou (nebo je
piidruzenym subjektem spiiznéné strany) banky RBS.

4.2. PRIPOMINKY K FONDU KAPACIT PRO MALE A STREDNI PODNIKY
4.2.1. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN K FONDU KAPACIT PRO MALE A STREDN{ PODNIKY

(69) V fadé pfipominek zacastnénych stran se uvadélo, Ze je tieba zvysit velikost fondu kapacit pro malé a stfedni
podniky, ¢imz by se ndsledné zvysil dopad na hospodafskou soutéz na bankovnim trhu pro malé a stfedni
podniky.

(70)  V jinych pfipominkach ztcastnénych stran se uvddélo, ze rozdéleni financnich prostfedki mezi velky pocet bank,
které by zddné neumoznilo vyvinout smysluplny ndstroj, nebude mit zddny podstatny vliv na hospodaiskou
soutéz nebo na koncentraci. Namisto vyplaceni stejnych &astek v rdmci jednotlivych souborii by se méla velikost
vyplacenych ¢astek lisit v zavislosti na skute¢nych potiebdch zadatele a jeho investi¢nich planech.

(71)  Rada stran rovnéz predlozila stanovisko, Ze by se fond kapacit pro malé a stiedni podniky mél vice oteviit
institucim, které v soucasnosti nemaji silné kapacity v oblasti podnikatelského bézného wctu, a Ze by z fondu
kapacit mély mit prospéch i jiné subjekty nez banky (napt. stavebni spofitelny).

4.2.2. PRIPOMINKY ORGANU SPOJENEHO KRALOVSTVI K FONDU KAPACIT PRO MALE A STREDNI
PODNIKY A K PRIPOMINKAM ZUCASTNENYCH STRAN

(72)  Organy Spojeného krélovstvi se domnivaji, Ze je rozumné ocekédvat, Ze fond kapacit pro malé a stfedni podniky,
zejména v kombinaci se systémem na podporu zmény poskytovatele, zvysi trzni podily soupeficich subjektd,
a bude tudiz mit za ndsledek odpovidajici snizeni trzniho podilu banky RBS.

(73)  Organy Spojeného kralovstvi maji za to, Ze fond kapacit zvy3i trzni podily soupeficich subjektd, jelikoz podstatné
zlep$i hospodéiskou situaci bank, které vstupuji na bankovni trh pro malé a sttedni podniky (a piipadné, pokud
si to pfeji, trh stfedni korpordtni klientely) a/nebo které déle rozvijeji stdvajici kapacity. Stavajici pojeti lze
ilustrovat nasledovné: grant z fondu ve vysi 3 miliond GBP muZe zajistit ekonomickou realizovatelnost
hrani¢niho projektu v hodnoté 10 miliontt GBP tim, Ze zvysi ndvratnost investic projektu z ndvratnosti niz$i nez
naklady na kapitdl na trover, kterd je Zivotaschopnd a udrzitelnd.

(74)  V reakci na piipominky zucastnénych stran orgdny Spojeného kréalovstvi provedly tyto zmény alternativniho
balicku:

a) velikost fondu kapacit pro malé a stfedni podniky, k niz maji pfistup soupefici subjekty, bude zvy3ena.
Nejvyssi vypldcené castky fondu kapacit a inovaci budou zaméfeny na soupefici subjekty se silnymi, jiz
existujicimi kapacitami v oblasti podnikatelskych béznych aétd. To pravdépodobné povede k nejvétsimu
dopadu na hospodéiskou soutéz na bankovnim trhu pro malé a stfedni podniky, a to v nejkratsim mozném
Case, jelikoZ tyto banky jiz vynalozily cas a penize na vyvoj svych produktti v oblasti podnikatelskych béznych
Gctd a souvisejici infrastruktury pro distribuci.

b) fond kapacit pro malé a stfedni podniky bude kombinovéin s fondem pro inovace. Bude zruseno rozliSovani
v ramci souboru 1 a 2. Bude zvy3ena flexibilita za tcelem zlepSeni piileZitosti pro banky, které v soucasnosti
nemaji silné kapacity v oblasti podnikatelskych béznych actd, a pro jiné nez bankovni subjekty za Gcelem
ziskdni p¥istupu ke znaénym &astkdm vyplacenym z fondu kapacit a inovaci.

(*) Viz poznamka pod ¢arou 23.
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4.3. PRIPOMINKY K SYSTEMU NA PODPORU ZMENY POSKYTOVATELE
4.3.1. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN K SYSTEMU NA PODPORU ZMENY POSKYTOVATELE

(75) Nekteré zacastnéné strany zpochybnily, Ze by navrhovanou velikosti kompenzace na pfekonani ndmahy spojené
se zménou poskytovatele byl motivovan dostate¢ny pocet zdkaznikil. Zdkaznici se jiz v minulosti ukdzali jako
nete¢ni a mél by existovat jasny, bezproblémovy postup pro zménu poskytovatele. Za tcelem usnadnéni zmény
poskytovatele by banka RBS méla rovnéz sdilet informace o svych zdkaznicich se soupeficimi subjekty (véetné
uvérovych zdznamt). Nékteré zicastnéné strany rovnéZ uvedly, Ze je tfeba poskytovat historické zdznamy
zdkaznikd pro posouzent jejich bonity.

(76) 'V fadé pripominek se uvddélo, Ze je tfeba zvysit velikost kompenzaci, aby umoznily zménu poskytovatele
(a nastavit kompenzace umérné sloZzitosti a velikosti zdkaznika), coz by vyzadovalo znacné zvysit celkovou
velikost systému na podporu zmény poskytovatele.

(77)  V nékterych pfipominkdch se uvddélo, Ze doba trvani systému na podporu zmény poskytovatele by méla byt
dostatend na to, aby se zajistilo, Ze Cas nepfedstavuje vyznamné omezeni. Déle bylo navrZeno automatické
rozsifeni okruhu zdkaznikd (pokud nebude dosazeno pozadované miry zmén poskytovatele).

(78)  V nékterych piipominkdch se doporucovalo, aby se alternativni balicek vedle pfevodu podnikatelskych béznych
uctd rovnéz zamétil na pfevod vérl, jelikoz zaméfeni na podnikatelské bézné ucty prehlizi potiebu veétsi
hospodaiské soutéze na trhu s avéry pro malé a stiedni podniky. Balicek je ddajné piili§ zaméfen na poskyto-
vatele podnikatelskych béznych Gctd. Trh s Gvéry pro malé a stfedni podniky se povazuje za vyznamné ziskoveéjsi
neZ trh s podnikatelskymi béZnymi ¢ty a i na tomto trhu je tfeba napravit naruSeni hospodaiské soutéze.
Pfipominky rovnéz nastifiuji, Ze v soucasnosti jsou soupefici subjekty znevyhodnény, nebot ¢tyfi nejvétsi banky
mohou pouzivat model zaloZeny na pokrocilych internich ratinzich, a nikoliv standardizovany kapitdlovy model:
diky tomu mohou tyto ¢tyfi banky nabizet lepsi ceny avért nez soupetici subjekty.

(79) V nékterych pfipominkdch se uvddi, Zze banka RBS by méla byt donucena k odprodeji zdkazniki (véetné
nucenych prodejii podnikatelskych béznych aétd ajnebo Gvérd), nikoliv k tomu, aby poskytla zdkaznikim
moznost zménit poskytovatele. V jinych pfipominkdch se doporucuje, aby se banka RBS zavdzala k ptrevodu
minimélntho poctu ¢&istych podnikatelskych béznych 0cth a byla pokutovdna, pokud zdvazek nesplni
v pozadované mife.

(80) V fadé pfipominek se rovnéz uvddélo, Ze systém na podporu zmény poskytovatele by mél byt zahdjen teprve
p1ip V! podp y poskyt y y ) p
poté, co banky budou schopny provést investice umoznéné fondem kapacit pro malé a stredni podniky.

4.3.2. PRIPOMINKY ORGANU SPOJENEHO KRALOVSTVI K SYSTEMU NA PODPORU ZMENY POSKY-
TOVATELE A K PRIPOMINKAM ZUCASTNENYCH STRAN

(81)  Pokud jde o systém na podporu zmény poskytovatele, ktery je soucdsti ptivodniho alternativniho balicku, orgny
Spojeného kralovstvi maji za to, Ze:

a) stavajici vySe finan¢nich prostfedkt stac¢i k vice nez 2 % sniZeni soucasného trzniho podilu banky RBS.
SniZeni o dva procentni body, které je cilem opatfeni, bylo zvlast strukturovdno tak, aby motivovalo vétsi
pocet zdkaznikti z fad velkych malych a stfednich podnikti ke zméné poskytovatele. Nic zdkazniktim banky
RBS nebréni, aby i naddle pfechdzeli k soupeticim subjektim (i bez vyplaceni kompenzace), a tudiz aby se
déle snizoval trzni podil banky RBS. Naopak, zdkaznici budou prfechdzet s vét$i pravdépodobnosti poté, co
byli vystaveni marketingu soupeficich subjekti;

b) systém na podporu zmény poskytovatele zahrnuje pobidky ke zméné poskytovatele, které samy o sobé jsou
pravdépodobné mnohem vétsi nez pobidky v soucasnosti dostupné na trhu. Kromé toho se ocekava, Ze tyto
pobidky budou vyplaceny spolu s jiz dostupnymi pobidkami;

¢) soupefici subjekty povedou tvrdou hospodaiskou soutéZ o zdkazniky a vytvoii dostate¢né ldkavou nabidku,
aby motivovaly zdkazniky ke zméné poskytovatele. Na trhu jednoznaéné je poptdvka po téchto zdkaznicich;

d) ptechod k soupeticimu subjektu ve Spojeném krélovstvi byl pro fadu zdkaznikii usnadnén po zavedeni sluzby
CASS v roce 2013. Zakaznici vyuzivajici podnikatelsky bézny téet jiz nyni pouzivaji sluzbu CASS k prechodu
od banky RBS k soupeficim subjektiim;
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) Banka RBS zamysli zmirnit jakykoliv odpor zdkaznikd v souvislosti se zménou poskytovatele a bojovat proti
nému tim, Ze se zavaZe k pfijet{ opatfeni, které orgdin CMA (*) ur¢il jako opatfeni podporujici hospodétskou
soutéz, v¢etné informovéni zpusobilych zdkaznikd o sluzbé CASS a pomoci zdkazniktim s Zddostmi o tdaje
v souvislosti s asti v systému;

f) banka RBS by byla nucena oslovit uréeny soubor svych zdkaznik (a to i prostfednictvim poskytnuti
propagacnich materialti) jménem soupeficich spole¢nosti s informacemi o vyhodach zmény poskytovatele; a

g) systém na podporu zmény poskytovatele md fadu zabudovanych bezpecnostnich mechanismi, které zajisti, Ze
dojde k dostate¢nému poctu zmén poskytovatele. Naptiklad: Orgén, ktery na systém dohlizi, by mél moznost:
i) ulozit bance RBS, aby zvySila Cetnost sdéleni, nebo ii) prodlouzit obdobi, po néz jsou k dispozici
kompenzace, 0 az 12 mésicii nebo iii) restrukturalizovat po urcitém obdob{ vzorec pro vypocet kompenzace,
aby se zvysila G¢innost systému, a iv) pokud bude jistd Cdstka uréend na kompenzace nevyplacena, bude
banka RBS muset pfevést multiplikitor, jak je uvedeno v 52. a 53. bodu odiivodnéni.

(82)  V reakci na pfipominky ziicastnénych stran orgdny Spojeného kralovstvi uvedly, ze mohou s jistotou prohlasit, ze
na zdkladé nabizenych financnich pobidek zméni poskytovatele dostateny pocet zdkazniki z fad malych
a stfednich podniku:

a) pobidky v minulosti motivovaly zdkazniky ke zméné poskytovatele, coZ je uvedeno i kone¢né zpravé orgdnu
CMA o prazkumu bankovniho trhu v oblasti maloobchodu a ve vyzkumu spole¢nosti Charterhouse zadaném
bankou RBS (¥) ,[...]* (*);

b) postup zmény poskytovatele bude pro zdkazniky pravdépodobné bezproblémovy a vétsina zdkaznikd, kteff
vyuziji systému na podporu zmény poskytovatele, provede zménu prostiednictvim sluzby CASS. Sdileni
finan¢nich zdznamt zdkaznikd a jinych informaci o zdkaznicich viak bude pravdépodobné omezeno pravnimi
predpisy o ochrané tdaji;

¢) u zdkaznikd z okruhu spolecnosti W&G neni mensi pravdépodobnost zmény poskytovatele. Banka RBS uvadi,
Ze mira zmény poskytovatele a dbytku zakaznikii v pfipadé zdkazniki v okruhu spolecnosti W&G obecné
koreluje s touto mirou u ,kmenovych* zdkaznikt banky RBS a Ze se od roku 2010 ocekdvd, Ze zdkaznici
spolecnosti W&G opusti skupinu RBS;

d) je zajisténa ochrana a mechanismy proti vyhybani se povinnostem, které zajisti, Ze bude dochdzet ke zméndm
poskytovatele. Orgdin mé pravomoc ulozit bance RBS finanéni pokutu, pokud nebudou plné vyuzity
kompenzace na zménu poskytovatele podnikatelského bézného G¢tu v daném terminu fungovéni systému (tj.
multiplikdtor). Kromé toho bude organ moci provadét zmény &astky vyplacenych kompenzaci, aby se zajistilo,
ze budou co nejucinngjsi, a donutit banku RBS ke zvyseni Cetnosti propagace systému. Déle bude rozsifen
okruh zdkaznikd a prodlouZena doba trvéani systému, pokud nebude dosazeno ur¢ité miry zmény poskyto-
vatele.

(83)  Vreakci na pripominky zicastnénych stran organy Spojeného kralovstvi ddle uvadi, Ze:

a) zakaznici ptevedou vedle svého podnikatelského bézného tétu jiné bankovni produkty (napf. tvéry). Organ
CMA zjistil, Ze ,velkd vétSina malych a stfednich podnikd, které usiluji o ziskdni financnich prostiedkd,
oslovuje banku, u niZ méd podnikatelsky béZny avér... pfes 90 % malych a stiednich podnikid ve Spojeném
kralovstvi oslovilo svou hlavni banku s Zddostmi o pfecerpani, tivér nebo kreditni kartu“ (*'); a

b) posileni postaveni zakaznikii tak, aby se sami rozhodovali ohledné zmény poskytovatele, se povazuje za
vhodnéjsi feSeni nez nuceny odprodej, protoZe zdkaznici s posilenym postavenim by se méli s vétsi pravdépo-
dobnosti angazovat u své nové banky a v budoucnosti znovu zménit poskytovatele, pokud mohou ziskat lepsi
nabidku u jiné banky. Tento piistup je rovnéZ podporovan v zdvérecné zpravé orgdnu CMA o prizkumu
bankovniho trhu v oblasti maloobchodu, kde se uvadi, Ze ,odprodej miize docasné motivovat urcitou vyssi
miru angazovanosti zdkaznikd, zejména v piipadé zdkaznikd, kteff maji za to, Ze byli pfevedeni proti své vili
do ,nové“ banky, ale je jasné, Ze se nejednd o Zzddouci zptsob zvySovani udrZitelné angaZovanosti
zdkaznikt“ (*). Orgin CMA misto toho dosel k zdvéru, Ze nestrukturdlni ndprava, ,kterd p¥mo cili na
zdkladni pfi¢iny nepfiznivého vlivu na hospoddfskou soutéz — tj. zlepSenim angazovanosti zdkazniki
a usnadnénim zmény poskytovatele — s mnohem vét$i pravdépodobnosti Gcinné vyfesi problémy v oblasti
hospodaiské soutéze, které jsme odhalili ...“ (*) Systém na podporu zmény poskytovatele posili informo-
vanost zdkaznikG z fad malych a stfednich podnikti o velkém poctu znadek soupeficich subjektt

(*) Zavére¢nd zprava orgdnu CMA o prizkumu bankovniho trhu v oblasti maloobchodu (9. srpna 2016); https:/[www.gov.uk/cma-
cases/review-of-banking-for-small-and-medium-sized-businesses-smes-in-the-uk.

) Banka RBS povéfila spole¢nost Charterhouse, aby provedla vyzkum tykajici se zptsobilych zdkaznik( z fad malych a stfednich podniki
v okruhu spole¢nosti W&G, aby piezkoumala jejich postoje ke zméné poskytovatele a dopad pobidek na jejich pravdépodobnost, Ze tak
ucini. Vyzkum se zaméfil na zdkazniky vyuzZivajici podnikatelské bankovni sluzby, ktefi tvofi [...] z [...] zdkaznika v okruhu spole¢nosti
W&G. Vyzkum mél jak kvantitativni strdnku (reprezenta¢ni vzorek ¢ital [...] zdkaznikd, s nimiZ byl veden rozhovor), tak kvalitativni
stranku ([....] hloubkovych rozhovort).

) Reakce banky RBS na rozhodnuti o zahdjeni fizeni, bod 4.12.

) Zavérecnd zprava organu CMA o prizkumu bankovniho trhu v oblasti maloobchodu, bod 8.169.
) Zavérecnd zprava orgdnu CMA o priizkumu bankovniho trhu v oblasti maloobchodu, bod 17.19.
) Zavérecnd zprava organu CMA o prizkumu bankovniho trhu v oblasti maloobchodu, bod 17.14.
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prostiednictvim cilené propagace, vybizenim zdkaznikd k angaZovini se, pokud jde o moZnosti a znacky
soupeficich subjektti, pfedtim neZ se rozhodne, ktery z nich si vybere.

(84)  V reakci na pfipominky zdcastnénych stran a na vlastni studii trhu orgdny Spojeného krélovstvi provedly tyto
zmény systému na podporu zmény poskytovatele:

a) celkovd velikost systému se zvysi ze 175 miliontt GBP na 350 miliont GBP, z ¢ehoz 225 miliont GBP bude
vyclenéno na kompenzace za podnikatelské bézné tcty. 50 miliont GBP bude k dispozici pro kompenzace
spojené s tivéry, aby se vyhovélo pfipomince, Ze systém by se mél také soustiedit na prevod Gvéril, nejen
pfevod podnikatelskych béznych Gctd. 75 miliond GBP by bylo téz k dispozici na pomoc s usnadnénim
zmény poskytovatele (kompenzace za poplatky spojené s pfevodem ztstatku Gvéru nebo za jiné naklady
téetich stran, jako jsou pravni poplatky);

b) s tim, jak se systém na podporu zmény poskytovatele zvétsil co do objemu prostiedkd, bude jeho cilem
pievod 3 % trzniho podilu, a nikoliv pivodnich 2 %; a

) banka RBS za¢ne informovat zdkazniky o systému na podporu zmény poskytovatele asi tfi mésice po zahdjeni
provadéni balicku a poté, co budou udéleny prvni granty v rdmci fondu kapacit.

4.4. PRIPOMINKY K SYSTEMU PRO PRISTUP K POBOCKAM
4.4.1. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN K SYSTEMU PRO PRISTUP K POBOCKAM

(85) 'V fadé pripominek zicastnénych stran byly zpochybnény vyhody, které by mél mit systém pro piistup
k pobockdm pro hospodatskou soutéZ na bankovnim trhu pro malé a stfedni podniky, a uvddélo se, Ze sprdva
a financovéni systému by byly zatézujici pro zdkazniky a zdcastnéné soupefici subjekty a Ze mohou pro orgin
znamenat jen nepiinosné rozptyleni pozornosti.

(86)  Maly pocet ziicastnénych stran systém pro pfistup k pobockdm podporoval a byl pfesvédcen, Ze jej vyuZiji.

4.4.2. PRIPOMINKY ORGANU SPOJENEHO KRALOVSTVI K SYSTEMU PRO PRISTUP K POBOCKAM
A K PRIPOMINKAM ZUCASTNENYCH STRAN

(87)  Vzhledem k ivahdm o obdrzenych pfipominkéch, v nichz se uvddi, Ze soupefici subjekty budou pravdépodobné
mit pouze omezeny zdjem o systém pro piistup k pobockdm, ackoliv pro nékolik z nich bude dilezity, bude
systém pro piistup k pobockdm zachovdn, ale s ndsledujicimi dpravami:

a) systém pro piistup k pobockdm bude k dispozici pouze tém zdkazniktim, ktefi provedli zménu poskytovatele
v rdmci systému na podporu zmény poskytovatele (a pokud pfislusnd banka Gcastnici se systému na podporu
zmény poskytovatele uzaviela s bankou RBS mezibankovni dokument o zastupovani);

b) banky jiz nebudou mit p¥istup k pobockdm zdarma, ale pfistup k pobockdm bude poskytovin zptsobilym
zdkaznikiim na zdkladé rozumnych a nediskrimina¢nich obchodnich podminek. Banky budou moci vyuzivat
penize z fondu kapacit a inovaci a/nebo kompenzace obdrzené v rdmci systému na podporu zmény poskyto-
vatele k hrazen{ téchto ndkladtl. Usetfené penize byly pferozdéleny na jiné prvky alternativniho balicku.

4.5. PRIPOMINKY K FONDU PRO INOVACE
4.5.1. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN K FONDU PRO INOVACE

(88)  Neékteré zacastnéné strany se k navrhovanému fondu pro inovace vyjddiily kriticky, jelikoz jej povazovaly za
zbyte¢ny a vzhledem k jeho dlouhé dobé trvani byly presvédceny, Ze by nemél smysluplny dopad na
hospodaiskou soutéZ a viibec zddny dopad na postaveni banky RBS na trhu malych a stfednich podnikd ve
Spojeném kralovstvi. Namitaly, Ze by bylo lépe, kdyby financovédni z fondu pro inovace bylo vyuzito na jiné
prvky balicku.

(89) Nekolik pfipominek k fondu pro inovace bylo kladnych a fond pro inovace byl povazovin za pomoc pi
urychleni inovaci v odvétvi bankovnich sluzeb pro malé a stfedni podniky. Nékteré zdcastnéné strany také
argumentovaly, Ze ziskat piistup k témto finanénim prostfedktim by mély i banky a stavebni spofitelny.

4.5.2. PRIPOMINKY ORGANU SPOJENEHO KRALOVSTVI K FONDU PRO INOVACE A K PRIPOMINKAM
ZUCASTNENYCH STRAN

(90)  V reakci na obdrzené pfipominky bude fond pro inovace sloucen s fondem kapacit pro malé a stfedni podniky
a spolecné vytvori fond kapacit a inovaci. Cilem tohoto opatfeni je zmirnit obavy, Ze vzniknou dva odli§né fondy,
tim, Ze se umozni vét3i flexibilita ohledné otdzky, kdo muZze podat zddost a jak jsou pfidélovany finanéni
prostiedky, a soucasné se zachovaji vyhody financovini inovaci s vyznamem pro odvétvi malych a stfednich
podnikd.
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5. HODNOCENI OPATRENI/PODPORY
5.1. EXISTENCE STATNI PODPORY

(91)  Podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU jsou podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stdtnich prosttedkd, které
naruduji nebo mohou narusit hospodaiskou soutéz tim, Ze zvyhodnuji ur¢ité podniky, zakdzany, pokud ovliviiuji
obchod mezi ¢lenskymi staty. Komise konstatuje, Ze orgdny Spojeného krélovstvi se domnivaji, Ze aktualizovany
alternativni bali¢ek nebude zahrnovat poskytnuti dalsi statni podpory.

(92) K tomu, aby bylo urcité opatteni klasifikovano jako stdtni podpora ve smyslu tohoto ustanoveni, tedy musi byt
kumulativné splnény tyto podminky: i) opatfeni musi byt pficitatelné stitu a byt financovdno ze sttnich
prostiedkd; ii) musi svého pffjemce zvyhodiovat; iii) tato vyhoda musi byt selektivni; a iv) opatfeni musi nebo
muZe naruSovat hospodafskou soutéZ a potencidlné ovlivitovat obchod mezi ¢lenskymi stéty.

5.1.1. MOZNA PODPORA POSKYTNUTA BANCE RBS

(93)  Aktualizovany alternativni balicek popsany v oddile 2.3 pfedstavuje pro banku RBS finan¢ni naklady. Podle ddajt
poskytnutych orgdny Spojeného kralovstvi ¢ini odhad pocate¢nich naklada alternativniho balicku pro banku RBS
asi 833 miliontt GBP (*°) a navic dals{ pribéiné naklady v podobé uslého zisku (°!). Na financovani téchto
opatfeni nebudou od stitu plynout bance RBS zddné stitni prostfedky. Naklady aktualizovaného alternativniho
balicku ponese v plné vysi banka RBS.

(94) Vzhledem k tomu, Ze aktualizovany alternativni balicek nijak nevyuzivd stitni prostfedky ve prospéch banky
RBS, neni{ nutné posuzovat ostatni kumulativni podminky, jejichZ splnéni je nutné, aby se opatfeni povazovalo za
statni podporu. Alternativni bali¢ek tedy nepfedstavuje novou podporu pro banku RBS.

5.1.2. MOZNA PODPORA PRO PRIJEMCE ALTERNATIVNIHO BALICKU

(95) Komise konstatuje, Ze nen{ pfimd souvislost mezi stdtni podporou poskytnutou bance RBS v letech 2008 a 2009
a aktualizovanym alternativnim balickem popsanym v oddile 2.3. Je pravda, Ze v rdmci postupu, ktery vyustil
v rozhodnuti o restrukturalizaci, se orgdny Spojeného kralovstvi zavdzaly k odprodeji podniku Rainbow a Ze
souhlas s touto podporou byl udélen na zdkladé tohoto zdvazku. Alternativni balicek byl navrzen osm let po
udéleni posledni kapitdlové podpory bance RBS. Proto lze vyloudit, Ze je alternativni balicek piimo spojen
s podporou bance RBS z let 2008 a 2009 nebo z této podpory financovén.

(96) Je vsak tfeba podotknout, Ze — jak se uvddi v 15. bodé odtvodnéni — stdt stdle vlastni 71,2 % akcii banky RBS.
Z toho vyplyvd, Ze finanéni zatéZ spojenou s alternativnim balickem nese nepiimo, ale z velké &asti stat jakoZto
vétSinovy akciondi banky RBS. Kromé toho byly organy Spojeného krélovstvi tizce zapojeny do ndvrhu alterna-
tivniho balicku, z ¢ehoZz by mohlo vyplyvat, ze ndvrh balicku lze pfi¢itat stitu. Kromé toho by mohl alternativni
balicek pfizndvat selektivni vyhodu podnikim, které jsou oprdvnény jej vyuzivat. Opatfeni je rovnéz navrieno
tak, aby jeho Ucinky sméfovaly na soupefici subjekty.

(97) Ale i v pfipadé, Ze by alternativni balicek byl povazovan za opatfeni pfedstavujici stitni podporu bankdm, které
z ného Cerpaji vyhody, ma Komise za to, Ze je slucitelny jakoZto nezbytnad &ast zdvazkd, na jejichz zdkladé se
opatfeni podpory ve prospéch banky RBS povazuji za slucitelnd na zdkladé rozhodnuti o restrukturalizaci,
pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci a tohoto rozhodnut{ (*%).

5.1.3. ZAVER OHLEDNE EXISTENCE NOVE PODPORY

(98)  Vzhledem k prvkim pojednanym v oddile 5.1.1 dospéla Komise k zdvéru, Ze aktualizovany alternativni balicek
nelze povazovat za novou statni podporu bance RBS.

(*) Zahrnuji pocate¢ni kapitdlové ndklady ve vysi 425 miliond GBP v rdmci fondu kapacit a inovaci (43. bod odtivodnéni), financovani
ziizeni a provozu orgdnu ve vysi 20 miliont GBP (pozndmka pod ¢arou 32), pocatecni kapitdlové ndklady na systém na podporu
zmény poskytovatele ve vysi 350 miliontt GBP (13. bod odtivodnéni) a provozni ndklady na provedeni ze strany banky RBS, které se
odhaduji na 38 miliontt GBP (pozndmka pod ¢arou 37).

(*) Organy Spojeného krélovstvi odhaduji prtibézné ndklady na snizeny zisk ve vysi [...] GBP ro¢né (pozndmka pod Carou 36).

(*) Jak se rozebird v oddile 5.2 tohoto rozhodnuti.
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(99) Jak se rozebird v oddile 5.1.2, v mife, v jaké se alternativni balicek povazuje za stitni podporu bankdm, které
z ného Cerpaji vyhody, se toto opatfeni povazuje za slucitelné na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU, jelikoz se
jednd o nezbytnou soucdst zdvazkd, na jejichz zdkladé se pavodni opatfeni podpory ve prospéch banky RBS
povazuji za slucitelnd v této véci. Slucitelnost stdvajici podpory bance RBS, pokud jde o nahrazeni zdvazku
k odprodeji alternativnim balickem, se rozebird v oddile 5.2 tohoto rozhodnuti.

5.2. SLUCITELNOST

(100) Ackoliv se zdd, Ze aktualizovany alternativni bali¢ek neobsahuje novou stitni podporu bance RBS, byla stavajici
podpora povolena mimo jiné na zdkladé zdvazku prodat podnik Rainbow. Orgdny Spojeného krélovstvi nyni
7adaji o nahrazeni tohoto zdvazku zdvazkem k provedeni aktualizovaného alternativniho balicku. Proto musi
Komise posoudit, zda by navrhovand ndhrada vedla ke zméné zavéru, Ze stavajici podpora bance RBS je slucitelnd
s vnitinim trhem.

(101) Jakékoliv rozhodnuti o restrukturalizaci, jako je pozménéné rozhodnuti o restrukturalizaci, mtze Komise
v zdsadé zménit, pokud zména vychazi z novych zdvazki, které mohou byt povazoviny za rovnocenné tém
ptivodnim (*). V této situaci by stavajici opatfeni podpory byla i naddle slucitelnd podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b)
SFEU tehdy, nezméni-li se celkova rovnovaha ptivodniho rozhodnuti. V zdjmu zachovani ptivodni rovnovahy by
nahrada zdvazku k odprodeji alternativnim balickem neméla mit nepfiznivy dopad na Zivotaschopnost piijemce
podpory a celkovy soubor zdvazkd je z hlediska sdileni ndkladi a kompenzacnich opatfeni rovnocenny
s pfihlédnutim k pozadavkiim sdéleni o restrukturalizaci (*).

5.2.1. ZIVOTASCHOPNOST

(102) Komise musi posoudit, zda zmény v rdmci pozménénych zdvazk zpochybniuji zdvéry, k nimz dospéla
v pozménéném rozhodnuti o restrukturalizaci, pokud jde o schopnost banky RBS obnovit svou Zivotaschopnost,
aniz by vyzadovala dalsi statni podporu.

(103) Podle odhadu predlozeného orgdny Spojeného kralovstvi (viz tabulka 3) nejsou ndklady na alternativni balicek
vy$$i nez ndklady na pokracovini s odprodejem podniku Rainbow. Komise se proto domnivd, Ze ptechod
k alternativnimu balicku by zdsadné neovlivnil Zivotaschopnost banky RBS.

(104) Je rovnéZz tieba poznamenat, Ze samotny podnik Rainbow neni ztritovym subjektem (*°). Zmény v rdmci
pozménénych zdvazkd, které by umoznily bance RBS udrzet si podnik Rainbow, by tudiZ nemély nepfiznivy
dopad na ziskovost banky.

(105) Komise dospéla k pfedbéznému zdvéru, ze zmény navrzené organy Spojeného krdlovstvi by neohrozily Zivota-
schopnost banky RBS.

(106) Banka méla od roku 2008 znaéné ztraty, které nesli drzitelé kmenovych akcii (*°), a tyto ztrity byly zptsobeny
nahromadénim velkych jednordzovych polozek, jako jsou pokuty a vyrovndni za poruseni povinnosti v minulosti
a nespravny prodej urcitych produktt, ndklady na restrukturalizaci a vy3si nez ocekdvané ztrity v oblasti jinych
neZ kmenovych aktiv. Komise proto musi posoudit, zda jeji zavér, Ze banka RBS bude schopna obnovit svou
ziskovost a Zivotaschopnost bez dalsi stitni podpory, stéle plati.

(107) Komise konstatuje, ze vysledky banky RBS za prvni pololeti roku 2017 svéd¢i o vyssi ziskovosti (7). Banka RBS
vykézala za prvni pololeti roku 2017 drzitelim kmenovych akcii provozni zisk ve vysi 939 miliont GBP.

(108) Pomér kmenového kapitalu tier 1 se od roku 2013 dile zlep$uje a provozni zisk v kmenovych oblastech je
i nadéle kladny, jak je popsdno v 11. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni Fzeni.

(109) Komise se proto domnivd, Ze navrhované zmény nezpochybiuji zavéry, k nimZz dospéla v pozménéném
rozhodnuti o restrukturalizaci, pokud jde o schopnost banky RBS obnovit svou Zivotaschopnost.

(**) 65.bod odiivodnéni pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci.

(*!) Sdéleni Komise o ndvratu k Zivotaschopnosti a hodnocen restrukturaliza¢nich opatfeni ve finanénim sektoru v soucasné krizi podle
pravidel pro stitni podporu (Uf. vést. C 195, 19.8.2009, s. 9).

(**) Provozni zisk spole¢nosti W&G ¢inil v roce 2016 345 miliontt GBP, v roce 2015 431 milionti GBP, v roce 2014 467 miliona GBP
(zdroj: vyro¢ni zpravy banky RBS — odvétvova analyza).

(**) 10.bod odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(*’) http://investors.rbs.com/~/media/Files/R/RBS-IR /results-center/rbs-group-announcement-04-08-2017.pdf.
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5.2.2. SDILENI NAKLADU

(110) V pozménéném rozhodnuti o restrukturalizaci se uvddi, Ze odprodej podniku Rainbow byl zohlednén jako
opatfeni na omezeni narudeni hospodéiské soutéZe a nejednalo se ani o opatfeni na sdileni ndkladd, ani
o opatfeni na sniZeni nakladii na restrukturalizaci (**). Jako takovy tedy navrhovany aktualizovany alternativni
balicek neovliviiuje hodnocen{ sdileni ndkladd, které piedtim provedla Komise.

(111) Oznamené zmény proto neovliviiuji hodnoceni sdileni nékladd, které bylo stanoveno v rozhodnuti o restruktura-
iraci a v Ly ; i7aci.
lizaci a v pozménéném rozhodnuti o restrukturalizaci

5.2.3. OPATRENI, JIMIZ SE OMEZUJE NARUSOVANI HOSPODARSKE SOUTEZE

(112) Podle pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci (**) bylo hlavnim déelem zdvazku k odprodeji podniku
Rainbow omezit naruSovani hospodaiské soutézi, k némuz by mohlo dojit na zdkladé podpory bance RBS.
Presnéji pak bylo cilem zdvazku k odprodeji podniku Rainbow pfedejit tomu, aby velmi vysokd Cdstka stdtni
podpory poskytnuté bance RBS v letech 2008 a 2009 vedla k nepatficnému naruSovani hospoddiské soutéze na
trhu s bankovnimi sluzbami pro malé a stfedni podniky a stfedn{ korpordtni klientelu ve Spojeném kralovstvi, na
kterém md banka RBS vedouci postaveni (**). Aby se predeslo posileni postaveni banky RBS na tomto trhu,
a tudiz i omezeni hospodéiské soutéze na tomto trhu, zavdzaly se orgdny Spojeného kralovstvi, Ze banka RBS
odprodd subjekt, ktery md trzni podil ve vysi 5 % na trhu pro zdkazniky z fad malych a stfednich podnikd
a stfedni korporétni klientely ve Spojeném krélovstvi (*1).

(113) Ucelem alternativniho balicku popsaného v oddile 3.3 je Celit naruseni hospodaiské soutéze stejnym zptisobem
jako zdvazek k odprodeji podniku Rainbow, ktery je jim nahrazovén.

(114) Komise proto musi posoudit, zda jsou aktualizovany alternativni bali¢ek a zavazek k odprodeji, ktery je alterna-
tivnim balickem nahrazovan, rovnocenné.

5.2.3.1. Koncepce jednotlivych opatieni

(115) Alternativni balicek sestdva hlavné ze dvou samostatnych opatfeni. Komise md v dmyslu posoudit rovnocennost
obou opatfeni jednak jednotlivé, jednak jako soucdsti balicku.

Fond kapacit a inovaci

(116) Komise konstatuje, Ze poskytovani finan¢nich prostfedkt z fondu kapacit a inovaci (*?) soupeficim subjekttim za
tcelem zvyseni jejich kapacity nabizet bankovni sluzby pro malé a stfedni podniky pravdépodobné podili
hospodatskou soutéZ na bankovnim trhu pro malé a sttedni podniky.

(117) Na zakladé pfipominek zacastnénych stran, které obdrzela Komise v ndvaznosti na rozhodnuti o zahdjeni fizeni,
shledavd Komise, Ze rozdéleni finan¢nich prostfedktt do riiznych grantl o velikosti aZz 120 miliont GBP
umoziuje posilit bankovni nabidku vice subjektil a zajistit na trhu véts{ vybér.

(118) Projeveny zdjem a zpétnd vazba od zicastnénych stran ohledné toho, jak by tyto strany vyuzily prostfedky, které
mohou obdrzet z fondu kapacit a inovaci, ddle poskytuji jistotu, Ze fond kapacit bude mit pozitivni dopad na
hospodatskou soutéz na trhu.

(119) Na zdkladé ptipominek obdrzenych od zdcastnénych stran rdmcové odpovidd velikost granti velikosti, o niZ
nékteré zicastnéné strany uvedly, Ze by byla pro né nutnd, aby vytvofila pobidku k investici do jejich kapacit
v oblasti bankovnich sluzeb pro malé a sttedni podniky. O rozdélovani téchto prostiedkil se bude soutézit,
pfi¢emz vétsina financovani bude sméfovana k t&m subjektim, které jsou schopny predlozit orgdnu nejptesvéd-

a inovaci je pfiméfend a Ze hospodaiskd soutéz povede k vétsimu dopadu na tento trh.

(*®) 78.bod odivodnéni pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci.
(*)) 82.bod odtivodnéni pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci.
(%) 238.bod odtivodnéni rozhodnuti o restrukturalizaci.

(*) 29.bod odtivodnéni pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci.
*)

%?) Jak je popsdno v 26.a 43. bod¢ odivodnéni tohoto rozhodnuti.
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(120) Komise konstatuje, Ze z celkové ¢astky 425 miliont GBP jsou zdroje fondu kapacit a inovaci soustfedény do &tyf
velkych grantti, na néz spole¢né ptipadd 330 milionti GBP. Je pravda, Ze mezi trznim podilem pfednich ¢tyf bank
poskytujicich sluzby malym a stfednim podnikéim ve Spojeném krdlovstvi (**) a soupeficimi subjekty zeje velkd
propast. Kromé toho i mezi soupeficimi subjekty panuji znacné rozdily mezi subjekty, které jiz nabizeji bankovni
operace malym a stfednfm podnikiim, a témi, které prdvé vstupujf na trh nebo které nabizeji omezenou nabidku
produktt a casto cili na nejmensi malé a stfedni podniky. Uelem odprodeje podniku Rainbow bylo vytvofit
banku pro malé a stfedni podniky a stfedni korpordtni klientelu, kterd by, ackoliv by byla mensi nez ¢tyti pfedni
banky pro malé a stfedni podniky, pfesto byla dostatecné velkd na to, aby s nimi mohla soupefit. Zaméfeni
vétsiny prostfedkd na téch nékolik soupeficich subjektdl se silnymi stdvajicimi kapacitami v oblasti podnika-
telského bézného Gétu pro malé a stiedni podniky bude mit pravdépodobné nejvétsi mozny dopad na
hospodaiskou soutéz na trhu a s véts{ jistotou vyznamné posili postaveni jednoho nebo vice subjektt. Tim by se
tedy zvysila rovnocennost dopadu, jejz by byval mél odprodej podniku Rainbow, oproti takovému alternativnimu
balicku, ktery by byl vice zaméfen na subjekty nové vstupujici na trh nebo na banky nabizejici pouze omezenou
nabidku bankovnich produktd pro malé a stfedni podniky a ¢asto cili pouze na nejmensi malé a stfedni podniky.

(121) Podle piipominek obdrzenych od zicastnénych stran je pro soupefici subjekty dillezité, aby si nejprve vybudovali
dodatecné kapacity na podporu snah o presvédceni zdkazniki spole¢nosti W&G, aby zménili poskytovatele
v rdmci podpory zmény poskytovatele. Komise je presvédcena, Ze diky tomu, Ze se zajisti obdobi tfi mésict po
udéleni grantl z fondu kapacit a inovaci, budou soupefici subjekty moci pldnovat a provadét dodatecné investice,
aniz by doslo ke zbytecnému zpozdéni v provadéni systému na podporu zmény poskytovatele.

Podpora zmény poskytovatele

(122) Komise konstatuje, Ze systém na podporu zmény poskytovatele (*) posili hospodaiskou soutéz na bankovnim
trthu pro malé a stfedni podniky, a to diku pfevodu zdkazniki z banky RBS do soupeficich subjektt. Cilem
provedeni systému na podporu zmény poskytovatele je pfevod zdkaznik odpovidajici 3 procentnim bodim
trzniho podilu banky RBS na bankovnim trhu Spojeného krdlovstvi pro malé a stfedni podniky (vypocteno na
zakladé poctu malych a stiednich podnikt).

(123) Z hlediska poctu prevedenych malych a stfednich podnikd by systém na podporu zmény poskytovatele mohl
vést ke snizeni trzntho podilu banky RBS o vice nez 3 procentni body, ale v tomto pfipadé by portfolio
zdkaznikd, ktef{ provedou zménu poskytovatele, mélo vétsi pomér mensich malych a stfednich podniki. Jelikoz
je tedy finan¢ni ¢dstka dostupnd v rdmci opatfeni B omezena horni vysi, ze zmény poskytovatele u vice
zdkaznik nutné vyplyvd, ze kompenzace budou muset byt v priméru niz$i, z ¢ehoZz plyne, ze prevedenymi
zdkazniky budou muset byt velmi malé malé a stfedni podniky, coz nebylo cilem odprodeje podniku Rainbow.
Zavérem zbyva Fici, Ze pti posuzovani rovnocennosti je tieba zvdzit, Ze systém na podporu zmény poskytovatele
umozni, aby byl pfevod trzniho podilu banky RBS omezen na tfi procentni body.

(124) Pokud jde o pravdépodobnost, Ze bude dosazeno sniZeni o tii procentni body, Komise konstatuje, Ze nabidky
piedloZené soupeficimi subjekty budou muset byt natolik ldkavé, aby pfesvédcily ke zméné poskytovatele co
nejvétsi pocet zakaznikd. S ohledem na pfipominky od zdcastnénych stran md Komise za to, Ze velikost
kompenzace uvedend ve vyzkumu spolecnosti Charterhouse zadaném bankou RBS (*%) a vyssi ¢dstka financnich
prostiedkd, kterd je k dispozici v rdmci opatfeni B, je nyni dostate¢né velkd, aby motivovala ke zméné poskyto-
vatele takovy pocet zakaznikd, ktery odpovidd tfem procentnim bodam.

(125) Komise se domnivd, Ze prodlouzeni trvani, rozsifeni okruhu zdkazniki a multiplikdtor popsané v 52. a 53. bodé
odtivodnéni jsou dulezitymi zdrukami, které déle poskytuji jistotu, Ze je mozné dosdhnout pfevodu trzniho
podilu banky RBS ve vysi 3 procentnich boda.

(126) Komise se rovnéz domnivd, ze podnikatelské bézné ucty jsou pro malé a stfedni podniky ptredstupném k dalsim
produktim a zpravidla pfi Zddostech o dalsi bankovni sluzby, jako jsou Gvéry, zvazuji obrdtit se na svého
poskytovatele podnikatelského bézného tctu (). Komise se proto domnivd, Ze pobidky ke zméné poskytovatele
podnikatelského bézného Gétu rovnéZ motivuji zdkazniky ke zméné poskytovatele avérovych produktt.

(®) Banka RBS, Lloyds Banking Group, HSBC a Barclays.

(**) Systém na podporu zmény poskytovatele je popsan v 44. a 58. bodé odiivodnéni tohoto rozhodnuti.
(*) Jak je popsdno v 82. bodg, pism. a) odGvodnéni a v pozndmce pod Carou 45.

(*)

%) Jak je popsdno v 83. bod¢, pism. a) odiivodnéni.
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(127) Komise konstatuje, Ze kompenzace za Gvéry popsané v 48. bodé odavodnéni by soupeficim subjektim umoznily
déle motivovat zdkazniky z fad malych a stfednich podniki k pfevedeni svych dalsich produktd spolu s podnika-
telskym béznym tctem. VySe kompenzace za tvéry rovnéz snizuje nevyhodu, na kterou poukazovaly zicastnéné
strany a jez spocivd ve vyuZivani standardizovaného kapitdlového modelu (). Komise md za to, Ze toto opatfeni
nabizi vetsl jistotu, Ze alternativni balicek je rovnocenny odprodeji podniku Rainbow, v rdmci néhoz by byly
pfevedeny ptipadnému kupci i tyto Gvéry.

(128) Komise rovnéz konstatuje, Ze 75 miliont GBP vyclenénych na pomoc s usnadnénim zmény poskytovatele
(ndhrada za bankovni poplatky spojené s pfesunem zlstatku dvéru nebo za ndklady tfetich stran spojené
s pravnimi poplatky) a sluzba pro zménu poskytovatele bézného G¢tu snizi prekdzky pro zdkazniky, ktefi chtéji
piejit k soupeficim subjektim.

(129) Komise se rovnéZz domniva, Ze pravomoci orgdnu a jeho dohled (%) zajistuji, Ze systém na podporu zmény
poskytovatele Ize po zahdjeni provadéni systému ddle upravovat s ohledem na trzni signaly.

(130) Komise neshleddvd problematickym, ze piistup k pobockdm bank RBS (jak je popsdno v 57. bodé odtivodnéni)
se jiz v ndvrhu nenabizi zdarma, jak bylo zamysleno v ptvodni verzi alternativniho bali¢ku. Zavedené soupetici
subjekty na trhu malych a stfednich podnikti vznesly pfipominku, Ze tento pfistup nepotiebuji k tomu, aby byly
schopné konkurovat Ctyfem prednim bankdm na trhu malych a stfednich podnikd. Vyuzitim finanénich
prostredkd, které byly ptivodné vyclenény na (ptivodné bezplatny) systém pro pfistup k pobockdm, na opatfeni
A a B, byly finan¢ni prostiedky ptidéleny Gcinnéji, aby se dosdhlo rovnocennosti s u¢inky odprodeje podniku
Rainbow.

(131) Na zdkladé zmén, které byly zavedeny v systému na podporu zmény poskytovatele, a zdruk, které jsou soucdsti
systému, a piipominek obdrzenych od zacastnénych stran Komise dospéla k zdvéru, Ze systém na podporu
zmény poskytovatele s vysokou pravdépodobnosti dosihne pievodu trintho podilu banky RBS ve vysi
3 procentnich bodga.

5.2.3.2. Celkovd rovnocennost balicku se zdvazkem k odprodeji podniku Rainbow
(132) Jak je uvedeno v rozhodnuti o zahdjeni Fizeni (**), rovnocennost alternativniho balicku lze posuzovat raznymi
zpusoby. Pokud jde o srovndvaci scéndf, dopad alternativniho balicku lze srovndvat s dopadem, jenz by byl
ocekavan v souvislosti s odprodejem podniku Rainbow kupujici spole¢nosti, kdyby k nému doslo nyni (,odprodej
podniku Rainbow* v tabulce ¢. 3), nebo s dopadem, ktery by byl ocekdvin v souvislosti s odprodejem podniku
Rainbow podle rozhodnuti o restrukturalizaci (,cil podle rozhodnuti z roku 2009 v tabulce ¢. 3). Pokud jde
o pouzité ukazatele, lze rovnocennost méfit pomoci raznych ukazateld, jako je vyvoj trzniho podilu banky RBS
na trhu malych a stfednich podnikd, finan¢ni ndklady pro banku RBS a velikost pfevedenych aktiv a zdvazkd.

(133) V tabulce ¢ 3 se srovndvaji tyto tfi scéndfe podle rtiznych ukazateld.

Tabulka 3

Srovndni tf{ scéndit podle riznych ukazateld

Aktualizovany alternativni

balicek

Cil podle rozhodnuti

2 roku 2009 Odprodej podniku Rainbow

Davod zdvazku

Omezeni naruseni hospo-
défské soutéze na trhu
malych a stfednich podni-
ka ve Spojeném krélov-
stvi

Omezeni naruseni hospo-
daiské soutéze na trhu
malych a stfednich podni-
ka ve Spojeném krélov-
stvi

Omezeni naruseni hospo-
dafské soutéze na trhu
malych a stfednich podni-
kti ve Spojeném krélov-
stvi

Ztrata trzntho podilu 5% [0-5] % [[5-10]] 3% [[5-10]]

banky RBS na trhu malych

a stfednich podnika ve

Spojeném krélovstvi ()

Celkova ztrata kapitdlu (?) [...] GBP [...] GBP [...] GBP
[[...] GBP] [[...] GBP]

(*7) Jak je popsdno v 78. bodé odiivodnéni.
(*®) Jak je popsdno v 51. bodé odivodnéni.
(*) Jak je popsdno ve 122.a 123. bodé odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
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Cil podle rozhodnuti . . . Aktualizovany alternativni
2 roku 2009 Odprodej podniku Rainbow balfek
Dopad na pomér neudava se [...]% [...]%
kmenového kapitalu tier 1
Celkovy pfevod aktiv 20 miliard GBP [15-25] miliard GBP [0-5] miliard GBP

(1) Cisla v zdvorkach tykajici se odprodeje podniku Rainbow a aktualizovaného alternativntho bali¢ku zahrnuji ztratu trzniho
podilu od ¢tvrtého ¢tvrtleti roku 2011.

() Cisla v zévorkach tykajici se odprodeje podniku Rainbow a aktualizovaného alternativniho bali¢ku zahrnuji [1-3] miliard
GBP v podobe jiz vynaloZenych ndkladd.

(134) Davodem k odprodeji podniku Rainbow podle rozhodnuti o restrukturalizaci a pozménéného rozhodnuti
o restrukturalizaci je omezit naruseni hospodaiské soutéZe na bankovnim trhu Spojeného krélovstvi pro malé
a stiedni podniky a stiedni korporatni klientelu. Orgdny Spojeného kralovstvi navrhly alternativni balicek s cilem
dosdhnout téhoz zdkladniho cile.

(135) Alternativy mohou byt srovndvdny pomoci dopadu na trzni podil banky RBS na trhu malych a stfednich
podnikdi ve Spojeném krédlovstvi. Podle rozhodnuti o restrukturalizaci se ocekdvalo, Ze odprodej podniku
Rainbow povede ke ztrdté trzniho podilu ve vysi 5 %, jak je popsdno ve 112. bodé odtivodnéni rozhodnuti
o zahdjeni fizeni. Alternativn{ balicek by také mél mit za ndsledek ztritu trzniho podilu. Ta by cinila az 3 %,
pokud se zohledni pouze systém na podporu zmény poskytovatele. Komise se domnivd, Ze dopad fondu kapacit
a inovaci bude rovnéz dostate¢né vyznamny na to, aby umoznil malym a stfednim podnikim odejit od banky
RBS a od jinych bank. Lze jej vSak tézko kvantifikovat.

(136) Jak uvadi organy Spojeného krélovstvi ("), je rozumné zohlednit skute¢nost, Ze banka RBS ztratila od rozhodnuti
o restrukturalizaci trzni podil na bankovnim trhu Spojeného kralovstvi pro malé a stfedni podniky. Organy
Spojeného krélovstvi uvedly odkaz na jistého poskytovatele dajo. Bohuzel tento poskytovatel tdaja zacal
vytvafet vypocty trzntho podilu az od ¢&tvrtého Ctvrtleti roku 2010. Neni tedy k dispozici soudrznd ¢asova fada,
kterd by zahrnovala obdobi od roku 2008 nebo 2009 do soucasnosti. Podle tdajii vypoctenych timto poskyto-
vatelem ¢inil trzni podil banky RBS ve Ctvrtém ctvrtleti roku 2010 [25-30] % (nejzazsi dostupny tidaj) na trhu
malych a stfednich podnikti s obratem vy3$§im neZ 25 miliont GBP. Podle téchto adajti pfisla banka RBS mezi
étvrtym  Ctvrtletim roku 2010 a Ctvrtym Ctvrtletim roku 2016 o [3-7] % trintho podilu na trhu malych
a stfednich podnikd s obratem vy$$im nez 25 miliontt GBP ("'). Komise mad za to, Ze obezietnéjsi je pouzit tidaje
o ztraté trzntho podilu od ¢tvrtého Etvrtleti roku 2011 ([0-5] %), a nikoliv Gdaje o ztrdté trzntho podilu od
¢tvrtého Cevrtlet! roku 2010 ([3-7] %), jelikoz nejzazsi dostupny udaj (Ctvrté Ctvrtleti roku 2010) udavd trzni
podil vyssi, nez jaky uvddély jiné zdroje v dobé pfijeti rozhodnuti o restrukturalizaci, a nelze proto vyloucit, Ze se
jednd o jednorazovy mimotadny Gdaj, ktery neodrazi nalezité vychozi stav v letech 2008-2009. Komise se proto
domnivd, Ze trzni podil v trznim segmentu malych a stfednich podniki ve Spojeném kralovstvi, o néjz jiz banka
pfisla, lze obezfetné kvantifikovat ve vysi [0-5] %.

(137) Veétsiho nez 5 % poklesu trzniho podilu banky RBS odpovidajictho ocekdvani podle rozhodnuti o restrukturalizaci
bude dosazeno, pokud se secte oéekdvand ztrdta trzniho podilu v souvislosti s alternativnim balickem (aZ 3 % na
zdkladé pouze samotného opatfeni B) a konstatovand ztrata trzntho podilu ve vysi [0-5] %.

(138) Na zdkladé analyzy ve 122. az 131. bodé odiivodnéni Komise zhodnotila, Ze je vysokd pravdépodobnost, Ze na
zdklad¢ alternativniho balicku bude dosazeno prevodu 3 % trzniho podilu v segmentu zdkazniki z fad malych
a stfednich podnika.

(139) Zavérem md tedy Komise za to, Ze ztrdta trintho podilu podle alternativniho balicku v segmentu malych
a stfednich podnikt bude pfinejmensim odpovidat ztrdté pfedjimané v roce 2009 v dobé pfijeti rozhodnuti
o restrukturalizaci.

(140) Komise konstatuje, Ze opatfeni A je zaméfeno na zdkazniky z fad malych a stfednich podniki, ale z Cerpani
vyhod z alternativniho balicku nevylu¢uje stfedni korpordtni klientelu. Fond kapacit a inovaci umozni bankdm
zlepsit a rozsifit stdvajici nabidky v oblasti bankovnich sluzeb pro vétsi malé a stfedni podniky, a tudiz i pro
stfedn{ korporétni klientelu. Jedna banka napiiklad ve svém podéni v ndvaznosti na rozhodnuti o zahdjeni fizeni
uvedla, Ze by investovala az 25 miliond GBP do sofistikované platformy pro internetové bankovnictvi pro
podniky, kterd by nabidla malym, stfednim a vétsim korporacim sofistikovangjsi digitdlni moznosti (véetné
moznosti devizovych transakci a mezindrodnich plateb). Tato banka rovnéz ocekédvala, ze dalsi investice ve vysi
az 50 miliont GBP by ji pomohly zaméfit se na vSechny segmentu trhu.

(%) Viz 68.bod odiivodnéni.
(") Na zaklad¢ tidaji spolecnosti Charterhouse Research, které poskytly organy Spojeného kralovstvi (viz pozndmka pod carou 42).
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(141) Komise se rovnéz domnivd, Ze systém na podporu zmény poskytovatele (s velkymi kompenzacemi pro vétsi
a slozit&$i malé a stfedni podniky) bude dale motivovat soupetici subjekty k dalsimu zlepSovani produkti
a sluzeb poskytovanych témto vétsim malym a stfednim podnikim. Tyto soupefici subjekty tudiz také zlepsi
kapacitu k obsluhovani zdkaznik( z fad stfedni korpordtni klientely.

(142) Komise rovnéZ konstatuje, Ze granty a kompenzace v rdmci opatfeni A a B se soustfedi na nékolik soupeficich
subjektdi, které jiz maji silné kapacity v oblasti podnikatelskych béznych Gctd pro malé a stfedni podniky. Tyto
soupefici subjekty budou rovnéz subjekty, u nichz je pravdépodobné, Ze se pokusi soupefit o stfedni korporatni
klientelu.

(143) Podle udaji vypoctenych poskytovatelem ¢inil trzni podil banky RBS ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2010 [30-35] %
(nejzazsi dostupny tdaj) na trhu korporaci s obratem vy$$im nez 25 miliontt GBP (7). Podle téchto udaji pfisla
banka RBS mezi ¢tvrtym Ctvrtletim roku 2010 a druhym Ctvrtletim roku 2017 o [5-10] % trzniho podilu na
trhu malych a stfednich podnikd s obratem vy$$im neZ 25 miliontt GBP (”*). Podobné jako v p¥ipadé trzniho
segmentu malych a stfednich podnikéi md Komise za to, Ze je obezfetngji pouzit ztritu trzntho podilu od
¢tvrtého Ctvrtletf roku 2011 nez ztrdtu trzniho podilu od étvrtého Etvrtleti roku 2010. Komise konstatuje, Ze
zji§ténd ztrdta trzntho podilu banky RBS v oblasti korporaci od ¢tvrtého ctvrtlet roku 2011 do &tvrtého Etvrtleti
roku 2016 ve vysi ([0-5] %) odpovidd ztrdté trintho podilu na trhu malych a stfednich podnikdi ve vysi
([0-5] %). Zjisténd ztrdta trzntho podilu je dokonce jesté vétsi, pokud zvazime ztrdtu trzniho podilu od ¢tvrtého
Ctvrtletf roku 2011 do druhého ctvrtleti roku 2017 ([5-10] %).

vvvvvvvvvv

(144) Komise také konstatuje, Ze stfedni korpordtni klientela ¢asto vyzaduje slozitjsi a rozmanit&jsi bankovni produkty.
O tyto zdkazniky projevilo skute¢ny zdjem jen velmi mdlo soupeficich subjektd (%), protoze vétsina subjektd
nemd kapacity na ziskovy vyvoj téchto produkti. Komise rovnéz zastdva ndzor, Ze je rozumné zvazit pfipominky
Spojeného krélovstvi uvedené v pism. €) v 66. bodé odtivodnéni, v nichz se uvadi, ze odprodej podniku Rainbow
by mél na hospoddfskou soutéZ v segmentu stfedni korpordtni klientely ve srovnini se segmentem malych
a stfednich podnikd maly a/nebo méné jisty dopad.

(145) Ackoliv se naruSeni hospoddfské soutéze kvili nepfimému dopadu alternativniho balicku na segment stfedni
korpordtni klientely obtiznéji kvantifikuje, md Komise za to, Ze spolu s jiz zjisténou ztrdtou trzntho podilu je
pravdépodobné, Ze alternativni balicek dosdhne takového dopadu na hospoddiskou soutéz v oblasti stfedni
korpordtn{ klientely, ktery bude pfinejmensim rovnocenny s odprodejem podniku Rainbow. Proto dospéla
Komise k zdvéru, ze opatieni A a B rovnéZz oSetiuji naruseni hospodaiské soutéze v segmentu sttedni korporatni
klientely.

(146) K porovnani rovnocennosti odprodeje podniku Rainbow s alternativnim balickem lze rovnéz pouzit pro stfedni
korporiatn{ klientelu i klientti z fad malych a sttednich podnikd odhadovanou celkovou ztritu kapitalu.

(147) Rozhodnuti o restrukturalizaci neobsahovalo odhad kapitdlovych ndkladt na odprodej podniku Rainbow. Je viak
rozumné pouzit odhad kapitdlovych ndkladt, které by vznikly pfi prodeji podniku Rainbow, kdyby k nému
doslo, jejz kvantifikovaly orgdny Spojeného kralovstvi.

(148) Naéklady, které vznikly bance RBS od roku 2009 v souvislosti s naplnénim zdvazku k odprodeji, ¢ini [1-3]
miliardy GBP (7). Spadd sem nékolik druhti nadkladd, z nichZ nejvétsi jsou ndklady na technologie na vytvoreni
samostatné IT platformy pro podnik Rainbow.

(149) Prima ztrata kapitdlu (") podle alternativniho balicku je niZ8i, nez kdyby ddle pokracoval odprodej podniku
Rainbow. Diéle pokud pfi¢teme ndklady jiz vynalozené bankou RBS, je alternativni bali¢ek zjevné nakladnéjsi nez
opatfeni implicitné zamyslend podle rozhodnuti o restrukturalizaci (7).

("*) Komise podotyka, Ze nejsou k dispozici oddélené tidaje pro segment sttedni korpordtni klientely, a proto se jako ukazatel trzniho podilt
pouziva trzni podil v segmentu zdkaznikd s obratem vy$$im nez 25 miliond GBP.

(") Na zdklad¢ tidaji spolecnosti Charterhouse Research, které poskytly orgdny Spojeného krélovstvi.

(™) Soucast zpétné vazby obdrzené v navaznosti na zvefejnéni rozhodnuti o zahajeni fizeni.

(”®) Céstku [1-3] miliardy GBP sesouhlasil se skute¢nymi néklady zat¢tovanymi v rdmci programu W&G externi konzultant.

(") V tabulce ¢. 3 se uvadi pfimd celkovd ztrdta kapitdlu u riznych alternativ. Celkova ztrta kapitalu p#i pfipocteni ndkladd jiz vzniklych
bance RBS ve vysi [1-3] miliardy GBP je uvedena v zavorkéch.

(") Rozhodnuti o restrukturalizaci neobsahovalo odhad kapitdlovych ndkladd na odprodej podniku Rainbow. Je vSak ziejmé rozumné
pouzit odhad kapitdlovych ndkladdi, které by vznikly pti prodeji podniku Rainbow, kdyby k nému doslo, jejz kvantifikovaly organy
Spojeného kralovstvi. Naklady, které vznikly bance RBS od roku 2009 v souvislosti s naplnénim zdvazku k odprodeji, ¢ini [1-3]
miliardy GBP. Pfi zahrnut{ celkovych ndkladt ve vysi [1-3] miliardy GBP ¢ini celkovd ztrta kapitalu [...] GBP az [...] GBP, coZ znaéné
pievysuje kapitdlové ndklady ve vysi [...] GBP, které by vznikly pfi ztraté podniku Rainbow.



L 28/72 Utedn véstnik Evropské unie 31.1.2018

(150) Zéavérem lze fici, Ze pH pouziti tohoto ukazatele alternativni bali¢ek souhlasné tim, co uvadély organy Spojeného
kralovstvi, nezmiriuje finan¢ni zatéz banky RBS ve srovndni s opatfenimi zamyslenymi v rozhodnuti o restruktu-
ralizaci; naopak je mnohem nékladngjsi.

(151) Ke srovndni raznych scéndft lze pouzit téz dopad na pomér kmenového kapitdlu tier 1. Rozdil mezi ukazatelem
poméru kmenového kapitdlu tier 1 a ukazatelem ztraty kapitdlu spocivd v tom, Ze prvni jmenovany ukazatel
rovnéZ zohlediiuje sniZzeni rizikové vazenych aktiv (RWA): pokud scéndf vede k vétSimu sniZeni rizikové
vazenych aktiv, ma — pii stejné ztrdté kapitdlu — méné negativni ti¢inek na pomér kmenového kapitélu tier 1.

(152) Udaje tykajici se kmenového kapitalu tier 1 poskytly organy Spojeného kralovstvi. Tabulka ¢. 3 doklad4, Ze dopad
alternativntho balicku na kmenovy kapitdl tier 1 je v&tsi. Zdd se, ze pfiinou je skutecnost, Ze zahrnuje mensi
ztrdtu aktiv. Proto i kdyby byla ztrdta kapitdlu o néco mensi, stile bude mit o néco vétsi nepfiznivy vliv na
pomér kmenového kapitdlu tier 1.

(153) Alternativni scéndfe lze srovndvat i z hlediska celkovych aktiv. Dopad alternativniho balicku na celkovd aktiva je
zna¢né mensi nez dopad zdvazku k odprodeji podniku Rainbow.

(154) Cilem zavazku k odprodeji podniku Rainbow byl odprodej zivotaschopného subjektu. Aby byl podnik Rainbow
Zivotaschopnym subjektem, je nutné, aby mél dostatek zdkaznikii a aktiv vytvatejicich piijmy, aby tak mohl nést
ndklady spojené s Sirokou siti pobocek a infrastrukturou. Proto kromé dvért a vkladd malych a stfednich
podnikil, na které se soustfedilo opatfeni zaméfené na zvySeni posileni hospodéiské soutéze na trhu malych
a stfednich podnikd, zahrnoval okruh podniku Rainbow téz velky objem maloobchodnich avért a vklada.

(155) V alternativnim balicku neni stanoven pfevod maloobchodnich aktiv a zdvazka a aktiv a zdvazkd v jiné oblasti
nez v oblasti malych a stfednich podnik. Zaméfuje se na dosaZeni prevodu casti zdkaznikt z fad malych
a stfednich podnikd spolu s jejich aktivy (Gvéry) a zdvazky (vklady). Alternativni balicek je tedy mnohem mensi
co do objemu ptevedenych aktiv, ale pokousi se o dosazeni podobného vysledku na bankovnim trhu Spojeného
kralovstvi pro malé a stfedni podniky.

5.2.3.3. Zdvér o rovnocennosti aktualizovaného alternativniho balicku

(156) Ode dne piijeti rozhodnuti o restrukturalizaci (dne 14. prosince 2009) vynaklddala banka RBS upfimné dsili
o odprodej podniku Rainbow, coz doklddaji zahdjené ndsledné postupy, znaény objem vynaloZenych zdroji
a vysoky pocet pracovniki vyclenénych na odprodej podniku Rainbow.

(157) Tim bance RBS vznikly zna¢né ndklady (konkrétné odhadované ndklady na pokus o odprodej podniku Rainbow,
které jsou popsdny v 148. bodé odtivodnéni).

(158) Komise rovnéZz konstatuje, Ze alternativni balicek patrné nezmiriiuje povinnosti uloZené bance RBS. Pokud jde
o naklady, vyzada si provaddéni alternativniho balitku dodate¢nou nédkladovou zdté7, a to kromé nédkladd jiz
vzniklych bance RBS v minulosti. Kumulativn{ naklady od roku 2009 by byly zna¢né vyssi nez naklady, které se
implicitné ocekdvaly v rozhodnuti o restrukturalizaci.

(159) Alternativni balicek v kombinaci se ztracenym trznim podilem povede k takovému celkovému sniZeni trzniho
podilu banky RBS na trhu malych a stfednich podnikd, které bude pfinejmensim rovnocenné se snizenim, které
bylo zamy3leno v rozhodnuti o restrukturalizaci. Obavy, Ze velmi vysokd podpora udélend v letech 2008-2009
bude pouzita bankou RBS ke konsolidaci a zvySeni trZntho podilu na jiz nyni koncentrovaném trhu malych
a stfednich podnikd, by tedy byly rozptyleny v pravé takové mite, v jaké by byly rozptyleny, kdyby byl proveden
odprodej podniku Rainbow, jak bylo zamysleno v rozhodnuti o restrukturalizaci.

(160) Komise se proto domnivd, Ze s ohledem na dosazeni zamysleného G¢inku na hospodaiskou soutéz je alternativni
bali¢ek rovnocenny s odprodejem podniku Rainbow.

(161) Komise rovnéz konstatuje, Ze banka RBS provadi vSechny zavazky a pozménéné zavazky (kromé odprodeje
podniku Rainbow) vyplyvajici z rozhodnuti o restrukturalizaci a z pozménéného rozhodnuti o restrukturalizaci.
Ozndmend nahrada jednoho zdvazku k odprodeji se proto odehravd v souvislosti s nalezitym provddénim zbytku
pldnu restrukturalizace.

6. ZAVER

(162) Na zakladé vyse uvedeného posouzeni byly rozptyleny pochybnosti Komise ohledné rovnocennosti alternativniho
balicku, jez byly vyjadieny v rozhodnuti o zahdjeni fizeni. Zména zdvazk( nemd vliv na zavér, k némuz Komise
dosla v rozhodnuti o restrukturalizaci a v pozménéném rozhodnuti o restrukturalizaci, a stdtni podpora
poskytnutd bance RBS by méla byt tedy prohldena za slucitelnou s vnitinim trhem na zdkladé ¢l. 107 odst. 3
pism. b) SFEU.
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(163) Kromé toho dospéla Komise k zdvéru, ze pfipadnd stitni podpora pijemciim z alternativniho balicku by méla
byt prohldsena za slucitelnou jakozto nezbytnd cdst zdvazkd, na jejichz zdkladé byla opatfeni podpory ve
prospéch banky RBS prohldsena za slucitelna,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

Nahrazeni zdvazku k odprodeji podniku Rainbow alternativnim balickem, jez ozndmilo Spojené kralovstvi v souvislosti
s bankou RBS, je slucitelné s vnitinim trhem ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy. Nahrazeni zdvazku k odprodeji
podniku Rainbow alternativnim bali¢kem je tedy povoleno.

Cldnek 2

Pripadnd stdtni podpora pijemctim alternativniho balicku je slucitelnd s vnitfnim trhem ve smyslu ¢l. 107 odst. 3
pism. b) Smlouvy.

Cldnek 3

Toto rozhodnuti je urceno Spojenému kralovstvi.

V Bruselu dne 18. zai{ 2017

Za Komisi
Margrethe VESTAGER

clenka Komise
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