
ROZHODNUTÍ 

ROZHODNUTÍ KOMISE (EU) 2017/1959 

ze dne 18. července 2017 

o státní podpoře SA.34720 – 2015/C (ex 2013/N) poskytnuté Dánskem Podpora na 
restrukturalizaci banky Vestjysk 

(oznámeno pod číslem C(2017) 4990) 

(Pouze anglické znění je závazné) 

(Text s významem pro EHP) 

EVROPSKÁ KOMISE, 

s ohledem na Smlouvu o fungování Evropské unie, a zejména na čl. 108 odst. 2 první pododstavec této smlouvy, 

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodářském prostoru, a zejména na čl. 62 odst. 1 písm. a) této dohody, 

poté, co vyzvala zúčastněné strany, aby předložily své připomínky podle výše uvedených ustanovení (1), 

vzhledem k těmto důvodům: 

1. POSTUP 

(1)  Začátkem roku 2012 zahájilo Dánsko dialog s Komisí, aby jednalo o problémech, jimž v té době čelila banka 
Vestjysk A/S (dále jen „banka Vestjysk“ nebo „banka“). 

(2)  Dne 25. dubna 2012 Komise přijala rozhodnutí ve věci SA.34423 (dále jen „rozhodnutí o podpoře na 
záchranu“), (2) ve kterém se konstatuje, že tři opatření ve prospěch banky Vestjysk a Aarhus Lokalbank (kterou 
dne 30. března 2012 získala do svého vlastnictví banka Vestjysk prostřednictvím fúze) představují státní podporu 
ve smyslu čl. 107 odst. 1 Smlouvy a že jsou dočasně slučitelná s vnitřním trhem z důvodů finanční stability. 
Uvedená opatření byla proto schválena na dobu šesti měsíců nebo – pokud by Dánsko do šesti měsíců od data 
rozhodnutí předložilo důkladný plán restrukturalizace – až do doby, kdy Komise přijme konečné rozhodnutí 
o tomto plánu restrukturalizace. 

(3)  Dne 18. dubna 2012 předložilo Dánsko předběžnou verzi plánu restrukturalizace banky Vestjysk, která 
obsahovala návrh souboru závazků jako výchozí bod pro jednání o plánu restrukturalizace. 

(4)  V období od dubna 2012 do prosince 2015 Komise a Dánsko projednaly plán restrukturalizace, který byl 
několikrát aktualizován, prostřednictvím řady zasedání, telefonních konferencí a písemné korespondence. 
V období od srpna 2013 do dubna 2014 se Dánsko pokusilo prodat svůj majetkový podíl v bance. V důsledku 
toho byla jednání o plánu restrukturalizace během té doby pozastavena. Pokus byl neúspěšný kvůli nedostatku 
uchazečů, kteří by měli o podíl zájem. 

(5)  Dopisem ze dne 4. prosince 2015 Komise Dánsku oznámila, že se ve věci uvedené podpory rozhodla zahájit 
řízení podle čl. 108 odst. 2 Smlouvy (dále jen „rozhodnutí o zahájení řízení“). 
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(1) Úř. věst. C 220, 17.6.2016, s. 23. 
(2) Rozhodnutí Komise ve věci SA.34423 (Úř. věst. C 348, 3.10.2014, s. 2). 



(6)  Dne 7. ledna 2016 obdržela Komise připomínky Dánska k rozhodnutí o zahájení řízení. 

(7)  V dubnu 2016 zahájilo Dánsko nový otevřený, bezpodmínečný a transparentní proces prodeje s cílem prodat své 
majetkové podíly v bance. 

(8)  Dne 17. června 2016 bylo rozhodnutí o zahájení řízení zveřejněno v Úředním věstníku Evropské unie (3). Komise 
vyzvala zúčastněné strany k podání připomínek. Od zúčastněných stran žádné připomínky neobdržela. 

(9)  Poté, co v rámci procesu prodeje nebyla podána žádná nabídka na koupi banky, oznámilo Dánsko dne 
23. listopadu 2016 Komisi, že dánská banka Nykredit vyjádřila zájem vytvořit konsorcium nebankovních 
investorů s cílem banku získat a rekapitalizovat. Tato transakce v kombinaci s dalším úsilím o restrukturalizaci by 
podle názoru Dánska obnovila dlouhodobou životaschopnost banky. 

(10) V období od 23. listopadu 2016 do začátku června 2017 Komise a Dánsko projednaly nový plán restruktura­
lizace prostřednictvím řady zasedání, telefonních konferencí a písemné korespondence. 

(11)  Dne 14. června 2017 Dánsko předložilo konečnou verzi nového plánu restrukturalizace, jakož i podepsanou 
dohodu s konsorciem soukromých investorů o nabytí akcií banky. Konsorcium investorů následně zahájilo 
veřejnou nabídku na převzetí zbývajících akcií banky (držených soukromými osobami) s datem uzavření 
18. července 2017. 

(12)  Dopisem ze dne 12. června 2017 Dánsko vyjádřilo svůj souhlas s tím, že se vzdá svých práv vyplývajících 
z článku 342 Smlouvy ve spojení s článkem 3 nařízení č. 1 (4) a že nechá toto rozhodnutí přijmout a oznámit 
v angličtině. 

2. ZÁKLADNÍ INFORMACE 

2.1. Dnešní stav banky Vestjysk 

(13)  Banka Vestjysk, založená v roce 1874, je dánským úřadem pro finanční dohled (dále jen „DFSA“) klasifikována 
jako nesystémově významná finanční instituce a v současné době je 15. největší bankou v Dánsku s tržním 
podílem menším než 0,3 %. Podle nejnovějších dostupných údajů (ze dne 31. března 2017) má banka celkovou 
bilanční sumu 19,5 miliardy DKK (2,6 miliardy EUR), vklady ve výši 14 miliard DKK (1,9 miliardy EUR), celkové 
úvěry ve výši 12,4 miliardy DKK (1,7 miliardy EUR), 15 poboček a 438 zaměstnanců (v přepočtu na plné 
pracovní úvazky). 

(14)  Většinovým akcionářem banky je dánský stát, který v bance Vestjysk ovládá 81,47 % akciového kapitálu 
a hlasovacích práv. Banka Vestjysk je kótovaná na kodaňské burze cenných papírů. 

(15)  Obchodní model banky kombinuje místní retailové půjčky se značnou úvěrovou angažovaností v odvětví 
zemědělství a v sektoru obchodních nemovitostí. Banka působí převážně v dánském regionu Jutsko. 

2.2. Opatření podpory dočasně schválená rozhodnutím o podpoře na záchranu 

(16)  V roce 2012 získala banka Vestjysk státní podporu, aby se spojila s Aarhus Lokalbank, další dánskou oblastní 
bankou působící v regionu Jutsko. Na konci roku 2011 měla banka Vestjysk celkovou bilanční sumu ve výši 
29,2 miliardy DKK (3,9 miliardy EUR) a Aarhus Lokalbank ve výši 4,4 miliardy DKK (600 milionů EUR). 
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(3) Viz poznámka pod čarou 1. 
(4) Nařízení Rady č. 1, kterým se stanoví jazyky, které se použijí v Evropském hospodářském společenství (Úř. věst. 17, 6.10.1958, s. 385). 



(17)  V roce 2009 obdržely banky Vestjysk i Aarhus Lokalbank podporu v rámci dánského rekapitalizačního systému. 
Podpora byla bankám poskytnuta ve formě hybridního kapitálu ve výši 1 438 milionů DKK (5), respektive 
177,8 milionu DKK (6), což je celkem 1 615,8 milionu DKK (přibližně 216 milionů EUR) a odpovídá to 6,2 % 
rizikově vážených aktiv (RVA). V důsledku toho byl dánský stát většinovým akcionářem v obou bankách  
(s podílem 53,1 % v bance Vestjysk a 45,2 % v Aarhus Lokalbank) již před fúzí (7). 

(18)  Dne 28. února 2012 Dánsko informovalo Komisi, že banky Vestjysk a Aarhus Lokalbank se chystají sloučit, 
protože každá z nich čelí zvýšenému riziku, že se stane bankou v problémech. Spojení obou bank mělo za cíl 
vypořádat se s finančními problémy bank vytvořením jednoho nástupnického subjektu, banky Vestjysk, a posílit 
její postavení jako oblastní banky. 

(19)  Za účelem provedení fúze Dánsko oznámilo Komisi následující opatření týkající se banky Vestjysk: 

—  Opatření č. 1 – Navýšení základního kapitálu banky s čistým výnosem ve výši 250 až 300 milionů DKK; 

—  Opatření č. 2 – Získání nového kapitálu ve formě podřízeného dluhu s jistinou ve výši 200 milionů DKK; 

—  Opatření č. 3 – Prodej menšinového akciového podílu za 175 milionů DKK (23 milionů EUR), který banka 
vlastnila v dánské instituci hypotéčních úvěrů, dánské centrální bance; 

—  Opatření č. 4 – Jednotlivé státní záruky na nové dluhopisy až do výše 8,6 miliardy DKK (1 154 milionů 
EUR). 

(20)  Dne 25. dubna 2012 Komise dočasně schválila opatření č. 1, 3 a 4 jako podporu na záchranu banky, a to na 
dobu šesti měsíců nebo – pokud by Dánsko do šesti měsíců od data rozhodnutí předložilo důkladný plán restruk­
turalizace – až do doby, kdy Komise přijme konečné rozhodnutí o tomto plánu restrukturalizace. Opatření č. 2 
bylo financováno výhradně soukromými investory a v důsledku toho bylo zjištěno, že nepředstavuje státní 
podporu. 

(21)  Dne 28. června 2012 obdržela banka Vestjysk konečnou závaznou nabídku od dánské společnosti pro finanční 
stabilitu (8) v souvislosti s opatřením č. 4, což vedlo k omezení jednotlivých státních záruk za závazky na částku 
6,8 miliardy DKK (914 milionů EUR). 

(22)  Hrubý výnos z opatření č. 1 činil 318,7 milionu DKK (čistý výnos 300 milionů DKK) a účast státu činila 
166 milionů DKK (22 milionů EUR). Opatření č. 3 vedlo ke snížení kapitálových požadavků o 0,60 % snížením 
RVA banky. 

(23)  Konečná výše podpory vyplývající z provedení tří opatření popsaných v rozhodnutí o podpoře na záchranu činila 
7 293,7 milionu DKK (979 milionů EUR). 

2.3. Neexistence robustního plánu restrukturalizace a rozhodnutí o zahájení řízení 

(24)  Dne 18. dubna 2012 předložilo Dánsko předběžnou verzi plánu restrukturalizace banky Vestjysk na 
samostatném základě, která obsahovala návrh souboru podmínek pro možné závazky. Po tomto podání 
následovala řada aktualizací a pozměňovacích návrhů, jejichž cílem bylo zajistit dodatečná opatření k obnovení 
dlouhodobé životaschopnosti banky, jelikož ta nedokázala dosáhnout plánované ziskovosti. 
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(5) V roce 2012 bylo 287,6 milionu DKK (39 milionů EUR) plus naběhlý úrok ve výši 8,7 milionu DKK (1,2 milionu EUR) převedeno na 
akcie. 

(6) V roce 2012 bylo 142,2 milionu DKK (19 milionů EUR) plus naběhlý úrok ve výši 5 milionů DKK (0,7 milionu EUR) převedeno na akcie. 
(7) Po rekapitalizaci v rámci rekapitalizačního systému v roce 2009 a přeměně kapitálové injekce na akciový kapitál dne 20. února 2012. 

Banka Vestjysk získala státní hybridní základní kapitál s původní jistinou ve výši 1,44 miliardy DKK (194 milionů EUR), z čehož bylo 
287,6 milionu DKK (39 milionů EUR) plus naběhlý úrok ve výši přibližně 8,7 milionu DKK (1,2 milionu EUR) převedeno na akcie banky 
Vestjysk. V období 2009–2011 vyplatila banka Vestjysk dánskému státu kupóny v celkové hodnotě 312,8 milionu DKK (42 milionů 
EUR). Úrokové sazby kupónů byly stanoveny na 9,69 % a 10,19 % ročně v závislosti na tom, zda zahrnují poplatek za možnost 
konverze. Aarhus Lokalbank získala státní hybridní základní kapitál s původní jistinou ve výši 177,8 milionu DKK (24 milionů EUR), 
z čehož bylo 142,2 milionu DKK (19 milionů EUR) plus naběhlý úrok ve výši přibližně 5 milionů DKK (0,7 milionu EUR) následně 
převedeno na akcie banky Aarhus Lokalbank. V období 2009–2011 vyplatila Aarhus Lokalbank dánskému státu kupóny v celkové 
hodnotě 25,9 milionu DKK (3,5 milionu EUR). Úrokové sazby kupónů byly stanoveny na 10,92 % a 11,42 % ročně v závislosti na tom, 
zda zahrnují poplatek za možnost konverze. 

(8) Státem vlastněný subjekt, který byl zřízen, aby se postaral o opatření státní podpory zavedená v Dánsku v souvislosti s finanční krizí. 



(25)  V srpnu 2013 Dánsko oznámilo Komisi, že hodlá banku Vestjysk prodat, a jednání o restrukturalizaci banky na 
samostatném základě byla tudíž pozastavena. 

(26)  V dubnu 2014 Dánsko oznámilo Komisi, že prodej banky byl zrušen, protože žádný z potenciálních kupujících 
nepředložil nabídku. Jednání o restrukturalizaci banky na samostatném základě byla proto obnovena. Tato 
jednání však nepřinesla konečný a robustní plán restrukturalizace, který by mohl zajistit obnovu životaschopnosti 
banky, a Komise se rozhodla zahájit formální vyšetřovací řízení podle čl. 108 odst. 2 Smlouvy. 

2.4. Důvody vedoucí k zahájení řízení 

(27)  Ve svém rozhodnutí o zahájení řízení ze dne 4. prosince 2015 se Komise dotazovala, zda 

a)  návrh plánu restrukturalizace dokáže zajistit obnovení životaschopnosti banky; 

b)  bylo co nejvíce omezeno narušení hospodářské soutěže; 

c)  bylo přiměřeně uplatněno sdílení nákladů v souvislosti s jedním z repo obchodů (9) provedeným v roce 2013. 

3. FORMÁLNÍ VYŠETŘOVACÍ ŘÍZENÍ 

3.1. Odpověď Dánska na rozhodnutí o zahájení řízení 

3.1.1. Existence státní podpory v opatřeních č. 1 a 3 

(28)  Ve své odpovědi Dánsko potvrdilo, že akceptuje, že opatření č. 4 je státní podporou, ale také zopakovalo svůj 
postoj, který předložilo v době přijetí rozhodnutí o podpoře na záchranu a který vyjadřuje pochybnost, že 
opatření č. 1 a 3 představují státní podporu ve smyslu čl. 107 odst. 1 Smlouvy. Konkrétně Dánsko uvádí toto: 

—  Opatření č. 1: Dánsko se domnívá, že navýšení kapitálu nepředstavuje státní podporu, jelikož proběhlo 
v plném souladu s principem investora jednajícího v souladu se zásadami tržního hospodářství, a v důsledku 
toho opatření nepředstavuje státní podporu. 

—  Opatření č. 3: Dánsko tvrdí, že prodej menšinového akciového podílu v dánské instituci hypotečních úvěrů 
dánské centrální bance nepředstavuje státní podporu, jelikož při tomto převodu nebyly použity státní 
prostředky, protože dánská centrální banka je nezávislou institucí, a v žádném případě nepředstavoval pro 
banku výhodu, neboť cena byla vypočtena podle předem definované metodiky, která se vztahuje na každého 
akcionáře. 

3.1.2. Životaschopnost 

(29) Dánsko uvedlo, že banka Vestjysk je zranitelnou bankou. Podle názoru Dánska se banka blíží konci fáze restruk­
turalizace a je na cestě ke vstupu do fáze stabilizace. 

(30)  Dánsko ve svém podání navíc tvrdí, že banka má pevný základ, který umožňuje pokračovat v tvorbě zisku 
z jejích klíčových činností, ale vzhledem k nízké rezervě na zajištění solventnosti je banka zranitelná vnějšími 
makroekonomickými faktory, zejména těmi, jež ovlivňují zemědělský sektor, a to v důsledku velké úvěrové 
angažovanosti v tomto segmentu. 
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(9) Dotyčný repo obchod se týkal podřízeného dluhu v nominální hodnotě 40 milionů NOK (přibližně 5,2 milionu EUR). Tento zpětný 
odkup byl dokončen dne 13. června 2013 a byl proveden za průměrnou cenu ve výši 62 % jistiny, tzn. o 2 procentní body nad tržní 
cenou, která činila 50 % plus prémii ve výši 10 %. Banka Vestjysk tedy zaplatila držitelům podřízených dluhových nástrojů navíc částku 
odpovídající 2 % jistiny. 



3.1.3. Opatření k omezení narušení hospodářské soutěže 

(31)  Dánsko se domnívá, že banka aktivně usilovala o omezení svého obchodního působení tím, že snížila svou 
celkovou bilanční sumu a hrubý objem úvěrů a zaměřila svou činnost na svůj rozhodující region tvořený 
určitými částmi Jutska. Banka navíc výrazně snížila počet svých poboček a zaměstnanců na plný úvazek a rovněž 
snížila své provozní náklady. 

(32)  Kromě toho od poloviny roku 2012 splnila řadu behaviorálních opatření a pravidel správy a řízení společností, 
které Dánsko předložilo v souvislosti s návrhem plánu restrukturalizace uvedeným ve 24. bodě odůvodnění, aby 
se omezilo narušení hospodářské soutěže. 

(33)  Dánsko proto konstatuje, že již přijaté kroky byly více než přiměřené k omezení narušení hospodářské soutěže 
způsobeného opatřením státní podpory. 

3.1.4. Sdílení nákladů 

(34)  Dánsko uvádí, že sdílení nákladů bylo během restrukturalizace prováděno správně. Dánsko obdrželo slevu na 
sazbě pro upisování, která zajistila přiměřenou odměnu za jeho účast při navýšení kapitálu, jakož i provizi za 
jednotlivou záruku na základě rizika, která značně převyšuje požadavky uvedené ve sdělení o prodloužení z roku 
2011 (10). 

(35)  Pokud jde o jedno z řady opatření v oblasti řízení závazků provedených od roku 2012, kdy byla za zpětný odkup 
podřízeného kapitálu zaplacena cena vyšší než teoretická maximální cena, Dánsko uvádí, že výše takového 
překročení ve prospěch věřitele (a nikoli banky) činila 2 % jistiny, což odpovídá částce 800 000 NOK (přibližně 
108 000 EUR). V důsledku toho banka zaplatila Dánsku odpovídající částku, čímž kompenzovala veškeré 
nepřiměřené sdílení nákladů, které tato poměrně malá částka mohla způsobit. Částka byla zcela uhrazena na 
začátku roku 2014. 

3.2. Zátěžový test provedený v roce 2016 a nový proces prodeje 

(36)  Na žádost Komise provedl dánský úřad pro dohled nad finančním trhem v březnu 2016 zátěžový test banky. 
Zátěžový test byl proveden bez prodlení a v souladu s normami Evropského orgánu pro bankovnictví (dále jen 
„EBA“). Test ukázal, že v případě zátěže by mohlo dojít k nesplnění individuálního požadavku na solventnost 
banky Vestjysk. 

(37)  V květnu 2016 Dánsko informovalo Komisi, že se svým finančním poradcem (SEB) provádí proces, jehož účelem 
je prodej banky. Zpočátku se předpokládalo, že tento proces skončí koncem léta 2016, ale nakonec trval až do 
konce podzimu roku 2016 (viz též 52. bod odůvodnění). Jednání o plánu restrukturalizace byla během tohoto 
procesu pozastavena, protože obsah takového plánu by musel vzít v úvahu záměry, které mohl mít možný kupec 
banky. V tomto ohledu je nutno poznamenat, že Dánsko zvažovalo prodat banku buď jiné bance (která by ji 
možná začlenila do svých vlastních operací), nebo finančnímu investorovi (který by ji možná ponechal jako 
samostatný subjekt). Plán restrukturalizace měl proto záviset rovněž na typu kupujícího. 

4. NOVÝ PLÁN RESTRUKTURALIZACE – BANKU VESTJYSK MÁ ZÍSKAT A REKAPITALIZOVAT 
KONSORCIUM INVESTORŮ KOORDINOVANÉ DÁNSKOU BANKOU NYKREDIT 

(38)  Dne 23. listopadu 2016 oznámilo Dánsko Komisi, že dánská banka Nykredit vyjádřila zájem vytvořit konsorcium 
nebankovních investorů, které by banku získalo a rekapitalizovalo. 

(39)  Po několika výměnách stanovisek, které probíhaly od listopadu 2016, Dánsko dne 29. dubna 2017 Komisi 
oznámilo, že banka Nykredit obdržela od řady investorů dostatek pevných závazků k provedení nového plánu 
restrukturalizace. Dne 14. června 2017 Dánsko předložilo Komisi neodvolatelný závazek podepsaný Dánskem 
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(10) Sdělení Komise o použití pravidel pro poskytování státní podpory ve prospěch bank v souvislosti s finanční krizí od 1. ledna 2012  
(„sdělení o prodloužení z roku 2011“) (Úř. věst. C 356, 6.12.2011, s. 7). 



a konsorciem soukromých investorů ohledně prodeje majetkového podílu dánského státu v bance Vestjysk, 
pokud se neobjeví žádná výhodnější nabídka, kterou by mohli před 18. červencem 2017 předložit další 
potenciální kupující. 

(40)  Nový plán restrukturalizace vypracovala banka Nykredit ve spolupráci s bankou Vestjysk a Dánsko jej předložilo 
Komisi (dále jen „plán banky Nykredit“). Jeho cílem je řešit kapitálové potřeby a dlouhodobou životaschopnost 
banky. Hlavní prvky plánu banky Nykredit jsou tyto: 

a)  Konsorcium tvořené dlouhodobými dánskými investory (dále jen „konsorcium“) (11), zastoupené bankou 
Nykredit, odkoupí celý 81,47 % podíl státu za cenu 1 DKK za akcii neboli za celkovou protihodnotu ve výši 
přibližně 123 milionů DKK (přibližně 16,5 milionu EUR). Ostatní (soukromí) akcionáři banky mají rovněž 
možnost prodat své akcie konsorciu za stejnou cenu. 

b)  Konsorcium zaručuje provedení emise akcií, která bance přinese nový kapitál ve výši přibližně 745 milionů 
DKK (přibližně 100 milionů EUR) s předpokládanou upisovací cenou 1 DKK za akcii. Všichni zbývající 
stávající akcionáři si budou moci nakoupit nové akcie za stejných podmínek jako konsorcium. 

c)  Emise akcií v hodnotě 150 milionů DKK (přibližně 20 milionů EUR) na navýšení vedlejšího kapitálu tier 1 
a v hodnotě 225 milionů DKK (přibližně 30 milionů EUR) na navýšení kapitálu tier 2. Další vedlejší kapitál 
tier 1 ve výši 75 milionů DKK (přibližně 10 milionů EUR) zůstane zachován. 

d)  Předčasné splacení stávajícího podřízeného kapitálu v nominální hodnotě přibližně 815 milionů DKK  
(přibližně 110 milionů EUR) včetně zbývajícího nesplaceného státem poskytnutého vedlejšího kapitálu tier 1 
ve výši přibližně 287,6 milionu DKK (přibližně 38,7 milionu EUR) (12). 

e)  Banka bude pokračovat v úsilí snížit své úrokové náklady (prostřednictvím levnějšího financování) i personální 
a režijní náklady […] (*), což povede k lepšímu poměru nákladů a výnosů. 

(41)  Obchodní plán banky, který určuje snížení nákladů uvedené v písm. e) 40. bodu odůvodnění, obsahuje mimo jiné 
následující odhady pro roky 2017, 2018 a 2019: 

Tabulka 1 

Obchodní plán na období 2017–2019 a skutečné údaje za roky 2012 a 2016 

Částky v milionech DKK 2012 
(skutečnost) 

2016 
(skutečnost) 

2017 
(odhad) 

2018 
(odhad) 

2019 
(odhad) 

Úrokové náklady 727 185 [80–130] [70–120] [60–110] 

Základní příjem 1 282 1 004 [900–1 000] [900–1 000] [900–1 000] 

Personální náklady 334 311 [260–300] [250–290] [240–280] 

Režijní a jiné provozní 
náklady 

254 178 [150–300] [145–295] [140–290] 

Rezerva na ztráty z úvěrů 1 515 416 [200–300] [200–300] [200–300] 

Čistý příjem – 1 399 80 [150–220] [220–290] [270–340] 
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(11) Konsorcium tvoří: Nykredit, Maj Invest (jménem zákazníků), Arbejdernes Landsbank, AP Pension, Novo A/S, C.L. David Foundation and 
Collection, ISP Pension a Vestjylland Forsikring. Konsorcium považuje svou investici do banky Vestjysk za investici čistě finanční 
povahy. Žádný z členů konsorcia nezíská nad bankou Vestjysk kontrolu (největší individuální investice bude tvořit méně než 20 % 
[akciového kapitálu] banky) ani žádný z nich nechce spojit činnosti banky se svými vlastními činnostmi. 

(12) Cena při splacení činí 110 % jistiny, což znamená, že splátka bude činit přibližně 316 milionů DKK. 
(*) Důvěrné informace 



Částky v milionech DKK 2012 
(skutečnost) 

2016 
(skutečnost) 

2017 
(odhad) 

2018 
(odhad) 

2019 
(odhad) 

Návratnost vlastního 
kapitálu po zdanění (%) 

– 106 5,4 [7–11] [7–11] [7–11] 

Poměr nákladů a výnosů  
(%) 

55,3 50,3 [45–55] [40–50] [40–50] 

Počet zaměstnanců (plných 
pracovních úvazků) 

621,3 459 [375–425] [340–390] [340–390] 

Počet poboček 24 15 15 15 15  

(42)  Dne 12. června 2017 byly navrhované transakce popsané v písm. a) až d) 40. bodu odůvodnění oznámeny trhu 
a akcionářům banky. Téhož dne dánský stát oznámil, že podmínečně akceptoval dobrovolnou nabídku konsorcia 
na jeho 81,47 % majetkový podíl v bance. Třetí osoby mají nadále možnost předložit finančně výhodnější 
nabídku (viz rovněž 57. bod odůvodnění) před uplynutím nabídky konsorcia (tzn. před 18. červencem 2017). 
Formální dokument nabídky s podrobnějšími údaji o každém prvku návrhu a časovým plánem byl předložen 
všem akcionářům banky dne 19. června 2017. Předpokládá se, že emise akcií a refinancování vedlejšího kapitálu 
tier 1 budou dokončeny na podzim roku 2017. 

(43)  Dne 13. června 2017 na žádost Komise Dánsko dopisem uvedlo, že navrhovaná transakce neobsahuje žádná 
nová opatření (např. záruky), která by mohla zahrnovat jakoukoli státní podporu, a předložila Komisi dohodu 
s konsorciem. Téhož dne DFSA dopisem v odpovědi na dotaz Komise potvrdil, že politika úvěrového rizika 
banky Vestjysk je v souladu s osvědčenými postupy podobných bank. DFSA zejména dospěl k závěru, a to na 
základě svého průběžného dohledu nad bankou včetně přezkoumání způsobů řízení úvěrového rizika banky při 
čtyřech kontrolách od roku 2012, že politika úvěrového rizika banky Vestjysk je v souladu s dánským 
exekutivním nařízením o řízení a kontrole bank (13). 

5. ZÁVAZKY DÁNSKA NA PODPORU PLÁNU BANKY NYKREDIT 

(44)  Aby Dánsko podpořilo obnovení životaschopnosti banky a dále omezilo potenciální narušení hospodářské 
soutěže, poskytlo řadu závazků, které jsou shrnuty v bodech a) až j) (plné znění závazků je uvedeno v příloze 
tohoto rozhodnutí): 

a)  období restrukturalizace skončí 31. prosince 2018, pokud banka v daném roce dosáhne [7–11]% návratnosti 
vlastního kapitálu po zdanění. Pokud nebude takové návratnosti vlastního kapitálu dosaženo, období restruk­
turalizace skončí dne 31. prosince 2019; 

b)  pokud bude období restrukturalizace prodlouženo do konce roku 2019, bude banka povinna ocenit (přecenit) 
vztah s každým klientem (s některými omezenými výjimkami) takovým způsobem, aby dosáhla předem 
definovaných cílů ziskovosti na jednoho klienta; 

c)  banka musí udržovat doplňkovou rezervu na zajištění solventnosti nad rámec toho, co požadují platné právní 
předpisy, a dodržovat specifické cíle, pokud jde o likviditu; 

d)  bilanční suma banky v roce 2017 nesmí být vyšší než v roce 2016 a nesmí překročit 20 300 milionů DKK  
(přibližně 2 730 milionů EUR) v roce 2018 a (případně) 21 000 milionů DKK (přibližně 2 824 milionů EUR) 
v roce 2019; 

e)  banka musí v určitých odvětvích (zejména v sektorech nemovitostí a zemědělství, lovu, lesnictví a rybolovu) 
dosáhnout opětovného vyvážení poskytovaných úvěrů zavedením konkrétních horních hranic; 

f)  banka nesmí poskytovat nové úvěry mimo region Jutska, pokud zákazník neposkytne vlastní financování ve 
výši [35–45] % a úvěr nebude zajištěn, a nesmí poskytovat nové úvěry mimo Dánsko; 
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(13) Toto exekutivní nařízení provádí pokyny EBA k vnitřní správě a řízení. 



g)  banka nesmí poskytnout úvěry novým zákazníkům, které by samy o sobě představovaly více než 10 % 
z celkového kapitálu; 

h)  banka podléhá zákazu akvizic a omezení reklamy; 

i)  banka musí restrukturalizovat své řízení rizik a v případech, kde je to vhodné, upravit své ceny podle předem 
stanovených cílů; 

j)  do šesti měsíců od přijetí tohoto rozhodnutí musí banka splatit podřízené dluhopisy upsané Dánskem; 

k)  kontrolní správce musí každých šest měsíců předkládat Komisi zprávu o vývoji plánu restrukturalizace 
a závazků uvedených v písmenech a) až j). 

6. POSOUZENÍ OPATŘENÍ 

6.1. Existence státní podpory 

(45)  Komise musí určit, zda se jedná o státní podporu ve smyslu čl. 107 odst. 1 Smlouvy, který stanoví, že jakákoli 
podpora poskytnutá v jakékoli formě státem nebo ze státních prostředků, která narušuje nebo může narušit 
hospodářskou soutěž tím, že zvýhodňuje určité podniky nebo určitá odvětví výroby, je, pokud ovlivňuje obchod 
mezi členskými státy, neslučitelná s vnitřním trhem. 

(46)  Aby se proto opatření považovalo za státní podporu, předpokládá se splnění těchto kumulativních podmínek: 
opatření musí být přičitatelné státu a musí být financováno členským státem nebo ze státních prostředků, musí 
poskytovat selektivní výhodu určitým podnikům nebo určitým odvětvím výroby a narušuje nebo může narušovat 
hospodářskou soutěž a ovlivňovat obchod mezi členskými státy. 

(47)  Ve 47. až 67. bodě odůvodnění rozhodnutí o podpoře na záchranu a v 50. bodě odůvodnění rozhodnutí 
o zahájení řízení Komise již zkoumaná opatření posoudila a dospěla k závěru, že opatření č. 1, 3 a 4 představují 
státní podporu ve smyslu čl. 107 odst. 1 Smlouvy. 

(48)  Dánsko během formálního vyšetřování nepředložilo žádné nové argumenty než ty, které uvedlo v roce 2012. 
Posouzení a závěry Komise uvedené v rozhodnutí o podpoře na záchranu, že opatření č. 1, 3 a 4 (jak je popsáno 
v 19. bodě odůvodnění rozhodnutí o podpoře na záchranu) představují státní podporu ve smyslu čl. 107 odst. 1 
Smlouvy, zůstávají proto beze změny. 

(49)  Komise rovněž posoudila dokumenty předložené Dánskem, a zejména neodvolatelný závazek uvedený v 39. bodě 
odůvodnění, jež neobsahují žádnou zmínku o použití veřejných prostředků (jako jsou například kapitálová 
podpora nebo záruky poskytnuté státem) v souvislosti s prodejem akcií. 

6.2. Příjemce podpory 

(50)  Prodej úvěrové instituce, která obdržela podporu, může znamenat státní podporu kupujícím, pokud se prodej 
neuskuteční prostřednictvím otevřeného, nediskriminačního a bezpodmínečného nabídkového řízení, při kterém 
se majetek prodá uchazeči s nejvyšší nabídkou (14). Z tohoto důvodu musí Komise posoudit (15), zda: a) je proces 
prodeje otevřený, bezpodmínečný a nediskriminační; b) prodej probíhá za tržních podmínek; c) úvěrová instituce 
nebo vláda, v závislosti na zvolené struktuře, maximalizuje prodejní cenu. 

(51)  Ve čtvrtém čtvrtletí roku 2013 se Dánsko snažilo prodat svůj podíl v bance Vestjysk. Dánsko rovněž zkoumalo, 
zda by bylo možno najít kupujícího, který by převzal činnosti banky v regionu města Aarhus. Přes počáteční 
zájem několika dánských bank (16) se transakci nepodařilo dokončit, a to hlavně proto, že potenciální kupující – 
na základě své vlastní hloubkové prověrky aktiv banky – předpokládali další významné snížení hodnoty po 
akvizici. 
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(14) Viz body 84 a 89–96 sdělení Komise o pojmu státní podpora. 
(15) Viz bod 80 sdělení o bankovnictví z roku 2013. 
(16) V rámci tohoto procesu bylo kontaktováno nejméně devět bank, z nichž sedm vyjádřilo počáteční zájem o banku nebo její část. Po 

hloubkové prověrce však nikdo z nich nepředložil nabídku. 



(52)  Ve druhém čtvrtletí roku 2016 zahájilo Dánsko druhý proces prodeje poté, co se na ně obrátil dánský finanční 
investor […]. Návrh tohoto investora […] (viz rovněž 55. bod odůvodnění) byl však podmíněn exkluzivitou. 
Dánsko se proto rozhodlo poskytnout nejprve příležitost k podání nabídky všem ostatním potenciálním 
kupujícím (17). Dánsko si najalo odborného investičního poradce, SEB, aby tento proces řídil. Tento proces 
proběhl ve druhém a třetím čtvrtletí roku 2016. Žádný z kontaktovaných potenciálních kupujících (18) nakonec 
kvůli předpokládaným dalším významným snížením hodnoty nabídku nepředložil. Investor […], který pak měl de 
facto exkluzivitu, zahájil svou hloubkovou prověrku v říjnu 2016, ale tento proces ukončil v listopadu roku 2016, 
aniž by předložil nabídku. 

(53)  Jak v roce 2013, tak v roce 2016 byl proces prodeje koncipován takto: 

a)  cílem státu bylo dosáhnout prodeje za tržních podmínek, které by maximalizovaly prodejní cenu, přitom však 
nebyla stanovena žádná minimální cena ani jiné omezení; 

b)  všem potenciálním kupujícím byly zpřístupněny informace stejné úrovně, to znamená, že obdrželi 
podrobnosti o nejdůležitějších oblastech úvěrové angažovanosti banky, přístup do elektronické datové 
místnosti s klíčovými dokumenty, prezentaci o řízení banky a popis procesu zajišťování kvality; 

c)  do tohoto procesu prodeje byli zapojeni všichni příslušní potenciální kupující (19) a stát žádného konkrétního 
kupujícího neupřednostňoval. 

(54)  V rámci obou procesů prodeje byla kontaktována banka Nykredit. V roce 2013 zpočátku projevila v rámci 
konsorcia zájem o banku jako celek, ale konsorcium nebylo schopno předložit nabídku. Následně měla banka 
Nykredit zájem získat část banky (v regionu města Aarhus), ale po provedení hloubkové prověrky nabídku 
nepředložila. Ve druhém čtvrtletí roku 2016 vyjádřila banka Nykredit zájem postavit se do čela konsorcia, ale 
nakonec se tohoto procesu neúčastnila. Nicméně v říjnu 2016 banka Nykredit skutečně předložila předběžné 
úvahy o rámci pro rekapitalizaci banky Vestjysk. V listopadu 2016 byla poté banka Nykredit najata bankou 
Vestjysk, aby prozkoumala možnosti získat kapitál od externích investorů. Výsledkem této snahy byl plán banky 
Nykredit, nabídka konsorcia a transakce popsané ve 40. bodě odůvodnění. 

(55)  Konsorcium nabídlo, že odkoupí celý 81,47 % akciový podíl státu za cenu 1 DKK za akcii. Když byla nabídka 
dne 12. června 2017 oznámena, cena na kodaňské burze za jednu akcii banky činila 14,90 DKK (20). Jelikož však 
nebyly v rámci těchto dvou otevřených procesů prodeje předloženy žádné jiné nabídky, lze se domnívat, že cena 
nabízená konsorciem je maximální cenou, kterou bylo možno v současné situaci dosáhnout. Tento závěr je 
rovněž potvrzen posouzením alternativního návrhu (viz rovněž 52. bod odůvodnění), který byl neformálně 
testován subjektem […] v únoru 2016. Tento investor původně zvažoval získání kontroly nad bankou Vestjysk 
zakoupením nově vydaných akcií za cenu 1 DKK za akcii a uvedený návrh potvrdil v září 2016 (21). Tento 
alternativní návrh se však neuskutečnil, neboť […] od něho nakonec ustoupil poté, co v říjnu 2016 zahájil 
hloubkovou prověrku. To představuje další měřítko (také 1 DKK za akcii) umožňující konstatovat, že návrh 
konsorcia skutečně maximalizuje prodejní cenu a že transakce bude probíhat za tržních podmínek. 

(56)  Dánsko také předložilo posudek o přiměřenosti transakční ceny, který na jeho žádost vypracoval nezávislý 
odborník. Posudek o přiměřenosti transakční ceny konstatuje, že nabídková cena 1 DKK za akcii je v tomto 
okamžiku nejlepší možnou tržní cenou, kterou lze získat. Aby dospěl k tomuto závěru, zohlednil dotyčný 
odborník mimo jiné údaje získané prostřednictvím dvou předchozích procesů prodeje, současnou kapitálovou 
situaci banky a nejistotu ohledně případu státní podpory, jehož šetření v té době probíhalo. 
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(17) Zejména byli kontaktováni všichni příslušní kupující se strategickým profilem a významnými synergiemi, jakož i potenciální finanční 
investor (jiný než […]), který během tohoto procesu projevil svůj zájem. 

(18) V rámci tohoto druhého procesu bylo kontaktováno nejméně sedm bank a jeden finanční investor, přičemž tři z těchto subjektů 
vyjádřily počáteční zájem. Pouze dva postoupili do fáze hloubkové prověrky, ale žádný nepředložil nabídku. 

(19) Všichni potenciální konkurenti, i když nebyli oficiálně přizváni, se mohli účastnit probíhajícího nabídkového řízení a trh byl seznámen 
s tím, že kupujícího hledá SEB, který byl pověřen Dánskem, aby našel kupujícího pro jeho majetkový podíl v bance a aby řídil proces 
prodeje (viz poznámka pod čarou č. 17). 

(20) Je nutno poznamenat, že od uvedeného oznámení ztratily akcie více než třetinu své hodnoty. V důsledku toho byla cena za jednu akcii 
dne 28. června 2017 pouze 9 DKK. Navíc vývoj cen akcií je do značné míry určován asi 40 tisíci soukromých drobných investorů, což 
může vysvětlovat, proč vývoj cen akcií banky neodráží její provozní výsledky. Akcie jsou rovněž nelikvidní (za poslední rok bylo 
zobchodováno jen 6 % akciového kapitálu) s omezeným volně obchodovaným objemem (pouze 18,52 %), čímž se dále snižuje pravdě­
podobnost, že cena akcií přesně odráží skutečnou hodnotu banky. 

(21) Při tomto scénáři by stát neprodal své akcie v bance Vestjysk, ale jeho podíl by se po emisi akcií snížil z 81 % na 23 %. Veškerý podřízený 
kapitál, včetně státních hybridních nástrojů, by byl brzy splacen v nominální hodnotě. Nakonec by bylo vydání nových akcií doplněno 
o novou emisi akcií tier 2 ve výši 275 milionů DKK. 



(57)  A konečně, podle dohody s konsorciem má dánský stát možnost přijmout výhodnější konkurenční nabídku (22) 
od třetí osoby jednající v dobré víře. Taková konkurenční nabídka však musí reálně umožnit vypořádat se 
s dosavadními problémy ohledně státní podpory, musí vést ke splacení vedlejšího kapitálu tier 1 financovaného 
státem a nesmí znamenat další státní podporu. Jinými slovy, konkurenční nabídka musí být přinejmenším 
rovnocenná nabídce konsorcia, pokud jde o obnovení solventnosti a ziskovosti banky. Pokud bude podána 
konkurenční nabídka, má konsorcium možnost svoji nabídku upravit podle ní. V důsledku toho má každá strana, 
která je ochotna investovat do banky za vyšší cenu, možnost tak učinit. Právní akt umožňující ministerstvu 
financí prodat majetkový podíl konsorciu zmiňuje možnost konkurenčních nabídek s atraktivnější cenou během 
nabídkového období a tato možnost byla také veřejně známa (23). Komise se domnívá, že toto představuje další 
ujištění, že Dánsko vynaložilo veškeré úsilí, aby maximalizovalo prodejní cenu a poskytlo všem zúčastněným 
stranám možnost předložit nabídku. Vzhledem k neúspěšnosti předchozích pokusů o prodej banky se však zdá 
být velmi nepravděpodobné, že bude předložena konkurenční nabídka. 

(58)  Na základě výše uvedených skutečností se Komise domnívá, že proces prodeje majetkového podílu Dánska 
v bance Vestjysk je otevřený, nediskriminační a bezpodmínečný, což vedlo k maximalizaci prodejní ceny pro 
dánský stát. Navzdory několika příležitostem (v letech 2013 a 2016) skutečně nebyla předložena žádná nabídka, 
která by vedla k vyšší prodejní ceně a umožnila státu zcela se zbavit svého majetkového podílu v bance. Jelikož 
Komise nemá důvod se domnívat, že by nabídka a zaplacená cena neodrážely tržní cenu banky, lze konstatovat, 
že soukromý nabyvatel majetkového podílu státu v bance Vestjysk není příjemcem opatření podpory, a tudíž 
nedostává podporu. 

(59)  Konstatuje se tedy, že jediným příjemcem podpory je banka Vestjysk. 

(60)  Celkově, jak je uvedeno ve 49. a 59. bodě odůvodnění, se konstatuje, že toto rozhodnutí by mělo pouze posoudit 
slučitelnost opatření z roku 2012 ve prospěch subjektu Vestjysk. 

6.3. Slučitelnost podpory 

6.3.1. Právní základ pro posouzení slučitelnosti 

(61)  Čl. 107 odst. 3 písm. b) Smlouvy dává Komisi pravomoc rozhodnout, že je podpora slučitelná s vnitřním trhem, 
pokud je jejím cílem „přispět k nápravě vážného narušení hospodářství členského státu“. Komise uznala, že světová 
finanční krize může být příčinou vážné poruchy v hospodářství členského státu a že opatření, která podporují 
banky, mají potenciál takovou poruchu napravit. To bylo postupně podrobně popsáno a rozvinuto v sedmi 
sděleních ke krizi (24). 

(62)  V souladu s obecnou právní zásadou tempus regit actum, která stanoví, že právní norma nesmí být retroaktivní, 
a v souladu s ustálenou judikaturou soudů Unie se musí slučitelnost opatření státní podpory posuzovat podle 
právních předpisů platných v době jeho provedení. Bod 90 sdělení o bankovnictví z roku 2013 dále stanoví, že 
oznámení, jež Komise zaevidovala před 1. srpnem 2013, budou přezkoumána podle kritérií, která platila 
v okamžiku podání daného oznámení. 
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(22) Uzávěrka pro takovou konkurenční nabídku je 18. července 2017 v 16:00. 
(23) Folketingstidende E, Aktstykke 114, 29. června 2017. To bylo rovněž zmíněno v příslušných tiskových zprávách ze dne 

12. června 2017: https://www.fm.dk/nyheder/pressemeddelelser/2017/06/staten-indgaar-aftale-om-salg-af-sine-aktier-i-vestjysk-bank 
a z 19. června 2017: https://www.fm.dk/nyheder/pressemeddelelser/2017/06/officielt-tilbud-paa-statens-aktier-i-vestjysk-bank-er-nu- 
fremsat 

(24) Sdělení o použití pravidel pro poskytování státní podpory na opatření přijatá ve vztahu k finančním institucím v souvislosti se 
současnou globální finanční krizí (dále jen „sdělení o bankovnictví z roku 2008“) (Úř. věst. C 270, 25.10.2008, s. 8); Sdělení o rekapita­
lizaci finančních institucí během současné finanční krize: omezení podpory na nezbytné minimum a záruky proti neoprávněnému 
narušení hospodářské soutěže (dále jen „sdělení o rekapitalizaci“) (Úř. věst. C 10, 15.1.2009, s. 2); Sdělení Komise o nakládání se znehod­
nocenými aktivy v bankovním sektoru Společenství (dále jen „sdělení o znehodnocených aktivech“) (Úř. věst. C 72, 26.3.2009, s. 1); 
Sdělení Komise o návratu k životaschopnosti a hodnocení restrukturalizačních opatření ve finančním sektoru v současné krizi podle 
pravidel pro státní podporu (dále jen „sdělení o restrukturalizaci“), Úř. věst. C 195, 19.8.2009, s. 9); Sdělení Komise o použití pravidel 
pro poskytování státní podpory ve prospěch bank v souvislosti s finanční krizí od 1. ledna 2011 (dále jen „sdělení o prodloužení z roku 
2010“) (Úř. věst. C 329, 7.12.2010, s. 7), sdělení Komise o použití pravidel pro poskytování státní podpory ve prospěch bank 
v souvislosti s finanční krizí od 1. ledna 2012 (dále jen „sdělení o prodloužení z roku 2011“) (Úř. věst. C 356, 6.12.2011, s. 7); Sdělení 
Komise o použití pravidel pro poskytování státní podpory ve prospěch bank v souvislosti s finanční krizí od 1. srpna 2013 (dále jen 
„sdělení o bankovnictví z roku 2013“) (Úř. věst. C 216, 30.7.2013, s. 1). 

https://www.fm.dk/nyheder/pressemeddelelser/2017/06/staten-indgaar-aftale-om-salg-af-sine-aktier-i-vestjysk-bank
https://www.fm.dk/nyheder/pressemeddelelser/2017/06/officielt-tilbud-paa-statens-aktier-i-vestjysk-bank-er-nu-fremsat
https://www.fm.dk/nyheder/pressemeddelelser/2017/06/officielt-tilbud-paa-statens-aktier-i-vestjysk-bank-er-nu-fremsat


(63)  Opatření byla oznámena dne 13. dubna 2012. Proto by tato opatření měla být posuzována podle nového plánu 
restrukturalizace s ohledem na sdělení o restrukturalizaci, sdělení o bankovnictví z roku 2008 a sdělení 
o prodloužení z let 2010 a 2011. 

6.3.2. Sdílení nákladů 

(64)  V rozhodnutí o zahájení řízení Komise zaujala předběžný názor, že repo obchod uskutečněný dne 
13. června 2013 nebyl v souladu se záměrem sdělení o restrukturalizaci zajistit přiměřené sdílení nákladů (25). 
Tato transakce byla provedena za průměrnou cenu ve výši 62 % jistiny, tzn. o 2 procentní body nad tržní cenou, 
která činila 50 % plus prémii ve výši 10 %. Banka Vestjysk tedy zaplatila držitelům podřízených dluhových 
nástrojů navíc částku odpovídající 2 % jistiny (neboli 800 000 NOK, což je přibližně 108 000 EUR). 

(65)  Ve své odpovědi na rozhodnutí o zahájení řízení Dánsko uvedlo, že provedený přeplatek banka dánskému státu 
vrátila počátkem roku 2014, čímž bylo vykompenzováno případné nepřiměřené sdílení nákladů, které by tato 
poměrně malá částka způsobila. 

(66)  Komise poznamenává, že vrácení přeplatku státu, které banka provedla, nemůže jako takové napravit 
nedostatečné sdílení nákladů. Přeplatek se týká finančních vztahů mezi bankou a věřiteli (v souvislosti se sdílením 
nákladů), a nikoli finančních vztahů mezi bankou a státem (které určují výši státní podpory). Nicméně tato 
okolnost společně s řadou dalších okolností tohoto případu umožňují Komisi dospět k závěru, že sdílení nákladů 
bylo přiměřené. Tyto další okolnosti se zejména týkají skutečnosti, že navýšení ceny bylo minimální (pouze 
108 000 EUR) a že 60 % prahová hodnota nebyla jako taková stanovena ve sdělení o restrukturalizaci, které je 
formulováno poměrně pružně, (26) nýbrž v dokumentu útvarů Komise (27). 

(67)  S ohledem na výše uvedené skutečnosti se Komise domnívá, že pochybnosti uvedené v rozhodnutí o zahájení 
řízení ohledně dodržování požadavků na sdílení nákladů jsou zcela vyloučeny. 

6.3.3. Omezení narušení hospodářské soutěže 

(68)  Banka omezila své obchodní působení tím, že dále zmenšila svou síť poboček o další tři pobočky ve srovnání 
s tím, co Dánsko předložilo ve své odpovědi na rozhodnutí o zahájení řízení, čímž došlo k celkovému snížení od 
poskytnutí podpory na záchranu na devět poboček (banka měla 24 poboček v roce 2012, 18 poboček v roce 
2015 a 15 poboček od konce roku 2016, což představuje celkové snížení od roku 2012 o 37,5 %). Takové 
zmenšení sítě poboček spolu s charakteristikami dánského bankovního sektoru ovlivňuje schopnost banky 
uzavírat nové obchody a získávat nové vklady, čímž přispívá k omezení narušení hospodářské soutěže. 

(69)  Plán banky Nykredit rovněž vykazuje větší snížení počtu zaměstnanců banky (snížení o [30–40] % do roku 2017 
a snížení o [35–45] % do roku 2018), než bylo plánováno v době přijetí rozhodnutí o zahájení řízení (snížení 
o [20–30] % do roku 2017). Toto větší snížení vyplývá ze snahy banky o další snížení nákladů a ze zvýšení 
efektivity, které vyplývá ze zmenšení sítě poboček. 

(70)  V době přijetí rozhodnutí o zahájení řízení (viz 98. bod odůvodnění uvedeného rozhodnutí) byla Komise 
informována pouze o zmenšení sítě poboček o [10–20] % (z 24 poboček na [18–22]) a snížení počtu 
zaměstnanců o [20–30] %. Vzhledem k velké podpoře, kterou banka obdržela, se Komise dotázala, zda 
plánovaná snížení počtu poboček a počtu zaměstnanců mezi lety 2012 a 2017 dostatečně omezí narušení 
hospodářské soutěže. S ohledem na nové cíle snižování se Komise domnívá, že banka vynaložila významné další 
úsilí o ještě větší omezení svého obchodního působení a zvýšení své účinnosti. Tabulka 2 ukazuje skutečnou 
situaci v letech 2012 a 2016, návrhy známé v době přijetí rozhodnutí o zahájení řízení a současné plány na 
nadcházející roky. 
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(25) Je nutno poznamenat, že požadavky na sdílení nákladů platné v době poskytnutí dotyčných opatření neobsahovaly snížení hodnoty 
nebo konverzi podřízeného dluhu, jelikož tento požadavek začal platit až po vstupu sdělení o bankovnictví z roku 2013 v platnost dne 
1. srpna 2013. 

(26) Viz bod 26 sdělení o restrukturalizaci. 
(27) Vysvětlivka ze dne 13. června 2012 vypracovaná pracovníky generálního ředitelství Evropské komise pro hospodářskou soutěž ohledně 

„zpětného odkupu hybridních cenných papírů bankami, které jsou příjemci státní podpory“. 



Tabulka 2 

Snižování počtu poboček a pracovníků a vývoj poměru nákladů a výnosů  

Skutečnost Rozhodnutí o zahájení řízení Skutečnost Nový obchodní plán  

2012 2016 2017 2016 2017 2018 

Počet poboček 24 [18–22] [18–22] 15 15 15 

% změny oproti roku 
2012  

[10–20] [10–20] – 37,5 – 37,5 – 37,5 

Počet zaměstnanců  
(plných pracovních 
úvazků) 

621,3 [480–510] [460–490] 459 [375–425] [340–390] 

% změny oproti roku 
2012  

– [20–30] – [20–30] – 26,1 – [30–40] – [30–40] 

Poměr nákladů a výnosů  
(%) 

55,3 [50–60] [50–60] 50,3 [45–55] [40–50] 

% změny oproti roku 
2012  

+ [0–7,5] + [0–7,5] – 5,0 – [2,5–10] – [5–12,5]  

(71)  Banka Vestjysk nedokázala rozšířit své podnikání, protože vzhledem ke svým špatným výkonům obdržela 
podporu na záchranu. Bilanční suma banky se posledních pět let snižuje, přičemž celkově došlo ke snížení 
o 39,5 % z 32 865 milionů DKK na konci roku 2012 na 19 895 milionů DKK na konci roku 2016. Stejný trend 
lze pozorovat i v objemu úvěrů, které banka poskytuje: hrubý objem úvěrů se ve stejném období snížil přibližně 
o 36 %, hrubý objem úvěrů pro zemědělství klesl asi o 26 %, zatímco hrubý objem úvěrů pro odvětví 
stavebnictví a nemovitostí klesl o 48 %, respektive o 44 %. 

(72)  Rizikově vážená aktiva (RVA) se rovněž snížila z 25 600 milionů DKK na konci roku 2012 na 16 081 milionů 
DKK na konci roku 2016 (– 37 %), zatímco ve stejném období počet pracovníků banky klesl z 621 na 
459 plných pracovních úvazků (– 26 %). 

(73)  Všechny údaje uvedené v 71. a 72. bodě odůvodnění naznačují, že obchodní působení banky již bylo za 
posledních pět let sníženo, částečně z nutnosti. Výše podpory obdržené v roce 2012 však byla ve vztahu k RVA 
banky významná (8,1 %), a proto je nutno uvažovat o konkrétních opatřeních k řešení narušení hospodářské 
soutěže. Zároveň je nutno uznat, že do konce roku 2017 banka snížila počet svých zaměstnanců o téměř 
[30–40] % a do konce roku 2016 snížila počet svých poboček o 37,5 %. 

(74)  Vedle opatření zavedených před přijetím tohoto rozhodnutí Dánsko nabídlo závazky (viz 44. bod odůvodnění), 
jejichž cílem bylo dále omezit narušení hospodářské soutěže během období restrukturalizace. 

(75)  Za prvé, maximální bilanční suma banky pro rok 2017 je stanovena na úrovni roku 2016, pro rok 2018 na 
20 300 milionů DKK a (případně) pro rok 2019 na 21 000 milionů DKK. Tyto limity výslovně omezují možnost 
banky získávat během období restrukturalizace nové vklady a poskytovat nové úvěry. Schopnost banky získávat 
podíly na trhu na úkor svých konkurentů je tedy omezena způsobem, který zajišťuje omezení narušení 
hospodářské soutěže. 

(76)  Kromě toho banka nebude poskytovat nové úvěry mimo Dánsko a může poskytovat pouze úvěry mimo region 
Jutska, pokud zákazník poskytne vlastní financování ve výši nejméně [35–45] % a úvěr bude zajištěn. Tento 
závazek účinně inhibuje potenciál banky rozšiřovat své podnikání mimo svůj hlavní region, kde má rovněž svůj 
historický základ, což také chrání subjekty na trhu před možným agresivním chováním banky. 
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(77)  A konečně, banka podléhá zákazu akvizice. Akvizice jsou standardním způsobem, jakým může subjekt na trhu 
rozšiřovat svou činnost o nové aktivity, produkty nebo oblasti podnikání. Z tohoto důvodu zákaz získání 
jakéhokoli majetkového podílu v jakémkoli podniku jednoznačně omezuje růstový potenciál banky. Banka také 
nesmí využívat opatření podpory k reklamním účelům, což rovněž chrání konkurenty. 

(78)  Jak je vysvětleno v 68. až 70. bodě odůvodnění a shrnuto v tabulce 2, banka vynaložila významné dodatečné 
úsilí (ve srovnání s tím, co bylo plánováno v době přijetí rozhodnutí o zahájení řízení), aby dále omezila své 
obchodní působení, stala se jen malým místním subjektem a zvýšila svou efektivitu. Tímto způsobem bude do 
konce roku 2017 dosaženo dostatečného omezení rizika narušení hospodářské soutěže. Nicméně prostřednictvím 
závazků Dánska přijala banka rovněž podstatná dodatečná opatření k omezení narušení hospodářské soutěže 
během zbývající části období restrukturalizace, které skončí nejpozději na konci roku 2019. Z tohoto důvodu se 
Komise domnívá, že pochybnosti uvedené v rozhodnutí o zahájení řízení ohledně narušení hospodářské soutěže 
jsou dostatečně vyřešeny. 

6.3.4. Obnovení dlouhodobé životaschopnosti 

(79)  Ve svém rozhodnutí o zahájení řízení vyjádřila Komise pochybnosti, zda návrh plánu restrukturalizace 
předložený v té době představuje dostatečný základ k zajištění životaschopnosti banky během období restruktura­
lizace. Komise zejména zpochybnila některé z předpokladů, na nichž spočívá plán restrukturalizace, a domnívala 
se, že stále existují značné nejistoty. Komise se rovněž dotazovala, zda je kapitálová pozice banky dostatečně 
silná, aby banka vydržela další znehodnocování. 

(80)  Dne 1. ledna 2017 měla banka celkový ukazatel kapitálové přiměřenosti 13,1 %. V důsledku postupného 
zavedení požadavku na vytvoření bezpečnostního kapitálového polštáře se však celkový kapitálový požadavek 
banky zvýšil na 13,8 %, což vedlo ke kapitálovému schodku ve výši zhruba 0,7 %, tj. 116 milionů DKK  
(přibližně 15,6 milionu EUR). Pokud by se nepodniklo žádné opatření, banka by i nadále měla k 1. lednu 2018 
kapitálový schodek (i když menší) (jmenovitě 0,4 % z jejího celkového kapitálu, neboli 63 milionů DKK). Po 
emisi akcií a refinancování svých podřízených kapitálových nástrojů banka již nebude mít kapitálový schodek. 
Zejména se očekává, že dne 1. ledna 2018 bude mít banka přebytek kapitálu ve výši zhruba 667 milionů DKK  
(přibližně 90 milionů EUR), neboli rezervu, která o 4,3 % převyšuje celkový požadovaný ukazatel její kapitálové 
přiměřenosti. Dánsko se navíc zavázalo (viz 44. bod odůvodnění), že banka bude udržovat určitou částku 
kapitálu navíc oproti tomu, co požadují příslušné předpisy. 

(81)  Banka také přezkoumala svou strategii a dále sníží provozní náklady (viz také tabulka 1). Banka zejména snížila 
počet poboček z 24 v roce 2012 na pouhých 15 na konci roku 2016. V době přijetí rozhodnutí o zahájení 
řízení měla banka v plánu pouze snížit počet poboček na [18–22]. Během téhož období snížila banka počet 
svých pracovníků z 621 plných pracovních úvazků na [460–490] plných pracovních úvazků (snížení 
o [20–30] %). Do konce roku 2017 se tento počet dále sníží na [374–425] plných pracovních úvazků (snížení 
o [30–40] %) a cílem je do konce roku 2018 dosáhnout [340–390] plných pracovních úvazků (snížení o téměř 
[30–40] %). Plán restrukturalizace banky v době přijetí rozhodnutí o zahájení řízení předpokládal počet 
zaměstnanců na konci roku 2017 přibližně [460–490] plných pracovních úvazků (což odpovídá snížení pouze 
o [20–30] % oproti konci roku 2012). Tato významná dodatečná opatření ke snížení nákladů se odrážejí 
v poměru nákladů a výnosů banky, který klesl z 55,3 % v roce 2012 na 50,3 % v roce 2016. Očekává se, že 
tento poměr dále klesne na [45–55] % na konci roku 2017 a dokonce na [40–50] % do konce roku 2018. 
V době přijetí rozhodnutí o zahájení řízení měla banka stále v plánu dosáhnout v roce 2017 [50–60]% poměru 
nákladů k výnosům. Je tedy zřejmé, že banka vynaložila významné dodatečné úsilí ke snížení nákladů ve srovnání 
s úsilím plánovaným v době přijetí rozhodnutí o zahájení řízení. Toto dodatečné úsilí přispěje k ziskovosti banky, 
a tím k její životaschopnosti. Zvláštní cíle v oblasti provozních nákladů stanovené v závazcích pomohou zajistit, 
aby banka realizovala zbývající snížení nákladů, jak se předpokládalo pro zajištění její životaschopnosti. 

(82)  Banka rovněž hodlá dále snížit úrokové náklady (které již klesly ze 727 milionů DKK v roce 2012 na 
185 milionů DKK v roce 2016) o [35–50] % do konce roku 2017 a dokonce o [45–60] % do konce roku 2018. 
Toto významné snížení by bylo především způsobeno nahrazením dobíhajících termínovaných vkladů 
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s průměrnou úrokovou sazbou [0–5] % s novými vklady se sazbou pouze [0–5] %. Očekává se, že dalších úspor 
úrokových nákladů bude dosaženo prostřednictvím refinancování podřízené kapitálové základny banky v rámci 
plánu restrukturalizace (viz 40. bod odůvodnění). Banka předložila důkazy, které dokládají, že tyto úspory jsou 
dosažitelné a budou mít také pozitivní dopad na ziskovost a životaschopnost banky. Banka také může snadno 
snížit svoji úrokovou sazbu z vkladů, aniž by narušila své financování, jelikož má výrazný přebytek vkladů (28). 
Navzdory výraznému snížení výnosnosti vkladů banka nepředpokládá podstatné snížení svého přebytku vkladů, 
protože se očekává, že pokles objemu vkladů bude nižší než pokles objemu úvěrů. 

(83)  Klíčovým faktorem pro životaschopnost a ziskovost banky bude její míra znehodnocení v příštích několika letech. 
Banka v současné době očekává, že se její rezervy na ztráty z úvěrů sníží ze 416 milionů DKK v roce 2016 na 
[200–300] milionů DKK v roce 2017 a na [200–300] milionů DKK v roce 2018. Hlavním důvodem 
významného poklesu výše rozpočtovaných rezerv je očekávání banky, že její zemědělské portfolio, na které 
v posledních letech připadala největší část znehodnocení (29), si povede lépe. Toto očekávání vychází 
z předpokladu, že ceny klíčových zemědělských produktů (například mléka a vepřového masa) se po poklesu 
v letech 2015–2016 zvýší a že se tento trend v následujících letech neobrátí. Vlastní odhady Komise (30) 
naznačují, že zemědělské ceny se po propadu v letech 2015–2016 skutečně zotavily, ale po roce 2017 zůstanou 
víceméně neměnné. Banka také očekává mírný pokles znehodnocení u sektoru nemovitostí, zatímco u ostatních 
sektorů se očekává mírný nárůst. 

(84)  Celkově lze konstatovat, že pokud se předpoklady banky splní, její ziskovost se během několika málo let výrazně 
zlepší. Zejména její návratnost vlastního kapitálu po zdanění (31) se zvýší z 5,4 % v roce 2016 na [7–11] % 
v roce 2017 a [7–11] % v roce 2018 (viz také tabulka 1). Toto významné zvýšení ziskovosti banky bude 
způsobeno hlavně snížením nákladů a ztrát z úvěrů. Klíčové příjmy banky (zejména výnosy z úroků a poplatků) 
zůstanou víceméně neměnné (viz tabulka 1). Komise se domnívá, že plánovaného snížení úrokových nákladů 
a personálních a administrativních nákladů lze za normálních okolností dosáhnout v časovém rámci předpo­
kládaném bankou. 

(85) Pokud jde o snížení rezerv na ztráty z úvěrů, Komise je toho názoru, že prognózy banky vycházejí z optimi­
stických předpokladů. Komise s uspokojením konstatuje, že po několika kontrolách DFSA banka uvedla svou 
politiku úvěrového rizika do souladu s osvědčenými postupy podobných bank, jak DFSA sdělil Komisi (viz 
43. bod odůvodnění). 

(86)  Komise bere na vědomí, že banka při jednáních s bankou Nykredit akceptovala hloubkovou prověrku provedenou 
společností Deloitte na konci roku 2016, která vedla k dalšímu snížení účetní hodnoty o přibližně [50–150] 
milionů DKK (32). To by mělo snížit nejistotu ohledně toho, zda bude i nadále potřeba tvořit rezervy. 

(87)  Nicméně snížení očekávaných ztrát z úvěrů bude velmi záviset na makroekonomických podmínkách, a zejména 
na výkonnosti zemědělského sektoru. Vzhledem k rozsahu úvěrové angažovanosti banky v sektoru zemědělství 
a k velkému dopadu, který měly rezervy na ztráty z úvěrů na ziskovost banky v minulosti, provedla Komise 
analýzu citlivosti, podle níž jsou rezervy na ztráty z úvěrů upraveny na obezřetnější úroveň. V uvedené analýze 
jsou rezervy na ztráty z úvěrů stanoveny o 20 % vyšší než příslušné rozpočtované částky na roky 2017 a 2018. 
Podle revidovaného předpokladu klesne návratnost vlastního kapitálu banky v roce 2017 o [0–5] % a v roce 
2018 o [0–5] %, ale přitom zůstane na takové úrovni ziskovosti, aby banka byla v případě potřeby schopna 
získat další kapitál z tržních zdrojů. Komfortní kapitálová rezerva banky (viz 80. bod odůvodnění) by však 
postačovala k pokrytí dalších ztrát z úvěrů nebo jiných nepříznivých faktorů a k zachování solventnosti banky. 
Proto se zdá, že je jen velmi omezená pravděpodobnost, že bude banka v příštích několika letech potřebovat 
nový kapitál nebo státní podporu. 
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(28) Banka měla ke konci roku 2016 poměr úvěrů k vkladům 74 % a tento poměr by měl v roce 2018 dosáhnout zhruba 73 %. 
(29) Hrubá míra znehodnocení připadající na portfolio z odvětví zemědělství a rybolovu představovala v roce 2014 přibližně 57 %, v roce 

2015 přibližně 68 % a v roce 2016 přibližně 78 % z celkového hrubého znehodnocení. 
(30) Viz https://ec.europa.eu/agriculture/markets-and-prices/medium-term-outlook_cs 
(31) Tyto údaje zohledňují plánovaný nárůst kapitálu ve výši 745 milionů DKK. 
(32) Společnost Deloitte přezkoumala 135 úvěrů, jež banka poskytla, což odpovídalo 25 % veškerých podnikatelských úvěrů a 40 % všech 

úvěrů, u kterých existují objektivní důkazy o znehodnocení. Zjištění této hloubkové prověrky banka extrapolovala a na základě 
některých předpokladů usoudila, že bude potřeba počítat s dalším znehodnocením u celého jejího portfolia. 

https://ec.europa.eu/agriculture/markets-and-prices/medium-term-outlook_cs


(88)  Dokonce i v případě scénáře předpokládajícího větší zátěž, který vypracoval DFSA, by banka měla po kapitálové 
injekci soukromých investorů i nadále dostatečně vysokou kapitálovou rezervu. Scénář DFSA předpokládá mimo 
jiné nižší výnosy z úroků, vyšší odpisy a další znehodnocení aktiv v celkové výši [400–600] milionů DKK 
v porovnání s předpokládaným vývojem v letech 2018 a 2019. Ačkoli by se banka v uvedených dvou letech stala 
ztrátovou, její ukazatele kapitálové přiměřenosti by pohodlně zůstaly nad požadavky příslušných předpisů. Jinými 
slovy, skutečná míra znehodnocení by mohla být dokonce vyšší, aniž by tím v příštích několika letech vznikl pro 
banku problém se solventností. V důsledku toho je pravděpodobné, že ani v případě scénáře předpokládajícího 
větší zátěž nebude banka potřebovat nový kapitál nebo vyžadovat novou státní podporu, aby zajistila svoji 
solventnost. 

(89)  Na základě výše uvedených skutečností se Komise domnívá, že předpokládaná návratnost vlastního kapitálu 
banky pro rok 2017 by byla dostatečná k obnovení životaschopnosti banky. Banka by tudíž splnila požadavek 
stanovený v bodě 15 sdělení o restrukturalizaci, tedy že restrukturalizace by neměla trvat déle než pět let. 
Vzhledem k zranitelnosti banky makroekonomickými šoky (zejména v odvětví zemědělství) a ke skutečnosti, že 
banka samotná se hodlá dále restrukturalizovat, považuje Komise za vhodné a obezřetné přijmout závazky 
Dánska, které budou dobíhat až do konce roku 2018 (a které lze v případě potřeby prodloužit o jeden rok). 

(90)  Komise poznamenává, že závazky předložené Dánskem (viz 44. bod odůvodnění) poskytují dodatečnou záruku 
ohledně dlouhodobé životaschopnosti banky. Zejména jde o to, že pokud by banka do roku 2018 nedosáhla 
[7–11]% návratnosti vlastního kapitálu, období restrukturalizace se prodlouží o jeden rok a budou přijata další 
opatření, aby byla zajištěna dlouhodobá životaschopnost banky. Konkrétněji, pokud dojde k takovému 
prodloužení období restrukturalizace, bude banka povinna ocenit (přecenit) vztah s každým klientem  
(s některými omezenými výjimkami) takovým způsobem, aby dosáhla předem definovaných cílů ziskovosti na 
jednoho klienta (33). Tímto způsobem banka posílí své výnosy v případě, že její návratnost vlastního kapitálu 
nedosáhne v roce 2018 stanoveného cíle [7–11] %. Jelikož se banka již zavázala k významným opatřením ke 
snížení nákladů, ačkoli výši ztrát z úvěrů nemá plně pod kontrolou (ty totiž závisí na makroekonomických 
podmínkách), zdá se, že toto opatření je dostatečné ke zvýšení ziskovosti banky, jestliže to bude nezbytné. 
Komise se proto domnívá, že uvedené závazky poskytují další ujištění ohledně dlouhodobé životaschopnosti 
banky. 

(91)  Z těchto důvodů již Komise nadále nemá pochybnosti o přiměřenosti dlouhodobé životaschopnosti banky. 
Zejména bude mít banka po navýšení kapitálu komfortní rezervu převyšující kapitálové požadavky stanovené 
příslušnými předpisy a bude schopna absorbovat další znehodnocení, pokud by k nim došlo, aniž by došlo 
k nedodržení těchto požadavků. Navíc dodatečné úspory nákladů (snížení úrokových nákladů a provozních 
nákladů) přispějí ke zlepšení ziskovosti banky. Celkově se v důsledku všech kroků předpokládaných v opatřeních 
plánu restrukturalizace ziskovost banky dostatečně zvýší, aby mohla banka získat další kapitál na trhu, pokud to 
bude nezbytné. A konečně, výše uvedené závazky zajistí, že budou provedena zbývající opatření ke snížení 
nákladů, že budou zachovány dostatečné kapitálové rezervy a že dojde ke zvýšení příjmů, pokud ziskovost banky 
nedosáhne stanoveného cíle, tedy [7–11]% návratnosti vlastního kapitálu. Komise se proto domnívá, že nejnovější 
plán restrukturalizace banky představuje dostatečný základ k zajištění životaschopnosti banky a řeší pochybnosti 
vyjádřené v rozhodnutí o zahájení řízení. 

7. ZÁVĚR 

(92)  Na základě výše uvedeného posouzení byly pochybnosti Komise vyjádřené v rozhodnutí o zahájení řízení 
rozptýleny. Podpora poskytnutá v tomto případu by proto měla být prohlášena za slučitelnou s vnitřním trhem 
podle čl. 107 odst. 3 písm. b) Smlouvy, 

PŘIJALA TOTO ROZHODNUTÍ: 

Článek 1 

Podpora na restrukturalizaci, kterou Dánsko poskytlo bance Vestjysk, je slučitelná s vnitřním trhem ve smyslu čl. 107 
odst. 3 písm. b) Smlouvy, ovšem s výhradou závazků uvedených v příloze. 
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(33) Tyto cíle budou aplikovány v rámci celého portfolia na klienty z řad spotřebitelů, zatímco u klientů z řad podniků budou aplikovány na 
úrovni vztahů s jednotlivými klienty. 



Článek 2 

Toto rozhodnutí je určeno Dánskému království. 

V Bruselu dne 18. července 2017. 

Za Komisi 
Margrethe VESTAGER 

členka Komise  
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PŘÍLOHA 

SOUBOR PODMÍNEK (VĚC SA.34720) DÁNSKO – PLÁN RESTRUKTURALIZACE BANKY VESTJYSK 

1.  SOUVISLOSTI 

Dánské království (dále jen „Dánsko“) zajistí, aby Vestjysk Bank A/S (dále jen „Vestjysk“ nebo „banka“) provedla 
plán restrukturalizace předložený dne 14. června 2017. 

Dánsko poskytuje následující závazky (dále jen „závazky“), které jsou nedílnou součástí uvedeného plánu 
restrukturalizace. 

Závazky nabývají účinku dnem, kdy Evropská komise (dále jen „Komise“) přijme rozhodnutí o schválení plánu 
restrukturalizace (dále jen „rozhodnutí“). 

Znění závazků se vykládá s ohledem na rozhodnutí a obecný rámec práva Unie a odkazem na nařízení Rady  
(EU) 2015/1589 (1). 

Dánsko zajistí, aby banka Vestjysk přijala opatření nezbytná k správnému a úplnému dodržování těchto závazků 
až do konce období restrukturalizace. 

2.  DEFINICE 

Pro účely závazků mají níže uvedené pojmy následující význam:  

1. Hlavní region: oblast Jutska.  

2. Rozhodnutí: rozhodnutí Komise ze dne [nutno doplnit] o povolení opatření státní podpory a schválení 
plánu restrukturalizace banky Vestjysk ve věci SA.34720.  

3. Datum účinnosti: datum přijetí rozhodnutí.  

4. Ukazatel financování: poměr úvěrů ke stabilnímu financování v podobě pracovního kapitálu kromě 
dluhopisů se zbytkovou splatností kratší než jeden rok.  

5. LCR: ukazatel krytí likvidity.  

6. Kontrolní správce: jedna nebo více fyzických či právnických osob nezávislých na bance Vestjysk, které 
schválila Komise a jmenovala banka Vestjysk a které mají sledovat dodržování závazků bankou Vestjysk.  

7. Plán restrukturalizace: plán restrukturalizace (obchodní plán aktualizovaný a předložený Komisi 
v červnu 2017) banky Vestjysk schválený rozhodnutím.  

8. Návratnost vlastního kapitálu: návratnost vlastního kapitálu po zdanění.  

9. Návratnost vlastního kapitálu na úrovni jednotlivých klientů: návratnost vlastního kapitálu před 
zdaněním na úrovni jednotlivých klientů vypočtená na základě převodní ceny finančních prostředků 
srovnatelné s náklady na financování přizpůsobení doby splatnosti a upravené o rizikové náklady. Tento 
výpočet zahrnuje objemově vážený průměr všech úvěrů u jednoho klienta; zohlednit lze i další 
zpoplatněné obchodní nebo bankovní transakce, které přispívají k ziskovosti vztahu s týmž klientem, takže 
nový úvěr může poskytovat nižší návratnost, pokud ji kompenzují výnosy z jiných zpoplatněných 
obchodních nebo bankovních transakcí.  

10. Státní hybridní nástroje: podřízené dluhopisy upsané Dánskem (dánsky: hybrid kernekapital udstedt 
under bankpakke II). 

Pro účely závazků zahrnuje jednotné číslo uvedených pojmů i číslo množné (a naopak), není-li v závazcích 
stanoveno jinak. 
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(1) Nařízení Rady (EU) 2015/1589 ze dne 13. července 2015, kterým se stanoví prováděcí pravidla k článku 108 odst. Smlouvy o fungování 
Evropské unie (Úř. věst. L 248, 24.9.2015, s. 9). 



3.  VŠEOBECNĚ 

3.1.  Dánsko se zavazuje, že během provádění plánu restrukturalizace zajistí úplné dodržování závazků. 

3.2.  Období restrukturalizace skončí dne 31. prosince 2018 za předpokladu, že banka Vestjysk dosáhne [7–11]% 
návratnosti vlastního kapitálu na základě konečné revidované roční účetní závěrky za rok 2018, a pokud 
nebude této návratnosti vlastního kapitálu za rok 2018 dosaženo, skončí dne 31. prosince 2019 na základě 
závěrečné zprávy kontrolního správce s ohledem na závazky platné v daném roce. Závazky platí během období 
restrukturalizace, není-li stanoveno jinak. 

4.  RESTRUKTURALIZACE BANKY VESTJYSK: KAPITALIZACE A NASTOLENÍ OPĚTOVNÉ ROVNOVÁHY ÚVĚROVÉHO 
PORTFOLIA 

4.1.  Banka Vestjysk musí po celou dobu restrukturalizace udržovat takovou úroveň kapitálu, která je přinejmenším 
rovnocenná s vyšší z následujících dvou hodnot: i) 2 % z celkové částky expozice vůči riziku a ii) o 325 milionů 
DKK více, než kolik činí solventnostní potřeba a požadavek kombinovaných kapitálových rezerv podle 
příslušných právních předpisů. 

4.2.  Banka Vestjysk musí během období restrukturalizace splňovat následující požadavky na likviditu: 

—  banka Vestjysk musí udržovat nejméně 100 % LCR měřený v souladu s platnými právními předpisy, 

—  banka Vestjysk musí udržovat krytí likvidity minimálně o 50 % převyšující požadavek na krytí likvidity 
podle platných právních předpisů, 

—  banka Vestjysk musí udržovat ukazatel financování nejvýše na hodnotě 1, měřeno v souladu s platnými 
právními předpisy. 

4.3.  Bilanční suma banky Vestjysk v roce 2017 nesmí být vyšší než v roce 2016 a nesmí překročit 20 300 milionů 
DKK v roce 2018 a (případně) 21 000 milionů DKK v roce 2019. 

4.4.  Banka Vestjysk musí v období restrukturalizace znovu nastolit rovnováhu v oblasti poskytování úvěrů, a to 
následujícím způsobem: 

—  čisté úvěry včetně záruk pro sektor nemovitostí nesmí v jakémkoli okamžiku představovat více než 25 % 
celkových čistých úvěrů (půjček klientům) včetně záruk. 

4.5.  Čistý objem úvěrů měřený jako průměrný čistý objem úvěrů za rok poskytnutých subjektům v sektorech 
zemědělství, myslivosti, lesnictví a rybolovu nesmí ke dni 31. prosince daného roku přesáhnout jeho podíl na 
celkovém čistém objemu úvěrů ke dni 31. prosince 2016 (tj. 20 % ze všech úvěrů poskytnutých klientům, jak 
jsou definovány výše), pokud takovéto navýšení čistého objemu úvěrů je výsledkem poskytování úvěrů novým 
zákazníkům nebo výsledkem zvýšení objemu těchto úvěrů stávajícím zákazníkům. 

4.6.  Banka Vestjysk nesmí poskytovat nové úvěry klientům mimo svou hlavní oblast, pokud zákazník neposkytne 
vlastní financování ve výši [35–45]% a úvěr není zajištěn. Banka Vestjysk nesmí poskytovat nové úvěry týkající 
se aktiv mimo Dánsko. 

4.7.  Velká angažovanost: 

Banka Vestjysk na sebe nesmí vzít žádné úvěrové riziko s novými zákazníky, pokud taková expozice sama 
o sobě představuje v dané době více než 10 % z celkového kapitálu. 

5.  OPATŘENÍ TÝKAJÍCÍ SE CHOVÁNÍ A SPRÁVY A ŘÍZENÍ SPOLEČNOSTI 

5.1.  Zákaz akvizic: Banka Vestjysk nesmí získat žádný podíl v žádném podniku, ať jde o převod aktiv, nebo akcií. 
Tento zákaz akvizic se týká jak podniků, které mají právní formu společnosti, tak souboru aktiv, které tvoří 
podnik. 

i)  Výjimka: Banka Vestjysk může nabývat majetkové podíly v podnicích, pokud: 

a)  kupní cena, kterou banka Vestjysk za případnou akvizici zaplatila, je nižší než 0,01 % bilanční sumy (1) 
banky Vestjysk k datu účinnosti (2); a 
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(1) Na vysvětlenou: pro účely tohoto závazku se bilanční suma rovná celkovým aktivům banky Vestjysk. 
(2) Na vysvětlenou: pokud bude získán souhlas Komise se zrušením zákazu akvizic, vypočítá se bilanční suma banky Vestjysk k datu 

účinnosti závazků tak, aby zahrnovala i aktiva nabytých subjektů nebo nabytá aktiva k datu akvizice. 



b)  součet kupních cen, které banka Vestjysk uhradí za všechny takové akvizice od data účinnosti až do 
konce období restrukturalizace, činí méně než 0,025 % bilanční sumy banky Vestjysk k datu účinnosti; 

c)  akvizice přímo vyplývá z dříve existujících (před přijetím tohoto rozhodnutí) smluvních závazků 
uzavřených se třetími osobami nebo z povinností souvisejících s příslušnými právními předpisy, nebo je 
po bance Vestjysk vyžadována konečným a závazným rozhodnutím orgánu veřejné správy. 

ii)  Činnosti, na které se nevztahuje zákaz akvizic: Zákaz akvizic se nevztahuje na akvizice, které se 
uskutečňují i) v běžném bankovním obchodním styku při správě stávajících pohledávek vůči podnikům 
v problémech, včetně převodu stávajícího dluhu na nástroje vlastního kapitálu, nebo ii) jako součást běžných 
korporátních činností. 

5.2.  Reklama: Banka Vestjysk nesmí prostředky poskytnuté v rámci opatření podpory nebo jakékoli z nich plynoucí 
výhody použít pro účely reklamy. 

6.  RESTRUKTURALIZACE ŘÍZENÍ RIZIK BANKY VESTJYSK 

6.1.  Banka bude dále zlepšovat a centralizovat řízení rizik pro své významné zákazníky vytvořením centralizovaného 
oddělení firemního bankovnictví. 

6.2.  Celkové opakující se provozní náklady (náklady na zaměstnance, pobočky, administrativní a jiné provozní 
náklady) a náklady na amortizaci banky Vestjysk nesmějí přesáhnout [435–475] milionů DKK v roce 2017, 
[420–460] milionů DKK v roce 2018 a (případně) [405–445] milionů DKK v roce 2019 (tyto částky se zvýší 
o případnou částku vyplývající z dodatečných požadavků uložených bance Vestjysk podle příslušných právních 
předpisů, mimo jiné včetně daně z objemu mezd (dánsky: lønsumsafgift)). 

7.  SPLACENÍ DLUHU VŮČI STÁTU 

7.1.  V souladu s příslušnými právními předpisy banka Vestjysk do 6 měsíců od data účinnosti zcela odkoupí své 
státní hybridní nástroje v nominální hodnotě spolu s případně naběhlými úroky. 

8.  ZÁVAZKY OHLEDNĚ ÚVĚROVÉ POLITIKY A CENOVÉ POLITIKY 

8.1.  Banka Vestjysk: 

8.1.1.  v letech 2017, 2018 a (případně) 2019 předloží kontrolnímu správci zprávu v podobě vyplněného formuláře 
přiloženého k tomuto rozhodnutí, která uvádí návratnost vlastního kapitálu před zdaněním v členění podle 
jednotlivých firemních klientů banky (včetně všech malých a středních podniků) a u klientů z řad spotřebitelů 
uvádí průměrné hrubé příjmy banky spolu se stupněm úvěrové kvality podle oddílu 8.1.6; 

8.1.2.  v roce 2018 a případně v roce 2019 vypracuje strategii, která bude ukazovat, jak se zvýší ziskovost vztahů 
banky s jejími klienty. Tato strategie musí být dostatečně podrobná, přičemž musí mimo jiné objasňovat 
zákaznické segmenty, na které banka cílí, a navržená opatření ke zvýšení příjmů (včetně možnosti ukončit 
neuspokojivé vztahy s určitými klienty); 

8.1.3.  v roce 2018 ocení každý nový úvěr (přičemž za nový úvěr se považuje jakýkoli nový obchod, který nesouvisí 
s žádnou existující transakcí) za použití vhodného interního oceňovacího nástroje nebo v případě úvěrů 
klientům z řad spotřebitelů za použití vhodných interních cenových pokynů a centralizovaného prokázání toho, 
že cenové pokyny podporují hrubý průměrný zisk na zákazníka ve výši nejméně [2 800–3 300] DKK na 
základě standardizované modelové rodiny. Cenová kalkulace u nových úvěrů poskytovaných firemním klientům 
bude považována za přiměřenou, pokud nový úvěr přispěje v roce 2018 k dosažení pozitivní návratnosti 
vlastního kapitálu na úrovni jednotlivých klientů, a to ve výši nejméně [8–12] % před zdaněním; 

8.1.4.  (případně) od roku 2019 zajistí, aby v rozsahu, v jakém to umožňují příslušné právní předpisy, byl každý vztah 
s klientem (a nikoli jen nové úvěry) oceňován v souladu s bodem 8.1.3 výše. Pokud se nepodaří dosáhnout 
pozitivní návratnosti vlastního kapitálu na úrovni jednotlivých klientů dosahující nejméně [8–12] % před 
zdaněním u jednotlivých vztahů s firemními klienty, která přesahuje expozici ve výši [2,2–2,7] milionu DKK 
v okamžiku ocenění, budou příslušné úvěrové soubory předloženy správní radě k formálnímu schválení 
odůvodněným rozhodnutím. 
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Pokud celková výše výjimek u všech vztahů s firemními klienty bez ohledu na jejich velikost, které nesplňují 
uvedenou minimální úroveň, překročí v daném rozpočtovém roce [2–3] % revidované čisté úvěrové angažo­
vanosti banky (na konci předchozího rozpočtového roku), musí banka Vestjysk v míře, v jaké to umožňují 
příslušné právní předpisy, i) u firemních klientů zajistit snížení čisté úvěrové angažovanosti vůči firemním 
klientům, která nesplňuje uvedenou minimální úroveň o [18–25] % ve srovnání s předchozím rozpočtovým 
rokem, a ii) u klientů z řad spotřebitelů zajistit zvýšení průměrného hrubého zisku ve výši [4–8] % ze současné 
úrovně [2 800–3 300] DKK na minimální úroveň [2 800–3 300] DKK. 

8.1.5.  Pro účely těchto výpočtů u firemních klientů budou mít nové úvěry úvěrovou dokumentaci, která uvádí předem 
vypočítanou hodnotu návratnosti vlastního kapitálu na úrovni jednotlivých klientů buď pro individuální úvěr, 
nebo pro jinou přímou expozici s jedním klientem, včetně zpoplatněných obchodních nebo bankovních 
transakcí. Výše zmíněné nové úvěry musí mít úvěrovou dokumentaci, která uvádí předem vypočítanou hodnotu 
návratnosti vlastního kapitálu na úrovni jednotlivých klientů v okamžiku rozhodnutí o úvěru a pro každý 
následující rozpočtový rok. 

8.1.6.  Úvěrové smlouvy, které nespadají do tohoto režimu cenové politiky: případy restrukturalizace (kvalita úvěru  
(dánsky: udlånsbonitet) stupně 1 a 2c podle všeobecného systému DFSA pro klasifikaci zákazníků), pro něž byl 
vypracován plán restrukturalizace nebo obnovy (dánsky: kredithandlingsplan), a všechny transakce na peněžním 
trhu. 

9.  MECHANISMUS ÚPRAVY 

9.1.  Pokud nejsou cíle uvedené v části 4.3 v určitém roce dosaženy kvůli nepředpokládaným událostem mimo 
kontrolu banky a pokud rozdíl mezi skutečnými výsledky a cíli překročí 7 %, předloží Dánsko Komisi návrh 
obsahující odůvodnění a nápravná opatření k zajištění dodržování cílů v budoucnu nebo přiměřené 
kompenzace, případně uvádějící alternativní opatření k dosažení téhož účelu, jaký měly původní cíle, jež nebyly 
splněny. 

10.  PODÁVÁNÍ ZPRÁV 

10.1.  Dánsko zajistí trvalé sledování úplného a řádného provádění plánu restrukturalizace a úplného a řádného plnění 
všech závazků uvedených v tomto souboru podmínek. 

10.2.  Kontrolní správce bude Komisi předkládat pololetní zprávy o vývoji plánu restrukturalizace a výše zmíněných 
závazků, a to až do konce období restrukturalizace. Referenční data pro pololetní zprávy jsou 31. prosinec 
a 30. červen. Pololetní zprávy se během období restrukturalizace každý rok zasílají do 2 měsíců od data pro 
předložení zprávy. Závěrečná zpráva pro referenční datum 31. prosince 2019 (pokud přichází v úvahu) se 
vztahuje na celý rok 2019. 

11.  KONTROLNÍ SPRÁVCE 

11.1.  Dánsko jmenuje kontrolního správce, který má podávat Komisi zprávy o dodržování závazků Dánskem 
a bankou. 

11.2.  Kontrolní správce je na bance nezávislý, má odbornou způsobilost potřebnou pro plnění svého mandátu, 
například jako investiční banka, poradce nebo auditor, a během celé doby svého mandátu se nesmí nacházet ve 
střetu zájmů. 

11.3.  Banka správce odměňuje způsobem, který nebrání nezávislému a účinnému výkonu jeho mandátu. 

Jmenování kontrolního správce 

11.4.  Nejpozději čtyři týdny po datu účinnosti Dánsko předloží Komisi ke schválení seznam dvou nebo více osob, 
které Dánsko navrhuje jmenovat kontrolním správcem, s uvedením, kterou z těchto osob Dánsko upřednostňuje. 
Návrh musí obsahovat dostatečné informace, aby mohla Komise ověřit, zda navrhovaný kontrolní správce 
splňuje požadavky uvedené výše, a musí zahrnovat: 

i)  úplné podmínky navrhovaného mandátu spolu se všemi ustanoveními, která jsou nezbytná, aby mohl 
kontrolní správce plnit své povinnosti v souladu s těmito závazky; 

ii)  návrh pracovního plánu, v němž je popsáno, jak kontrolní správce zamýšlí plnit úkoly, které mu byly 
svěřeny. 
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11.5.  Je na uvážení Komise, aby navrhované kontrolní správce schválila nebo odmítla a aby schválila navrhovaný 
mandát s případnými změnami, které pokládá za nezbytné k tomu, aby mohl kontrolní správce plnit své 
povinnosti. Je-li schváleno pouze jedno jméno, Dánsko jmenuje dotyčnou osobu nebo instituci kontrolním 
správcem v souladu s mandátem, který Komise schválila, případně zajistí její jmenování. Je-li schváleno více než 
jedno jméno, může si Dánsko zvolit, kterou ze schválených osob nebo institucí jmenuje kontrolním správcem. 
Kontrolní správce je jmenován do jednoho týdne od schválení návrhu Komisí, a to v souladu s mandátem, který 
Komise schválila. 

11.6.  Pokud budou všichni navrhovaní správci zamítnuti, Dánsko předloží jména nejméně dvou dalších osob nebo 
institucí do jednoho týdne poté, co bylo informováno o zamítnutí. 

11.7.  Pokud Komise odmítne všechny další navrhované správce, nominuje Komise správce, kterého Dánsko jmenuje 
nebo zajistí jeho jmenování v souladu s mandátem správce schváleným Komisí. 

Úkoly a povinnosti kontrolního správce 

11.8.  Správce převezme stanovené povinnosti, jejichž účelem je zajistit dodržování závazků. Z vlastního podnětu či 
na žádost správce, Dánska nebo banky může Komise správci udílet příkazy či pokyny, jejichž účelem je zajistit 
splnění závazků. Banka ani Dánsko nejsou oprávněny udílet správci pokyny. 

11.9.  Kontrolní správce: 

i)  navrhne Komisi podrobný pracovní plán, v němž popíše, jak hodlá sledovat plnění závazků. Zpráva by měla 
být předložena nejpozději do 31. prosince 2017; 

ii)  bude sledovat dodržování závazků prostřednictvím čtvrtletních zpráv; 

iii)  bude navrhovat taková opatření, která považuje za nezbytná k zajištění toho, aby Dánsko a banka 
dodržovaly závazky. 

Úkoly a povinnosti Dánska a banky 

11.10.  Banka poskytne kontrolnímu správci veškerou součinnost, pomoc, manažerskou a administrativní podporu 
a informace, které může kontrolní správce přiměřeně potřebovat k plnění svých úkolů, a zajistí, aby tak činili 
i její poradci. 

Nahrazení, zproštění a opětovné jmenování správce 

11.11.  V případě, že správce přestane vykonávat své funkce v souladu se závazky nebo z jiného oprávněného důvodu, 
včetně situace, kdy se správce nachází ve střetu zájmů: 

11.12.  může Komise po vyslechnutí kontrolního správce požádat Dánsko, aby nezávislého správce nahradila; nebo 

11.13.  může Dánsko s předchozím souhlasem Komise kontrolního správce nahradit. 

11.14.  Je-li správce odvolán, může být požádán, aby dále vykonával svou funkci do doby jmenování nového správce, 
jemuž odvolaný správce předá veškeré příslušné informace. Nový kontrolní správce bude jmenován postupem 
uvedeným v bodech 11.4 až 11.7. 

11.15.  Kromě odvolání přestane správce jednat jako kontrolní správce až poté, co jej Komise zprostila jeho povinností 
po splnění všech závazků, kontrolou jejichž dodržování byl správce pověřen. Komise však může kdykoli 
požadovat opětovné jmenování správce, pokud se následně ukáže, že příslušná nápravná opatření možná nebyla 
zcela a řádně provedena.  
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