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II

(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2017/1861
ze dne 29. ¢ervence 2016

o stitni podpofe SA.33983 (2013/C) (ex 2012/NN) (ex 2011/N) - Itilie —Vyrovndvaci platby letistim
na Sardinii za zdvazky vefejné sluzby (sluzby obecného hospodiiského zdjmu)

(ozndmeno pod cislem C(2016) 4862)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o evropském hospodatském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala ziiCastnéné strany, aby podle vyse uvedenych ustanoveni (') predlozZily své pfipominky, a s ohledem na
tyto pfipominky,

vhledem k témto ddvodim:

()

1. POSTUP

Dne 30. listopadu 2011 Itilie ozndmila rezim vyrovndvacich plateb za zdvazky vefejné sluzby pro provozovatele
leti$t na Sardinii s cilem posilit a rozvijet leteckou dopravu. Uvedené ozndmeni bylo u¢inéno prostfednictvim
systému Komise pro elektronické oznamovani.

Komise dopisy ze dne 30. ledna 2012, 24. dubna 2012 a 12. Cervence 2012 pozadala Itdlii, aby poskytla
doplijici informace tykajici se ozndmeni. Itdlie na tyto zddosti odpovédéla dopisy ze dne 24. tnora 2012,
30. kvétna 2012 a 9. srpna 2012.

Na zédkladé obdrzenych informaci o tom, Ze Itdlie uvedené opatfeni tidajné provedla predtim, nez Komise pfijala
rozhodnuti o jeho povoleni, se Komise rozhodla toto opatfeni prosetfit podle kapitoly III nafizeni Rady (EU)
2015/1589 (3 tykajici se protipravni statni podpory.

Dne 30. listopadu 2012 pozadala Itdlie Komisi, aby poskytla ¢asovy harmonogram rozhodnuti a urcitd vysvétleni
tykajici se postupu. Komise odpovédéla dopisem zaslanym Itdlii dne 7. prosince 2012.

Dopisem ze dne 23. ledna 2013 Komise informovala Itdlii 0 svém rozhodnuti zahdjit v souvislosti s ozndmenym
rezimem fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy (déle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni").

() UF. vést. C 152, 30.5.2013, s. 30.
() Nafizeni Rady (EU) 2015/1589 ze dne 13. ¢ervence 2015, kterym se stanovi provadéci pravidla k ¢lanku 108 Smlouvy o fungovéni
Evropské unie (UF. vést. L 248, 24.9.2015,s. 9).
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Itdlie predlozila své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni dne 21. bfezna 2013 (piilohy byly obdrZeny dne
22. biezna 2013).

Rozhodnuti o zahdjeni fizeni bylo dne 30. kvétna 2013 zveiejnéno v Ufednim véstniku Evropské unie. Komise
vyzvala zicastnéné strany, aby k tidajnym opatfenim podpory podaly pfipominky.

Dne 10. dubna 2013 Komise obdrzela pfipominky k dané véci od spole¢nosti Ryanair Ltd. jakoZto ziicastnéné
strany. Komise pfedala tyto pfipominky Itdlii dopisem ze dne 3. kvétna 2013. Itdlie se k pfipominkdm
spole¢nosti Ryanair nevyjadiila.

Komise ndsledné obdrzela pfipominky od téchto zdcastnénych stran:

a) Ryanair a poradenskd firma jednajici jejim jménem, dne 28. ¢ervna 2013;

b) GEASAR S.p.A., provozovatel letisté Olbia, dne 1. éervence 2013;

c) SOGEAAL S.p.A., provozovatel leti§té Alghero, dne 29. cervence 2013;

d) SOGAER S.p.A., provozovatel letisté Cagliari, dne 30. Cervence 2013 a dne 2. srpna 2013;

e) easyjet, dne 30. Cervence 2013.

Dne 31. cervence 2013 Komise pfedala nedtivérné verze pfipominek spolecnosti GEASAR a SOGEAAL Itilii, aby
na né mohla reagovat. P¥ipominky spolecnosti SOGAER a Ryanair pfedala Komise Itdlii dne 2. srpna
a pfipominky spolecnosti easyJet dne 7. srpna.

Dne 27. zafi 2013 Itdlie informovala Komisi, Ze nemd k pripominkdm uvedenych t¥ provozovatelt letist zadné
vyhrady. Dne 20. a 21. listopadu 2013 Italie zaslala Komisi své vyjddfeni k pfipominkdm spole¢nosti Ryanair.
K pfipominkdm spolecnosti easyJet se Itlie nevyjadrila.

Dne 20. prosince 2013 pfedlozila spole¢nost Ryanair dal3i pfipominky, které byly dne 9. ledna 2014 pfeddny
Italii. Itdlie se k témto pfipominkdm nevyjddfila.

Dne 17. ledna 2014 a dne 31. ledna 2014 predlozila spolecnost Ryanair dalsi pfipominky, které byly dne
12. ledna 2015 ptedany Italii. Itélie se k témto pfipominkdm nevyjadrila.

Dopisem ze dne 25. Gnora 2014 Komise informovala Italii, Ze dne 20. tnora 2014 byly pfijaty pokyny pro
leteckou dopravu z roku 2014 ( ), a dale o skutecnosti, Ze uvedené pokyny se za¢nou na dany pfipad vztahovat
od okamziku jejich zvefejnéni v Ufednim véstniku. Komise umoznila Itdlii podat piipominky k pokynim
a k jejich pouz1t1 ve lhtité dvaceti pracovnich dnti od jejich zvefejnéni v Urednim véstniku.

Dopisy ze dne 24. tnora 2014 Komise informovala také ztcastnéné strany o pfijeti pokynti pro leteckou dopravu
z roku 2014 a o skuteCnosti, Ze uvedené pokyny se zacnou na dany piipad vztahovat od okamziku jejich
zvefejnéni v Utednim véstniku. Komise umoznila zucastnenym strandm podat pfipominky k pokynim a k jejich
pouziti ve Thiité dvaceti pracovnich dntt od jejich zvefejnéni v Urednim véstniku.

Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014 byly zvefejnény v Utednim véstniku dne 4. dubna 2014. Nahradily
pokyny pro leteckou dopravu z roku 1994 (%), jakoz i pokyny pro leteckou dopravu z roku 2005 (°).

Dne 15. dubna 2014 bylo v Ufednim véstniku zvefejnéno ozndmeni, v némz byly ¢lenské stity a zcastnéné
strany vyzvany, aby podaly pfipominky k pouZiti pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014 na tuto véc, a to ve
lhaté jednoho mésice od data zvefejnéni téchto pokyni (°).

() Pokyny ke stétni podpofe letiit a leteckych spolecnosti (Ut. vést. C 99, 4.4.2014,s. 3).

(*) Pouziti ¢lankd 92 a 93 Smlouvy o ES a ¢lanku 61 Dohody o EHP na stitni podpory v odvétvi letectvi (U. vést. C 350, 10.12.1994, 5. 5).

(°) Pokyny Spolecenstvi pro financovan{ letist a pro stdtni podpory na zahdjenf Cinnosti pro letecké spolecnosti s odletem z regiondlnich
letist (Uf. vést. C 312,9.12.2005, s. 1).

() Ut.vést. C113,15.4.2014,s. 30.
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(18) Dne 13. ¢ervna 2014 pfedlozila spolenost SOGAER, v souvislosti s pfijetim novych pokynt, pfipominky k dané
véci. Spolecnosti GEASAR a SOGEAAL piedlozily své pfipominky dne 16. ¢ervna 2014 a spolecnost easyJet dne
4. Cervence 2014. Pfipominky spolecnosti SOGAER, GEASAR, SOGEAAL a easyJet byly Komisi pteddny Itlii dne
9. Cervence 2014. Italie se k témto pfipominkdm nevyjadiila.

(19) Dne 12. a 26. zafi 2014 spolecnost Ryanair pfedlozila k dané véci dalsi pfipominky. Komise pfedala tyto
piipominky Itlii dne 28. fijna 2014. Itdlie se k témto pfipominkdm nevyjadrila.

(20) Dne 26. ledna 2015 pfedlozily spolecnost Ryanair a poradenskd firma jednajici jejim jménem dalsi pfipominky,
které byly dne 4. tinora 2015 pteddny Itdlii. Itélie se k témto pfipominkdm nevyjadrila.

(21) Dne 27. tnora 2015 a dne 2. bfezna 2015 pfedlozily spolecnosti Ryanair a poradenskd firma jednajici jejim
jménem dal$i ptipominky, které byly dne 24. bfezna 2015 pteddny Italii. Itdlie se k témto pfipominkdm
nevyjadiila.

(22) Dne 18. bfezna 2015 Komise pozddala Itdlii, aby k dané véci poskytla dodatecné informace. Itdlie odpovédéla
dne 11., 18. a 19. kvétna 2015.

(23) Dne 31. bfezna 2015 spolecnost easyJet pfedlozila dodatecné pfipominky, a doplnila tak své ptivodni poddni ze
dne 30. ¢ervence 2013. Dne 1. a 14. kvétna 2015 spolecnosti easyjet a poradenskd firma jednajic jejim jménem
piedlozily k dané véci dalsi pfipominky. Dne 1. Cervna 2015 pfedlozila spolecnost easyJet k dané véci dalsi
pfipominky. VSechny uvedené pfipominky byly dne 6. Cervence 2015 pfeddny Itdlii. Itdlie se k pfipominkdm
spolecnosti easyJet a poradenské firmy jednajici jejim jménem vyjddiila dne 17. z4f{ 2015.

(24) Dne 29. Cervna 2015 pozddala Komise Itdlii o dodate¢né informace. Itilie ¢dstecné odpovédéla dne
14. Cervence 2015 a dne 10. zaif 2015 zaslala ptilohy k uvedené odpovédi.

(25) Dne 17. Cervence 2015 pozddala Komise Itdlii o dodate¢né informace. Itdlie odpovédéla dne 11. zaF 2015.

(26) Dne 8. a 14. fijna 2015 pozadala Komise Itdlii o dodate¢né informace. Itdlie odpovédéla dne 5. listopadu 2015.
(27) Dne 24. listopadu 2015 poskytla Itilie k dané véci dalsi informace.

(28) Dne 24. listopadu 2015 pozadala Komise Italii o dodatecné vysvétleni. Itdlie odpovédéla dne 27. listopadu 2015.

(29) Dne 4. prosince 2015 pfedlozily spole¢nosti Ryanair a poradenskd firma jednajici jejim jménem v dané véci dalsi
informace, které byly dne 8. prosince 2015 pfeddny Italii. Itdlie odpovédéla dne 16. prosince 2015 a uvedla, Ze
nemd k témto dokumentim Zddné pfipominky.

(30) Dne 11., 16.a 17. prosince 2015 Itlie ptedlozila k dané véci dal3i pfipominky.

2. PODROBNY POPIS PODPORY
2.1. NAZEV A CILE OPATRENI

(31) Ozndmeny rezim poskytuje vyrovndvaci platby za zdvazky vefejné sluzby provozovateltim letist nachdzejicich se
na Sardinii s cilem posilit a rozvijet leteckou dopravu. Itdlie tvrdi, Ze uvedené zdvazky vetejné sluzby se tykaji
sluzby obecného hospodafského zdjmu. Rezim byl zaveden podle ¢ldnku 3 regiondlniho zdkona Sardinie ¢. 10 ze
dne 13. dubna 2010 () (déle jen ,zdkon ¢. 10/2010).

(32) Tento ¢lanek stanovi Géel uvedeného rezimu, ktery spocivd v posileni letecké dopravy na Sardinii a ze Sardinie
roz§ifenim letového provozu, a to jak z hlediska Cetnosti v zimnim obdobi, tak v poétu nové obsluhovanych
destinaci. Za timto ¢elem méla letisté na Sardinii rozdélit tyto vefejné prostiedky leteckym spolecnostem jako
vyrovndvaci platbu za zdvazek vefejné sluzby.

() Legge Regionale 13 aprile 2010, n. 10 — Misure per lo sviluppo del trasporto aereo — Art. 3: Incentivi alla destagionalizzazione dei collegamenti aerei
isolani.
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(33)  Sirsim cilem rezimu je posilit regiondlni hospodafstvi zvySenim piilivu turistil, zejména mimo letni sezonu.

2.2. ORGAN POSKYTUJICI PODPORU

(34) Orgdnem poskytujicim podporu je region Sardinie (déle jen ,region“). Region vyuZzivd vyhod zvldstniho statusu
nezdvislého regionu Itdlie.

2.3. PRAVNI RAMEC

(35) Clanek 3 zdkona & 10/2010 stanovi financovéni v podobé vyrovndvaci platby za zdvazky vefejné sluzby

provozovatelim leti$f na Sardinii na obdobi let 2010-2013. Zikon ¢ 10/2010 je proveden rozhodnutimi
piijatymi Regiondlni radou.

(36) Regiondlni nafizeni ¢. 122/347 ze dne 17. kvétna 2010 (%) uvadi, Ze ¢dstky vymezené zdkonem ¢. 10/2010 jsou
hrazeny z regiondlntho rozpoctu.

(37) Regiondlni rada Sardinie pfijala n€kolik provadécich aktl, které vymezuji podminky a pravidla pfistupu
k financovani podle zdkona ¢. 10/2010, a to takto:

a) rozhodnuti Sardinie ¢. 29/36 ze dne 29. Cervence 2010 (°) vymezuje kritéria, povahu a dobu trvani
dopravnich sluzeb, na které mize byt financovani poskytnuto, a stanovi pokyny k vypracovani a posuzovani
pland ¢innosti letist (programmi di attivita);

b) rozhodnuti Sardinie ¢. 43/37 ze dne 6. prosince 2010 (*%) schvaluje plany ¢innosti predloZené provozovateli
letist na rok 2010 a konkrétni ¢astku, kterd mé byt kazdému z nich na rok 2010 poskytnuta;

¢) rozhodnuti Sardinie ¢. 52/117 ze dne 23. prosince 2011 (*!) stanovi ro¢ni ¢stky, které maji byt poskytnuty
regionem provozovatelim letist na obdobi let 2011-2013 na zdkladé pldnt ¢innosti pfedlozenych provozo-
vateli letit v roce 2011.

(38)  Regiondlni zdkon ¢. 1 ze dne 19. ledna 2011 (') sniZuje piispévky, které maji byt poskytnuty regionem letistim,
jak stanovi zakon ¢. 10/2010, na ¢astku 21 100 000 EUR pro rok 2011 a na ¢astku 21 500 000 EUR pro roky
2012 a 2013.

(39) Regionalni zdkon ¢. 12 ze dne 30. Cervna 2011 (%) stanovi mechanismus finan¢nich zdloh, ktery ma byt
provozovén ziizenim finan¢niho fondu ad hoc v rdimci spole¢nosti SFIRS (*4). SFIRS je interni finan¢ni spole¢nosti
regionu Sardinie, kterd byla regionem jako jeho finanéni zprostfedkovatel a provozni pobocka povéfena, aby
zi{dila a spravovala regiondlni fond zaméfeny na poskytovani finan¢nich zdloh jako troceného financovani
spolecnikii (**). Spole¢nost SFIRS je pfimo ovldddna a fizena regionem. Jejim tkolem je fidit plany, politiky
a programy stanovené regionem pro hospodaisky a socidlni rozvoj Gzemi. Jeji ptedstavenstvo jmenuje region.
Povéfovaci akt ¢. 15 ze dne 9. srpna 2011 (*) povéfuje spolecnost SFIRS ziizenim a spravou ,regiondlniho fondu
letist“ (V) (déle jen ,regiondlni fond“), jehoz cilem je poskytovat finan¢ni zdlohy na piispévky regionu.
Rozhodnuti ¢. 500 ze dne 9. srpna 2011 (**) schvaluje podrobnd pravidla provddéni regiondlniho fondu.
Rozhodnuti ¢ 22 ze dne 30. ledna 2012 () dopliuje pravidla stanovend v rozhodnuti ¢. 500 ze dne
9. srpna 2011.

(®) Decreto Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del Territorio n. 122 del 17.5.2010.

() Deliberazione della Giunta regionale No 29/36 del 29.7.2010 — Attuazione dell'art. 3 della L.R. 13 aprile 2010, n. 10. Misure per lo sviluppo del
trasporto aereo.

(") Deliberazione della Giunta regionale No 43/37 del 6.12.2010 — Legge regionale 13 aprile 2010, No 10, art. 3. Misure per lo sviluppo del
trasporto aereo. Programmi di attivitd degli aeroporti.

(") Deliberazione No 52/117 del 23.12.2011 — Legge regionale 13 aprile 2010, No 10. Misure per lo sviluppo del trasporto aereo. Programmi di
attivita triennio 2011-2013.

(") Legge Regionale 19 gennaio 2011, n. 1 — Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale della Regione (Legge finanziaria 2011).

(") Legge Regionale 30 giugno 2011, n. 12 Art. 4, commi 32 ¢ 33.

(") Societa Finanziaria Industriale Regione Sardegna SpA — www.sfirs.it — finan¢ni zprostiedkovatel podle ¢lank 106 a 107 legislativniho
dekretu ¢. 385 ze dne 1. z4r{ 1993.

(**) . Anticipazioni finanziarie a titolo di finanziamento soci oneroso®.

(*%) Atto di affidamento a SFIRS, rep. 15 del 9 agosto 2011.

("7) Fondo regionale aeroporti.

("®) Determinazione del Direttore del Servizio Pianificazione e Programmazione Sistemi di trasporto No 694 del 2 ottobre 2012 di integrazione del
regolamento di attuazione del Fondo aeroporti a seguito della legge regionale No 15/2012.

(**) Determinazione No 22 del 30.1.2012 — Legge regionale 30 giugno 2011, No 12 — Art. 4, commi 32 e 33 — Fondo regionale per anticipazioni
finanziarie — Regolamento attuativo.
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(40) Regiondlnim zdkonem ¢&. 15 ze dne 7. srpna 2012 (*%) se méni regiondlni zdkon ze dne 30. Cervna 2011.
Rozhodnutim ¢. 694 ze dne 2. f{jna 2012 (*') se provadi regiondlni zdkon ze dne 7. srpna 2012 a dopliuji se
a aktualizuji pravidla provadéni regiondlniho fondu rozsifenim putsobnosti zdkona ze dne 30. ¢ervna 2011 na
obdobi let 2012 a 2013.

(41) Rozhodnutim ¢. 4/34 ze dne 5. tnora 2014 (*) se méni pridélovini regiondlnich prispévki na rok
2013 s prihlédnutim ke sniZeni regiondlnich prispévki, o kterém bylo rozhodnuto v souvislosti s rozpoctem
regionu pfidélenym na financovdni ¢innosti podle zdkona ¢. 10/2010, a k ndkladim, které uvedenym tfem
provozovatelim leti$t skute¢né vznikly.

2.4. REZIM

(42) Cilem ozndmeného rezimu je rozvijet leteckou dopravu a zajistit, aby letecké spoje na Sardinii a ze Sardinie byly
méné sezonni, coz piispéje k obecnému cili pFildkdni cestovniho ruchu a posileni regiondlntho hospodafstvi.
Zdkon ¢. 10/2010 za timto ucelem stanovi financovani v podobé vyrovndvaci platby za zdvazky vefejné sluzby
provozovateltim letist na Sardinii na obdobi let 2010-2013.

(43)  Provadéci rozhodnuti objasiiuji, Ze cil zdkona ¢. 10/2010 — omezit sezonnost — spo¢ivd v prodlouzeni obdobi,
béhem kterého jsou lety obsluhovdny. To znamend zvySeni Cetnosti letG béhem tzv. stfedni sezony (tj. béhem
mésict pfed letni sezonou a po ni — duben, kvéten, z4i{ a fjen) nebo zimni sezony a rovnéz zahdjeni provozu na
novych trasich dofz mist, kterd zatim nemaji se Sardinii spojeni. Divodem tohoto rezimu je podpofit politiku
regiondlni letecké dopravy, kterd posiluje hospodafskou, socidlni a tzemni soudrinost doty¢énych spolecenstvi
tim, Ze fe$i nevyhody z hlediska pfistupnosti, s nimiZ se Sardinie jako ostrov potyka.

(44) Rozhodnuti uvedend v oddile 2.3 stanovi tyto tfi ¢innosti:

a) ndriist letového provozu ze strany leteckych spolecnosti (ddle jen ,cinnost 1%). Letecké spolecnosti a provozovatelé
letist musi v rdmci podrobnych ,pldnt ¢innosti“ definovat strategie pro ndrust letového provozu a podporu
omezeni sezonnosti pflivu turistd vymezenim tras strategického zdjmu, cetnosti, nabidky kapacity
a ndslednych dopravnich cilt. Pfi splnéni téchto cili obdrzi finan¢ni vyrovndni; v piipadé nesplnéni cilt musi
byt uhrazena pokuta;

b) propagace Sardinie jako turistické destinace ze strany leteckyjch spolecnosti (ddle jen ,cinnost 2“). Ve vySe uvedenych
,planech cinnosti“ musi letecké spole¢nosti a provozovatelé letist rovnéz definovat konkrétni marketingové
a reklamni ¢innosti zaméfené na zvyseni poctu cestujicich a na propagaci spddové oblasti letisté;

¢) daldi propagaéni cinnosti svéfené provozovateli leti§f jingm poskytovatelim sluzeb nez leteckym
spole¢nostem (*) jménem regionu (ddle jen ,¢innost 3°).

(45)  Jakmile region schvéli plany ¢innosti a posoudi ¢innosti v nich navrzené na zdkladé jejich hospodéaiského dopadu
na leti§té a hospodéiskou ¢innost Sardinie jako celku, odpovidajicim zptsobem rozdéli finan¢ni zdroje dostupné
pro kazdy rok a kazdé letisté.

(46)  Vyrovndvaci platba provozovatelim letist se vypocitd na zdkladé odhadovanych ndkladd, které vznikaji leteckym
spole¢nostem v souvislosti s 1étdnim na strategickych trasich, vnitrostdtnich nebo mezindrodnich, a plnénim
ro¢nich cilti po¢tu cestujicich. Jakmile jsou cile poctu cestujicich definovany, provozovatelé letist zvoli letecké
spolecnosti, které budou dané sluzby provozovat. Vybrani dopravci obdrzi vyrovndvaci platbu, kterd pokryva
rozdil mezi jejich provoznimi ndklady a skute¢nymi nebo ptedpoklddanymi pijmy z letenek.

(47) 'V ozndmeni Itdlie se uvddi, Ze region by mél schvdlit proces nabidkového fizeni uspofddaného provozovateli
letist pro tcely vybéru leteckych spolecnosti, které projevily zdjem. Komise nebyla o zddném nabidkovém fizeni

(*) Legge Regionale 7 agosto 2012, No 15, Art. 2.

(*') Determinazione Prot. No 7641 Rep. No 694 del 2 ottobre 2012 — Legge regionale 30 giugno 2011, No 12 — Art. 4, commi 32 e 33, modificata
e integrata dalla legge regionale 7 agosto 2012, No 15, art. 2 — Fondo regionale per anticipazioni finanziarie — Rimodulazione e integrazione
Regolamento attuativo.

(*) Deliberazione No 4/34 del 5.2.2014 — Legge regionale 13 aprile 2010, n. 10. Misure per lo sviluppo del trasporto aereo. Riparto risorse
annualita 2013.

(*¥) Napiiklad reklamni nebo cestovni agentury.
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pofddaném provozovateli letist informovéna. Podle Itdlie byly letecké spole¢nosti vybrany na zakladé nejpfitazli-
véjSich obchodnich nabidek predloZenych provozovatelim letist po zvefejnéni vyzev na jejich internetovych
strankach. Pokud jde o letisté, rezim podpory je koncipovin tak, aby koordinoval rozvoj systému regiondlnich
leti$t zajisténim takové pozice regiondlnich letist, aby se vzdjemné dopliovala (**).

2.5. MARKETINGOVE CINNOSTI USKUTECNOVANE LETECKYMI SPOLECNOSTMI

(48)  Zakon ¢. 10/2010 stanovi, Ze v souvislosti s ¢innosti 2 musi provozovatelé letist uzavirat marketingové smlouvy
s leteckymi spole¢nostmi za tcelem propagace Sardinie jako turistické destinace. Plany c¢innosti musi tedy
definovat konkrétni marketingové a reklamni ¢innosti zaméfené na zvySeni poctu cestujicich a na propagaci
spadové oblasti letisté.

(49) Provozovatelé letist uzavieli dva rtizné typy smluv v zdvislosti na letecké spolecnosti: bud jednu smlouvu
zahrnujici letiStni i marketingové sluzby, nebo dvé samostatné smlouvy, jako v pfipadé spolecnosti Ryanair, kdy
existuje smlouva pro letistni sluzby se spole¢nosti Ryanair a smlouva pro marketingové sluzby s marketingovou
spolecnosti AMS (Airport Marketing Services), jejimz 100 % vlastnikem je spole¢nost Ryanair. Smlouvy
kombinuji a propojuji opatfeni pro zvySeni provozu a marketingovd opatfeni a vychdzeji z piiplatkového
systému podle tUspé$nosti opatfeni pro zvySeni provozu. Podle téchto smluv musi dopravce plnit stanoveny
program lett a zdroveil musi vytvofit marketingovy a reklamni pldn.

(50) Zdkladem marketingu je stranka vyhrazend destinaci, v niz se leti§t¢ nachdzi, na internetovych strankdch
dopravcti, kterd nékdy zahrnuje cestovniho privodce. Marketing je zaméfen na propagaci turistickych
a obchodnich atrakci v daném regionu a na maximalizaci podilu cestujicich pfilétajicich z cizich zemi.

2.6. DOTYCNA LETISTE
(51) Vroce 2010 méla Sardinie pét letist:

a) Alghero, jehoz provozovatelem je spolecnost SO.GE.A.AL S.p.A. (déle jen ,SOGEAAL®);
b) Cagliari-Elmas, jehoz provozovatelem je spole¢nost So.G.Aer. S.p.A. (ddle jen ,SOGAER®);
¢) Olbia, jehoz provozovatelem je GEASAR S.p.A. (déle jen ,GEASAR);

d) Tortoli, jehoZ provozovatelem je GE.AR.TO S.p.A. (ddle jen ,GEARTO");

e) Oristano, jehoZ provozovatelem je SO.GE.A.OR. S.p.A. (déle jen ,SOGEAOR®).

(52) Ve viech pfipadech se jednd o spolecnosti s ru¢enim omezenym. SOGEAAL a SOGAER jsou vefejné spolecnosti.
GEASAR je ovldddna leteckym dopravcem Meridiana.

(53) Italie potvrdila, Ze ackoli se zdkon ¢. 10/2010 vztahuje na vSechna leti§té na Sardinii, dvé mensi letisté ostrova,
tedy Oristano a Tortoli-Arbatax (kterd maji méné nez 200 000 cestujicich rocné (**)), Zidné finan¢ni prostiedky
podle zdkona ¢. 10/2010 neziskala.

(54) Alghero se nachdzi na severozdpadé Sardinie, Olbia na severovychodé a Cagliari na jihu. Vzdalenosti a doba
trvani cesty po silnici mezi uvedenymi letisti jsou tyto (*):

Cagliari-Alghero 247 km - 2 h 40 min.
Cagliari-Olbia 273 km — 2 h 51 min.
Olbia-Alghero 136 km — 1 h 53 min.

(**) Deliberazione No 29/36, 29. Cervence 2010, s. 1.

(*) Letidté Oristano, jehoZ ¢innost byla v roce 2011 prerusena, mélo pfiblizné 7 000 cestujicich v roce 2010 a pfiblizné 1 300 cestujicich
vroce 2011. Letisté Tortoli-Arbatax mélo 13 500 cestujicich v roce 2010 a pfiblizné 2 800 cestujicich v roce 2011.

(*) Zdroj: Mapy Google.
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2.6.1. LETISTE CAGLIARI

(55) Provozovatel letisté, spolecnost SOGAER, je vefejném vlastnictvi, nebot obchodni komora v Cagliari (C.C.LA.
Cagliari) vlastni vétsinu akcii, jak je uvedeno v tabulce 1. Obchodni komora v Cagliari (¥) neni ovlddina
regionem, ale je financovdna nezdvisle diky ro¢nimu poplatku hrazenému spolecnostmi, které jsou jejimi cleny.
Obchodni komora je nezdvislym vefejnym subjektem, ktery zodpovidd za poskytovani rtznych sluzeb
spole¢nostem, které jsou jejimi ¢leny (*¥).

Tabulka 1

Vlastnickd struktura spole¢nosti SOGAER ()

(%)
C.CIA. Cagliari 94,35
S.ELR.S. SpA 3,43
Banco di Sardegna SpA 1,05
Regione Autonoma Sardegna 0,72
Meridiana SpA 0,21
C.C.LA.A. Oristano 0,10
Corsorzio Sardegna Costa Sud 0,06
Associazione Industriali Province della Sardegna Meridionale 0,04
CONFAPI Sardegna 0,03
Editorial Airon 0,01
Fima SpA 0,01

(") Hlavni akciondf leti§té md v dmyslu prodat 40 % svych akcii ve velmi blizké budoucnosti (zdroj: Vyrocni zprdva za rok
2013).

(56) V roce 2014 odbavilo letisté 3 639 627 cestujicich (¥). Letisté se nachazi v jizni Casti ostrova a z hlediska
provozu je jeho hlavnim letistém. Od roku 2007 je spolecnost SOGAER drzitelem povoleni k provozovani celého
leti§té. Letisté provozuje vnitrostdtni a mezindrodni lety a mezi hlavni letecké spolecnosti pfitomné na letisti patii
Ryanair, Meridiana fly, Alitalia CAI Airone, easyJet, Volotea a Air Berlin. V obdobi let 2007-2009 bylo 69 %
objemu piepravy cestujicich na leti$ti zaznamendno od dubna do fijna.

(57) Ke dni 31. prosince 2013 vykdzala spole¢nost SOGAER obrat ve vysi 26,8 milionu EUR a kladny cisty vysledek
ve vysi 1,7 milionu EUR. Celkova aktiva ¢inila 125,5 milionu EUR.

2.6.2. LETISTE ALGHERO

(58) Provozovatel letisté Alghero, spolecnost SOGEAAL, je z 80,20 % vlastnéna regionem Sardinie a z 19,8 %
spolecnosti SFIRS SpA (interni spole¢nost ve vlastnictvi regionu) (*). Spole¢nost SOGEAAL zahdjila svou ¢innost
v roce 1995 na zdkladé docasného povoleni k provozovani ¢asti letisté, které pieslo v povoleni k provozovani
celého letisté v roce 2007 (*!).

) Zdroj: Itdlie ve svém sdéleni Komisi ze dne 5. kvétna 2016.

Status obchodnich komor v Italii upravuje zdkon ¢. 580 ze dne 29. prosince 1993.

Zdroj: Wikipedie.

Tato vlastnickd struktura spole¢nosti SOGEAAL odrdzi zmény, které se odehraly béhem roku 2010. V soucasné dobé prochdzi letisté
privatizaci.

(*") Concessione di gestione totale.

(
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(59)  Letisté se nachazi v severozdpadni ¢dsti ostrova. Podle Itdlie pokryvé jeho spddovd oblast pfiblizné 35 % ostrova
a zahrnuje 450 000-600 000 obyvatel v provinciich Sassari, Oristano a Nuoro. Pokud jde o komer¢ni leteckou
pfepravu cestujicich, je Alghero tfetim leti§tém na Sardinii s celkovym poctem 1 639 374 cestujicich v roce
2014 (7).

(60) Na tomto letidti pisobi tii druhy leteckych spolecnosti: tradiéni spole¢nosti (jako Alitalia, Meridiana, Iberia
a Lufthansa), nizkondkladové spolecnosti (jako easyJet a Ryanair) a charterové spolecnosti (jako Tui Fly a Jet
Time). V obdobi let 2007-2009 bylo 75 % objemu pfepravy cestujicich zaznamendno od dubna do fijna.

(61) Ke dni 31. prosince 2013 vykdzala spole¢nost SOGEAAL obrat ve vysi 15,9 milionu EUR a zdporny cisty
vysledek ve vysi 1,5 milionu EUR. Celkové aktiva ¢inila 42 miliond EUR.

2.6.3. LETISTE OLBIA

(62)  Provozovatel letisté Olbia, spole¢nost GEASAR, je vétsinové v soukromém vlastnictvi (**), jak uvadi Tabulka 2.

Tabulka 2

Vlastnickd struktura spolecnosti GEASAR

(%)
Meridiana S.p.A. 79,79
C.CILA.A. di Sassari (Camera di Commercio) 10,00
C.CIA.A. di Nuoro (Camera di Commercio) 8,42
Regione Sardegna 1,59
Consorzio Costa Smeralda 0,20

(63) Spolecnost GEASAR zahdjila svou ¢innost v roce 1989 na zdkladé povoleni k provozovani ¢asti letisté Olbia.
Olbia se nachdzi v severovychodni ¢dsti Sardinie. Leti§té vyuZivaji tradi¢ni letecké spole¢nosti (jako Alitalia
a Lufthansa), nizkondkladové spole¢nosti (jako easyJet a Vueling) a charterové spolecnosti (jako Smartwings
a Mistral Air).

(64) 'V roce 2014 odbavilo letisté 2 127 718 miliond cestujicich (*). Je vyhrazeno pfedeviim komer¢ni letecké
piepravé cestujicich, vnitrostdtni i mezindrodni. Posldnim leti$té je cestovni ruch, nebot obsluhuje velmi silné
turistické pobiezi Costa Smeralda. Provoz je proto nejvice soustfedén do obdobi od kvétna do fijna: v obdobi let
2007-2009 bylo 84 % objemu pfepravy cestujicich na letisti zaznamendno od dubna do Fjna.

(65) Ke dni 31. prosince 2013 vykdzala spolecnost GEASAR obrat ve vysi 27 miliond EUR a kladny ¢isty vysledek ve
vysi 2,8 milionu EUR. Celkovd aktiva ¢inila 57,3 milionu EUR.

2.7. MECHANISMUS A STRUKTURA FINANCOVANI ZAVEDENEHO REGIONEM SARDINIE
2.7.1. CELKOVA VYSE PRISPEVKU VYCLENENYCH REGIONEM SARDINIE

(66) Pavodné c¢lanek 3 zdkona ¢ 10/2010 regionu umoznil poskytnout provozovatelim leti§t castky ve vysi
19 700 000 EUR pro rok 2010 a 24 500 000 EUR pro kazdy z nasledujicich rokd 2011, 2012 a 2013.

(**) Zdroj: oficidlni internetové stranky letisté.
(**) Societa per azioni costituita nel 1985.
(**) Zdroj: Wikipedie.
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(67) Béhem tohoto obdobi, s ohledem na své vlastni zdroje a pliny cinnosti pfedloZené letisti, region postupné

(68)

snizoval ¢dstky ptivodné vyclenéné na financovani rezimu, jak uvadi Tabulka 3.

Vyrovnévaci platby vy¢lenéné ve prospéch letist na Sardinii - 2010-2013

Tabulka 3

(EUR)
2010 2011 2012 2013 Celkem
Alghero 9 960 000 10 559 913,00 | 9 094 919,77 | 8 029 737,87 | 37 644 570,64
Cagliari 5 000 000 4777 320,33 | 8 405 080,23 | 9 261 925,37 | 27 444 325,93
Olbia 4 000 000 3 057 654,00 | 4 000 000,00 | 4208 336,76 | 15 265 990,76
Oristano 300 000 — — — 300 000
Celkem 19 260 000 18 394 887,33 | 21 500 000 21 500 000 80 654 887,33

Rozhodnuti ¢. 4/34 ze dne 5. tnora 2014 upravilo regionalni pispévek na rok 2013 a pro uvedené tfi provo-
zovatele leti$t stanovilo pro rok 2013 celkovou ¢astku ve vysi 17 500 000 EUR, jak uvadi Tabulka 4.

Tabulka 4

Vyrovnavaci platby vyclenéné ve prospéch letist na Sardinii — 2013 (podle rozhodnuti
¢. 4/34 ze dne 5. dnora 2014)

(EUR)
Rok 2013

Alghero 8 235 603

Cagliari 5264 397

Olbia 4000 000

Celkem 17 500 000

Konecné ptispévky vyplyvajici z raznych tprav skute¢né poskytnuté regionem Sardinie tfem doty¢nym letistim
uvadi Tabulka 5 (**).

Tabulka 5

Konecné vyrovndvaci platby vyclenéné ve prospéch letist na Sardinii - 2010-2013

(EUR)
2010 2011 2012 2013 Celkem
Alghero 9 960 000 10 559 913 9 094 920 8 235 603 37 850 436
Cagliari 5 000 000 4777 320 8 405 080 5264 397 23 446 797
Olbia 4 000 000 3057 654 4 000 000 4 000 000 15 057 654
Oristano 300 000 — — — 300 000
Celkem 19 260 000 18 394 887 21 500 000 17 500 000 76 654 887

(*) Jak je objasnéno v 53. bodé odtivodnéni, finan¢ni vyrovndni bylo ptvodné pldnovano ve prospéch viech letist na Sardinii, vetné letisté
Oristano, které vsak bylo poté zruseno.
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(70)  Opatfeni méd podobu pfimych grantli regionu pro provozovatele leti§t na Sardinii, které pak doty¢né &astky
pfevedou na letecké spolecnosti a dal$i zicastnéné subjekty. Granty jsou financovdny pifmo z regiondlniho
rozpoctu. Provozovatelé letist musi vést samostatné Gcty, aby udrzovali pfehled o obdrzenych castkdch.

2.7.2. PLANY CINNOSTI A TRASY STRATEGICKEHO ZAJMU

(71)  Provozovatelé letist na Sardinii musi vypracovat plany ¢innosti a pfedloZit je regionu ke schvaleni. Tyto plany
¢innosti musi zahrnovat aktivity spoéivajici v rozvijeni leteckych spojeni z bodu do bodu, s vnitrostatnimi
a evropskymi destinacemi na letisté/z leti$t na Sardinii, kterych bude dosaZeno prosttednictvim smluv s leteckymi
spole¢nostmi. Za timto G¢elem musi samotny plan uvadét, které z iniciativ v tomto planu uvedenych (%) povazuji
provozovatelé letist za proveditelné z hlediska cilti posileni letecké dopravy a zmirnéni jeji sezonnosti, jak stanovi
zdkon ¢. 10/2010.

(72)  Plany musi urcit trasy strategického zdjmu (vnitrostdtni i mezindrodni) a ro¢ni cile, pokud jde o Cetnost letd,
faktor zatiZeni, nové trasy, pocet cestujicich a marketingovou ¢innost.

(73)  Plany ¢innosti musi dodrzovat tyto zdsady:

a) trasy strategického zdjmu se nemohou piekryvat s trasami jiz provozovanymi na zdkladé zdvazku vefejné
sluzby (*’) podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1008/2008 (**);

b) finanéni piispévek pro kazdou ze subvencovanych tras by se mél postupem ¢asu sniZovat.

¢) finan¢ni smlouva uzaviend s leteckymi spole¢nostmi by méla zahrnovat plin na propagaci mistniho tzemi,
ktery by mél byt v souladu s komunikaéni strategii regionu spojenou s cestovnim ruchem;

d) pokud je celkovd vyrovndvaci platba pozadovand letisti vyssi nez celkovd &astka schvélend regiondlnim
rozpoctem, upfednostni se mezindrodni spoje oproti vnitrostdtnim trasdm (s vyjimkou destinaci obsluhujicich
vice nez 3 miliony obyvatel), trasy spojujici vyznamné uzly, trasy s velkym dopravnim potencidlem, trasy, na
nichZ maji byt sluzby poskytovany po cely rok spiSe nez sezonné, a spolecnosti, které se rozhodnou vytvorit
na mistnim letisti zdkladnu.

(74) Provozovani tras strategického zdjmu predstavuje sluzby obecného hospoddiského zdjmu, které by letecké
spolecnosti mély poskytovat vyménou za vyrovndni (pod podminkou splnéni cili stanovenych pro pfepravu
cestujicich). Plany cinnosti by mély byt podpofeny vhodnymi ekonomickymi a finan¢nimi predpovédmi, které
ukazuji vyhlidky ziskovosti doty¢nych iniciativ a uvadéji financni pozadavky spojené s témito Cinnostmi pro
kazdy doty¢ny rok. Tyto pozadavky zahrnuji pfedstaveni tirovné vlastnich zdroji investovanych provozovatelem
letisté, jakoZ i miry investic tfetich stran, které maji prospéch ze zvyseni provozu.

(75) Skutecné ,plany cinnosti“ predlozené Itdlii béhem formélniho fizeni spliuji pozadavky uvedené v 73. bodé
odtivodnéni. Obsahuji povinné informace vyZzadované regionem, jako jsou ptedstaveni nabidky subvencované
dopravy, podrobny vypocet vyrovndvaci platby, kterd ma byt poskytnuta, a olekdvané hospodaiské vyhody
vefejné podpory.

(76)  Jakmile jsou pldny ¢innosti schvileny, region odpovidajicim zptisobem rozhodne o poskytnuti ro¢nich finanénich
zdrojii kazdému letisti s tim, Ze planované ¢innosti posoudi na zdkladé ocenéni jejich hospodaiského dopadu na
hospodaéiskou ¢innost Sardinie.

(*%) Viz 44. bod odiivodnéni.

(*) Od roku 2000 musi byt zdvazky vetejné sluzby na vnitrostatnich trasich mezi letisti na Sardinii a letisti na italské pevniné ukldddny
podle pravidel pro leteckou dopravu v Unii.

(**) Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1008/2008 ze dne 24. zat{ 2008 o spole¢nych pravidlech pro provozovin{ leteckych
sluzeb ve Spolecenstvi (UF. vést. L 293, 31.10.2008, s. 3).
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(77)  Financovéani plant probiha takto:

a) provozovatel letisté, ktery je pffjemcem podpory, obdrzi prvni splitku jako zdlohovou platbu ve vysi 20 %
celkové ¢astky predpokladané v planech;

b) 60 % celkovych finan¢nich prostiedki bude uhrazeno jako priibéznd platba po obdrzeni ctvrtleti zpravy;

¢) thrada posledni splitky bude provedena do 60 dni od obdrzeni pfislusnych dokladii poté, co region
zkontroluje provadénou ¢innost, dosazené vysledky a vzniklé ndklady.

(78)  Plany ¢innosti byly schvileny dvéma rozhodnutimi regionu:

a) rozhodnutim Sardinie ¢. 43/37 ze dne 6. prosince 2010 byly schvdleny pliny cinnosti na rok 2010
piedlozené provozovateli letist Cagliari, Olbia, Alghero a Oristano a konkrétni ¢dstka, kterd méla byt kazdému
z nich poskytnuta (*%);

M

b) rozhodnutim Sardinie ¢. 52/117 ze dne 23. prosince 2011 byly schvéleny pliny ¢innosti na obdobi let
2011-2013 predlozené provozovateli letist Cagliari, Olbia, Alghero a Oristano. Byly stanoveny roc¢ni cile
poctu cestujicich na leti§té a rozdéleni vyrovndvacich plateb mezi uvedend tii leti§té. Rozhodnuti ddle

zatimco pldny na nadchdzejici dva roky, 2012 a 2013, se mohou zménit.

2.7.3. PROCES SLEDOVANI

(79) Je na provozovatelich letist, aby pfipravili plany ¢innosti v souladu s ustanovenimi zdkona ¢. 10/2010 a jeho
provadécimi akty. Na této piipravé musi spolupracovat s leteckymi spolenostmi a kone¢ny plan musi schvilit
region. Pokud by region nesouhlasil nebo zjistil nesoulad s ustanovenimi zdkona ¢. 10/2010, miiZze pozadovat
zmény v planech Cinnosti.

(80) Region vyzaduje, aby provozovatelé letist sledovali vykonnost leteckych spolecnosti a uplatiiovali sankce za
neplnéni pfedem stanovenych cili, zejména pokud jde o Cetnost letd a pocet cestujicich. Tento sankéni
mechanismus musi byt stanoven ve smlouvéch s leteckymi spole¢nostmi.

(81) Rozhodnuti Regiondlni rady, kterymi se provadi zdkon ¢&. 10/2010, pfedpokladaji, Ze region vytvoif mechanismus
sledovdni, aby se zamezilo nadmérnym vyrovnavacim platbdm za ro¢ni ndklady pldnované pro doty¢né ¢innosti.
Region musi pfedem definovat kontrolni opatfeni, kontrolovat, a piipadné ziskdvat zpét jakékoli nadmérné
vyrovndvaci platby, zejména sledovanim skute¢ného poctu letd a cestujicich.

(82) Region sleduje skute¢né ndklady, které vzniknou provozovatelim leti§t pfi provddéni doty¢nych cinnosti,
kontrolou pfislusnych dokladt a vykazti ro¢nich naklada (faktury leteckych spole¢nosti provozovatelim letist).
Provozovatelé leti§{ musi regionu podavat zprivy o financovani ¢innosti na zdkladé faktur obdrzenych od
smluvnich partnert (leteckych spole¢nosti pro ¢innosti 1 a 2 a jinych spole¢nosti pro ¢innost 3). Region rovnéz
kontroluje, zda trasa, na kterou se vztahuje vyrovndvaci platba, neni trasou spadajici do zdvazku vefejné sluzby
podle nafizeni (ES) ¢. 1008/2008.

(83) Regiondlni financovani podle zdkona ¢. 10/2010 muze byt poskytnuto pouze v souvislosti s vySe uvedenymi
plany ¢innosti, které musi schvdlit region. Jelikoz tyto plany byly vypracoviny pfedtim, nez byly cinnosti
stanovené v zdkoné ¢. 10/2010 uskute¢nény, mohou se pi jejich provadéni vyskytnout urcité zmeény.
Mechanismus vytvofeny regionem proto stanovi, Ze region by mél sviij finanéni pfispévek pfizplisobit zméndm
v provadéni ¢innosti nebo v ndkladech, které leti§tim vzniknou (*). Konecny piispévek regionu tedy zohlediiuje

(*) Pokud jde o Tortoli-Arbatax, v rozhodnuti se uvadi, ze provozovatel letisté pfedloZil pouze pldn na obdobi tif let (nikoli pro rok 2010).

(*) Ve svém sdéleni Komisi ze dne 11. z4f{ 2015 (14. bod odtivodnéni) Itdlie uvadi piiklad spolecnosti GEASAR, kterd v roce 2013 omezila
své marketingové ¢innosti v porovndni s po¢dtecnimi vyhledy (v rdmci ¢innosti 2 financované regionem). Region proto sviij konecny
piispévek snizil.
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skuteéné provadéni plénti Cinnosti a soulad cinnosti, pro které je financovdni pozadovino, s cili zdkona
¢. 10/2010 a s marketingovymi pldny regionu v oblasti cestovniho ruchu. Pokud budou zjistény rozpory, region
kone¢ny ptispévek pfizpiisobi (*).

(84) Dokumentace pfedlozend Itdlil ukazuje, Ze provozovatelé letist regionu skutecné podali zprdvu o financovani
obdrzeném z vefejnych zdroji (véetné podkladd, jako jsou faktury vztahujici se ke vzniklym ndkladiim)
a predlozili diikazy marketingovych a propaga¢nich ¢innosti. Region uvedené informace zkontroloval a uhradil
provozovateltim letist zbyvajici ¢dstku.

2.7.4. FINANCNI ZALOHY A ULOHA REGIONALNIHO FONDU

(85) Jak jiz bylo uvedeno v oddile 2.3, regiondlnim zdkonem ze dne 30. Cervna 2011 se zfizuje regiondlni fond (*?)
spravovany spolecnosti SFIRS a financovany regionem.

(86)  Podle zdkona ¢. 10/2010 region zfidil tento finan¢ni mechanismus:

a) finan¢ni zdroje vztahujici se k provddéni danych ti ¢innosti jsou provozovateli letist zdlohové vyplaceny
leteckym spole¢nostem na doty¢nych letistich (v pfipadé ¢innosti 1 a 2) a ostatnim dotyénym poskytovatelim
sluzeb (v piipadé ¢innosti 3);

b) kazdoro¢né v navaznosti na zddosti o pfedbézné financovani ze strany provozovatell letist region rozhodne,
ze spolecnost SFIRS — prostiednictvim regiondlniho fondu — md leti§tim poskytnout finanéni zélohy.
Regiondlni fond pak provozovatelim letist na zdkladé Zadosti poskytne oproti odméné (provize a troky)
finan¢ni prosttedky jako zdlohovou platbu castky pfidélené podle zdkona ¢. 10/2010. Zalohova platba by
méla odpovidat nejvyse 85 % (*) ptispévku vyclenéného regionem pro provozovatele letist. Finan¢ni zaloha
podléhd drokim (Sestimési¢ni Euribor + 2 % pro rok 2010 a Sestimési¢ni Euribor + 1,5 % pro obdobi let
2011-2013) a provizi (1 % pro rok 2010 a 0,50 % pro obdobi let 2011-2013), které provozovatelé letist
plati spole¢nosti SFIRS;

c) region ndsledné potvrd{ konecné ¢astky, které budou poskytnuty provozovatelim letist (,piispévek” regionu)
v mezich svych dostupnych prosttedka a s piihlédnutim k ¢dstkdm skute¢né vyplacenym provozovateli letist
v souvislosti s provadénim uvedenych ti ¢innosti. Za timto tcelem provozovatelé letist piedlozi pfislusné
zpravy, které: i) uvddgji dosazené vysledky a zahrnuji analyzu dopadd; ii) podrobné vycisluji ndklady, které
letisti skute¢né vznikly v souvislosti s uskute¢nénymi iniciativami, véetné poskytnuti pfislusnych podkladt
(faktur apod.);

d) z ¢dstky regiondlniho piispévku regiondlni fond odecitd srdzkovy poplatek ve vysi 4 %, ktery se vyplaci zpét
regionu. Jakmile je o kone¢ném piispévku rozhodnuto, regiondlni fond poskytne zbyvajici ¢dst finanénich
prostiedka (*) provozovateli letisté. Fond ma zbyvajici ¢astku provozovateli letisté poskytnout nejvyse do Sesti
mésict od uzavieni pland ¢innosti.

2.8. FINANCNI TOKY
2.8.1. FINANCNI TOKY Z REGIONU PROVOZOVATELUM LETIST

(87)  Ackoli se region zavazal poskytnout celkem 76 654 887 EUR béhem obdobi let 2010-2013 (viz tabulka 5), ve
skutecnosti prevedl provozovatelim letist 68 510 256 EUR na financovdni ti{ c¢innosti podle zikona
¢. 10/2010 (*) (viz tabulka 6, sloupec A): 35 516 988 EUR pro spolecnost SOGEAAL, 19 250 617 EUR pro
spolecnost SOGAER a 13 742 651 EUR pro spole¢nost GEASAR.

(*1) Itdlie za timto tcelem uvadi piiklad letisté Oristano, pro které region odmitl konkrétni trasu predpoklddanou v planu ¢innosti letisté —
sdéleni Itdlie Komisi ze dne 5. kvétna 2015, s. 5-6.

(*}) Fondo regionale per anticipazioni finanziarie — Legge Regionale 30 giugno 2011, n. 12 Art. 4, commi 32 ¢ 33.

(*}) Prorok 2011 nejvyse 90 % — viz Determinazione prot. No 7641 rep. No 694 del 2/10/2012.

(*) Tato castka odpovidd pFispévku, o kterém rozhodl region, minus 4 % srazkovy poplatek a financ¢ni zdloha jiz poskytnutd provozovateli
letiste.

(*) Itdlie poskytla Komisi tabulky uvadgjici kone¢nou ¢astku vyclenénou regionem.
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(88)  Financni zélohy pfevedené z regiondlniho fondu provozovateliim letist dosahuji celkové vyse 42 987 645 EUR
(tabulka 6, sloupec B). Provize a uroky se pocitaji z finanéni zdlohy a fond je pi vypldceni finan¢ni zilohy
provozovateli letisté odecte. Srazkovy poplatek predstavuje 4 % z prispévku vyclenéného regionem a fond jej
odette z vyse piispévku pii vypldceni zbyvajici ¢dstky poskytnuté regionem letidti (po vyplaceni finan¢nich
zéloh) (*9).

(89)  Cistou ¢astku, kterou tedy provozovatel letisté obdrzi (tabulka 6, sloupec C), Ize vypocitat jako piispévek regionu
minus uvedené tfi poplatky za finan¢ni sluzby (provize, troky a srdzkovy poplatek). Castky sdélené Italil jako
Cisté Castky skutecné obdrzené provozovateli letist (tabulka 6, sloupec D) se mirné lisf od teoretickych ¢dstek:

a) v pifpadé spole¢nosti SOGEAAL Itdlie vysvétluje, Ze provozovatel letisté by mél od regionu obdrzet jesté
167 661 EUR v ramci pfispévku na rok 2013;

b) region rozhodl o regiondlnich pfispévcich na rok 2013 pro spole¢nost SOGAER (4 946 576 EUR) dne
19. ¢ervna 2014 a pro spole¢nost GEASAR (3 795 930 EUR) dne 10. ¢ervna 2014. PEispévky vSak nikdy
nebyly vyplaceny (¥): Itdlie uznédvd, Ze regiondlni rozhodnuti pfedstavuje pravné vymahatelny zdvazek vyplatit
predmétné Castky, kterych se lze domdhat u vnitrosttniho soudu. Itdlie se nicméné rozhodla pockat, dokud
nebude ukonceno probihajici fizeni o stitni podpofe.

(**) Komise podotykd, Ze italské orgdny nevysvétluji, pro¢ financni zdlohy uvedené v tabulkdch v nékterych ptipadech presahuji prispévek
stanoveny regionem. Rozdily vsak nejsou pro tcely posuzovini opatfeni podpory relevantni, nebot Komise zohlediiuje pouze
rozpoctovy zavazek (sloupec A) a ¢dstku skutecné obdrzenou provozovateli letist (sloupec D) — viz tabulka 14.

(*) ,Disposti ma non erogati*.



SOGEAAL - ALGHERO

Skute¢né finanéni toky z regionu provozovatelim letist

Tabulka 6

(EUR)
Pﬁsffg‘;f)];:::a‘;mf Finan¢ni zdloha (B) Poplatky za finanéni sluzby Cistka, kterou mé | Cistd &istka, kterou
bl(}elf)e’rsn cm i obdrzet provo- provozovatel letisté (]é;)_zﬁl;!)
0bdobi cinnosti Castka Datum Cistka Datum plath Srézkovy Provize Uroky zovatel letisté (C) | skutecné obdrzel (D)
zidvazku PY | poplatek 4 %
2010 8 517 963 7.11.2012 [...](% 20.9.2011 (-.r) (-.r) (-.r) (-.) (-..) (-..)
2011 9 041 162 | 12.11.2012 (--2) 8.2.2012 (-..) (-..) (-..) (-..) (--0) (-..)
a23.8.2012
2012 9062 413 3.6.2013 (-.0) 22.10.2012 (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
2013 8 895 449 | 27.10.2014 (-.r) 17.10.2013 (-..) (-..) (-..) (-.)) (--) (-.))
Celkem 35 516 988 (-.r) (-.r) (-.r) (-.r) (-..) (--r) (]
(*) Obchodni tajemstvi.
SOGAER - CAGLIARI
(EUR)
Pfisffg‘;f)lx{lesrtﬁn(oA‘)’en); Finanéni zdloha (B) Poplatky za financni sluzby Cistka, kterou md Cistd &dstka, kterou
bl(}elf)(}rsir:lc;n sti obdrzet provo- provozovatel letisté (lé;)_z;lg)
obdobt cinno Castka Datum Cistka Datum plath Srazkovy Provize Uroky zovatel letisté (C) | skutecné obdrzel (D)
zivazku platby poplatek 4 % v
2010 4 657 311 7.11.2012 (--) 10.9.2012 (--) (--) (--) (...) (-..) (-.))
2011 4777 320 7.11.2012 (-..) 15.6.2012 (-.r) (-..) (-..) (-.)) (-..) (-..)
2012 4 869 410 13.6.2013 — — (-..) — — (...) (-..) (...)
2013 4946 576 19.6.2014 — — (-..) — — (...) (-..) (-..)
Celkem 19 250 617 (-.) (--) (--) (--) (...) (-..) (-..)

¥1/897 1

(5]
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GEASAR - OLBIA

(EUR)
Piispévek stanoveny VP YT . .
Referenéni regionem (A) Finanéni zéloha (B) Poplatky za finanéni sluzby C4stka, kterou ma Cistd castka, kterou Rozdil
b debel’ Sincn G obdrzet provo- provozovatel letisté (©) ‘E ;D )
0bdobt cinnos Cistka Datum Cistka Datum plath Srdzkovy Provize Uroky zovatel letisté (C) skuteéné obdrzel (D)
zévazku Patby | poplatek 4 %
2010 3972223 7.11.2012 (-..) 19.9.2011 (..) (..) (..) (...) (...) 0
2011 2 945 363 7.11.2012 (-..) 1.6.2012 (...) (...) (...) (...) (-..) 0
2012 3029 135 12.6.2013 — — (...) — — (...) (-.r) 0
2013 3795.930 10.6.2014 — — (..) — — (...) (...) (...)
Celkem 13 742 651 (...) — (...) (...) (...) (...) (...) (...)

£10T°01°81

(5]

arun 9ysdoIag YIuIsA fupain
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2.8.2. FINANCN[ TOKY OD PROVOZOVATELU LETIST LETECKYM SPOLECNOSTEM A JINYM POSKYTO-
VATELUM SLUZEB NA FINANCOVANI UVEDENYCH TRI CINNOSTI

(90) 'V obdobi let 2010-2013 provozovatelé letist Alghero, Cagliari a Olbia financovali letecké spole¢nosti a jiné
poskytovatele sluzeb pfi provadéni ¢innosti 1, 2 a 3. Podle Itdlie vyrovndvaci platby obdrzené provozovateli letist
od regionu v obdobi let 2010-2013 na financovani ¢innost{ 1, 2 a 3 byly pfevedeny leteckym spolecnostem
a jinym poskytovatelim sluzeb. Letecké spolecnosti obdrzely finan¢ni prostfedky na cinnosti 1 a 2 a byly
vybrany na zdkladé ,nejpfitazlivéjsi obchodni nabidky* (*). Jini poskytovatelé sluzeb odpovédni za marketingova
opatfeni, napfiklad reklamn{ nebo cestovni agentury, obdrZeli finan¢ni prostfedky na ¢innost 3.

(91) Tabulka 7 shrnuje finan¢ni toky od provozovatelt letist leteckym spolec¢nostem a jinym poskytovatelim sluzeb
na financovani ¢innosti 1, 2 a 3.

Tabulka 7

Finan¢ni toky od provozovatelii letist leteckym spolecnostem a jinym poskytovateliim
sluzeb na financovini ¢innosti 1, 2 a 3

SOGEAAL - ALGHERO

(EUR)
Financovani ¢innosti
Referenéni obdobi ¢innosti - -
Cinnosti 1 a 2 Cinnost 3 Celkem (A)
2010 (...) (...) 8 517 963
2011 (...) (...) 9 041 162
2012 (...) (-..) 9 062 413
2013 (...) (...) 8 895 449
Celkem (...) (...) 35 516 987
(100 %)
SOGAER — CAGLIARI
(EUR)
Financovéni ¢innosti
Referenc¢ni obdobi ¢innosti - -
Cinnosti 1 a 2 Cinnost 3 Celkem (A)
2010 (...) (...) 4 657 311
2011 (...) (...) 4 977 946
2012 (...) (...) 4 869 410
2013 (...) (...) 4 946 576
Celkem (...) (-..) 19 451 243
(100 %)

(**) Viz 47. bod odivodnéni: Ackoli prévni rdmec Sardinie nabidkové Fizeni pfedpoklddal, zddné nabidkové fizeni na vybér leteckych
spole¢nosti nebylo usporadano.
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GEASAR - OLBIA

(EUR)
Financovani ¢innosti
Referenéni obdobi ¢innosti - -
Cinnosti 1 a 2 Cinnost 3 Celkem (A)
2010 (...) (-.r) 3972223
2011 (...) [...] (" 2 945 500
2012 (...) (...) 3029 160
2013 (...) (...) 3795 935
Celkem (...) (...) 13 742 818
(100 %)

(") Ve svém sdéleni ze dne 11. zai{ 2015 Itdlie uvadi ¢dstku ve vysi [...] EUR na financovani ¢innosti 3 v roce 2011. Ve svém
sdéleni ze dne 16. prosince 2015 (zprdva spolecnosti Deloitte Financial Advisory S.r.l) Itdlie zmifiuje ¢astku ve vysi [...]
EUR namisto [...] EUR bez zdtvodnéni rozdilu.

(92) Tabulka 8 shrnuje platby ze strany provozovatelti letist leteckym spole¢nostem na financovani ¢innosti 1 a 2.

Tabulka 8

Finanéni toky od provozovateli letiSt leteckym spole¢nostem na financovani ¢innosti 1 a 2

SOGEAAL - ALGHERO

(EUR)
2010 2011 2012 2013 Celkem
Ryanair (..) (..) (..) (..) (..)
AMS (..) (..) (..) (..) (..)
casyJet — — (..) (..) (..)
Volotea — — — (..) (..)
Alitalia (..) — — — (..)
Meridiana (..) — (..) — (..)
Wizzair — — (..) (..) (..)
Celkem (..) (..) (..) (..) 35 221 513
SOGAER — CAGLIARI
(EUR)
2010 2011 2012 2013 Celkem
Ryanair (..) (..) (..) (..) (..)
AMS (..) (..) (..) (..) (..)
easyJet (..) () (..) (..) (..)
Germanwings — — (..) — (..)

Tourparade — — (...) — (...)
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(EUR)
2010 2011 2012 2013 Celkem
Air Berlin — — — () ()
Vueling — — — () ()
Volotea — — (...) (...) (...)
Celkem (..) (..) (..) () 19 018 170
GEASAR - OLBIA
(EUR)
2010 2011 2012 2013 Celkem
Meridiana fly (-..) (...) (...) (...) (...)
Air Italy (...) (...) — — (-..)
Air Berlin (...) (...) (...) (...) (...)
easyJet (...) (...) (...) (...) (...)
Norwegian (...) (...) (...) (...) (...)
Jet2.com — (...) (...) (...) (...)
NIKI — — (..) — (..)
Vueling — — — (...) (...)
Air Baltic — — — () ()
Volotea — — (...) (...) (...)
Celkem (..) (..) (..) (..) 12 683 623
2.8.3. ZAVER
(93) Jak uvddi Tabulka 6, finan¢ni prosttedky poskytnuté regionem byly v plné vysi prevedeny provozovateltim letist,
ktetfi sami poskytli dokonce vice finan¢nich prostfedkd, nez obdrzeli od regionu na provadéni ¢innosti 1, 2 a 3
podle svych pland cinnosti. (Rozdil mezi finan¢nimi prostfedky skutecné poskytnutymi na provadéni ¢innosti 1,
2 a 3 (Tabulka 9, sloupec B) a ¢dstkou skute¢né obdrzenou provozovateli letist od regionu na provadéni téchto
¢innosti (Tabulka 9, sloupec C) dosahuje ¢astky 12 733 760 EUR).
Tabulka 9
Porovndni mezi financovinim poskytnutym regionem a &istkami financovanymi provozovateli
letiSt na provadéni tfi ¢innosti podle zikona ¢. 10/2010
(EUR)
regionem (A) { cinnosti (B) (A) - ®) skuteené obdreli (C) () - (©)
Alghero 35 516 988 35516 987 1 33 028 346 2 488 641
Cagliari 19 250 617 19 451 243 —-200 625 13 607 197 5 844 045
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(EUR)
Prispévek stanoveny Cellk O.Yé. éés%.( a posky}tn’u @ Rozdil Cistd ééls’tlfa,wk’teré)u provo- Rozdil
regionem (A) etlStvl/ I:la maI}covanl (A) _ (B) zZovate ev fitlst O . re.glonu (B) _ (C)
tif Cinnosti (B) skutecné obdrzeli (C)
Olbia 13 742 651 13 742 818 -167 9 341 744 4 401 074
CELKEM 68 510 256 68 711 048 —-200 792 55 977 287 12 733 760
(94)  Pokud jde o letecké spolecnosti, jak uvadi Tabulka 8, finan¢ni prostfedky poskytnuté regionem prostiednictvim

(95)

1) Ryanair

2) AMS

3) Meridiana fly
4) Air Italy

5) Air Berlin
6) easyJet

7) Norwegian
8) Jet2.com
9) NIKI

10) Vueling
11) Air Baltic
12) Volotea
13) Tourparade
14) Alitalia
15) Wizzair

16) Germanwings

provozovatelt letist leteckym spole¢nostem na ¢innosti 1 a 2 byly pfevedeny témto spole¢nostem:

3. DUVODY PRO ZAHAJENI RIZENI A POCATECNI POSOUZENI ZE STRANY KOMISE

Podle rozhodnut{ o zahdjeni fizeni se formdlni vySetfovaci fizeni vztahuje na tyto ¢innosti:

a) finan¢ni vyrovndni ze strany regionu provozovatelim leti§t (SOGEAAL, GEASAR a SOGAER) v prabéhu let
2010-2013 na financovani ¢innosti 1, 2 a 3;

b) finanéni vyrovnani poskytnuté tfemi provozovateli letist leteckym spole¢nostem na financovani ¢innosti 1 a 2

v pribéhu let 2010-2013 ().

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni bylo uvedeno, Ze jelikoz Komise vySetfuje mozZnou protiprdvni podporu
poskytnutou provozovatelem leti§té Alghero ve véci SA.23098 (%), tato véc zahrnuje pouze opatieni podpory,
kterd v uvedené véci zkoumdna nejsou (*').

ast pusobnosti rozhodnuti o zahdjeni fizeni nezahrnovala potencialni podporu poskytnutou provozovateli letist na cinnost 3 jinym
) Oblast plisob hodnut{ o zahdjent fizeni nezah lap ilni podporu p p i letist na ¢ jiny1
poskytovateltim sluzeb nez leteckym spole¢nostem. Komise proto v tomto ohledu nemize zajmout stanovisko.
(*) Rozhodnuti Komise (EU) 2015/1584 ze dne 1. f{jna 2014 o stdtni podpofe SA.23098 (C 37/07) (ex NN 36/07), kterou poskytla Itdlie ve
prospéch spolecnosti Societa di Gestione dell’Aeroporto di Alghero So.Ge.A.AL S.p.A. a riiznych leteckych dopravct ptisobicich na
letisti Alghero (Ut. vést. L 250, 25.9.2015, s. 38).
(") Viz 48.-52.bod odiivodnéni.
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(97) Pokud jde o finan¢ni vyrovndni regionu ve prospéch tii provozovateld letist, Komise dospéla k pfedbéznému
zdvéru, Ze vyrovnavaci platba udélend leti$tim na Sardinii pfedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy a Ze pokud jde o uvedenou vyrovndvaci platbu, Itdlie nedodrzela povinnost zdrzet se jedndni podle
¢l. 108 odst. 3 Smlouvy.

(98) Komise vyjadiila pochybnosti ohledné slucitelnosti systému vyrovndvacich plateb pro provozovatele letist
s vnitinim trhem. Komise zejména dospéla k pfedbéznému ndzoru, Ze doty¢nd vyrovnavaci platba nemuize byt
povazovdna za vyrovndvaci platbu za skute¢nou sluzbu obecného hospoditského zdjmu svéfenou provozo-
vatelam letist.

(99) Pokud jde o finan¢ni vyrovndni poskytnuté tfemi provozovateli letist leteckym spole¢nostem na financovani
¢innosti 1 a 2, Komise méla za to, Ze toto vyrovnani miize zahrnovat sttni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy a Zze mize byt povazovdno za protipravni podle ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy, nebot se zdd, ze bylo
pijemctim poskytnuto v rozporu s povinnosti zdrZet se jedndni. Komise se zejména domnivala, Ze region
vykondval kontrolu nad posuzovanymi zdroji, které byly jasné vyclenény v regiondlnim rozpo¢tu k presnému
tcelu, mimo jiné na subvenci tras letecké dopravy na letisté/z letist. Komise méla tedy za to, Ze pfevody ze strany
provozovatelt letist leteckym spolecnostem byly pficitatelné stitu a zahrnovaly stitni zdroje. Komise méla také
za to, Ze finan¢ni prostiedky obdrzené leteckymi spole¢nostmi snizuji ndklady, které by jinak musely hradit
z vlastnich zdroji, pokud by mély mit stejny letovy fad, a dospéla k zavéru, Ze pro letecké spole¢nosti to
znamenalo hospodaiské zvyhodnéni.

(100) Komise déle vyjadfila pochybnosti ohledné toho, zda finan¢ni vyrovndni udélené leteckym spole¢nostem
pusobicim na letitich Alghero, Cagliari a Olbia mize byt povazovdno za slucitelné s vnitinim trhem podle
¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy. Komise zejména vyjddiila pochybnosti ohledné slucitelnosti podle rozhodnuti
o sluzbach obecného hospodaiského zdjmu z roku 2011 (°*3) ve spojeni s nafizenim (ES) ¢. 1008/2008, podle
rdmce pro sluzby obecného hospodifského zdjmu z roku 2011 (**) ve spojeni s nafizenim (ES) ¢. 1008/2008
a podle pokynti pro leteckou dopravu z roku 2005.

4. PRIPOMINKY ITALIE K ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZEN{
4.1. ZAKON ¢ 10/2010

(101) Itdlie odivodiiuje finanéni zdsah na zdkladé zdkona ¢. 10/2010 pro obdobi let 2010-2013 rozvojem letecké
dopravy mezi Sardinif a vnitrostdtnimi a evropskymi destinacemi s cilem zvysit piiliv turistd, zejména mimo letni
sezonu, coZ je pro hospodéfstvi Sardinie velmi dulezité.

(102) Zékon uklddd provozovatelim letist konkrétni odpovédnost za plnéni jeho cile a navrZeni jeho podminek
a kritérii. Provozovatelé leti$¢ musi zejména vypracovat ,plany ¢innosti“ podléhajici schvéleni regionem, které
stanovi opatfeni, jez maji byt pfijata na podporu omezeni sezonnosti a posileni letecké dopravy. Tyto ,plany
¢innosti® zahrnuji finanéni obchodni pldn, ktery pfedstavi ocekdvané vysledky a financni zdroje nezbytné pro
dosazend cile.

(103) Plany ¢innosti musi spliovat tyto podminky:

a) trasy zahrnuté v planu se musi lisit od tras jiz zahrnutych ve vyrovnavaci platbé za zdvazek vetejné sluzby;

b) v pfipadé novych tras nebo prodlouzeni obdobi provozovéni letli je nutné pocitat s odpovidajici propagaci
ostrova.

(104) Pokud potiebné financni zdroje pfesdhnou rozpocet regionu, pozadované prostiedky by mély byt pfidéleny podle
kritérii stanovenych v rozhodnuti Sardinie ¢. 29/36 ze dne 29. Cervence 2010 (**) (upfednostnéni mezindrodnich
tras, dilezitych obsluhovanych uzl, omezovani sezonnosti, nejvyssi Cetnosti lett ...).

(*¥) Rozhodnuti Komise 2012/21/EU ze dne 20. prosince 2011 o pouziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie na stdtni
podporu ve formé vyrovnavaci platby za zdvazek vefejné sluzby udélené urcitym podnikim povéfenym poskytovinim sluzeb
obecného hospodaiského zdjmu (UF. vést. L 7, 11.1.2012, 5. 3). )

(**) Sdéleni Komise — Rdmec Evropské unie pro stdtni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zdvazek vetejné sluzby (2011) (U vést. C 8,
11.1.2012,s.15).

(**) Viz poznimka pod ¢arou ¢. 4.
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(105)

(106)

(107)

(108)

(109)

(110)

Zgkon ¢&. 10/2010 stanovi tfi kategorie ¢innost{ financovanych regionem, jak je uvedeno ve 44. bodé odtivodnéni
a nasledujicich.

Razné ¢innosti pfipravené provozovateli letist jsou podrobné popsany v planech ¢innosti kazdého letisté a Italie
poskytla Komisi tabulky shrnujici provddéné Cinnosti a ptislusné regiondln{ financovani. Itilie tvrdi, Ze Cinnosti
mély kladny dopad na region, nebot v doty¢ném obdobf se letovy provoz a souvisejici piiliv cestujicich zvysily.

Itdlie uvadi, Ze hlavnimi pfijemci regiondlniho financovani podle zdkona ¢ 10/2010 jsou letecké spolecnosti:
zdkon ¢. 10/2010 ptedpokladd financovani, prostiednictvim letist na Sardinii, pro letecké spole¢nosti, které jsou
ochotny zahdjit provoz na novych trasich nebo zvysit provoz, a stanovi omezovani sezonnosti stdvajicich tras
pro obdobi let 2010-2013.

4.2. FINANCNI ZALOHY

Regiondlni zdkon €. 12 ze dne 30. ¢ervna 2011 (**) uvdadi, Ze finan¢ni zdlohy podle zdkona ¢&. 10/2010 by mély
byt droceny. Za timto Gcelem region dne 9. srpna 2011 (*°) povéfil spole¢nost SFIRS ziizenim a sprivou
regiondlntho fondu pro spravu téchto finan¢nich zaloh.

Itdlie tvrdi, Ze uvedené zdlohy jsou ptjcky poskytované za trznich podminek: podle pravidel, kterymi se fond Fidi,
se na financni ptjcky vztahuje trokovd sazba v podobé Sestimési¢ni sazby Euribor plus 2 % pro rok 2010
a 1,50 % pro roky 2011 a 2012. Kromé toho provozovatelé leti§t musi uhradit poplatek za spravu ve vysi 1 %
finan¢ni zdlohy pro rok 2010 a 0,5 % pro rok 2011. Itdlie zastdvd ndzor, Ze trzni podminky finan¢nich zdloh
musi byt posuzovdny za pomoci souhrnného ukazatele naklad (ISC) (), ktery zohlednuje vSechny ndklady
spojené s pujckami, které maji byt nadctovany letisti. Itdlie poskytla Komisi tabulku obsahujici podrobnosti
ukazatele ISC pro kazdou poskytnutou finan¢ni zdlohu. Ukazatel ISC spojeny s finan¢ni zdlohou pro spolecnost
SOGAER je vyssi nez ostatni, a dokonce vys3i nez trzni podminky, nebot finan¢ni zéloha byla poskytnuta v zafi
2012 a vypocet ISC byl proveden za cely rok 2012.

Italie poskytla informace, které uvadi Tabulka 10, tykajici se finan¢nich zaloh poskytnutych tfem provozovateltim
letit na obdobi let 2010 a 2011 a dospéla k zdvéru, Ze finan¢ni zalohy byly poskytnuty za finan¢nich
podminek, které byly v souladu s podminkami obdobnych transakci na trhu. Itdlie uvadi, Ze pokud jde o roky
2010 a 2011, mély pujcky provozovatelim leti§t nahradit ¢astky, které jiz ptevedli leteckym spole¢nostem na
provadéni ¢innosti 1 a 2.

Tabulka 10

Finan¢ni zdlohy poskytnuté tfem provozovateliim letist pro roky 2010 a 2011

Anticipazioni annualita 2010

L 268/21

o dgsions | s | oo | Dwe s | s adda | Copision | Coo somples | 101
SOGEAAL SPA Alghero (...) 1.7.2011 (-..) (...) (-..) (...)
SOGAER SPA Cagliari (...) 25.9.2012 (...) (...) (-..) (...)
GEASAR SPA Olbia (...) 27.9.2011 (...) (...) (-..) (...)

Anticipazioni annualita 2011

Soc digosione | s || ITEee | D g | e addat | Copision| Coso somples |01
SOGEAAL SPA Alghero (-..) 2.1.2012 (-..) (-..) (--2) (-..)
SOGAER SPA Cagliari (-.r) 5.7.2012 (-..) (-..) () (-.n)
GEASAR SPA Olbia (-..) 20.7.2012 (-..) (-..) (--r) (-..)

(*) Viz pozndmka pod ¢arou ¢. 8.

(*%) Atto di affidamento a SFIRS, rep. 15 del 9 agosto 2011.

(*) 1SC — Indicatore Sintetico di Costo.
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4.3. DALSI INFORMACE

(111) Itdlie pfipomind, Ze regionalni nafizeni ¢. 122/347 ze dne 17. kvétna 2010 (*)) je spravnim ndstrojem, ktery
umoziuje efektivni vykdzdni financnich prostfedkt pfidélenych podle zdkona ¢ 10/2010 v regiondlnim
rozpoctu.

(112) Italie stanovi, Ze ackoli se zdkon ¢. 10/2010 vztahuje na vSechna letisté na Sardinii, provozovatelé letist, ktef{
méli zdjem vyuzit vyhod vyplyvajicich z danych ¢innosti, jsou provozovatelé letist Alghero, Olbia a Cagliari. Dne
22. za¥{ 2010 provozovatel letisté Oristano pfedlozil pldn ¢innosti a financovani ve vysi 300 000 EUR pro rok
2010 bylo regionem schvileno. Provozovatel letisté Oristano skoncil v kvétnu 2011 v likvidaci a leti$té je nyni
uzavieno.

(113) Itdlie Komisi poskytla tabulky shrnujici uskutecnéné ¢innosti a pfisluiné regiondlni financovéni, jakoz i smlouvy
uzaviené mezi spolecnosti SFIRS a provozovateli letist.

(114) Italie uvadi (*%), Ze statni zdsah byl zapotiebi, protoze letisté by nebyla schopna pokryt naklady, které ji vznikly
pfi financovani ¢innosti podle zdkona ¢. 10/2010. Uvedeni tii provozovatelé letist by nebyli schopni provadét
a financovat Cinnosti stanovené zdkonem ¢. 10/2010 ani z vlastnich zdroji, ani prostfednictvim bankovniho
financovdni.

a) Letisté Cagliari: Ekonomickd vykonnost spolecnosti byla v obdobi let 2007-2009 zdpornd a navzdory
kladnému ukazateli EBITDA (*°) obchodni ¢innost nepokryvala naklady na odpisy, coz vedlo k zdpornému
ukazateli EBIT (°'). Spole¢nost se v té dobé vyznacovala konstantni ekonomickou a finan¢ni nerovnoviahou,
kterd ohrozovala jeji divéryhodnost. V roce 2008 bylo nezbytné zvyseni kapitdlu o 4,4 milionu EUR na
pokryti kumulované ztrity. Z divodu této obtizné financni situace provozovatel letisté nebyl schopen pokryt
naklady vzniklé pfi provadéni ¢innosti podle zdkona ¢. 10/2010 ze svych vlastnich zdrojii. Nebyl ani schopen
ziskat dalsi financovani z vnéjsich zdroji od financ¢nich instituci, které by nebyl schopen splatit z divodu
nedostatecné tvorby finan¢nich penéznich tokti. Béhem obdobi let 2010-2013 se provozni marZe provozo-
vatele leti§té mirné sniZila o 40 % z hlediska ukazatele EBIT a vyro¢ni finan¢n{ zprava za rok 2013 uvadi
nedostatenou kapitalizaci spolecnosti a finanéni situaci, kterd by se stala kritickou, pokud by ocekdvané
finanéni prostiedky od regionu na rok 2014 nebyly vyplaceny (%2).

b) Letist¢ Alghero: Obdobi let 2007-2009 ukdzalo vdzné ekonomické a finanéni obtiZe s Cistym zdpornym
vysledkem, ktery ptevysoval vlastni kapitdl akciondft, coz byl diivod k rekapitalizaci spole¢nosti, k niz doslo
v roce 2009. Systém financnich ziloh spravovany regionem byl primdrné zaméfen na spolecnost SOGEAAL
za G¢elem provaddéni Cinnosti stanovenych zdkonem €. 10/2010 bez dalstho zvySovani zdtéze pro spolecnost.
Ukazatel EBITDA letisté byl kladny pouze v roce 2007 a jeho ukazatel EBIT byl zdporny po celé obdobi,
pficemz v roce 2009 se zhorsil na drovent — 11,3 milionu EUR. Vlastn{ kapitdl se v doty¢ném obdobi neustéle
snizoval a v roce 2009 dosdhl zdporné hodnoty — 4,8 milionu EUR. Spolecnost proto nebyla schopna
financovat doty¢né ¢innosti ze svych vlastnich zdroju, ani déle vyuzivat financovani z vnéjsich zdroji od bank
z divodu neschopnosti splatit potencidlné pfijaty zdvazek. V obdobi let 2010-2013 byla provozni marZze
z hlediska EBIT neustdle zdpornd a z hodnoty — 3,6 milionu EUR v roce 2010 se zménila na hodnotu
- 1,5 milionu EUR v roce 2013. Kapitdlova struktura se béhem daného obdobi zhorsila, nebot vlastni kapitdl
se snizil o vice nez polovinu a v roce 2013 dosdhl drovné 2,4 milionu EUR z celkové hodnoty aktiv
41,9 milionu EUR (®).

) Leti§t¢ Olbia: Béhem obdobi let 2007-2009 zaznamenal provozovatel leti§t¢ vyznamné hospodafské
zpomaleni, zejména spojené s poklesem poctu cestujicich. V daném obdob{ klesl ukazatel EBITDA o 22,8 %
a ukazatel EBIT o 41,3 %. Navzdory kladnym cistym vysledktim spole¢nost nevytvarela kladné ¢isté penézni
toky z dtivodu zvyseni provozniho kapitdlu a vyznamného investiéntho programu v obdobi let 2007-2009
(13,2 milionu EUR). Celkova zadluzenost se v daném obdobi zvysila o 2 miliony EUR a dal3i zadluzeni vici

(*) Viz pozndmka pod ¢arou ¢. 3.

(*’) Itdlie Komisi pfedlozila tii zpravy obsahujici ekonomickou a finan¢ni analyzu letit s ohledem na opatfeni pfedpoklddand zdkonem
¢.10/2010. Komise ve své analyze vychdzi z téchto zprav.

(%) Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation, tj. provozni hospodéisky vysledek pfed odectenim trokd, dani a odpist.

(*") Earnings Before Interest and Taxes, tj. zisk pied zdanénim a ode¢tenim finan¢nich ndkladi.

(®3) Zdroj: Vyro¢ni finan¢ni zprdva spole¢nosti SOGAER za obdobf let 2010-2013.

(%) Zdroj: Vyro¢ni finan¢ni zprava spolecnosti SOGEAAL za obdobi let 2010-2013.
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finan¢nim institucim bylo vysoce nepravdépodobné, nebot mohlo ohrozit finan¢ni rovnovahu spole¢nosti (*4).
Kromé toho finanéni situace provozovatele letité¢ znamenala, Ze neni schopen financovat ¢innosti ze svych
vlastnich zdrojii, nebot nevytvarel dostate¢né finan¢ni penézni toky k pokryti investic do provozniho kapitdlu
a dlouhodobych aktiv. Tfeti moznosti by mohlo byt navyseni kapitdlu akcionafi s cilem zarucit nezbytnou
likviditu k financovani ¥ ¢innosti stanovenych zdkonem ¢&. 10/2010. K posouzeni toho, zda by se jednalo
o cennou moznost, byla pozadovand investice posuzovdna z hlediska investora v trznim hospodafstvi.
Analyza provedend spole¢nosti GEASAR (*) na zdkladé standardni metodiky pro posuzoviani ziskovosti
investice ukazuje, Ze Cistd soucasnd hodnota (Net Present Value, NPV) a vnitini ndvratnost (Internal Rate of
Return, IRR) vypocitané na zdkladé smluv uzavienych mezi provozovatelem letisté a leteckymi spole¢nostmi
byly zdporné, coz vylucuje jakykoli zdjem o potencidlni navySeni kapitélu ze strany akciondid. V obdobf let
2010-2013 doslo k relativni stagnaci ukazatele EBITDA na trovni 5,9 milionu EUR. Ackoli se rozpéti EBIT
a cisty vysledek béhem uvedeného obdobi mirné zlepsily, spolecnost méla stile problém dosahovat kladnych
¢istych penéznich tokt z diivodu navyseni provozniho kapitalu a investic ().

5. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN
5.1. PRIPOMINKY SPOLECNOSTI RYANAIR
5.1.1. PRIPOMINKY K ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZEN{
5.1.1.1. Obecné iivahy

(115) Spolecnost Ryanair poukazuje na to, ze 1étd pouze do Alghera a Cagliari, a nikoli na jind letisti na Sardinii.
Spolecnost zdtiraziiuje, Ze jeji pravo podat pfipominky omezuje neexistence pfiméfené podrobného popisu
tdajné podpory pro spole¢nost Ryanair, zejména pokud jde o letisté Cagliari. Spole¢nosti AMS a Ryanair nejsou
tedy schopny podat pfipominky, které by plné reagovaly na ujedndni mezi spole¢nostmi Ryanair a AMS
a letistém Cagliari.

(116) Spole¢nost Ryanair si najala poradenskou firmu, aby pfipravila podrobnou srovnavaci analyzu podle zdsady
investora v trznim hospodafstvi () prokazujici, Ze poplatky hrazené spole¢nosti Ryanair na letisti Cagliari
odpovidaji poplatkim hrazenym spole¢nosti Ryanair na srovnatelnych soukromych nebo vetejnosoukromych
letistich nebo je prevysuji, a zasada investora v trznim hospodafstvi je tedy dodrZena.

(117) Spolecnost Ryanair tvrdi, Ze v dobé¢, kdy uzavirala ujedndni s letisti Cagliari a Alghero, o existenci regiondlniho
zdkona Sardinie ¢. 10/2010 nevédéla. Spolecnost Ryanair tvrdi, Ze spole¢nost AMS vedla obchodni vyjedndvani
s provozovateli letist s odvoldnim na podminky platné na srovnatelnych letidtich v Evropé (v piipadé spolecnosti
Ryanair) a s piihlédnutim k ptislusnému v té dobé platnému ceniku spole¢nosti AMS (v piipadé AMS).

(118) Spole¢nost Ryanair tvrdi, Ze leti$té na Sardinii byla pfimymi p¥jemci tidajné podpory, zatimco letecké spole¢nosti
byly nepfimymi pffjemci. Spolecnost Ryanair uvadi, ze Komise pfedpoklddd, ze podpora byla letistim poskytnuta
podle urcitého vzorce, aviak v rozhodnuti o zahdjeni fizeni jsou uvedeny pouze E&sti tohoto vzorce, nikoli
vzorec jako takovy. Tento nedostatek informaci upird spole¢nosti Ryanair pravo se v tomto ohledu vyjadiit.

(119) Navic i kdyz letisté podporu obdrzela, Komise nemtize jednoduse dospét k zdvéru, Ze podpora byla pfevedena na
letecké spolecnosti bez konkrétniho diikazu, ktery by tento pfedpoklad doklddal. Spole¢nost Ryanair uvadi, Ze
Komise ve smlouvich mezi letitém Cagliari a spole¢nostmi Ryanair/AMS neuréila Zddny prvek, ktery by
pfedstavoval statni podporu.

(120) V neposledni fadé spole¢nost Ryanair odmitd pouziti pokynt pro leteckou dopravu z roku 2005 v rozhodnuti
o zahdjeni Fzeni pro ureni toho, zda byla letistim poskytnuta podpora. Ve skutecnosti pokyny pro leteckou
dopravu z roku 2005 neposkytuji spolehlivy referen¢ni rdimec pro posouzeni tidajné stitni podpory ve prospéch
letist a nizkondkladovych leteckych spolecnosti.

(**) Za timto dcelem spolecnost GEASAR predklddd Komisi finan¢ni simulaci pfedpoklddajici novy zévazek pfijaty spolecnosti
k financovéni opatieni podle zdkona ¢. 10/2010, z niZ vyplynulo zhor3eni hlavnich finan¢nich ukazatela spolecnosti.

(**) ,Valutazione economica degli accordi tra GEASAR S.p.A. e i vettori aerei stipulati nell'ambito della legge regionale n.10/2010“ — Deloitte Financial
Advisory S.r.l.— 15/12/2015.

(%) Zdroj: Vyro¢ni finan¢ni zpravy spolecnosti GEASAR za obdobi let 2010-2013.

(*) Zésada investora v trznim hospodafstvi.
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5.1.1.2. Ujedndni spolecnosti Ryanair s letisti

(121) Pokud jde o smlouvy s letiti, spolecnost Ryanair zdtiraziuje skutecnost, Ze s letisti vyjedndva na cisté obchodnim
zakladg, coz vysvétluje, pro¢ se vysledek téchto jedndni u jednotlivych letist lisi. Pokud jde o posuzovani ujedndni
spole¢nosti Ryanair s letisti, Ryanair zddraznuje, Ze Komise musi:

a) zvazit vSechny vyznamné faktory posouzenim smluv s letisti s pfihlédnutim k dopadu pifjmt z jinych nez
leteckych ¢innosti a k sitovym externalitdm;

b) vychdzet ze srovnavacich letist;

¢) piihlédnout k trzni pozici regiondlnich leti§t v Evropé, kterd jsou vice vystavena silné hospodafské soutézi ze
strany sousednich letist, ale jsou malo vnimdna a fizena na obchodnim zdkladé;

d) zvazit dlouhodobé plinovani letist: regiondlni letist¢ nereaguji na pouzivini standardniho pétiletého
obchodniho pliny;

74

e) pouzit piistup ,jednotného zpoplatnéni s ptihlédnutim k pijmam letisté dosahovanym z leteckych a jinych
neZ leteckych ¢innosti;

f) zaclenit sitové externality: zvySeny pocet uzivatelt ¢ini letisté cennéj$im pro jiné potencidlni uZzivatele, a proto
zvysuje jeho celkovou hodnotu;

g) piihlédnout ke skutecnosti, Ze smlouvy uzaviené spolecnosti Ryanair s letisti nejsou vyhradni povahy: letisté,
kterd jsou pfedmétem Setfeni, obvykle maji dostate¢nou volnou kapacitu i pro jiné letecké spolecnosti.

(122) PH posuzovani poplatkil hrazenych spole¢nosti Ryanair leti§tim za rtizné sluzby, které spole¢nost ziskdvd, je tfeba
piihlédnout k vyznamné niz$im potfebdm spole¢nosti Ryanair v porovndni s jinymi leteckymi spole¢nostmi
z divodu jejtho obchodniho modelu, jakoz i k podstatnym pi{jmim z jinych nez leteckych ¢innosti, kterych
letisté diky spolecnosti Ryanair dosahuji.

5.1.1.3. Marketingové smlouvy

(123) Spolecnost Ryanair opakuje, Ze marketingové smlouvy spolecnosti AMS s letiti jsou sjedndvdny a uzavirdny
oddélené od smluv spolecnosti Ryanair s danymi letiti. Spolecnosti Ryanair a AMS zejména uvadéji, ze pro
spole¢nost AMS neexistuje Zddné zvyhodnéni, nebof AMS uzavird marketingové smlouvy s vefejnymi
a soukromymi letisti. Vefejné a soukromé strany proto soutézi o omezeny prostor, ktery je dostupny pro reklamu
na strankdch Ryanair.com. Spole¢nost AMS tedy pro Gcely predpisti tykajicich se statni podpory neziskdva
zddnou vyhodu, nebot zdsada investora v trznim hospoddfstvi je uzavienim uvedenych smluv dodrzena.

(124) Spole¢nost Ryanair dile tvrdi, Ze Komise nepfedlozila zddny pravni nebo skutkovy zéklad pro zpochybnéni
obchodniho zdivodnéni rozhodnuti provozovatell letist Alghero a Cagliari inzerovat na strankach Ryanair.com
za situace, kdy spolecnost AMS nabizi své sluzby za trzni cenu. Spole¢nost AMS tedy nemtiZe uplatnit své pravo
na obhajobu.

(125) Spole¢nost Ryanair rovnéz predlozila dvé dalsi studie zaméfené na ménici se trend p¥jma letist. V prabéhu let
leti§té vyznamné zvysila své pijmy z jinych neZ leteckych sluzeb. Podle spolecnosti Ryanair reklama na jejich
internetovych strankdch zvysuje podil pfichozich cestujicich, a tedy pfijmy z jinych neZ leteckych ¢innosti.

(126) Spolecnost Ryanair uvadi, Ze marketing a reklama na internetovych strankdch vsech leteckych spolecnosti se staly
béznou praxi. Tykd se to zejména provozovatelt letist, ktefi zacali propagovat svou znacku na internetu, zvlasté
prostiednictvim internetovych stranek leteckych spolecnosti.

(127) Spolecnost Ryanair uvadi, Ze spole¢nost AMS nedéld rozdily mezi letisti, orgdny vefejné spravy a jinymi
neleti§tnimi zdkazniky. Leti$té v soukromém vlastnictvi nebo fizend soukromymi subjekty a jiné soukromé strany
uzaviely smlouvy se spole¢nosti AMS za obdobnych, nediskrimina¢nich podminek.
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5.1.1.4. Problematika stdtni podpory

(128) Spole¢nost Ryanair je toho ndzoru, ze pfedmétnd opatfeni nelze pfi¢itat stitu: prosty souhlas orgdnt Sardinie
s plany ¢innosti letisté nestali k tomu, aby bylo opatfeni pficteno stitu.

(129) Spolecnost Ryanair zdfiraziiuje, Ze vybér leteckych spolecnosti na zdkladé obchodnich nabidek — predlozenych
provozovatelim leti§¢ po zvefejnéni vyzev na jejich internetovych strankdch — samo o sobé predstavuje
nabidkové fizeni. Kromé toho nabidkové Fizeni neni zapotiebi, pokud dohoda mezi leti§tém a leteckou
spolecnosti dodrzuje zdsahu investora v trznim hospodéfstvi a neexistuje Zddnd sluzba obecného hospodaiského
zdjmu/zadny zdvazek vefejné sluzby vztahujici se na danou leteckou spole¢nost, jako je tomu v tomto p¥ipadé.

(130) Spole¢nost Ryanair rovnéz vyjadiuje pochybnosti ohledné selektivnich kritérii napadenych Komisi, nebot jakdkoli
leteckd spole¢nost, kterd chtéla uzaviit ujedndni s letistém Alghero nebo Cagliari, tak mohla u¢init.

(131) Spole¢nost Ryanair uzavird tvrzenim, Ze situace na Sardinii vyplyva z nedostatecnosti pravidel upravujicich trasy,
na které se vztahuje zdvazek vefejné sluzby podle nafizeni (ES) ¢. 1008/2008, a jejich uplatiiovani italskymi
organy. Italskd letist¢ maji tedy tyto moznosti: i) obsluhovat trasy se zdvazky vefejné sluzby provozované
tradiénimi leteckymi spole¢nostmi, s vyuzitim malych letadel a ptrepravou malého poctu cestujicich za cenu
vysokych subvenci (které by nicméné nebyly dostacujici k zajisténi nizkych cen letenek), nebo ii) navazat
obchodni vztahy s nizkondkladovymi dopravci, se zdrukami poctu cestujicich, s vyuzitim velkych letadel
a prepravou velkého poctu cestujicich, bez subvenci a s nizkymi cenami letenek. P téchto mozZnostech by
jakykoli investor v trznim hospodafstvi zvolil druhou variantu.

(132) S ohledem na tyto pfipominky spole¢nost Ryanair dospéla k zdvéru, Ze ani spolecnost Ryanair, ani spolecnost
AMS nebyla piijemcem stitni podpory a Ze letisté na Sardinii jednala v souladu se zdsadou investora v trznim
hospodafstvi.

5.1.2. EKONOMICKE POSOUZENI ZASADY INVESTORA V TRZNIM HOSPODARSTVI VE VZTAHU
K MEZINARODNIMU LETISTI CAGLIARI (*%)

(133) Spole¢nost Ryanair dala pokyn poradenské firmé, aby pfipravila podrobnou srovndvaci analyzu podle zdsady
investora v trznim hospodafstvi prokazujici, Ze poplatky hrazené spole¢nosti Ryanair na letisti Cagliari odpovidaji
poplatkim hrazenym spole¢nosti Ryanair na srovnatelnych soukromych nebo vefejnosoukromych letistich nebo
je prevysuji, a zdsada investora v trznim hospodafstvi je tedy dodrzena. Tato poradenskd firma jednajici jménem
spolecnosti Ryanair zaslala zcela divérnou verzi uvedené zpravy piimo Komisi.

(134) Analyza ukazuje, Ze celkovd Groven poplatklt hrazenych spolecnosti Ryanair na letisti Cagliari je v praméru vyssi
nez srovnatelnd droveni poplatkd hrazenych touto leteckou spolecnosti ve stejném obdobi na srovndvacich
letistich. Konkrétné priumérny poplatek hrazeny spolecnosti Ryanair na letisti Cagliari v obdobi let 20062007
a 2012-2013 byl 2,3-2,4krdt vyssi nez poplatek hrazeny spolecnosti Ryanair na srovnavacich letistich, a to jak
na cestujictho, tak na priletové odbaveni.

(135) Studie dospéla k zavéru, Ze rtzné smlouvy posuzované v ramci fizeni odpovidaly vysi poplatkii, jez by byla
spole¢nosti Ryanair za podobnych okolnosti nabidnuta investorem v trznim hospodafstvi vlastnicim letisté.

5.1.3. URCENI TRZNIHO MERITKA VE SROVNAVACI ANALYZE K OVERENI ZASADY INVESTORA
V TRZNIM HOSPODARSTVI (**)

(136) Poradenska firma jednajici jménem spolecnosti Ryanair se domnivd, Ze Komise uplatiiuje nespravny piistup, kdyz
zohlediiuje pouze srovndvaci letisté, jeZ se nachdzeji ve stejné spadové oblasti jako letisté, které je pfedmétem
Setfeni.

137) Tvrdi, Ze trini referencni ceny ziskané od srovndvacich letidt nejsou naruSeny stitni podporou, kterd byla
Y ) y podp Yy
poskytnuta sousednim letistim. Raddny odhad trzntho méfitka k ovéfeni zdsady investora v trznim hospodafstvi je
mozny, protoZe:

a) srovndvaci analyzy se béiné pouZivaji k ovéfovani zdsady investora v trznim hospoddfstvi i mimo oblast
statnich podpor;

(°%) Zpréva spole¢nosti Oxera ze dne 28. ¢ervna 2013.
(*) Véci statni podpory tykajici se spolecnosti Ryanair, zprdva vypracovand spolecnosti Oxera pro spole¢nost Ryanair, 9. dubna 2013.
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b) spole¢nosti navzdjem ovliviiuji svd rozhodnuti o cendch pouze tehdy, pokud jsou jejich produkty zastupitelné
nebo se dopliiuji;

c) letisté ve stejné spadové oblasti si nutné vzdjemné nekonkuruji a srovndvaci letist¢ pouzitd v predlozenych
zpravach Cell omezené hospoddiské soutézi ze strany leti§t ve vlastnictvi statu ve své spaddové oblasti (méné
neZ tietina komer¢nich letist ve spddové oblasti srovndvacich letist je zcela ve vlastnictvi stitu a Zadné z letist
ve stejné spddové oblasti jako srovndvaci letisté nebylo pfedmétem probihajictho F{zeni o stitni podpote
(situace v dubnu 2013));

d) i v ptipad¢, kdy srovndvaci letisté Celi ve stejné spadové oblasti hospodaiské soutézi ze strany letist ve
vlastnictvi stitu, je diivod se domnivat, Ze jednaji v souladu se zdsadou investora v trznim hospodafstvi
(naptiklad ma-li v nich soukromy sektor vyrazny podil nebo spravuje-li letist¢ soukromy subjekt);

e) letisté, kterd dodrzuji zdsadu investora v trznim hospodafstvi, by nestanovila své ceny pod trovni inkremen-
tdlnich nakladd.

5.1.4. ZASADY, NA NICHZ STOJi ANALYZA ZISKOVOSTI PRI OVEROVANI ZASADY INVESTORA
V TRZNIM HOSPODARSTVI ()

(138) Poradenskd firma jednajici jménem spolecnosti Ryanair tvrdi, Ze analyza ziskovosti pfedloZend Komisi uplatiiuje
zdsady, jez by pouzil raciondlné jednajici investor v soukromém sektoru, a odrdZi piistup, ktery je zfejmy
z precedentnich rozhodnuti Komise. Kone¢nou hodnotu Ize upravit na zdkladé konzervativniho pfedpokladu
mozného obnoveni smlouvy se spolecnosti Ryanair nebo mozné domluvy s jinymi leteckymi spole¢nostmi na
obdobnych podminkach. Inkrementilni ziskovost smluv spolecnosti Ryanair pro letité by méla byt posuzovana
na zékladé odhadii opatfeni vychazejicich z ¢isté soucasné hodnoty nebo vniténi ndvratnosti.

5.1.5. BUDOVANI ZNACKY: PROC A JAK BY MELY MALE ZNACKY INVESTOVAT DO MARKETINGU
[BRAND BUILDING: WHY AND HOW SMALL BRANDS SHOULD INVEST IN MARKETING] (")

(139) Cilem studie je objasnit obchodni logiku, na niZ jsou zaloZena rozhodnuti regiondlnich letist tykajici se pofizeni
reklamnich sluzeb na internetovych strankdch Ryanair.com u spole¢nosti AMS.

(140) Jelikoz existuje vysoky pocet dobfe zndmych a bézné pouzivanych letist, slabsi konkurenti musi pfekonat statické
ndkupni chovéni spotiebiteld tim, Ze naleznou zptsob, jak diisledné preddvat poselstvi své znacky siroké
vefejnosti. Tradi¢ni formy marketingové komunikace nicméné vyzaduji vydaje pfesahujici jejich zdroje.

(141) Namisto toho reklama prostfednictvim spole¢nosti AMS:

i) nabizi prilezitost zasdhnout vyznamnou Cdst vefejnosti tvofenou spotiebiteli, ktef{ jiz uvazuji o zakoupeni
cesty;

ii) znamend pomérné nizké ndklady (cena v komercnich sazbich za on-line komunikaci);
iii) umozruje komunikaci béhem fize ndkupu;

iv) nabizi moznost tvir¢i reklamy.

5.1.6. PODANI SPOLECNOSTI RYANAIR ZE DNE 20. PROSINCE 2013

(142) Dne 20. prosince 2013 piedlozila spolecnost Ryanair pfipominky tykajici se plateb spole¢nosti AMS zabyvajici se
internetovou reklamou, kterd je 100 % dcefinym podnikem spole¢nosti Ryanair.

(143) Spole¢nost Ryanair nesouhlasi s nidzorem Komise, Ze platby hrazené spolecnosti AMS pfedstavuji pro letisté
naklady, nebot tento pfistup opomiji hodnotu sluzeb spole¢nosti AMS pro letisté. Spole¢nost Ryanair je navic
pfesvédCena o tom, Ze pro ucely analyzy podle zdsady trzné jednajictho hospodéaiského subjektu by mél byt
ndkup hodnotnych marketingovych sluzeb za trzni ceny posuzovin oddélené od souvisejictho smluvniho
ujedndni mezi leti§tém a leteckou spole¢nosti.

(144) Na podporu svych tvrzeni pfedklddd spole¢nost Ryanair analyzu, kterou vypracovala poradenskd firma jednajici
jejim jménem, jez srovndva ceny tctované spole¢nosti AMS s cenami srovnatelnych sluzeb nabizenych na jinych
internetovych strankdch vénovanych cestovani. Analyza dochdzi k zdvéru, zZe ceny dctované spole¢nosti AMS
byly bud nizi nez priimér, nebo v rozsahu medidnu cen Gi¢tovanych referenénimi internetovymi strankami.

(") Zasady, na nichZ stoji analyza ziskovosti pii ovéfovani zdsady investora v trznim hospodafstvi. Véci statni podpory tykajici se
spolecnosti Ryanair, zprédva vypracovand spolecnosti Oxera pro spolecnost Ryanair, 9. dubna 2013.
(") Pro spole¢nost Ryanair vypracoval Professor D.P. McLoughlin, 10. dubna 2013.
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(145) Podle spolecnosti Ryanair to ukazuje, Ze ceny spolenosti AMS odpovidaji trznim cendm. Rozhodnuti vefejného
letisté nakoupit sluzby spole¢nosti AMS je tedy v souladu s kritériem trzné jednajictho hospodaiského subjektu.

(146) Spolecnost Ryanair zddd Komisi, aby prehodnotila sviij dosavadni postoj ke smlouvdm se spole¢nosti AMS.
Spole¢nost Ryanair je presvédcena, Ze ujedndni se spolecnosti AMS by méla byt posuzovdna oddélené od
ujedndni spolecnosti Ryanair o letistnich sluzbach, a méla by tedy byt podrobena oddélenému ovéfeni kritéria
trzné jednajictho hospoddfského subjektu. Pokud by Komise trvala na spolecném ovéfeni kritéria triné
jednajictho hospodéiského subjektu pro ujedndni se spole¢nosti AMS a ujedndni spolecnosti Ryanair o letistnich
sluzbdch, neméla by byt hodnota sluzeb poskytnutych spolecnosti AMS pro letisté pfinejmensim opominuta.

(147) Zprdva poradenské firmy jednajici jménem spolecnosti Ryanair ze dne 20. prosince 2013 o cendch spole¢nosti
AMS odkazuje na zavéry predchozich zprav, které predlozili marketingovi poradci Mindshare (2004) a Zenobie
Conseil (2011), jakoz i zpravy, kterou ptedlozil Professor McLoughlin (2012), v nichZ byl naznacen vyznam
reklamy pro malé znacky. Tyto zpravy potvrzuji, Ze spole¢nost Ryanair je silnd celoevropskd znacka a mize za
své reklamni sluzby pozadovat vyssi cenu.

(148) V analyze byly sazby spole¢nosti AMS porovnavany s cenami za reklamu uplatiiovanymi vzorkem referen¢nich
internetovych stranek v obdobi let 2004-2005, kdy byl poprvé zaveden cenik spole¢nosti AMS, a v roce 2013.
Vysledky ukazuji, Ze internetové stranky ryanair.com maji v Zebticku oblibenosti vice nez dvojndsobny pocet
nav§tévnika za mésic nez nejblizsi dals{ strinky zaméfené na cestovani. Existuje také vétsi pravdépodobnost, Ze
navstévnici uskutecni dalsi elektronické transakce. Tyto jedine¢né znaky ve spojeni s vysokym povédomim
o znacce umoziuji spole¢nosti Ryanair tictovat vyssi cenu.

(149) Nakonec se pro obé obdobi a napii¢ odvétvimi ukdzalo, Ze sazby spoleCnosti AMS lezi v pdsmu cen
pozadovanych internetovymi strdnkami referenéni skupiny nebo jsou nizsi.

(150) Na diikaz toho predloZila spolecnost Ryanair tidaje o pfistupu na svou domovskou strinku ve Spojeném
kralovstvi mezi listopadem 2012 a listopadem 2013 a v obdobi let 2009-2012, jakoZ i tdaje o sluzbach
spole¢nosti AMS nakoupené nékolika letisti a smlouvy spolecnosti AMS s uvedenymi letisti.

(151) Prilohu B.4 podéni spole¢nosti Ryanair ze dne 20. prosince 2013 tvoii smlouva se spolecnosti AMS ze dne
27. brezna 2009. Smlouva zejména uvadi, Ze ,spolecnost Airport Marketing Services poskytne balicek marketingovych
sluzeb pro obdobi od 29. bfezna 2009 do 28. bfezna 2010 v hodnoté 1 600 000,00 EUR. Pro obdobi od
29. biezna 2010 do 28. bfezna 2014 bude hodnota internetovych sluzeb cinit 2 000 000,00 EUR rocné a bude vychdzet
z aktudlniho ceniku spolecnosti Airport Marketing Services. [...]".

5.1.7. PODANI SPOLECNOSTI RYANAIR ZE DNE 17. LEDNA 2014

(152) Spole¢nost Ryanair ptedlozila zpravu vypracovanou poradenskou firmou o zdsadich, které by podle jejiho
nazoru mély platit pro ovéfovan{ kritéria ziskovosti trzné jednajictho hospodaiského subjektu zahrnujici jak
smlouvy o letiStnich sluzbdch uzaviené mezi spolecnosti Ryanair a letiti, tak marketingové smlouvy, které
s témito letisti uzaviela spole¢nost AMS. Spole¢nost Ryanair zdliraziiuje, Ze tim neni dotceno jeji stanovisko, ze
smlouvy se spolecnosti AMS a smlouvy o letidtnich sluzbich by mély byt podrobeny oddélenému ovéfovani
kritéria trzné jednajiciho hospodatského subjektu.

(153) Zprdva uvadi, ze pro ucely spole¢né analyzy ziskovosti by pi{jmy vytvofené spole¢nosti AMS mély byt zahrnuty
do vynosti a vydaje souvisejici se spolecnosti AMS do ndkladt. Zprdva za timto déelem navrhuje metodiku
zaloZenou na penéZnich tocich, na zdkladé které by vydaje tykajici se AMS byly zpracovany jako inkrementdlni
provozni ndklady.

(154) Ve zpravé se tvrdi, Ze marketingové Cinnosti pfispivaji k tvorbé a zvySovani hodnoty znacky. Na tomto zdkladé
pak mohou vznikat obchody a zisky, a to jak v prubéhu trvani marketingovych smluv, tak i po jejich ukonceni.
Z dtvodu smlouvy se spole¢nosti Ryanair bude letisté pravdépodobné atraktivni pro dalsi letecké spolecnosti,
a tim se zvysi priliv podnikatelti a p¥jmy leti§té z jinych nez leteckych cinnosti. Pokud bude Komise provadét
spole¢nou analyzu ziskovosti, mély by byt tyto pfinosy zohlednény tak, Ze vydaje na AMS budou povazovany za
inkrementdlni provozni ndklady, pficemz inkrementdlni zisky se budou pocitat ocisténé o platby spole¢nosti
AMS. Kromé toho by do prognézovanych inkrementélnich ziskd mohla byt zahrnuta kone¢nd hodnota, aby bylo
mozno podchytit i hodnoty vznikajici po ukonéeni platnosti smlouvy.
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(155) Jako doklad tohoto pfistupu jsou ve zpravé shrnuty vysledky studii, které ukazuji, jak maZze reklama posilit
hodnotu znacku a zvysit vérnost klientd. Zejména reklama na strankdch ryanair.com znamend pro leti$té zvyseni
povédomi o znadce. Zvlas3té mald regiondlni letisté, kterd usiluji o ndrast provozu, mohou uzavienim smluv
o reklamé se spole¢nosti AMS posilit hodnotu své znacky.

(156) V neposledni fadé je predkldddn argument, Ze postup zaloZeny na penéZnich tocich je v souladu s rozhodnutimi
Komise o stitni a nestdtni podpofe. Uvadi se v této souvislosti véc podpory BayernLB, v niZ Komise uvedla, ze
pro odhad penéZnich tokli pouzivdi model ocefiovini podle metody diskontovanych dividend a pak pfifadi
kone¢nou hodnotu na zdkladé predpoklddaného ristu dividend. Déle je uveden pfipad stlatovani marze
v souvislosti se spolecnosti Telefénica, v némz Komise zahrnula kone¢nou hodnotu do svého diskontovaného
vypoctu penéznich tok.

5.1.8. ZPRAVA SPOLECNOSTI OXERA ZE DNE 31. LEDNA 2014: JAK PRISTUPOVAT KE SMLOUVAM SE

SPOLECNOSTI AMS V ANALYZE ZISKOVOSTI PROVEDENE V RAMCI OVEROVANI KRITERIA TRZNE

JEDNAJICTHO HOSPODARSKEHO ~SUBJEKTU? PRAKTICKE UPLATNOVANI [HOW SHOULD AMS

AGREEMENTS BE TREATED WITHIN THE PROFITABILITY ANALYSIS AS PART OF THE MARKET ECONOMY
OPERATOR TEST? PRACTICAL APPLICATION]

(157) Dne 31. ledna 2014 se spole¢nost Ryanair vyjadfila k vySetfovani Komise ve véci stdtni podpory, do nichz je
v soucasné dobé zapojena. Na zdkladé studii zadanych poradenské firmé spole¢nost Ryanair pojedndvé
o praktické strance zahrnuti spole¢nosti AMS do spole¢né analyzy ziskovosti (") smluv s AMS a smluv
o letiStnich sluzbdch () a tvrdi, Ze podle jejtho chdpani pistupu Komise Ize smlouvy se spolecnosti AMS do
spole¢né analyzy ziskovosti smluv s AMS a smluv o letistnich sluzbdch v zdsadé zahrnout.

(158) Prijaty piistup zohlediuje potencidl smluv o letiStnich sluzbach a smluv se spolecnosti AMS udrzovat zisky letisté
i po pldnovaném ukonceni smluv o letitnich sluzbach.

(159) Spolecnost Ryanair tvrdi, Ze jeji pfitomnost na letisti by mohla pfildkat dalsi cestujici nebo letecké spolecnosti,
aby vyuzivali leti$té. Reklama a propagace by diky smlouvdm se spole¢nosti AMS mohly vést k vy$simu objemu
piepravy cestujicich spole¢nosti Ryanair nebo jinych spole¢nosti po planovaném ukonéeni smlouvy o letistnich
sluzbach se spole¢nosti Ryanair. Kromé toho by se rovnéz mohly zvysit zisky letisté z jinych neZ leteckych
¢innosti. Podle ndzoru spole¢nosti Ryanair se jednd o intuitivni vysledek, nebot téméf vSechny hospodaiské
subjekty budou investovat do marketingu, aby zlepsily ziskovost odlisenim svych produktti. S ohledem na typické
piinosy marketingu a na sitové G¢inky spojené s ristem letist by tedy bylo nespravné predpokladat, ze jedinymi
inkrementalnimi pijmy spojenymi s marketingem spolecnosti AMS budou cestujici spole¢nosti Ryanair
vyuZivajici letisté¢ béhem existence smlouvy o letiStnich sluzbéach.

5.1.9. PRIPOMINKY SPOLECNOSTI RYANAIR ZE DNE 12. ZAR[ 2014

(160) Spole¢nost Ryanair zduraziiuje, Ze pfezkum ujedndni mezi letistém a leteckou spolecnosti musi zahrnovat
analyzu podle zdsady trzné jednajictho hospodaiského subjektu, jak uzndva oddil 3.5 pokynii pro leteckou
dopravu z roku 2014.

(161) Spole¢nost Ryanair dale tvrdi, Ze ,na kapacité zalozeny piistup k p¥idélovani investi¢nich nakladd je spravny jak
z pravniho hlediska na zdkladé analyzy ziskovosti ex ante, tak z hospodafského hlediska. ,Skutecny obvykly
piistup” neodrdZi skute¢nost, Ze analyzy ziskovosti trzné jednajictho hospodaiského subjektu musi byt provadény
ex ante.

5.1.10. PRIDELOVANI INVESTICNICH NAKLADU (%)

(162) Zprava poradenské spolecnosti jednajici jménem spole¢nosti Ryanair upozoriiuje na bod 64 novych pokynti pro
leteckou dopravu a uvadi, Ze ve skute¢nosti hypoteticky novy termindl nebo zafizeni nejsou vyzadoviny pouze
pro jednu konkrétni leteckou spole¢nost, ale mohou je vyuzivat i dalsich letecké spole¢nosti. Zdaraznuje, Ze neni
spravedlivé pfifadit 100 % ndkladd jedné spolecnosti, i kdyby na letisti pusobila jako jedind spole¢nost, zatimco
vypocet ndkladt zaloZeny na vyuziti kapacity vytvofené investicemi by mohl byt dobrou volbou.

(") Spolecnd analyza ziskovosti smluv se spole¢nosti AMS a smluv o leti$tnich sluzbach byla provedena pro viechna letisté, pro néz byla
poradenska firma schopna ziskat potfebné tidaje.

(”®) Smlouvy o letistnich sluzbéch.

("*) Zprava spolecnosti Oxera ze dne 12. z4i{ 2014.
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(163) Spolecnost Ryanair zdtiraziiuje kriticky rozdil v uréovani miry vyuziti ve vztahu ke kapacité spiSe nez k podilu na
provozu. Jako pfiklad je uvddéno letisté Angouleme, kde spole¢nost Ryanair pfedstavovala 95-97 % provozu, ale
kapacitu vyuzivala pouze z 25-28 %.

(164) Poradenskd firma predkladd Komisi nékolik piikladd, veetné pi{padu letisté Alghero (%). V roce 2004 byl na
letisti Alghero otevien novy termindl pro osobni dopravu, ktery vyznamné zvysil kapacitu letisté¢ pro pfepravu
cestujicich z pfiblizné 0,8 milionu na 2,5 milionu. Toto navySeni kapacity terminalu se odrazilo v obchodnich
planech spole¢nosti SOGEAAL zvySenym poctem rotaci a odletti cestujicich pocinaje rokem 2004.

(165) Zéavérem zprava uvadi, Ze vhodné je pfidélovani investi¢nich ndkladt ve vztahu k oc¢ekdvanému podilu kapacity,
ktery pfedstavuje urcitd smlouva s leteckou spole¢nosti.

5.1.11. VYHODNOCEN] SIRSIHO DOPADU SMLUV SE SPOLECNOSTI AMS NA LETECKOU DOPRAVU (%)

(166) Poradenskd firma jednajici jménem spolecnosti Ryanair prezkoumala o¢ekdvanou inkrementdlni ziskovost smluv
z pohledu letisté tak, Ze analyzovala nejen ndklady na platby spole¢nosti AMS, ale také pfinosy, pokud jde
o zvySenou pritazlivost leti§té, a potencidl jak pro vyssi objem pfepravy cestujicich jinych leteckych spole¢nosti
neZ Ryanair, tak pro odpovidajici vy3si Grovné piijmi z jinych nez leteckych ¢innosti.

(167) K prokdzani sirstho dopadu smluv se spole¢nosti AMS pouzila poradenskd firma jako ptipadovou studii letisté
Alghero. Vysledky této analyzy odhaluji kladny dopad na spole¢nost SOGEAAL diky marketingovym smlouvdm
podepsanym se spole¢nosti AMS. Letisté mélo zejména prospéch z i) mozného zvySeni pfitazlivosti pro jiné
letecké spolecnosti, ii) omezeného poklesu poctu cestujicich z divodu finanéni krize a iii) potencidlnich pifjemct
reklamy spole¢nosti AMS, jejich pocet je vice nez 50krdt vétsi v porovnani s obdobnymi ujedndnimi se
spole¢nosti Alitalia.

(168) V neposledni fadé zprava uvadi, Ze jelikoz neexistuje zddnd empirickd analyza dopadu reklamy na internetovych
strankach ryanair.com, je nespravny zavér, Ze pouze piinosy reklamy na strankdch ryanair.com maji zvysit objem
provozu spolecnosti Ryanair a Ze pfinosy smluv se spolecnosti AMS nepfetrvavaji i po ukonceni platnosti
uvedenych smluv.

5.1.12. ULOHA SROVNAVACI ANALYZY PRI POSUZOVANI PODLE ZASADY TRZNE JEDNAJICTHO
HOSPODARSKEHO SUBJEKTU (7) ()

(169) Spolecnost Ryanair tvrdi, Ze Komise neprovedla zddné posouzeni ucelnosti ndkladd letist pfi provadéni analyz
ziskovosti. ZdUraziiuje proto skutecnost, ze spole¢nost Ryanair nemtze védét, zda se ocekavd, ze dohoda bude
pro letisté ziskovd.

(170) Analyza provedend poradenskou firmou jednajici jménem spole¢nosti Ryanair poukazuje na dilezitost srovnavaci
analyzy pro pochopeni skute¢nych ndklada letisté. Uvadi mnoho piikladd srovndvacich analyz pouzitych Komisi
v poslednich letech a zdtraziuje skutecnost, Ze sama Komise konstatuje, Ze srovndvaci analyza je pro posuzovani
podle zdsady trzné jednajictho hospodéiského subjektu velmi dulezitd.

(171) Zéavérem spolecnost Ryanair navrhuje pouziti srovnavaci analyzy alespon jako ktizové kontroly vysledkt analyzy
ziskovosti.

5.1.13. EKONOMICKA POSOUZENI PODLE ZASADY TRZNE JEDNAJICIHO HOSPODARSKEHO SUBJEKTU:
SROVNAVACI ANALYZA ZAHRNUJICI SPOLECNOST AMS ()

(172) Studie ptedlozend spolecnosti Ryanair ukazuje, jak se vysledky roku 2012 a 2013 na letistich Litbeck a Cagliari
po zahrnuti plateb spolecnosti AMS do srovndvaci analyzy nezméni.

(”®) Viz pozndmka pod ¢arou €. 52.

(") Zprava spolecnosti Oxera, 26. zaf{ 2014.

(77) Zasada trzné jednajictho hospodaiského subjektu.
("®) Sdéleni spolecnosti Ryanair ze dne 26. ledna 2015.
() Sdéleni spole¢nosti Ryanair ze dne 27. tinora 2015.
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(173) Dospéla k zdvéru, ze béhem posuzovaného obdobi (2007-2013) byly ¢isté poplatky hrazené spolecnosti Ryanair
na leti§ti Cagliari v priméru vyssi, neZ je primér na srovndvacich letistich. To znamend, Ze trzné jednajici
hospodaisky subjekt by spolecnosti Ryanair pravdépodobné nabidl obdobnd ujedndni. Zejména tvrdi, Ze vysledek
nenf citlivy na zpiisob zachdzeni s platbami spole¢nosti AMS a je odolny vii¢i raznym kontroldm citlivosti.

5.1.14. EKONOMICKE POSOUZENI PODLE ZASADY TRZNE JEDNAJICIHO HOSPODARSKEHO SUBJEKTU:
LETISTE CAGLIARI, ANALYZA ZISKOVOSTI (*9)

(174) Cilem studie je ukdzat prostfednictvim analyzy ex ante, Ze smlouvy o letistnich sluzbach z ledna 2007, prosince
2007 a prosince 2009 byly spolecnosti SOGAER SpA (provozovatel leti§té Cagliari) povazovany za ziskové
a byly by za ziskové povazovany i jakymkoli jinym provozovatelem v souladu s pokyny pro leteckou dopravu
z roku 2014.

(175) Analyza ziskovosti zaloZend na vypoctu Cisté soucasné hodnoty zejména ukazuje kladny vysledek indexu za celé
obdobi (2007 a 2009). Ujednéni na letisti Cagliari se tedy zdaji byt trzni.

(176) Dukazy naznatuji, Zze za obdobnych okolnosti by triné jednajici provozovatel letisté Cagliari povazoval za
ziskové, pokud by mu byla nabidnuta obdobnd ujedndni, jako jsou ujedndni uzaviend mezi spole¢nosti Ryanair
a letistém Cagliari.

5.1.15. DOPAD CINNOSTI SPOLECNOSTI RYANAIR NA PRMY LETIST Z JINYCH NEZ LETECKYCH
CINNOSTI (%)

(177) Poradenska firma jednajici jménem spolecnosti Ryanair méla za to, Ze zahdjen{ ¢innosti spolecnosti Ryanair ma
vyznamny kladny dopad na droven pijma letisté z jinych nez leteckych ¢innosti na cestujictho. Na zdkladé toho
zprava tvrdi, Ze pfistup doposud pouzivany v jeho analyze ziskovosti podle zdsady triné jednajictho
hospodatského subjektu, jakoz i v analyze Komise (*2) je konzervativni, nebot nezohledniuje toto navySeni pi{jmu
letiste.

(178) Zprava obsahuje empirickou analyzu s vyuzZitim vzorku 57 evropskych letist, kterd maji byt co nejvice podobnd
letistim posuzovanym v tomto Setfeni. Vysledkem je, Ze zahdjeni ¢innosti spolecnosti Ryanair (*)) ve 29 z nich
vedlo ke zvyseni pifjmd z jinych neZ leteckych cinnosti piiblizné o 12,0-13,7 % na odlétajictho cestujiciho
(pFevysujici inflaci); tento dopad byl statisticky vyznamny. Pravdépodobné je to zplsobeno skuteCnosti, Ze
cestujici na linkdch spole¢nosti Ryanair utrdceji vice neZz cestujici jinych leteckych spole¢nosti, ¢astetné
v dasledku omezenych stravovacich moznosti na palubé letadel nizkondkladovych dopravet a v disledku
zahdjeni Cinnosti spole¢nosti Ryanair, coz vedlo k rozvoji termindlu — napiiklad pfildkdnim dalsich maloob-
chodnich prodejen.

(179) Zpréva rovnéz konstatuje, Ze tento efekt se u nizkondkladovych dopravcid projevil obecné. Z divodu nériistu
odvétvi nizkondkladovych dopravct se silnymi znackami, ktefi pfepravuji vyznamny pocet cestujicich, mohl
zacatek c¢innosti nizkondkladového dopravce na leti$ti vést k vyznamnému rozvoji letisté, a tedy k vy$$im
pijmim z jinych neZ leteckych ¢innosti na cestujictho. Na zdkladé posuzovaného vzorku letist zacdtek ¢innosti
dopravct nabizejicich plné tarify naopak nemd vyznamny dopad na pijmy letist z jinych nez leteckych ¢innosti
na cestujiciho.

(*) Zprava spole¢nosti Oxera, 2. bfezna 2015.

(*1) Zprava spole¢nosti Oxera vypracovand pro spolecnost Ryanair, 4. prosince 2015.

(*») Poradenskd firma se odvolava na pfistup uplatnény Komisi v rozhodnutich pro letisté¢ Pau a Nimes, kdy Komise spocitala ocekdvané
piijmy z jinych nez leteckych ¢innosti na odlétajiciho cestujictho na zdkladé Gdaji shromdzdénych na letisti pfed uzavienim smluv
a upravila je tak, aby odrdzely inflaci.

Rozhodnuti Komise(EU) 2015/1227 ze dne 23. Cervence 2014 o stitni podpofe SA.22614 (C 53/07) poskytnuté Francii ve
prospéch Obchodni a primyslové komory Pau-Béarn a spolecnosti Ryanair, Airport Marketing Services a Transavia (Uf. vést. L 201,
30.7.2015, s. 109), a zejména 414. bod odivodnéni.

Rozhodnuti Komise (EU) 2016/633 ze dne 23. Cervence 2014 o stdtni podpote SA.33961 (2012/C) (ex 2012/NN) poskytnuté Francif
ve prospéch Obchodni a pramyslové komory Nimes — Uzes — Le Vigan a spolecnosti Veolia Transport Aéroport de Nimes, Ryanair
Limited a Airport Marketing Services (Uf. vést.L 113, 27.4.2016,s. 32), a zejména 436. bod odivodnéni.

Poradenskd firma povazovala za zacitek ¢innosti spolecnosti Ryanair rok, kdy spole¢nost Ryanair zahdjila ,vyznamné“ ¢innosti na
letisti, definovany jako prvni rok, kdy odlétajici cestujici spole¢nosti Ryanair pfekrocili 50 % maximadlniho celkového poctu odlétajicich
cestujicich spole¢nosti Ryanair v jednom roce na témze letisti za obdobi let 1994-2012.

,_\
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(180) Podle uvedené zpravy vysledky poukazuji na konzervativni povahu p¥istupu pouzitého v jeji analyze ziskovosti
podle zdsady trzné jednajictho hospodéiského subjektu, jakoZ i v analyze Komise. Tyto analyzy nepfedpoklddaji
zddny zrychleny ndrist pHjmu letist nesouvisejicich s letovym provozem na cestujictho, a proto nezachycuji $irsi
pfinos ¢innosti spolecnosti Ryanair pro letisté, ale pouze navysené odhady pijmu z jinych nez leteckych ¢innosti
na odlétajictho cestujictho o mnohem niZz§i miru inflace. Poradenska firma proto ocekavala, Ze jeji analyza podle
zdsady trzné jednajictho hospodaiského subjektu a analyza Komise podcenuji oc¢ekdvanou ziskovost ujedndni
spolec¢nosti Ryanair na letisti.

5.2. PRIPOMINKY SPOLECNOSTI EASYJET
5.2.1. PRIPOMINKY K ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZEN{
5.2.1.1. Cinnost spolecnosti easyJet na Sardinii

(181) Béhem obdobi let 2010-2013 spole¢nost easyJet pusobila na letistich Cagliari a Olbia.

Smlouva s leti$tém Cagliari

(182) Smlouva s provozovatelem letist¢ Cagliari byla podepsina dne 14. prosince 2010 a byla v platnosti od
29. brezna 2010 do 28. bfezna 2013 (*%). Celkovd hodnota smlouvy s leti§tém Cagliari ¢inila [...] EUR: smlouva
stanovi, Ze provozovatel letisté¢ Cagliari by mél spole¢nosti easyJet uhradit [...] EUR za prvni rok, [...] EUR za
druhy rok a [...] EUR za tfeti rok.

(183) Smlouva s letistém Cagliari objasniuje, Ze pro posileni hospodéfstvi regionu a dosazeni vhodné hospodarské
navratnosti se region rozhodl zvysit své marketingové investice do cestovniho ruchu, a proto umoznil provozo-
vatelim letist za timto Gcelem kazdoro¢né vynalozZit ur¢itou ¢astku. Spolecnost easyjet se zavazala poskytovat
marketingové ¢innosti, provozovat lety z bodu do bodu a dosahovat cili poctu cestujicich uvedenych ve
smlouvé.

(184) Smlouva zahrnuje tiflety obchodni a medidlni plan vypracovany spolecnosti easylet a cile poctu cestujicich,
kterych md leteckd spole¢nost dosdhnout. Studie hospodaiského dopadu — zadand externimu poradci — je
piipojena ke smlouvé a zjistuje ndvratnost investice vyplyvajici z marketingovych ¢innosti.

(185) Nesplnéni zavazku provozovat trasy a dodrzovat dohodnutou Cetnost ze strany spole¢nosti easyJet by spole¢nost
SOGAER opraviiovalo neuhradit odpovidajici ¢astku. Spolecnost easyJet se zavdzala spole¢nosti SOGAER uhradit
vSechny pfislusné a standardni letistni poplatky a dané. Neuhrazeni vyse uvedenych poplatkii a dani by bylo
povazovano za poruseni jejich povinnosti vii¢i spole¢nosti SOGAER, kterd by tak méla pravo smlouvu ukondit.

(186) Clanek 5 smlouvy s letistém Cagliari stanovi Ze poskytnuti finanéni podpory zdvisi na poskytnuti piislusnych
finan¢nich prostiedkd regionem.

Smlouvy s leti$tém Olbia

(187) Prvni smlouva se spole¢nosti GEASAR byla podepsina dne 17. bfezna 2011 a zahrnovala obdobi od
28. brezna 2010 do 27. biezna 2011 (jednordzova platba [...] EUR). Druhd smlouva byla podepsina dne
25. ledna 2012 a zahrnovala obdobi od 27. bfezna 2011 do 30. biezna 2013 (*) (az [...] EUR za letni sezonu
2011 — zimni sezonu 2011/12 a az [...] EUR za letni sezonu 2012 — zimni sezonu 2012/13). Posledni smlouva
s letistém Olbia byla podepsina dne 1. bfezna 2013 a zahrnovala obdobi od 27. bfezna 2013 do
30. bfezna 2014 (az [...] EUR).

(188) Smlouvy nezminuji, Ze vefejné prostfedky poskytnuté na rozvoj letecké dopravy jsou z regionu.

(* Smlouva s letistém Cagliari se tﬁ’/ké provozovani téchto tras: Stansted, Zene\ga, Basilej, Schonefeld.
(*) Smlouva s letistém Olbia se tyka provozovani téchto tras: Bristol, Basilej, Zeneva, Londyn Gatwick, Mildn Malpensa, Schonefeld, Lyon,
Orly a Madrid-Barajas.



L 268/32 Utedn véstnik Evropské unie 18.10.2017

(189) Spolecnost easylet uvddi, ze cilem smlouvy podepsané dne 25. ledna 2012 bylo rozsifeni jeji ¢innosti na letisti
i) otevienim nového spoje mezi Olbii a Madridem béhem letni sezony 2012, ii) zvySenim tydenni cetnosti
dopravy z/do Berlina béhem zimni sezony 2012/13 a iii) rozvijenim tranzitnim dopravnich tokt zejména na
mezinarodnich trzich, béhem stiedni a vedlejsi sezony. Ucelem smlouvy bylo rozvijet marketingovy a reklamni
program s finan¢ni Gcasti spolecnosti GEASAR.

(190) Spolecnost easyJet vypracovala obchodni plan, ktery spole¢nost GEASAR pfezkoumala, a ta také predlozila svij
vlastn{ obchodni plén s cilem ovéfit financni proveditelnost smlouvy. Provozovatel letisté ovéfil hodnotu investice
na zakladé vysledku svého vlastniho obchodniho planu (%9).

5.2.1.2 Prvky stdtni podpory

(191) Aby bylo mozné pochopit, zda doty¢né opatfeni musi byt povazovino za stitni podporu, spolecnost easyJet
prochdzi kazdé z kritérif uvedenych v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

Statni prostfedky

(192) Spolecnost easyJet uvadi, ze ackoli smlouva se spolecnosti SOGAER konkrétné odkazuje na regiondlni zdkon
Sardinie ¢. 10/2010, podle néhoz by region takové prostiedky provozovateli letisté poskytl, neexistuji zadné
dikazy, Ze finan¢ni prostfedky obdrzené spole¢nosti easylet od spolecnosti SOGAER a GEASAR byly stejné
prostredky, které provozovatelim letist poskytl region.

(193) Zaprvé spolecnost easylet tvrdi, Ze odkaz na regiondlni zikon ve smlouvé mezi spole¢nosti SOGAER
a spolecnosti easyJet sdm o sobé nedokazuje pHmé propojeni mezi regiondlnimi prostfedky Sardinie
a spolecnosti easyJet. Kromé toho skutecnost, ze uvedeny odkaz neni ve smlouvé mezi spolenosti GEASAR
a spolecnosti easyJet obsazen, prokazuje, Ze zdkon ¢. 10/2010 uvedeny v druhé ze smluv nebyl ve vztahu mezi
provozovateli letist a spolecnosti easyJet podstatny.

(194) Spolecnost easyJet se domnivd, Ze Komise by méla provést zvlastni posouzeni smluv spolecnosti easyet s cilem
ovéfit, zda finanéni prostiedky, které spolecnost easylet obdrzela od provozovateld letist, skutecné ptisly
z regionu, dfive nez vyvodi zdvér, Ze doty¢né opatfeni predstavuje statni podporu.

Naruseni hospodifské soutéZe na vnitinim trhu

(195) Spolecnost easyJet konstatuje, Ze obdrZend vyrovndvaci platba nesta¢i k tomu, aby nepfiznivé ovlivnila
hospodéiskou soutéz. Existuji pro to dva hlavni divody: relativné nizkd vySe vyrovndvaci platby a absence
leteckych spole¢nosti provozujicich lety na stejnych trasich, které jsou uvedeny ve smlouvach.

(196) Spolecnost easylet je jedinou leteckou spolecnosti, kterd provozuje vSechny trasy uvedené ve smlouvé se
spolecnosti SOGAER a téméf viechny trasy uvedené ve smlouvé se spole¢nosti GEASAR. Provozovatelé letist
vyzvaly dalsi letecké spolecnosti k provozovéni tychz tras tak, Ze na svych internetovych strankich zvefejnily
vyzvu, aby letecké spole¢nosti pfedlozily obchodni pliny na provoz tras z/do Cagliari a z/do Olbie. Této
piilezitosti vak vyuzila pouze spolecnost easyJet.

(197) Jelikoz je spolecnost easyjet jedinym provozovatelem leteckych sluzeb na piislusnych trasich, nemdze tdajnd
podpora zddnému soutéZiteli zpUsobit Gjmu. Podle spolecnosti easyJet tedy naruSeni hospodaiské soutéze
neexistuje.

Neexistence hospodafského zvyhodnéni

(198) Spolecnost easyjet uvadi, Ze opatfeni nezahrnuje Zddné hospodaiské zvyhodnéni v jeji prospéch a své tvrzeni
zaklddd na zdsadé soukromého investora.

(199) Spolecnost easyJet uvadi, ze spole¢nosti SOGAER a GEASAR byly schopny posoudit kladnou ekonomickou
navratnost smluv ex ante. Ekonomickd ndvratnost vychdzi ze dvou faktorti: i) spole¢nost easyJet se zavazala

(*) Zadny z obchodnich plani nebyl Komisi predlozen.
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poskytovat marketingové ¢innosti, provozovat lety z bodu do bodu a napliovat cile poctu cestujicich uvedené ve
smlouvdch; ii) spolecnost easyjet predlozila provozovateli letité¢ obchodni plény, které pokryvaji obdobi smluv,
jakoz i medidlni plany, aby mohl provozovatel letisté ovéfit ziskovost, a iii) provozovatel letisté potvrdil
ndvratnost investice vyplyvajici z marketingovych ¢innosti.

(200) Pokud jde o prvni bod, spolecnost easyJet objastiuje, Ze se ve smlouvich s leti§tém Cagliari i Olbia zavdzala
provozovat minimalni letovy fdd a dodrzovat Cetnost pro piislusné trasy.

(201) Pokud jde o druhy bod, obchodni plany poskytnuté spolecnosti easyJet podrobné popisuji nabidku spole¢nosti
easyJet, aby provozovatelé letist mohli posoudit ziskovost investic. Spolecnost easyJet vysvétluje, Ze na zdkladé
informaci v té dobé dostupnych provozovatelé obou letist dospéli k zdvéru, Ze investice letiStim pfindseji
vyznamnou ekonomickou ndvratnost.

(202) Spole¢nost SOGAER zalozila své rozhodnuti spolupracovat se spolecnosti easyjet na vysledku studie
hospodatského dopadu autorizované externim poradcem, ktery ovéfil ndvratnost investice a dospél k zavéru, Ze
spoluprice letisti velmi pravdépodobné pfinese vyznamnou hospoddiskou ndvratnost a povede k jeho
vyznamnému rozvoji. Spole¢nost GEASAR ve smlouvé prohlasuje, Ze pfezkoumala obchodni pldn spole¢nostmi
easyJet, vyhodnotila pfedpoklady a ocekdvané vysledky a vytvofila sviij vlastni obchodni plin potvrzujici
hospodatsky zdjem o spolupraci se spole¢nosti easyJet.

(203) Smlouvy se spolecnostmi SOGAER A GEASAR vyznamné zvysily pocet cestujicich na letistich Cagliari a Olbia,
coz zajistilo stabilni a zvysujici se pijmy z leteckych i jinych neZ leteckych ¢innosti.

(204) Spolecnost easyjet se domnivd, Ze smlouvy se spole¢nostmi SOGAER a GEASAR jsou ¢isté obchodni povahy.
Proto nelze uvedend opatfeni povazovat za stitni podporu, nebot spole¢nosti SOGAER a GEASAR jednaly jako
soukrom{ investofi usilujici o ekonomicky prospéch.

5.2.1.3. Soulad s kritérii podle rozsudku ve véci Altmark a/nebo s ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy

(205) Spolecnost easyet tvrdi, Ze vyrovndvaci platba, kterd ji byla udélena, nepfedstavuje protiprdvni podporu, nebot
spliiuje vSechna ¢tyfi kritéria uvedend Soudnim dvorem Evropské unie v rozsudku ve véci Altmark (*) pro
stanoveni toho, zda vyrovndvaci platba za vefejné sluzby pfedstavuje stitni podporu.

(206) Opatieni predstavuje vyrovndvaci platbu za zdvazek provozovat konkrétné urcené strategické mezindrodni trasy
na/z leti§té Cagliari a Olbia a poskytovat souvisejici marketingové a reklamni sluzby, zejména v nerentabilnim
obdobi mimo sezonu. Finan¢ni prostfedky poskytnuté v rdmci rezimu jsou navic omezeny na (Cdstecnou)
vyrovndvaci platbu za naklady, které spolecnosti easyJet skute¢né vznikly pti plnéni jejtho zdvazku vefejné sluzby,
a nakonec spolecnosti easyJet umoznuji dosdhnout pfiméfeného zisku.

(207) Spolecnost easyjet se domnivd, ze prvni podminka podle rozsudku ve véci Altmark (povéfeni jasné definovanym
zdvazkem vetejné sluzby) je splnéna, nebot tkol provozovat strategické mezindrodni trasy byl spole¢nosti easy]Jet
uloZen stdtem, a tento tkol vefejné sluzby byl pfesné definovan. Spolecnost easyjet uzaviela zdvazné smlouvy se
spole¢nostmi SOGAER a GEASAR na zdkladé zdkona Sardinie ¢. 10/2010 a ndslednych provadécich aktd. Tyto
smlouvy uklddaji spole¢nosti easyJet konkrétni povinnosti zajistit, aby byla zachovdna zdsada Gzemni ndvaznosti
a aby byl zajistén dostate¢ny pocet letli pro prepravu cestujicich na Sardiniijze Sardinie i mimo sezonu.
Posuzovand vyrovnavaci platba se vztahuje ke sluzbé obecného hospodatského zdjmu, kterou region prostrednict-
vim spole¢nosti SOGAER a GEASAR povéfil spolecnost easyJet.

(208) V ramci analyzy druhé podminky (parametry pro vypocet vyrovnani musi byt pfedem stanoveny objektivnim
a transparentnim zptisobem) spoleCnost easylet tvrdi, Ze smlouvy povéfujici spole¢nost easyJet tkolem
poskytovani sluzeb letecké dopravy na strategickych trasich dostate¢né pfedem stanovi vyrovndni za splnéni
tikolu, nebot uvddéji pevné danou &istku za rok, kterd se konkrétné vztahuje k provozovini doty¢nych tras
béhem roku.

(*) Rozsudek ze dne 24. Cervence 2003, Altmark Trans a Regierungsprésidium Magdeburg, C-280/00, EU:C:2003:415.
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(209) Pokud jde o tfeti podminku (obdrzené vyrovndni nepfesahuje meze toho, co je nezbytné k pokryti nakladt
a dosazeni pfiméfeného zisku), spolecnost easyJet uvadi, Ze poskytovéni sluzeb letecké dopravy specifikovanych
ve smlouvich se spole¢nostmi SOGAER a GEASAR zahrnuje hlavni fixni a provozni ndklady spolecnosti easy]et.
[...] spolecnost easyJet potvrzuje, ze bez podpory ziskané ze strany letidt by s vyjimkou hlavni sezony nikdy
z4dné trasy z leti$t na Sardinii neprovozovala.

(210) Spolecnost easyJet uvadi, Ze i ¢tvrtd podminka podle rozsudku ve véci Altmark je splnéna (obdrzené vyrovnani
nepfesahuje ndklady spravné fizeného podniku, ktery je pfiméfené vybaveny prostiedky k poskytovini vefejné
sluzby). Spole¢nost easyjet tvrdi, ze mize byt povaZovdna za primérny podnik, spravné fizeny a piiméfené
vybaveny prostiedky k poskytovani vetejné sluzby. Spole¢nost easyjet by rdda zdaraznila, Ze je jednou z nejlépe
fizenych evropskych leteckych spolecnosti a je schopna zdkaznikiim nabizet nizké tarify diky tomu, Ze se
soustied] na efektivitu a spoléhd na vysoké vyuziti letadlového parku a intenzivni vyuZivini informacnich
technologii, coz v3e sniZuje ndklady na cestujiciho.

(211) Pokud by se Komise domnivala, Ze podminky podle rozsudku ve véci Altmark splnény nejsou, spole¢nost easyJet
mé za to, Ze viechny podminky ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy jsou splnény a Ze ¢innosti byly nezbytné pro plnéni
sluzeb obecného hospodaiského zdjmu. Cinnosti tedy lze odivodnit jako slucitelné podle vyjimky uvedené
v ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy.

5.2.1.4. Test vyvdZenosti

(212) Spolecnost easyjet se domnivd, ze i kdyZ rezim nespadd do pusobnosti pfedpistt a pokynd, kladny vysledek testu
vyvédZenosti znamend, Ze rezim je plné v souladu s pravnimi ptedpisy, bez ohledu na vysi podpory nebo velikost
pifjemce. M4 se za to, ze podpora md nezddouci negativni tcinky, pokud:

a) je poskytnuta neefektivnim nebo dominantnim spole¢nostem v upadajicich odvétvich;
b) vytlacuje soukromé investice nebo vyzkumné snahy;

¢) diskriminuje urcité spole¢nosti nebo technologie.

(213) Z&dné narugeni hospodéfské soutéze, které je obvykle spojeno s problematickou stétni podporou, neni v tomto
piipadé zjisténo: i) pifjemci neziskali podily na trhu na tkor potencidlné efektivnéjsich soutézitelts; ii) cizi
soutézitelé nejsou diskriminovani ve prospéch ,vnitrostatnich Sampiond; iii) spotiebitelé nedoplaceji na to, Ze by

neméli p¥istup k levngjsim nebo lepsim vyrobkam.

(214) Spolecnost easyJet uvadi, ze doty¢ny rezim spliiuje pozadavky nezbytnosti a pfiméfenosti. Rezim je nezbytny,
protoZe spolecnost easyJet by jinak neprovozovala trasy béhem roku. ReZim je p¥iméfeny, protoze piispévek
pfedstavuje pouze ¢ast provoznich nakladt spolecnosti easyJet.

5.2.1.5. Zdvér

(215) Spolec¢nost easyJet dospéla k zavéru, ze béhem obdobi, které je pfedmétem Setfeni, od letist na Sardinii ani od
organd Sardinie neziskala zddnou protipravni statni podporu.

5.2.2. PRIPOMINKY K POUZITI POKYNU PRO LETECKOU DOPRAVU Z ROKU 2014 NA DANA OPATREN{

(216) Podle svého tvrzeni spolecnost easyjet jiz prokdzala, Ze neobdrzela zddnou protipravni stitni podporu z fady
dtvodd, které nejsou novymi pokyny dotéeny. Spolecnost easyJet zdiraziiuje, Ze oddil 3.5 pokynt pro leteckou
dopravu z roku 2014 uvadi dva zpusoby, jak urcit, zda smlouvy mezi letisti a leteckymi spole¢nostmi spliuji
kritérium trzné jednajictho hospodaiského subjektu, a neptedstavuji tak statni podporu.

(217) Prvni je srovndvaci metoda, kterou vSak Komise odmitd z divodu podstatné existence stitnich subvenci na trhu
letistnich sluzeb.
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(218) Alternativni navrhovand metoda spocivd v urceni toho, zda doty¢né obchodni ujedndni z hlediska ex ante
inkrementdlné pfispivd k ziskovosti letisté (oddil 3.5.2 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014). Spole¢nost
easyJet uvadi, Ze ,Komise md za to, Ze nejvhodnéjsim kritériem pro posouzeni ujedndni, kterd letisté uzavtela
s jednotlivymi leteckymi spolecnostmi, je analyza inkrementdlni ziskovosti ex ante“. Podle ndzoru spole¢nosti by
posouzeni mélo v zdsadé vychdzet z obchodniho planu s piihlédnutim k dostupnym informacim a predvida-
telnému vyvoji v okamziku, kdy byla smlouva uzavfena.

(219) Spolecnost easyJet zdiraziuje, Ze jak bylo vysvétleno v ptipominkdch pfedlozenych dne 30. cervence 2013,
spolecnosti SOGAER a GEASAR byly schopny pfedpoklddat kladnou ekonomickou ndvratnost smluv ex ante.

(220) Spolecnost easyJet uvddi, Ze kladnd ekonomickd ndvratnost vychdzi z téchto faktorti: i) spolecnost easyJet se
zavazala provadét marketingové &innosti, provozovat lety z bodu do bodu a napliovat cile poctu cestujicich
uvedené ve smlouvich; ii) spole¢nost easyjJet predlozila provozovateli letist¢ obchodni plany, které pokryvaji
obdobi smluv, jakoz i medidlni pldny, aby mohl provozovatel letisté ovéfit ziskovost, a iii) provozovatel letisté
potvrdil ndvratnost investice vyplyvajici z marketingovych ¢innosti. Spole¢nost easyJet zduraziuje, Ze na zakladé
informaci v té dobé dostupnych provozovatelé obou letist dospéli k zdvéru, Ze investice letiStim pFindseji
vyznamnou ekonomickou navratnost. Spolecnost SOGAER se skute¢né rozhodla uzaviit smlouvu se spolecnosti
easyJet na zakladé vysledku studie hospodéfského dopadu.

(221) Spolecnost easyJet zduraziuje, Ze jeji reklamni a marketingové ¢innosti vyznamné zvySuji viditelnost letist
Cagliari a Olbia, a tedy toky cestujicich na trasch na uvedend letisté.

(222) Pokud jde o bod 5.2 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014, spoleCnost easyet uvadi, ze se zménily
podminky, za kterych mohou letecké spole¢nosti ziskat podporu na zahdjeni provozu na novych trasich.
Spolecnost easyJet tvrdi, Ze v tomto pi{padé mohou byt podle novych pokynii opodstatnénd flexibilngjsi
ujedndni, z hlediska velikosti letisté a zptsobilych destinaci, pro letisté nachdzejici se ve vzddleném regionu, jako
v tomto piipadé na ostrové. Spolecnost easylet tvrdi, Ze novd kritéria pfipustnosti podpory na zahdjeni ¢innosti
jsou v podstaté splnéna.

(223) Spolecnost podotykd, Ze podle bodu 5.2 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014 se bude mit za to, Ze
podpora leteckym spole¢nostem na zahdjeni Cinnosti pfispivd k dosazeni cile spole¢ného zdjmu, pokud je
splnéna jedna z téchto podminek: i) podpora zvySuje mobilitu ob¢antd Unie a propojeni regionti zahdjenim
provozu na novych trasich, nebo ii) podpora napomahd regiondlnimu rozvoji ve vzddlenych regionech. Podle
bodu 2.2 pokynil se ,vzddlenymi regiony“ rozumi ,nejvzdalengjsi regiony, Malta, Kypr, Ceuta, Melilla, ostrovy,
které jsou soucdsti tzemi clenského stdtu, a Fidce osidlené oblasti“. Spolecnost easyJet se domnivd, Ze obé
uvedend kritéria jsou splnéna. Kromé toho se zdd byt naplnéna i skutecnd dopravni potfeba, a to z davodu
nedostatku redlnych alternativnich zptsobd dopravy.

(224) Spolecnost easyJet pripomind, Ze podporu na zahdjeni ¢innosti Ize poskytnout leteckym spolecnostem odlétajicim
z letist s roénim objemem provozu do tif miliond cestujicich (bod 142 pokynti pro leteckou dopravu) a v indivi-
dudlnich piipadech také leteckym spolecnostem odlétajicim z letist s vice nez tfemi miliony cestujicich za rok
a méné nez péti miliony cestujicich za rok (bod 144). Pokud jde o letist¢ Olbia, s nimZ spolecnost easyJet
podepsala smlouvu v roce 2011, dosdhl objem provozu 1 621 945 cestujicich v roce 2009 a 1 591 821
cestujicich v roce 2010. Pokud jde o letisté Cagliari, s nimZ spolecnost easyJet podepsala smlouvu v roce 2010,
dosdhl objem pfepravy 2 924 805 cestujicich v roce 2008 a 3 317 262 cestujicich v roce 2009. V kazdém
pfipadé by podle ndzoru spolecnosti easyJet méla Komise dospét k zdvéru, Ze podpora na zahdjeni ¢innosti je
nezbytnd podle bodu 142 (v pfipadé letisté Cagliari) nebo pfinejmensim podle bodu 144 pokyni pro leteckou
dopravu z roku 2014.

(225) Pokud jde o vhodnost stitni podpory jako ndstroje politiky, bod 147 stanovi, Ze uvedené kritérium je splnéno,
pokud je splnéna jedna z téchto podminek: i) obchodni plin pfedem vypracovany leteckou spole¢nosti dokladd,
7e trasa, na niZ se poskytuje podpora, mé perspektivu stit se pro leteckou spolecnost ziskovou bez financovani
z vefejnych zdrojii po tiech letech; nebo ii) pokud obchodni plén pro trasu neexistuje, letecké spolecnosti se musi
letisti neodvolatelné zavizat, Ze budou provozovat trasu nejméné po dobu, po kterou dostivaly podporu na
zahdjeni ¢innosti. Spole¢nost easyJet zdUraziiuje skutecnost, Ze obchodni plany vypracované v okamziku uzavreni
smluv potvrzovaly vyhodnost a udrzitelnost smluv pro letisté.
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(226) Prestoze nebyl ucinén Zddny formalni zdvazek provozu po dobu deldi nez pocdtecni tiileté obdobi, je uvedend
podminka fakticky plnéna, nebot spolecnost easyJet provozuje lety na letitich Cagliari a Olbia i po ukonceni
smlouvy v roce 2013.

(227) Pokud jde o existenci motiva¢ntho Gcinku, spolecnost easyJet pfipomind, Ze podpora na zahdjeni ¢innosti pro
letecké spole¢nosti md motivacni G¢inek, pokud je pravdépodobné, Ze by v ptipadé neexistence podpory objem
hospodaéiské ¢innosti letecké spole¢nosti na pfislusném letisti nebyl rozsifen. S odvoldnim na své pfipominky
piedlozené dne 30. Cervence 2013 spolecnost easylet zduraziiuje, Ze bez podpory obdrzené od spolecnosti
SOGAER a GEASAR by zddnou z doty¢nych tras mimo hlavni sezonu neprovozovala.

(228) Pokud jde o ptiméfenost vyse podpory, spolecnost easyJet odhaduje, Ze uvedené kritérium bylo v tomto piipadé
splnéno. V neposledn{ fadé, pokud jde o zamezeni nezddoucim negativnim G¢inkdm na hospodéiskou soutéz
a obchod, spole¢nost easyJet uvadi, ze provozované trasy nelze obsluhovat Zddnou vysokorychlostni Zelezni¢ni
dopravou nebo jinymi druhy dopravy. Kromé toho ve spadovych oblastech letist Cagliari a Olbia nejsou zddna
jind letisté.

5.2.3. DODATECNE PRIPOMINKY K ANALYZE ZASADY TRZNE JEDNAJICIHO HOSPODARSKEHO
SUBJEKTU, POKUD JDE O LETISTE OLBIA

(229) Spolecnost easylet uvadi, Ze smlouvy s leti§tém Olbia spliuji zdsadu trzné jednajictho hospodafského subjektu.
Za timto dcelem predlozila spole¢nost easyJet Komisi dvé zpravy zpracované poradenskou firmou. Uvedend
studie provadi analyzu ocekdvané ziskovosti ex ante pro kazdou z marketingovych smluv uzavienych spole¢nosti
easyJet s leti§tém Olbia podle jejtho chdpdni pfistupu Komise po vyddni pokynt pro leteckou dopravu z roku
2014 a v souladu se soucasnou judikaturou (*%).

(230) Vysledky ukazuji, Ze podle piislusnych predpoklad v dobé, kdy byly podepsiny marketingové smlouvy z roku
2010 a 2011, se ocekdvalo, Ze kazdd ze smluv bude dostatecné ziskova (*). Pokud jde o smlouvy z roku 2010
a 2011, ¢istd soucasnd hodnota je striktné kladnd jak v uvddéném zdkladnim scénéfi, tak v nékolika testech
citlivosti, coZ naznacuje, Ze raciondlni soukromy investor by pravdépodobné nabidl obdobné smlouvy.

(231) Predlozené dukazy tedy naznacuji, Ze za podobnych okolnosti by raciondlni investor v trznim hospodafstvi byl
ochoten uzaviit obdobné smlouvy se spolecnosti easyJet, a Ize tedy predpoklddat pfiméfend ocekdvani ex ante pro
spole¢nost GEASAR. Uvedend analyza naznauje, Ze uzavienim riznych smluv se spolecnosti easylet se
spole¢nost GEASAR chovala obdobné jako soukromy investor.

5.3. PRIPOMINKY SPOLECNOSTI GEASAR S.P.A. (PROVOZOVATEL LETISTE OLBIA)
5.3.1. PRIPOMINKY K ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZENI

(232) Letisté Olbia zajiStuje zejména vnitrostitni a mezindrodni komer¢ni leteckou pfepravu cestujicich s diirazem na
pfepravu turistd. Letovy provoz na/z letisté Olbia vrcholi v letn{ sezong, mezi kvétnem a Hjnem.

(233) Spole¢nost GEASAR zdtiraziluje, Ze umisténi letisté¢ v ostrovnim regionu, jako je Sardinie, znamena, Ze:

a) nelze pfedpokladat, Ze se toto letisté piekryva s letisti v jinych ¢lenskych stitech nebo v pevninské Italii;

b) letisté Olbia nesoutézi s jinymi letisti na ostrové (zejména leti§té Mario Mameli v Cagliari-Elmas a letisté
Alghero-Fertilia). Nelze se domnivat, Ze uvedend tfi leti§té na Sardinii jsou vzdjemné zastupitelnd, nebot maji
odlisné spadové oblasti. Mezi klicové davody jejich vzdjemné nezastupitelnosti patii: topografie ostrova,
roztrouSenost obyvatelstva napfi¢ Gzemim, dlouhé vzdilenosti mezi nimi a nedostatek rychlého silni¢niho
spojeni mezi raznymi oblastmi ostrova.

(*)) Zejména rozhodnuti Komise 2004/393/ES (Commission Decision 2004/393/EC of 12 February 2004 concerning advantages granted
by the Walloon Region and Brussels South Charleroi Airport to the airline Ryanair in connection with its establishment at Charleroi
(Ut. vést. L 137, 30.4.2004, s. 1) a rozhodnuti Komise 2013/664/EU ze dne 25. Cervence 2012 ve véci opatfeni SA.23324 — C 25/07
(ex NN 26/07) — Finsko Finavia, Airpro a Ryanair na letisti Tampere-Pirkkala (Uf. vést. L 309, 19.11.2013, 5. 27).

(*)) Analyza byla provedena bez piistupu na letisté, aby bylo mozné projednat tidaje ziskané z vefejnych zdroji a od spole¢nosti easyJet.
Informace byly ziskdny z ptislusnych marketingovych smluv, faktur, smluv o pozemnim odbavovéni, zvefejnénych tarifii a ro¢nich
ucetnich zavérek letisté Olbia.
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(234) Leteckd doprava na letisti Olbia navic nesoutézi s jinymi druhy dopravy ze Sardinie a na Sardinii. Jedinou
alternativou leteckého pfistupu na Sardinii je po mofi, ovem s mnohem delsimi pfepravnimi Casy.

5.3.1.1. Opatfeni pfijatd spolecnosti GEASAR k provedeni zdkona ¢. 10/2010

(235) Spolecnost GEASAR piedlozila regionu akéni plany na rok 2010 a na tileté obdobi 2011-2013 spole¢né
s piislusnymi zddostmi o finan¢ni prostfedky. Region schvdlil pfidéleni finanénich prostfedkti na uvedend obdobi
rozhodnutimi ¢ 43/37 ze dne 6. prosince 2010 a ¢. 52/117 ze dne 23. prosince 2011.

(236) Opatieni, kterd spole¢nost GEASAR skutecné provedla, se tykala vyhradné cinnosti 2 a 3 podle zdkona
¢. 10/2010; tykala se ¢innosti na propagaci Sardinie jako turistické destinace. Spole¢nost GEASAR neuzaviela
zddnou smlouvu o rozvoji trasy v rdmci ¢innosti 1.

Cinnost 2

(237) Provozovatel leti§té na svych internetovych strinkdch zvefejnil vyzvu k vyjidieni zdjmu za Glelem uzavieni
marketingovych a reklamnich smluv v rdmci provadéni zdkona ¢. 10/2010. Jakmile spole¢nost GEASAR obdrzela
vyjadfeni zdjmu, jednala o ndvrzich marketingovych ¢innosti s leteckymi spole¢nostmi s pfihlédnutim k marketin-
govému pldnu cestovniho ruchu vypracovaného regionem jako jeden z jeho néstroji plénovani.

(238) V dusledku toho spole¢nost GEASAR uzaviela na obdobi let 2010-2013 smlouvy ad hoc se spole¢nostmi easyJet,
Meridiana, Air Berlin, Fly Niki, Volotea, Norwegian, Air Italy, Jet2.com a Air Baltic. VétSina téchto smluv méla
dobu trvéni jeden nebo dva roky.

(239) Smlouvy byly zaloZeny na pfedpokladu, Ze dotycné letecké spole¢nosti provozuji urcité vnitrostitni nebo
evropské trasy z/na letis§té Olbia. Pozadavek byl spojen s propagaci Sardinie jako turistické destinace ze strany
leteckych spole¢nosti.

(240) Marketingové a propagacni ¢innosti tykajici se destinace, které se dopravci zavazuji provadét s vyuzitim rozpoctu
poskytnutého na zdkladé smlouvy, jsou stanoveny ve zvld$tnim medidlnim pldnu. Konkrétné spocivaji v téchto
¢innostech: i) ,tradiéni“ reklama (tzn. ve mésté, v médiich, palubnich ¢asopisech atd.) a ii) ,on-line“ reklama na
internetovych strankdch leteckého dopravce.

Cinnost 3

(241) Spolecnost GEASAR jménem regionu povéfila tfeti strany nékolika iniciativami na propagaci Sardinie jakoZto
destinace, naptiklad reklama v tisku a televizi, vyti§téni map s informacemi o Sardinii, billboardy a polepy urcené
k instalaci na letisti, poradenské smlouvy pro planovani propagacnich strategii, Gicast na odbornych veletrzich
a tiskovych konferencich, propagace destinace prostfednictvim nabidky cestovnich balickd cestovnimi agenturami
a internetové stranky podporujici cestovni ruch na Sardinii.

Finan¢ni toky

(242) Uhrada cinnosti 2 a 3 je zilohové vypldcena provozovatelem letisté leteckym spolecnostem a jinym dotycnym
poskytovatelim sluzeb. Spole¢nost GEASAR predlozila regionu zpravy o ¢innostech provedenych v obdobi let
2010-2012 s naklady, které ji skute¢né vznikly. Region pak mél &astky zadlohové vyplacené provozovatelem
leti$té nahradit.

(243) Region Caste¢né nahradil ndklady, které spolecnosti GEASAR vznikly v souvislosti s ¢innostmi 2 a 3 ze svych
omezenych rozpoctovych prostiedkd. Nejvétsi ¢dst finan¢nich prostiedktt vyplacenych regionem podle zdkona
¢. 10/2010 se tyka ¢innosti 2 zahrnujici platby spolecnosti GEASAR leteckym spole¢nostem jako protiplnéni na
zdkladé marketingovych a reklamnich smluv.

(244) Tabulka 11 ukazuje finan¢ni toky ze spole¢nosti GEASAR.
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Tabulka 11
Finan¢ni toky z letisté Olbia
(EUR)
2010 2011 2012 CELKEM
Cinnost 2 (...) (...) (...) (...)
Cinnost 3 (...) (...) (...) (...)
Celkova castka ozndmend provozovatelem le- | 3 972 223 3 057 654 3029 160 | 10059 037
tisté regionu
Naérok na ptispévky podle zdkona z roku 2010 | 3 972 223 2 945 363 3029 160 9 946 747
Celkové piispévky podle zdkona z roku 2010 | 3 400 000 2599 000 3029 160 9 028 160
nahrazené provozovateli letisté

5.3.1.2. Posouzeni podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy

(245) Spolecnost GEASAR neni skute¢nym pifjemce ¢innosti 2 a 3 a rozhodnuti o zahdjeni F{zeni obsahovalo chybu
v tom smyslu, Ze zahrnulo spolenost GEASAR mezi piijemce statni podpory podle zdkona ¢ 10/2010.
Spolecnost GEASAR nebyla pifjemcem hospoddiské vyhody vyplyvajici z podpory: piispévky poskytnuté
regionem podle zdkona ¢ 10/2010 byly jednoduSe ,pfeddny“ provozovateli leti§t koneénym pijemctm,
tj. leteckym spolecnostem provozujicim letecké spoje na posuzovanych letistich. To se vztahuje také na propagaci
cestovniho ruchu na Sardinii, kterou provozovatelé letist zadali jinym spole¢nostem.

(246) Podle spole¢nosti GEASAR piispévky podle zdkona ¢. 10/2010 nepfedstavuji statni podporu, nebot jsou splnény
pfinejmensim dvé ze ¢tyf podminek pro urcenti statni podpory podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy:

a) Cinnosti 2 a 3 neposkytuji spole¢nosti GEASAR Zddnou vyhodu a spole¢nost md za to, Ze finan¢ni prostiedky
stanovené zdkonem ¢. 10/2010 jsou v souladu se zdsadou investora v trznim hospodafstvi: ¢astky vyplacené
regionem, pokud jde o Cinnosti 2 a 3, sestdvaji z protiplnéni za poskytnutou sluzbu a nédkladd, které tretim
strandm skute¢né vznikly. Spolecnost GEASAR rovnéz uvadi, Ze protiplnéni vyplacené leteckym spole¢nostem
(¢innost 2) a jinym poskytovatelim sluzeb (¢innost 3) odpovidd aktudlnim trznim cendm. Na druhé strané
finanéni prostiedky poskytnuté regionem podle zdkona & 10/2010 regionu zajistily finan¢ni névratnost ve
stiednédobém az dlouhodobém horizontu. Lze mit za to, Ze ¢astka ziskand regionem v podobé zvyseni
danovych piHjmu je vy$si nez ndklady, které regionu vznikly pfi financovdni posuzovanych ¢innosti. Pijcky
poskytnuté spole¢nosti SFIRS byly rovnéz vyplaceny za béznych trznich podminek;

b) Cinnosti 2 a 3 neovliviiuji obchod a nenarusuji hospodaiskou soutéz: vzhledem ke svému specifickému
umisténi pusobi letist¢ Olbia na mistni drovni a nesoutézi s jinymi vnitrostitnimi nebo evropskymi letisti.
Rizen{ letisté Olbia bylo svéfeno, ackoli pouze ¢dstecné, spolecnosti GEASAR v roce 1989, tedy dlouho pied
vyddnim rozsudku ve véci Aéroport de Paris ze dne 12. prosince 2000, ktery rozsifil pouzitelnost pravidel
stitni podpory na provoz letist.

(247) Spolecnost GEASAR dospéla k zavéru, Ze piispévky podle zdkona ¢. 10/2010 nepredstavuji stitni podporu podle
¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

5.3.1.3. Posouzeni slutitelnosti podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy

(248) Alternativné spolecnost GEASAR tvrdi, Ze v kazdém piipadé piispévky vyplacené podle zdkona ¢. 10/2010 jsou
slu¢itelné s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy. Slucitelnost musi byt posuzovadna podle
bodu 79 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2005 (*°):

a) podpora je vyplacena letecké spole¢nosti s platnou provozni licenci vydanou ¢lenskym stitem podle nafizeni
(ES) & 1008/2008;

(*°) Doty¢na kritéria byla Komisi pfezkoumdna v bodech 133 a ndsl. ,rozhodnuti o zahdjent fizeni“.
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b) doty¢né financovini mélo za cil omezit sezonnost letecké dopravy; podpofilo tedy zahdjeni provozu na
novych trasach nebo spusténi novych letovych rada a netykalo se leteckych spole¢nosti, na které se vztahovaly
zdvazky vefejné sluzby ve smyslu nafizenf (ES) ¢. 1008/2008;

¢) pro doty¢né letecké spole¢nosti bylo subvencované spojeni ziskové;

d) finan¢ni prosttedky pokryly dodate¢né ndklady na zahdjeni provozu na nové trase nebo spusténi nového
letového fadu; uvedené néklady odpovidaji aktudlnim trznim cendm;

e) iniciativy podle zdkona ¢ 10/2010 byly odpovidajicim zptsobem zvefejnény mezi riznych leteckymi
spole¢nostmi, které mély zdjem nabidnout své sluzby;

f) smlouvy zahrnuji systém sankci, ktery se uplatni v piipadé, Ze leteckd spolecnost neplni své zdvazky vici
letisti.

(249) Spolecnost GEASAR uvddi, Ze subvence vyplacené podle zdkona ¢ 10/2010 jsou udélovany leteckym
spole¢nostem na mirné del$i obdobi (Ctyfi roky misto tif let) a dosahuji vyssi intenzity, neZz povoluji pokyny pro
leteckou dopravu z roku 2005. Zaroven vsak dodavd, Ze ne viechny smlouvy uzaviené s leteckymi spole¢nostmi
jsou na dobu trvani uvedenou v zdkoné ¢. 10/2010. Zejména zduaraziuje, Ze pokyny umoziuji odchyleni od
kritérii intenzity, kterd obsahuji, v pfipadé podporovanych a hospodaisky znevyhodnénych regionech, jako je
Sardinie.

(250) Posuzovand opatfeni jsou vhodnou motivaci pro rozvojové cile odpovidajici zdjmim Unie a neovliviiuji obchod
mezi Clenskymi stity do takové miry, kterd by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem. V tomto ohledu se
spoleénost GEASAR odvoldvd na usneseni Evropského parlamentu ze dne 10. kvétna 2012 o budoucnosti
regiondlnich letist a leteckych sluzeb v EU (*), které zduraznilo dtilezitost regiondlnich letis¢ v Unil.

(251) Spolecnost GEASAR se domnivd, Ze posouzeni slucitelnosti zkoumanych opatfeni s vnitfnim trhem by mélo
piihlédnout ke klicové tiloze, kterou hraje letisté Olbia pfi zajisfovani tzemni ndvaznosti ostrovniho regionu,
jako je Sardinie.

5.3.1.4. Posouzeni podle linku 106 Smlouvy

(252) Spolecnost GEASAR uvddi, Ze castky vyplacené podle zdkona ¢. 10/2010 nepfedstavuji stdtni podporu na
zdkladé kritérif podle rozsudku ve véci Altmark, a i kdyby pfedstavovaly, byly by slucitelné podle ¢l. 106 odst. 2
Smlouvy.

DodrZeni kritérii podle rozsudku ve véci Altmark

(253) Pokud jde o prvni podminku podle rozsudku ve véci Altmark, spole¢nost GEASAR zdtiraziiuje, Ze zkoumana
opatfeni jsou soucdsti 3ir$i geografické a dopravni politiky regionu koncipované tak, aby se zajistilo alespon
minimum leteckych spoji mezi ostrovem a ostatnimi ¢astmi Unie, a to po cely rok.

(254) Podle spolecnosti GEASAR je druhd a tfeti podminka podle rozsudku ve véci Altmark splnéna: parametry, na
jejichz zdkladé je vyrovndni vypolteno, byly pfedem stanoveny objektivnim a transparentnim zptsobem
a nehrozi riziko nadmérného vyrovnéni, nebot spolecnost GEASAR ziskala pouze ¢dstecnou ndhradu ndkladu,
které ji vznikly.

(255) Spole¢nost GEASAR se domnivd, Ze ji vznikly ndklady jako soukromému podniku za béznych trznich podminek;
¢tvrtd podminka podle rozsudku ve véci Altmark je tedy rovnéZz splnéna.

Slucitelnost podle ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy

(256) Spolecnost GEASAR md za to, Ze tato slucitelnost by méla byt posuzovina na zdkladé rozhodnuti o sluzbach
obecného hospodafského zdjmu z roku 2005 nebo obdobné na zdkladé rdmce pro sluzby obecného
hospodaiského zdjmu z roku 2011.

(257) Spolecnost GEASAR uvadi, Ze strop stanoveny v ¢l. 2 odst. 1 pism. a) rozhodnuti o sluzbich obecného
hospodatského zdjmu z roku 2005 je dodrzen, nebot vyse vefejného piispévku ¢inila pfiblizné 4 miliony EUR
ro¢né a obrat spolecnosti GEASAR byl niz$i nez 100 miliontt EUR. Podminky stanovené v ¢ldncich 4, 5 a 6
rozhodnuti o sluzbach obecného hospodatského zdjmu z roku 2005 jsou taktéZ splnény.

(') 2011/2196 (INI).
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(258) Pokud jde o pouzitelnost rdmce pro sluzby obecného hospodéiského zdjmu z roku 2011, spole¢nost GEASAR
poukazuje na to, Ze:

a) vyrovndvaci platba byla poskytnuta na skute¢nou a sprévné vymezenou sluzbu obecného hospodatského
zdjmu;

b) odpovédnost za poskytovani sluzby obecného hospodaiského zdjmu byla dotyénym podnikiim svéfena pro-
sttednictvim jednoho nebo vice akti;

¢) vySe vyrovnavaci platby nepfekracuje ¢astku, kterd je nezbytnd k pokryti Cistych naklad na plnéni zdvazka
vefejné sluzby, véetné pfiméfeného zisku.

5.3.2. PRIPOMINKY K POUZIT POKYNU PRO LETECKOU DOPRAVU Z ROKU 2014 NA DANA OPATREN{

(259) Spolecnost GEASAR poukazuje na to, Ze tidajnd podpora byla poskytnuta pfede dnem 4. dubna 2014 a Ze oddil
8.6 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014 objasiuje datum, od kterého se kritéria slucitelnosti v pokynech
stanovend pouZiji. Komise tedy musi zdsadu stanovenou v bodé 172 pokynt pouZit na vSechny piipady tykajici
se provozni podpory (podand ozndmeni a protiprdvni neozndmend podpora) letistim i v piipadé, ze byla
podpora poskytnuta pfede dnem 4. dubna 2014. Oddil 5 pokynt také stanovi kritéria slucitelnosti pro provozni
podporu vyplacenou piede dnem 4. dubna 2014. Na druhé strany se pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014
nevztahuji na investiéni podporu a podporu na zahdjeni ¢innosti poskytnutou v rozporu s ¢l. 108 odst. 3
Smlouvy pfede dnem 4. dubna 2014. Komise musi na tyto typy podpory pouzit ,pravidla platnd v dobé, kdy byla
podpora poskytnuta“ (body 173 a 174 pokynt).

(260) Spole¢nost GEASAR se odvolava na své ptipominky piedloZené Komisi dne 1. éervence 2013, aby prokdzala, Ze
neobdrzela zddnou stitni podporu. Pokud by vsak ptesto Komise dospéla k zavéru, Ze vefejné prostiedky
vyplacené podle zdkona ¢. 10/2010 ptedstavuji provozni podporu, jejimz skute¢nym pifjemcem byla spolecnost
GEASAR S.p.A., provozovatel letisté tvrdi, Ze jakdkoli poskytnutd podpora splituje kritéria slucitelnosti stanovend
v pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014.

(261) Spolecnost GEASAR uvadi, Ze podle bodu 137 pokynii ,provozni podpora poskytnutd pred zacdtkem prechodného
obdobi“, v¢etné podpory vyplacené pfede dnem 4. dubna 2014, ,miiZe byt prohldSena za slucitelnou” podle ¢l. 107
odst. 3 pism. ¢) Smlouvy ,do plné vyse nepokrytjch provoznich ndkladii“. Dalsi podminkou slucitelnosti takovéto
podpory je, Ze:

a) ,jsou splnény podminky podle oddilu 5.1.2, s vyjimkou bodii 115, 119, 121, 122, 123, 126 aZz 130, 132, 133
a 134%

Yy«

b) zejména budou zohlednéna ,naruSeni hospoddrské soutéze*.

(262) Spolecnost GEASAR se domniva, Ze vechny podminky slucitelnosti stanovené v pokynech pro leteckou dopravu
z roku 2014 jsou splnény.

5.3.2.1. Pfispévek k dosaZeni jasné vymezeného cile spolecného zdjmu (body 113 a 114 pokynii pro leteckou
dopravu z roku 2014)

(263) Spole¢nost GEASAR uvédi, Ze jakakoli provozni podpora poskytnutd podle zdkona ¢. 10/2010 jisté pfispéla
k ,dosaZeni cile spolecného zdjmu“. Potvrzuji to cile ,posileni hospodafské, socidlni a Gzemni soudrznosti referenéni
obce®, které region hodlal sledovat pfijetim zdkona ¢ 10/2010. Poskytnuty vefejny piispévek mél podpofit
posileni leteckych spoji mezi ostrovem a ostatnimi ¢dstmi Unie a omezit jejich sezonnost a umoznil zabranit
Jharuseni letového provozu a propojeni“ (bod 113).

(264) Spolecnost GEASAR S.p.A. tvrdi, ze zdkon ¢. 10/2010 prispél ke ,[zvySeni mobility] ob¢anti Unie a propojeni
regiont budovdnim piistupovych bodt pro lety v rdmci Unie“ (bod 113 pism. a)). Dodédvd, Zze zdkon ¢. 10/2010
,[napomohl] regiondlnim rozvoji“ (bod 113 pism. c)); letisté¢ Olbia je skutecné diilezitou brdnou do turistickych
destinaci na severovychodé Sardinie a zdkon ¢. 10/2010 pomohl omezit sezonnost letecké dopravy.
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5.3.2.2. Potieba stdtniho zdsahu (body 116, 117 a 118 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014)

(265) Podle spolecnosti GEASAR je tento pozadavek také splnén, nebot letisté Olbia spadd do kategorie uvedené
v bodé 118 pokynd, a to mezi letisté, kterd nejsou schopna pokryt své provozni néklady. Konkrétné letisté Olbia
spadd pod pismeno d), ,letisté s rochim objemem prepravy 1 aZ 3 miliony cestujicich“. V roce 2013 komercni pieprava
cestujicich ¢inila 1 950 615 osob.

5.3.2.3. Vhodnost stdtni podpory jako ndstroje politiky (bod 120 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014)

(266) Spolecnost GEASAR se domnivd, Ze neexistovaly Zddné jiné méné narusujici nastroje politiky nebo ndstroje
podpory, jez by umoznily dosazeni téhoz cile, kterym bylo zajistit letecké spoje na severozdpad Sardinie v té
dobé soustiedéné zejména do letnitho obdobi, a tim pomoci piekonat zaostivani ovliviiujici danou oblast
v disledku jejtho okrajového umisténi a izolace. Veskerd obdrzend podpora byla pouZita na udrZeni a rozvoj
komeréni dopravy s cilem zajistit dobré spojeni mezi riznymi ¢lenskymi staty.

5.3.2.4. Existence motivacniho tcinku (bod 124 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014)

(267) Spolecnost GEASAR zduraznuje, Ze veskerd podpora, kterd ji byla poskytnuta podle zdkona ¢. 10/2010 byla
v kazdém ptipadé striktné pouzita k umoznéni rozvoje objemt piepravy a Cinnosti letisté, u nichZ se md za to,
ze jsou v souladu se sledovanymi cili obecného zdjmu. Pokud by nedoslo ke stitnimu zdsahu, uvedenych cilti by
nebylo dosazeno a letisté Olbia by v priibéhu roku zaznamenalo podstatné sniZeni Grovné své ¢innosti.

5.3.2.5. Pfiméfenost vyse podpory (podpora omezend na nezbytné minimum) (bod 125 pokynii pro leteckou
dopravu z roku 2014)

(268) V tomto ohledu se provozovatel letisté odvoldva na pFislusné prvky, které md jiz Komise k dispozici, a podotykad,
ze poskytnuté vefejné prostiedky jsou urCeny k ndhradé ndkladd, které provozovateli skute¢né vznikly
v souvislosti s iniciativami provedenymi podle zdkona ¢. 10/2010.

5.3.2.6. Zamezeni neZddoucim negativnim tcinkiim na hospoddfskou soutéZ a obchod (bod 131 pokynii pro
leteckou dopravu z roku 2014)

(269) Spolecnost GEASAR konstatuje, Ze Zadnd provozni podpora nijak neovlivnila hospodatskou soutéz. Provozovatel
uvadi, ze z divodu své zemépisné polohy je letisté Olbia ostrovnim provozem se zemépisné omezenou
ptisobnosti a neni vystaveno hospodafské soutézi jinych vnitrostdtnich letis nebo leti$f Unie. Kromé toho
z divodu svych charakteristik nesoutéz{ ani s ostatnimi letisti na Sardinii. Leti§té Olbia nesoutézi ani s alterna-
tivnimi zptisoby dopravy.

(270) Spolecnost GEASAR v neposledni fadé poukazuje na to, Ze opét v souladu s pokyny pro leteckou dopravu z roku
2014 je letisté Olbia ,oteviené vsem potencidlnim uZivatelim a (...) neni urcené jednomu specifickému uZivateli“.
S ohledem na vy$e uvedené skutecnosti se spole¢nost domnivd, Ze veskerd provozni podpora poskytnutd podle
zdkona ¢. 10/2010 je plné slucitelnd s kritérii uvedenymi v bodé 5.1.2 pokyni pro leteckou dopravu z roku
2014, a méla by tedy byt povazovdna za slucitelnou s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy.

5.4. PRIPOMINKY SPOLECNOSTI SOGEAAL S.P.A. (PROVOZOVATEL LETISTE ALGHERO)
5.4.1. PRIPOMINKY K ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZENI
(271) Spolecnost SOGEAAL zduraziuje, Ze umisténi letité Alghero v ostrovnim regionu, jako je Sardinie, znamend, Ze:

a) nelze predpokladat, Ze se letisté Alghero prekryva s letisti v jinych ¢lenskych stitech nebo v pevninské Itdlii;

b) letisté Alghero nesoutéZi s jinymi letisti na ostrové (zejména letist€¢ Mario Mameli v Cagliari-Elmas a letisté
Olbia-Costa Smeralda). Nelze se domnivat, Ze uvedend tfi letisté na Sardinii jsou vzdjemné zastupitelnd, nebot
maji odlisné spddové oblasti. Mezi klicové divody jejich vzdjemné nezastupitelnosti patif: topografie ostrova,
roztrouenost obyvatelstva napfi¢ tzemim, dlouhé vzdilenosti mezi nimi a nedostatek rychlého silni¢niho
spojeni mezi rtiznymi oblastmi ostrova.
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272)

(273)

(274)

(275)

(276)

277)

(278)

(279)

(280)

Leteckd doprava na letisti Alghero navic nesoutézi s jinymi druhy dopravy ze Sardinie a na Sardinii. Jedinou

alternativou leteckého pfistupu na Sardinii je po mofi, oviem s mnohem delsimi pfepravnimi Casy.

5.4.1.1. Opatfeni pfijatd spolecnosti SOGEAAL k provedeni zdkona & 10/2010

Spole¢nost SOGEAAL predlozila regionu akéni plany na rok 2010 a na tiileté obdobi 2011-2013 spolecné
s piislusnymi zddostmi o finan¢ni prostiedky. Region schvdlil pfidéleni finan¢nich prostfedkti na uvedend obdobi
rozhodnutimi ¢ 43/37 ze dne 6. prosince 2010 a ¢. 52/117 ze dne 23. prosince 2011.

Spole¢nost SOGEAAL méla za to, Ze pii provadéni ¢innosti 1, 2 a 3 stanovenych v zdkoné z roku 2010 ptihlédla

k vyhlidkdm ziskovosti odhadnutym v ekonomicko-finan¢nim planu.

Cinnost 1

Po zvefejnéni svého zdméru uzaviit smlouvy na rozvoj tras podle zdkona ¢ 10/2010 spole¢nost SOGEAAL
uzaviela smlouvy se spoleCnostmi Ryanair a easyJet na obdobi let 2010-2013, v nichz se letecké spole¢nosti
zavazaly dosdhnout urcitych cild provozu. Po jejich dosazeni by od spole¢nosti SOGEAAL jménem regionu
obdrzely urcitou ¢dstku penéz formou poplatku zdvislého na dspésnosti.

Cinnost 2

Provozovatel letisté zvefejnil na svych internetovych strankdch sviij zdmér uzaviit marketingové a reklamni
smlouvy podle zdkona ¢. 10/2010. Spole¢nost SOGEAAL poté uzaviela marketingové a reklamni smlouvy se
spolecnostmi AMS, Meridiana, Alitalia a WizzAir. Smlouvy byly zaloZeny na pfedpokladu, ze dotycné letecké
spolecnosti provozuji urcité vnitrostdtni trasy nebo trasy v EU z/na leti§té Alghero. Pozadavek byl spojen

s propagaci Sardinie jako turistické destinace ze strany leteckych spole¢nosti.

Mezi marketingové a propagacni ¢innosti tykajici se destinace, které dopravci provadéji s vyuzitim pispévku
poskytnutého na zdkladé smlouvy, patif: i) ,tradicni“ reklama (tzn. ve mést¢, v médiich, palubnich casopisech
atd.) a ii) ,on-line” reklama na internetovych strinkach leteckého dopravce.

Cinnost 3

Spolecnost SOGEAAL jménem regionu povéfila tieti strany nékolika iniciativami na propagaci Sardinie jakoZto
destinace, které zahrnovaly vytvofeni internetové strinky propagujici cestovnich ruch na Sardinii, tradi¢ni a on-
line reklamni kampané a propagaci destinace prostfednictvim nabidky cestovnich balickd cestovnimi agenturami.

Finanéni toky

Platbu za kroky provedené v ramci ¢innosti 1, 2 a 3 provad&ji formou zdlohy provozovatelé letist ve prospéch
leteckych spole¢nosti a jinych dotyénych poskytovatelt sluzeb. Spole¢nost SOGEAAL piedlozZila regionu zpravy
o ¢innostech provedenych v obdobi let 2010-2012 s ndklady, které ji skute¢né vznikly. Region pak musi ¢astky
zdlohové vyplacené provozovatelem letisté nahradit.

Nejvétsi ¢ast financnich prosttedkd vyplacenych regionem podle zdkona ¢ 10/2010 se tykd Cinnosti 1 a 2
zahrnujicich platby spole¢nosti SOGEAAL leteckym spolecnostem jako protiplnéni na zékladé marketingovych

a reklamnich smluv, jak je uvedeno v tabulce 12.

Tabulka 12

Finan¢ni toky z letisté Alghero

(EUR)

2010

2011

CELKEM

Cinnost 1

Cinnost 2

Cinnost 3
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(EUR)

2010 2011 2012 CELKEM

Celkova castka ozndmend provozovatelem le- | 8 517 962 9 041 162 9 062 413 | 26 621 538
tisté regionu

Nérok na prispévky podle zdkona z roku 2010 | 8 517 962 9 041 162 9 062 413 | 26 621 538

Celkové piispévky podle zdkona z roku 2010 | 8 517 962 9 041 162 9062 413 | 26 621 538
nahrazené provozovateli letisté

5.4.1.2. Posouzeni podle &l. 107 odst. 1 Smlouvy

(281) Spolecnost SOGEAAL neni skute¢nym pijemcem cinnosti 1, 2 a 3. Spole¢nost SOGEAAL tvrdi, Ze rozhodnuti
o zahdjen{ fizeni obsahovalo chybu v tom smyslu, Ze zahrnulo spoletnost SOGEAAL mezi piijemce stdtni
podpory podle zakona ¢. 10/2010.

(282) Spolecnost SOGEAAL nebyla pijemcem hospodaiské vyhody vyplyvajici z podpory: piispévky poskytnuté
regionem podle zdkona ¢ 10/2010 byly jednoduse ,pfediny“ provozovateli letist koneénym piijemcim,
tj. leteckym spole¢nostem provozujicim letecké spoje na posuzovanych letistich. To se vztahuje také na propagaci
cestovniho ruchu na Sardinii, kterou provozovatelé letist zadali jinym spole¢nostem.

(283) Podle spolecnosti SOGEAAL vyrovndvaci platba udélend podle zékona ¢. 10/2010 nepiedstavuje stitni podporu.
Tii ze ¢tyf podminek pro urceni stitni podpory podle ¢l. 107 odst. 1 nejsou splnény. Cinnosti 1, 2 a 3
neovliviiuji obchod a nenarusuji hospodafskou soutéz: vzhledem ke svému specifickému umisténi ptisobi letisté
Alghero na mistn{ Grovni a nesoutéZ{ s jinymi vnitrostdtnimi nebo evropskymi letisti. Rizen{ letisté Alghero bylo
svéfeno, ackoli pouze ¢astecné, spolecnosti SOGEAAL v roce 1989, tedy dlouho pfed vydanim rozsudku ve véci
Aéroport de Paris ze dne 12. prosince 2000, ktery rozsifil pouZitelnost pravidel stitni podpory na provoz letist.

(284) Cinnosti 1, 2 a 3 neposkytuji zddnou hospoddiskou vyhodu. Spolecnost SOGEAAL mi za to, Ze finan¢ni
prostiedky stanovené zdkonem ¢&. 10/2010 jsou v souladu se zdsadou investora v trznim hospodafstvi: ¢astky
vyplacené regionem, pokud jde o vechny tfi ¢innosti, sestdvaji z protiplnéni za poskytnutou sluzbu a nakladg,
které tfetim strandm skute¢né vznikly. Spole¢nost SOGEAAL rovnéZz uvadi, Ze protiplnéni vyplacené leteckym
spole¢nostem (¢innost 2) a jinym poskytovatelim sluzeb (Cinnost 3) odpovidd aktudlnim trznim cendm.

(285) Finan¢ni prostfedky poskytnuté regionem podle zdkona ¢ 10/2010 regionu zajistily financni ndvratnost ve
sttednédobém az dlouhodobém horizontu. Lze mit za to, Ze ¢astka ziskand regionem v podobé zvyseni dafiovych
pHjma je vyssi nez ndklady, které regionu vznikly pfi financovani posuzovanych ¢innosti. Pajcky poskytnuté
spolecnosti SFIRS byly rovnéz vyplaceny za béznych trznich podminek.

(286) Spolecnost SOGEAAL dospéla k zavéru, Ze pfispévky podle zdkona ¢ 10/2010 nepiedstavuji stitni podporu
podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

5.4.1.3. Posouzeni slutitelnosti podle ¢l. 107 odst. 3 pism. c) Smlouvy

(287) Alternativné spole¢nost SOGEAAL tvrdi, Ze v kazdém piipadé piispévky vyplacené podle zdkona ¢. 10/2010 jsou
slucitelné s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy. Slucitelnost musi byt posuzovana podle
bodu 79 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2005 (*):

a) podpora je vyplacena letecké spole¢nosti s platnou provozni licenci vydanou ¢lenskym stitem podle nafizeni
(ES) & 1008/2008;

b) doty¢né financovani mélo za cil omezit sezonnost letecké dopravy, a podpofilo tedy zahdjeni provozu na
novych trasich nebo spusténi novych letovych fada, a netykalo se leteckych spole¢nosti, na které se

vztahovaly zdvazky vefejné sluzby ve smyslu nafizeni (ES) ¢. 1008/2008;

(*» Doty¢na kritéria byla Komisi pfezkoumdna v bodech 133 a ndsl. ,rozhodnuti o zahdjent fizeni“.
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¢) pro doty¢né letecké spolecnosti bylo subvencované spojeni ziskové;

d) iniciativy podle zdkona ¢. 10/2010 byly odpovidajicim zplisobem zvefejnény mezi raznych leteckymi
spolecnostmi, které mély zdjem nabidnout své sluzby;

e) smlouvy zahrnuji systém sankci, ktery se uplatni v ptipadé, Ze leteckd spolecnost neplni své zavazky viici
letisti.

(288) Spolecnost SOGEAAL uvadi, Ze subvence vyplacené podle zdkona ¢ 10/2010 jsou udélovany leteckym
spole¢nostem na mirné del$i obdobi (Ctyfi roky misto tif let) a dosahuji vyssi intenzity, neZz povoluji pokyny pro
leteckou dopravu z roku 2005. Zaroven vSak dodava, Ze ne viechny smlouvy uzaviené s leteckymi spole¢nostmi
jsou na dobu trvani uvedenou v zdkoné ¢. 10/2010. Zejména zdaraziuje, Ze pokyny umoziuji odchyleni od
kritérii intenzity, kterd obsahuji, v pfipadé podporovanych a hospodaisky znevyhodnénych regionech, jako je
Sardinie.

(289) Posuzované ¢innosti jsou vhodnou motivaci pro rozvojové cile odpovidajici zdjmtim Unie a neovliviiuji obchod
mezi Clenskymi stity do takové miry, kterd by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem. V tomto ohledu se
spole¢nost SOGEAAL odvoldva na usneseni Evropského parlamentu ze dne 10. kvétna 2012 o budoucnosti
regiondlnich letist a leteckych sluzeb v EU, které zdiiraznilo duleZitost regiondlnich letist v EU.

(290) Spolecnost SOGEAAL se domnivd, Ze posouzeni sluCitelnosti zkoumanych opatfeni s vnitinim trhem by mélo
piihlédnout ke klicové dloze, kterou hraje letisté Alghero pi#i zajistovani uzemni ndvaznosti ostrovniho regionu,
jako je Sardinie.

5.4.1.4. Posouzeni podle linku 106 Smlouvy

(291) Spolecnost SOGEAAL uvédi, ze Cdstky vyplacené podle zdkona ¢. 10/2010 nepfedstavuji stdtni podporu na
zdkladé kritérif podle rozsudku ve véci Altmark, a i kdyby predstavovaly, byly by slucitelné podle ¢l. 106 odst. 2
Smlouvy.

Dodrzeni kritérii podle rozsudku ve véci Altmark

(292) Pokud jde o prvni podminku podle rozsudku ve véci Altmark, spole¢nost SOGEAAL zdiraziiuje, Ze zkoumané
innosti jsou souddsti $irsi geografické a dopravni politiky regionu koncipované tak, aby se zajistilo alespon
minimum leteckych spoji mezi ostrovem a ostatnimi ¢astmi Unie, a to po cely rok.

(293) Podle spole¢nosti SOGEAAL je druhd i tfeti podminka podle rozsudku ve véci Altmark splnéna: parametry, na
jejichz zdkladé je vyrovndni vypoclteno, byly pfedem stanoveny objektivnim a transparentnim zpiisobem
a nehrozi riziko nadmérného vyrovnani, nebot spolecnost SOGEAAL ziskala pouze ¢aste¢nou ndhradu ndkladd,
které ji vznikly.

(294) Posuzované naklady vznikly soukromym, spravné fizenym podnikiim, a ¢tvrtd podminka podle rozsudku ve véci
Altmark je tedy rovnéz splnéna.

Slucitelnost podle ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy

(295) Spolecnost SOGEAAL md za to, Ze tato slucitelnost by méla byt posuzovdna na zdkladé rozhodnuti o sluzbach
obecného hospodafského zdjmu z roku 2005 nebo obdobné na zdkladé rdmce pro sluzby obecného
hospodatského zdjmu z roku 2011.

(296) Spolecnost SOGEAAL uvadi, Ze strop stanoveny v ¢l. 2 odst. 1 pism. a) rozhodnuti o sluzbich obecného
hospodatského zdjmu z roku 2005 je dodrzen, nebot vyse vefejného piispévku ¢inila pfiblizné 4 miliony EUR
ro¢né a obrat spolecnosti SOGEAAL byl nizsi nez 100 miliontt EUR. Podminky stanovené v ¢lancich 4, 5 a 6
rozhodnuti o sluzbach obecného hospodatského zdjmu z roku 2005 jsou taktéZ splnény.

(297) Pokud jde o pouzitelnost ramce pro sluzby obecného hospodafského zdjmu z roku 2011, spolecnost SOGEAAL
poukazuje na to, Ze:

a) vyrovndvaci platba byla poskytnuta na skute¢nou a spravné vymezenou sluzbu obecného hospodiiského
zdjmu;

b) odpovédnost za poskytovéni sluzby obecného hospodéfského zdjmu byla doty¢nym podnikiim svéfena pro-
stfednictvim jednoho nebo vice aktd;

¢) vySe vyrovnavaci platby nepfekracuje ¢astku, kterd je nezbytnd k pokryti ¢istych ndkladd na plnéni zdvazkd
vefejné sluzby, véetné pfiméfeného zisku.
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5.4.2. PRIPOMINKY K POUZITI POKYNU PRO LETECKOU DOPRAVU Z ROKU 2014 NA DANA OPATRENI

(298) Spolecnost SOGEAAL poukazuje na to, Ze tdajnd podpora byla poskytnuta prede dnem 4. dubna 2014 a ze
oddil 8.6 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014 objasiiuje datum, od kterého se kritéria slucitelnosti
v pokynech stanovend pouziji. Komise tedy musi zdsadu stanovenou v bodé 172 pokynt pouZit na vSechny
piipady tykajici se provozni podpory (podand ozndmeni a protipravni neozndmend podpora) letistim i v pfipadé,
ze byla podpora poskytnuta prede dnem 4. dubna 2014. Oddil 5 pokynti také stanovi kritéria slucitelnosti pro
provozni podporu vyplacenou pfede dnem 4. dubna 2014. Na druhé strany se pokyny pro leteckou dopravu
z roku 2014 nevztahuji na investi¢ni podporu a podporu na zahdjeni ¢innosti poskytnutou v rozporu s ¢l. 108
odst. 3 Smlouvy ptede dnem 4. dubna 2014. Komise musi na tyto typy podpory pouZit ,pravidla platnd v dobe,
kdy byla podpora poskytnuta“ (body 173 a 174 pokyn).

(299) Spolecnost SOGEAAL se odvoldva na své pfipominky predlozené Komisi dne 29. Cervence 2013, aby prokdzala,
Ze neobdrzela Zadnou stdtni podporu. Pokud by viak pfesto Komise dospéla k zdvéru, ze vefejné prostiedky
vyplacené podle zdkona ¢. 10/2010 pFedstavuji provozni podporu, jejimz skute¢nym pifjemcem byla spolecnost
SOGEAAL S.p.A. provozovatel leti§té tvrdi, Ze jakdkoli poskytnutd podpora spliuje kritéria slucitelnosti
stanovend v pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014.

(300) Spolecnost SOGEAAL uvidi, ze podle bodu 137 pokynt ,provozni podpora poskytnutd pred zaldtkem prechodného
obdobi*, véetné podpory vyplacené piede dnem 4. dubna 2014, ,miize byt prohldSena za slucitelnou” podle ¢l. 107
odst. 3 pism. ¢) Smlouvy ,do plné vyse nepokrytjch provoznich ndkladii. Dalsi podminkou slucitelnosti takovéto
podpory je, Ze:

a) ,jsou splnény podminky podle oddilu 5.1.2, s vyjimkou bodt 115, 119, 121, 122, 123, 126 az 130, 132,
133 a 134%

b) zejména budou zohlednéna ,naruseni hospoddiské soutéZe“.

(301) Spolecnost SOGEAAL se domnivd, Ze vSechny podminky slucitelnosti stanovené v pokynech pro leteckou
dopravu z roku 2014 jsou splnény, a uvddi, Ze dne 8. kvétna 2014 jiz ptedlozila pfipominky ke slucitelnosti
s pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014 v rdmci fizeni SA.23098 — Aeroporto di Alghero.

5.4.2.1. Pfispévek k dosaZeni jasné vymezeného cile spolecného zdjmu (body 113 a 114 pokynii pro leteckou
dopravu z roku 2014)

(302) Spolecnost SOGEAAL uvidi, ze jakdkoli provozni podpora poskytnutd podle zdkona ¢ 10/2010 jisté pfispéla
k ,dosazeni cile spolecného zdjmu“. Potvrzuji to cile ,posileni hospodéiské, socidlni a Gizemni soudrznosti referenni
obce®, které region hodlal sledovat pfjjetim zdkona ¢. 10/2010. Poskytnuty vefejny piispévek mél podpofit
posileni leteckych spojit mezi ostrovem a ostatnimi ¢astmi Unie a omezit jejich sezonnost a umoznil zabranit
haruseni letového provozu a propojeni (bod 113).

(303) Spole¢nost SOGEAAL S.p.A. tvrdi, Ze zdkon ¢. 10/2010 skute¢né pomohl ,[zvysit] mobilitu oblantt Unie
a propojeni regiontt budovanim pfistupovych bodi pro lety v rdmci Unie“ (bod 113 pism. a)).

(304) Tentyz provozovatel doddvd, ze zdkon ¢. 10/2010 ,[napomohl] regiondlnimu rozvoji“ (bod 113 pism. c)); to se tykd
zejména spadové oblasti letisté Alghero na severozdpadé Sardinie, kterd znaéné zaostdva ve vyvoji.

5.4.2.2. Potieba stdtniho zdsahu (body 116, 117 a 118 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014)

(305) Podle spole¢nosti SOGEAAL je tento pozadavek také splnén, nebot letist¢ Alghero spadd do kategorie uvedené
v bodé 118 pokynt, a to mezi letisté, kterd nejsou schopna pokryt své provozni ndklady. Konkrétné letisté
Alghero spadé pod pismeno d), ,letisté s rocnim objemem prepravy 1 az 3 miliony cestujicich.
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5.4.2.3. Vhodnost stdtni podpory jako ndstroje politiky (bod 120 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014)

(306) Spolecnost SOGEAAL se domnivd, Ze neexistovaly zddné jiné méné naruSujici ndstroje politiky nebo ndstroje
podpory, jez by umoznily dosazeni téhoz cile, kterym bylo zajistit letecké spoje na severozdpad Sardinie v té
dobé soustfedéné zejména do letniho obdobi, a tim pomoci piekonat zaostavani ovliviiujici oblast v disledku
jejtho okrajového umisténi a izolace. Veskerd obdrzend podpora byla pouzita na udrzeni a rozvoj komercni
dopravy s cilem zajistit dobré spojeni mezi rliznymi ¢lenskymi stéty.

5.4.2.4. Existence motivacniho tcinku (bod 124 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014)

(307) Spole¢nost SOGEAAL zdaraziuje, ze veskera podpora, kterd ji byla poskytnuta podle zdkona ¢. 10/2010 byla
v kazdém ptipadé striktné pouzita k umoznéni rozvoje objemt pfepravy a ¢innosti letisté, u nichZ se md za to,
Ze jsou v souladu se sledovanymi cili obecného zdjmu. Pokud by nedoslo ke stitnimu zdsahu, uvedenych cilt by
nebylo dosazeno a letisté¢ Alghero by v priibéhu roku zaznamenalo podstatné sniZzeni Grovné své ¢innosti.

5.4.2.5. Pfiméfenost vyse podpory (podpora omezend na nezbytné minimum) (bod 125 pokynii pro leteckou
dopravu z roku 2014)

(308) V tomto ohledu se provozovatel letisté odvoldva na pFislusné prvky, které md jiz Komise k dispozici, a podotyka,
ze poskytnuté vefejné prostiedky jsou urCeny k ndhradé ndkladd, které provozovateli skute¢né vznikly
v souvislosti s iniciativami provedenymi podle zdkona ¢. 10/2010.

5.4.2.6. Zamezeni neZddoucim negativnim dcinkiim na hospoddfskou soutéZ a obchod (bod 131 pokynii pro
leteckou dopravu z roku 2014)

(309) Spolecnost SOGEAAL konstatuje, Ze z4dnd provozni podpora nijak neovlivnila hospodaiskou soutéz.
Provozovatel uvadi, Ze z divodu své zemépisné polohy je letisté Alghero ostrovnim provozem se zemépisné
omezenou plisobnosti a neni vystaveno hospodaiské soutézi jinych vnitrostatnich leti§t nebo leti§t Unie. Kromé

toho z divodu svych charakteristik nesoutézi ani s ostatnimi letiti na Sardinii. Letisté¢ Alghero nesoutézi ani
s alternativnimi zptsoby dopravy.

(310) Spole¢nost SOGEAAL v neposledni fadé poukazuje na to, Ze opét v souladu s pokyny pro leteckou dopravu
z roku 2014 je letisté Alghero ,oteviené vsem potencidlnim uZivateliim a (...) neni urlené jednomu specifickému
uZivateli“. S ohledem na vySe uvedené skutecnosti se spole¢nost domnivd, Ze veskerd provozni podpora
poskytnutd podle zdkona ¢ 10/2010 je plné slucitelnd s kritérii uvedenymi v bodé 5.1.2 pokynt pro leteckou
dopravu z roku 2014, a méla by tedy byt povazovdna za slucitelnou s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3
pism. ¢) Smlouvy.

5.5. PRIPOMINKY SPOLECNOSTI SOGAER (PROVOZOVATEL LETISTE CAGLIARI)
5.5.1. PRIPOMINKY K ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZEN{

(311) Spolecnost SOGAER nesouhlasi s pFistupem Komise, kterd zjevné uplatriuje zdsadu podle rozsudku ve véci
Altmark spiSe na spole¢nost SOGAER nez na dopravce: spole¢nost SOGAER nebyla nikdy regionem pozidana,
aby poskytovala jakoukoli sluzbu obecného zdjmu. Spole¢nost SOGAER se domnivd, Ze region neni schopen
predlozit zddny dokument jasné popisujici zdvazky vefejné sluzby uloZené letisti pravé proto, Ze Gdajné zavazky
nebyly nikdy jako zdvazky chdpény.

5.5.1.1. Chybné urceni p¥ijemcii

(312) Spole¢nost SOGAER nesouhlasi se zdvérem, k némuz dospéla Komise, Ze spole¢nost SOGAER je pifjemcem
staitni podpory podle zdkona ¢. 10/2010. Spole¢nost SOGAER zastdvd ndzor, Ze rezim podpory, ktery je
pfedmétem $etfeni, nepfedstavuje provozni podporu pro spole¢nost SOGAER nebo vyrovndvaci platbu pro
spole¢nost SOGAER za sluzbu pozadovanou regionem, a to vybér leteckych spole¢nosti schopnych dosdhnout

ro¢nich cila stanovenych pro Cetnost a objem piepravy cestujicich na strategickych trasich na/z letist¢ Cagliari.

(313) Spolecnost SOGAER tvrdi, Ze v rdmci rezimu poskytuje region vyrovndvaci platbu, kterd spole¢nosti SOGAER
pouze prochdzi jako soucdst dohodnutého planu, je financovédna a sledovdna regionem a je vypldcena leteckym
spole¢nostem za provoz na novych trasich nebo za rozvoj stévajicich tras na Sardinii/ze Sardinie. Pokud by nebyl
zahdjen provoz na 7ddné nové trase nebo nedoslo k rozsiteni provozu na stévajicich trasich, spole¢nost SOGAER
by za poskytnutou sluzbu Zddnou platbu neobdrzela.
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(314) Spolecnost SOGAER upozoriiuje na Géetni povinnost, kterd ji byla ulozena: region nahradil spole¢nosti SOGAER
finanéni prostiedky, které uvedend spole¢nost zdlohové vyplatila leteckym spolec¢nostem, aZ poté, co region
schvilil acty spole¢nosti SOGAER, které ukdzaly, Ze letecké spole¢nosti obdrzely regiondlni piispévky v plné vysi.
Spole¢nost SOGAER proto tvrdi, Ze neni pifjemcem doty¢né podpory a Ze neni spravné mluvit o finanéni
podpofe poskytnuté regionem spolecnosti SOGAER. Spole¢nost SOGAER si neni védoma Zddného precedentu,
kdy by Komise shledala, Ze strana je pfijemcem stdtni podpory, pokud je jeji loha omezena na pfeddvani
obdrzenych vefejnych prostiedki tfetim strandm. Sluzba, za kterou region vypldcel vyrovndvaci platbu, byla
poskytovana leteckou spolecnosti, a nikoli provozovatelem leti§té. Spolecnost SOGAER doddvd, ze zdlohovd
platba poskytnutd spolecnosti SIFRS nezahrnovala zddny prvek stdtni podpory. Jednalo se o ptjcku trocenou za
trznich podminek.

5.5.1.2. Finanéni toky

(315) Uhrada cinnosti 2 a 3 je zdlohové vypldcena provozovatelem letisté leteckym spolecnostem a jinym dotyénym
poskytovatelim. Spole¢nost SOGEAAL predlozila regionu zpravy o ¢innostech provedenych v obdobi let 2010—
2012 s uvedenim ndkladd, které ji skute¢né vznikly. Region pak mél ¢dstky zdlohové vyplacené provozovatelem
leti$té nahradit. Tabulka 13 ukazuje souvisejici finan¢ni toky.

Tabulka 13

Finanéni toky z letisté Alghero

(EUR)

2010 2011 2012 CELKEM
Cinnosti 1 a 2 (...) (...) (-..) (-.0)
Cinnost 3 (...) (...) (...) (...)
Celkova cdstka vyplacend leteckym 4 537 447 4941 510 4262 250 13 741 207
spole¢nostem
Celkovd cdstka ozndmend provo- 4 657 311 4977 945 4 869 410 14 504 666
zovatelem leti$té regionu
Nérok na ptispévky podle zdkona 5 000 000 4777 320 8 405 080 18 182 401
z roku 2010
Celkové ptispévky podle zdkona 4 250 000 4060 722 0 8 310 722
z roku 2010 nahrazené provozova-
teli letisté

5.5.1.3. Pfijemci opatieni

(316) Spolecnost SOGAER zastdvd ndzor, Ze skute¢nym pifjemcem uvedenych tif ¢innosti vymezenych podle zdkona
¢. 10/2010 bylo odvétvi cestovniho ruchu a nepfimo samotny region, a to diky zvySeni danovych pijma
vyplyvajicich z rozsifeni cestovniho ruchu.

(317) Podminkou regionu pro poskytnuti podpory bylo, aby letist¢ pfedala to, co obdrzela, tak aby nemohla byt
povazovdna za skutecné piijemce. TotéZ se vztahuje na dvé hlavni nizkondkladové spole¢nosti ptisobici v Cagliari,
tedy Ryanair a easyJet, pfi¢emz v obou piipadech se jednd o cizi spole¢nosti, kterym region poskytl podporu, aby
sledovaly regiondlni cile.

5.5.1.4. Neexistence stdtni podpory

(318) Spolecnost SOGAER analyzuje jednotlivé prvky opatfeni stitni podpory, a zejména posuzuje otdzku, zda
provedend platba poskytla konkuren¢ni vyhodu. Spole¢nost tvrdi, Ze regiondlni vyrovndvaci platba nikdy
nepokryvala vice nez ¢ast dodate¢nych ndkladd, které vznikly dopraveim v souvislosti se zahdjenim provozu na
novych trasich nebo s rozsifenim stdvajicich tras. Jako pfiklad uvddi spole¢nost Ryanair, v jejimz piipadé
vyrovndvaci platba vyplacend regionem, prevedend spolecnosti SOGAER, pokryvala pfiblizné jednu desetinu
odhadovanych ndkladii na provoz pozadovanych tras.
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(319) Spolecnost SOGAER zduraziuje, Ze zavedeny mechanismus je po vSech strankdch pfinosné FeSeni: cestujici
mohou na ostrov a z ostrova létat za konkurenceschopné ceny, zatimco region ziskava dal$i pfjmy z cestovniho
ruchu. V disledku je to pfinosné i pro regiondlni cestovni ruch a pohostinstvi, letecké spole¢nosti a letisté.
Spolecnost SOGAER tedy vyjadiuje ndmitku proti pfistupu Komise, jehoz tmyslem je zfejmé pferusit tento
pozitivni kolobéh.

(320) Spolecnost SOGAER vzdy vybirala dopravce po zvefejnéni vyzvy na svych vlastnich internetovych strankdch.
Moznost obsluhovat Cagliari byla oteviena vSem zdjemctim z fad dopravcii za stejnych ekonomickych podminek.
Spolecnost SOGAER tvrdi, ze pokud doty¢né letecké spolecnosti dokdzi dosdhnout vyssich ziski neZ jiné letecké
spole¢nosti, diky svym zvldstnim obchodnim modelim, nelze to pfisuzovat stitni podpofe poskytnuté provozo-
vatelem leti$té nebo regionem. A nelze za to penalizovat ani dopravce.

(321) Zéavérem spolecnost SOGAER zastdvd ndzor, Ze neexistuje stitni podpora, nebot i) chybi nezbytnd nepatficnd
vyhoda pro dopravce; ii) zdsada soukromého investora v trznim hospodafstvi je splnéna s ohledem na piijmy do
regiondlni pokladny, které jsou vys$si nez vydaje, podle ¢lanku 3 zdkona ¢. 10/2010 a iii) podpora je poskytnuta
ve prospéch cestovntho ruchu a pohostinstvi na ostrové a nedosahuje takového métitka, aby mohla ovlivnit
obchod uvnitf Unie.

5.5.1.5. Sluzby obecného hospoddiského zdjmu

(322) Spole¢nost SOGAER mad za to, Ze analyza selektivity zvyhodnéni provedend Komisi je pfili§ striktni. Komise tvrdi,
ze zdkon ¢. 10/2010 se nevztahuje na konkrétni trasy, ale na obecny cil rozvoje letecké dopravy. Komise namita,
7e je to v rozporu s prvaim kritériem podle rozsudku ve véci Altmark, tj. jasné vymezeni pozadavkd, které musi
podnik—piijemce splnit, aby ziskal vyrovnavaci platbu za sluzbu obecného hospodéiského zdjmu.

(323) Podle nazoru spolenosti SOGAER bylo ze znéni regiondlniho pravniho pfedpisu jasné, Ze vyrovnavaci platba
méla byt poskytnuta pouze leteckym spole¢nostem, které zahdjily provoz na novych trasich nebo rozsifily
provoz na stévajicich trasach. Spole¢nost SOGAER md za to, Ze jako cil je uvedend povinnost dostatené presna.

(324) Stejné tak piisny je postoj Komise k vymezeni parametrd pro vypocet vyrovnavaci platby. Spole¢nost SOGAER
tvrdi, Ze vySe vyrovnavaci platby poskytnuté dopravcim byla vypoctena podle restriktivngj$ich kritérii, nez jsou
kritéria stanovend regionem, a Ze by to mélo postacovat ke splnéni druhého kritéria podle rozsudku ve véci
Altmark.

(325) Pokud jde o tieti a ¢tvrté kritérium podle rozsudku ve véci Altmark, spole¢nost SOGAER uvadi, Ze v roce 2003
zvefejnila zvlastni vyzvu v Ufednim véstniku Evropské unie, po némz v Cervnu a srpnu téhoz roku néasledovalo
zvefejnéni inzerdtu v hlavnim evropském deniku. Zddny letecky dopravce nereagoval a spole¢nost SOGAER
zvefejnila trvalou vyzvu na svych vlastnich internetovych strankdch. Spolecnost SOGAER se vidy vyhybala
jakékoli formé nadmérné vyrovndvaci platby za pozadované sluzby, i kdyz mél zdjem pouze jeden dopravce,
a méla tedy ztzZeny prostor pro vyjednavani.

(326) Spolecnost SOGAER se neni védoma zddného pravniho aktu, kterym by region provozovatelim letist uklddal
povinnost vykondvat zdvazek vefejné sluzby. Snaha Komise stanovit, zda vySe vyrovndvaci platby poskytnuté
provozovateltim letist byla ¢i nebyla pfiméfend, je tedy odsouzena k netspéchu.

5.5.1.6. Zdsada soukromého investora v trZnim hospoddistvi a pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014

(327) Spolecnost SOGAER uvédi, Ze se orientovala na nizkondkladové spole¢nosti, zejména spolecnost Ryanair, stejné
jako letisté v soukromé spravé. Na podporu svého tvrzeni se odvoldvd na zpravu poradenské firmy jednajici
jménem spole¢nosti Ryanair ze dne 28. ¢ervna 2013.

(328) Tvrdi, Ze mnohd kritéria slucitelnosti stanovend v pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014 jsou v daném
piipadé v zdsadé splnéna: i) spolecnost SOGAER spravovala podporu nebo vyrovndvaci platbu na zahdjeni
provozu na novych trasich nebo na rozsifeni provozu na stdvajicich trasich jménem regionu; ii) vyrovndvaci
platba predstavovala pfiblizné jednu desetinu primérnych provoznich ndkladd a iii) letecké spole¢nosti
vyuzivajici vyhod posuzovanych ¢innosti byly vSechny drzitelem platné provozni licence. Spole¢nost SOGAER
mé tedy za to, Ze pokud se pfi vykladu pokyni pouzije spiSe vécny nez formalisticky pFistup, 1ze vyvodit, Ze
doty¢nd podpora je slucitelnd.
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5.5.2. PRIPOMINKY K POUZITI POKYNU PRO LETECKOU DOPRAVU Z ROKU 2014 NA DANA OPATRENI

(329) Spolecnost SOGAER konstatuje, Ze vyjimka stanovend v bod& 137 pokynil pro leteckou dopravu by méla byt
v piipadé letisté Cagliari pouzita, ackoli letist¢ pfekracuje tfi miliony cestujicich. Jinak by se ke Cagliari
pfistupovalo odli§né nez k ostatnim dvéma leti§tim na Sardinii, jichZ se posuzované ¢innosti tykaji.

(330) Spolecnost SOGAER zduraznuje, Ze doty¢nd podpora slouzila k usnadnéni mobility ob¢antt Unie do/z Cagliari,
coz vyznamné zvysilo pocet lett v rimci Unie do/z hlavniho mésta ostrova.

(331) Pokud jde o nezbytnost zdsahu ze strany regionu, spole¢nost SOGAER uvadi, Ze bez regiondlnich piispévki
k vyrovndni ¢astek, které spole¢nost SOGAER pfievedla leti§tim a jinym poskytovatelim sluzeb, by tcetnictvi
spolecnosti SOGAER vykdzalo ztritu. Neexistoval Zddny jiny zpusob, jak dosdhnout cile lepsiho spojeni mezi
regionem a ostatnimi ¢dstmi Unie, ktery by znamenal mensi naruseni hospodaiské soutéze.

(332) Spole¢nost SOGAER zduraziiuje, Ze region vzdy udrzoval podporu na minimu a proplacel pouze polozky, které
provozovatel letisté fadné zdtivodnil.

(333) Pokud jde o pfedchdzeni nepfiznivym uaéinkiim na hospodaiskou soutéZz a obchod v rdmci Unie, spole¢nost
SOGAER konstatuje, Ze rezim byl pouZitelny na vSechna ostatni regiondlni letisté, ackoli spolu vzdjemné
soutézila, coz umoznilo pokryti piislusnych rozdilt mezi provoznimi néklady a p¥jmy.

(334) V neposledni fadé spoletnost SOGAER tvrdi, Ze pokud by Komise zastdvala ndzor, Ze posuzovany rezim
pfedstavuje provozni podporu spole¢nosti SOGAER, podpora by v kazdém piipadé musela byt povazovina za
slu¢itelnou s vnitinim trhem, nebot je v souladu s kritérii a podminkami stanovenymi v bodé¢ 5.1.2 pokynii pro
leteckou dopravu.

6. VYJADRENI ITALIE K PRIPOMINKAM ZUCASTNENYCH STRAN
6.1. VYJADRENI ITALIE K PRIPOMINKAM SPOLECNOSTI RYANAIR

(335) Regiondlni orgdny zpochybnuji prohldSeni spole¢nosti Ryanair v tom smyslu, Ze letist¢ jednala v souladu se
zdsadou investora v trznim hospoddfstvi pfi udrzovani obchodnich vztaht s leteckymi spolecnostmi s cilem
zvysit objem pfepravy cestujicich, a tedy p¥jmy. Ve skutecnosti spolecnosti provozujici letisté jednaly pouze jako
prostiednici a jediné, co vykonaly, byl pfevod prostfedki leteckym spolecnostem.

(336) Podle regionu byl v tomto piipadé investorem v trznim hospodafstvi region, ktery investici posuzoval z hlediska
kladného hospoddiského dopadu pro dané tizemi.

(337) Itdlie predlozila sdéleni italského vnitrostitniho orgdnu pro civilni letectvi (), v némz se uvadi, Ze mozZnost
regiondlnich leti§t zvefejiiovat reklamu na internetovych strankdch nizkondkladovych leteckych spolecnosti by
pfedstavovala vyhodu pro odvétvi cestovniho ruchu i komer¢ni odvétvi, nebot regiondlni letité nemaji vyhody
z konsolidovanych trznich pozic a miry garantované viditelnosti velkych letist.

(338) Italie i ENAC zpochybnuji prohldseni spole¢nosti Ryanair v tom smyslu, Ze situace na Sardinii vyplynula z neadek-
vatnich pravidel pro trasy, na které se vztahuji zavazky vefejné sluzby podle nafizeni (ES) ¢. 1008/2008, a z jejich
prosazovani italskymi orgdny. Itdlie uvadi, Ze cilem dzemni ndvaznosti je zajistit, aby se vichni ob¢ané mohli
pohybovat na vnitrostitnim tGzemi nebo na tizem{ Unie za stejnych podminek, pokud jde o kvalitu a cenu.
Zéavazky vetejné sluzby schvalené nafizenim (ES) ¢. 1008/2008 umoziiuji jakémukoli dopravci v Unii ptijmout
podminky uvedenych zavazki bez finanéni kompenzace. Pokud Zddny dopravce nesouhlasi s tim, Ze bude sluzbu
poskytovat, uspofadd se evropské nabidkové Fzeni se zajisténim finan¢niho vyrovndni. V tomto ohledu italské
organy zduraznuji, ze obchodn{ vztahy s dopravci musi udrzovat p¥imo leti§té; rozhodnuti stitu ve snaze zajistit,
aby tGzemni ndvaznost byla zachovavana formou zdvazka vefejné sluzby, je vsak jind véc.

(*) Ente Nazionale per I'Aviazione Civile— ENAC.
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6.2. VYJADRENI ITALIE K PRIPOMINKAM SPOLECNOSTI EASYJET

(339) Itdlie predlozila své vyjadfeni k pfipominkdm spolecnosti easyjet a poradenské spolecnosti jednajici jejim
jménem. Itdlie nesouhlasi s celkovym pfistupem ani se zavéry vyvozenymi poradenskou firmou v jeji zpravé
,Ekonomické posouzeni smluv mezi spole¢nosti easyJet a letistém Olbia podle zdsahy trzné jednajiciho
hospodaiského subjektu“ [Economic MEOP assessment of the agreements between easyJet and Olbia airport].

(340) Itdlie odmitd tvrzeni spolecnosti easyjet ze tif davodu:

a) Itdlie md za to, Ze zdsada trzné jednajictho hospodaiského subjektu by se neméla na letisté¢ Olbia uplatnit,
protoze provozovatel leti§té, spole¢nost GEASAR, je soukromym, a nikoli vefejnym subjektem ve smyslu
pravidel Unie pro stitni podporu. Jeho rozhodnuti a jedndni jsou tedy zaloZena na trZnich kritériich
s vyjimkou ptipadd, kdy jsou tato rozhodnuti ddna vefejnymi pfedpisy ad hoc;

b) v tomto pfipadé viak Itdlie na rozdil od tvrzeni poradenské firmy pfedpoklddd, Ze spole¢nost GEASAR
doty¢né marketingové smlouvy nepodepsala ve snaze dosdhnout tdajné, aviak neexistujici ziskovosti, ale
vyhradné proto, Ze je vyzadovalo a upravovalo konkrétni vefejné opatfeni. Cilem zdkona ¢. 10/2010 je
pfedevsim motivovat leteckou dopravu poskytnutim p¥spévka leteckym spolecnostem. Od zrudeni zdkona
¢. 10/2010 byly uvedené ¢innosti ukonceny;

c) zatfeti podle Itdlie pispévky vyplacené regionem provozovateli leti§té k pokryti ndkladii na dotycné ¢innosti
pouze ,presly pfes provozovatele letisté, ktery je v plné vysi piedal skute¢nému piijemci, tj. doty¢né letecké
spolecnosti.

(341) Pokud by pak tvrzeni poradenské firmy byla podpofena, Itdlie odhaduje, Ze jeji vypocty jsou chybné. Zprava
poradenské firmy vychazi z Gdaji zjisténych ve finanénich vykazech spole¢nosti GEASAR za obdobi od roku
2004, které ukazuji ptijmy z provozu letisté, jakoz i hlavni ekonomické tdaje, které tvoii provozni vysledek
daného roku, ale neukazuji tidaje analytického dcetnictvi nezbytné k pfesnému provedeni analyzy ziskovosti.
Poradenskd firma proto nadhodnocuje pijmy vyvolané smlouvami, zejména pokud jde o piijmy z jinych nez
leteckych ¢innosti. Podle Itdlie maji doty¢né marketingové smlouvy na rozdil od posouzeni poradenskou firmou
zdpornou, a nikoli kladnou bilanci. To se vztahuje na marketingové smlouvy podepsané se spole¢nosti easyJet,
jakoz i na smlouvy podepsané se vSemi ostatnimi doty¢nymi leteckymi spole¢nostmi. Podle Itdlie to potvrzuje
nazor, Ze uvedené smlouvy byly podepsdny v rdmci pfimého provadéni zdkona ¢. 10/2010.

(342) V neposledni fadé Itdlie odmitd zafazeni smluv o odbavovini podepsanych spole¢nosti GEASAR s doty¢nymi
leteckymi spolecnostmi do analyzy provedené poradenskou firmou. Smlouvy o odbavovani jsou typické smlouvy
vyjedndvané a provadéné na obchodnim zdkladé a tykaji se poskytovéni sluzeb leteckou spolecnosti za penézni
protiplnéni. Nesouviseji se zdkonem ¢. 10/2010 a s ¢innostmi provadénymi podle uvedeného zdkona. Protiplnéni
uvedené v téchto smlouvédch vychazi z bézné obchodni praxe provozovatele letisté, kdy se uplatiuji tarify a slevy
podle objemu a jinych faktort. Tyto smlouvy skutecné zastaly v platnosti i po zruseni zdkona ¢. 10/2010,
s obdobnymi nebo dokonce niz$imi cenami nez v pfedchozich letech.

7. POSOUZENI PODPORY
7.1. UVOD A OBLAST PUSOBNOSTI ROZHODNUTI

(343) Nejdfive je tfeba posoudit, zda financni prostfedky poskytnuté provozovateli letist leteckym spolecnostem
v souvislosti s ¢innostmi 1 a 2 podle zdkona ¢. 10/2010 bé&hem obdobi let 2010-2013 pfedstavuji statni
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1) Smlouvy.

(344) Jak je vysvétleno v oddile 2, v rozhodnuti o zahdjeni fizeni se uvadi, Ze jelikoz Komise vySetfuje moznou
protipravni podporu poskytnutou provozovatelem letisté Alghero ve véci SA.23098 (**), tato véc zahrnuje pouze
opatieni podpory, kterd v uvedené véci zkoumdna nejsou (*).

(345) Vsechny platby spole¢nosti SOGEAAL za c¢innosti 1 a 2 sice nejsou provedeny podle smluv zkoumanych ve véci
SA.23098, prevdzna vétsina téchto plateb v3ak byla v uvedené véci posuzovina. Kromé toho neni jednoduché ve

(*) Rozhodnuti Komise (EU) 2015/1584 ze dne 1. f{jna 2014 o stdtni podpofe SA.23098 (C 37/07) (ex NN 36/07), kterou poskytla Itdlie ve
prospéch spolecnosti Societa di Gestione dell’Aeroporto di Alghero So.Ge.A.AL S.p.A. a raznych leteckych dopravci pisobicich na
letisti Alghero (Uf, vést. L 250, 25.9.2015, s. 38).

(**) Viz 51.-54.bod odtivodnéni.
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viech pfipadech jasné rozliSovat, nebot finanéni vztahy mezi spole¢nosti SOGEAAL a uvedenou leteckou
spolecnost{ v piislusném obdobi se mohou fidit riznymi smlouvami, z nichZ pouze nékteré byly ve véci
SA.23098 posuzovany. Komise ma tedy za to, Ze je vhodné z piisobnosti tohoto fizeni vyloucit vechny smlouvy
s leteckymi spolecnostmi uzaviené spolecnosti SOGEAAL v ramci posuzovaného rezimu (*9).

(346) Oblast ptsobnosti rozhodnuti o zahdjeni fizeni nezahrnovala potencidlni podporu poskytnutou provozovateli
letit jinym poskytovatelim sluzeb nez leteckym spole¢nostem na ¢innost 3. Komise proto v tomto ohledu
nemtiZe zajmout stanovisko. Druhou otdzkou, kterou je tfeba posoudit, je to, zda provozovatelé letist obdrzeli od
regionu podporu.

7.2. EXISTENCE PODPORY

(347) V ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy je stanoveno, Ze ,podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stdtnich
prostiedkd, které narusuji nebo mohou narusit hospodafskou soutéz tim, Ze zvyhodiuji ur¢ité podniky nebo
urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitinim trhem*.

(348) Kritéria stanovend v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy jsou kumulativni. Aby tedy doty¢nd opatieni piedstavovala podporu
ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy, musi byt splnény vSechny niZe uvedené podminky. Konkrétné opatfeni musi:

a) byt poskytnuta stitem nebo ze statnich prostredkd;
b) zvyhodiiovat ur¢ité podniky nebo ur¢itd odvétvi vyroby;
¢) naruSovat hospodafskou soutéz nebo hrozit narusenim hospodéiské soutéze;

d) ovliviiovat obchod mezi ¢lenskymi staty.

(349) Komise uvadi, Ze ozndmend opatfeni pfedstavuji rezim podpory ve smyslu ¢l. 1 pism. d) nafizeni (EU)
2015/1589. Na zdkladé pravniho rdmce popsaného v oddilu 2 tohoto rozhodnuti, bez dalstho providéni
opatfeni vyzadovanych vedle jiZz popsanych opatfeni, lze jednotlivé podpory poskytnout podnikiim (napf.
leteckym spole¢nostem) definovanym v zdkoné ¢. 10/2010 obecné a abstraktné (tj. nejsou urceny zddné
konkrétn{ spole¢nosti).

7.2.1. FINANCNI PROSTREDKY POSKYTNUTE PROVOZOVATELI LETIST LETECKYM SPOLECNOSTEM
V SOUVISLOSTI S CINNOSTMI 1 A 2 (ZAKON & 10/2010) V OBDOBI LET 20102013 — EXISTENCE STATNI
PODPORY VE PROSPECH LETECKYCH SPOLECNOSTI

(350) V tomto pododdile bude posuzovino, zda finanéni prostredky, které poskytl region leteckym spole¢nostem pro-
stfednictvim provozovateld letis¢ na Sardinii podle zdkona ¢. 10/2010, ptedstavuji statni podporu leteckym
spole¢nostem.

7.2.1.1. Pojmy podnik a hospoddiskd Cinnost

(351) V souladu s ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy se pravidla pro stitni podporu pouZiji pouze za podminky, Ze pifjemcem
podpory je ,podnik“. Soudni dvir opakované vymezil podniky jako subjekty, které vykondvaji hospodaiskou
¢innost, bez ohledu na jejich pravni status nebo vlastnictvi a zptisob jejich financovani (*’). Hospodéaiskou ¢innost
piedstavuje jakakoli ¢innost spocivajici v nabizen{ zboZi a sluzeb na trhu (*¥).

(352) Letecké spolecnosti na trhu nabizeji sluzby linkové letecké prepravy cestujicich. Uvedené sluzby odpovidaji
sluzbdm definovanym pro ¢innost 1 (viz 44. bod odivodnéni) a spocivaji v provozovani komercnich letd
a letecké osobni dopravy. Zcela jasné vykonavaji hospodafskou ¢innost.

(*) Pokud jde o provadéni rezimu, Komise konstatuje, Ze Itdlie uvedla jiz ve fazi formdlniho fzeni ve véci SA.23098, Ze rozhodnuti uzaviit
obchodni smlouvy mezi spole¢nosti SOGEAAL a leteckymi spolecnostmi bylo pfijato ve shodé s regionem jakozto vétsinovym
vlastnikem spole¢nosti SOGEAAL (viz zejména 383. bod odivodnéni).

(*’) Viz sdéleni Komise o pouziti pravidel Evropské unie v oblasti stdtni podpory na vyrovnavaci platbu udélenou za poskytovani sluzeb
obecného hospodafského zdjmu (Uf. vést. C 8,11.1.2012, s. 4, 0ddil 2.1) a rovnéZ navaznd judikatura, a to zejména rozsudek Soudniho
dvora ze dne 12. z4F 2000, Pavlov a dalsi, C-180/98, C-181/98, C-182/98, C-183/98 a C-184/98, EU:C:2000:428.

(*)) Rozsudek ze dne 16. ¢ervna 1987, Komise v. Itdlie, véc 118/85, EU:C:1987:283, bod 7; rozsudek ze dne 18. ¢ervna 1998, Komise v. Itdlie,
véc C-35/96, EU:C:1998:303, bod 36; rozsudek Pavlov a dalsi, EU:C:2000:428, bod 75.
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(353) Spolecnost AMS, kterd sama neni leteckou spolecnosti, ale obdrzela financovini v souvislosti s ¢innosti 2, je
100 % dcefinym podnikem spolecnosti Ryanair. Proto lze predpoklddat, ze spole¢nost Ryanair méla rozhodujici
vliv na chovéni spolecnosti AMS. Pro tcely uplatnéni pravidel pro statni podporu v tomto piipadé a v souladu
s praxi Komise (*’) jsou spole¢nosti AMS a Ryanair povazoviny za jediny podnik ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy. Pro snazsi orientaci bude spolecnost AMS, kterd je povaZzovéna za jediny podnik se spole¢nosti Ryanair,
rovnéZ povazovana za leteckou spole¢nost.

(354) Z tohoto divodu letecké spolecnosti, které mély prospéch z finanénich prostfedkti poskytnutych regionem pro-
stfednictvim provozovatelt letist, vykondvaji hospoddfskou ¢innost a jsou povazovany za podniky pro dcely
¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

7.2.1.2. Stdtni prostiedky a pFicitatelnost stdtu

(355) Pojem stdtni podpory se vztahuje na jakoukoli vyhodu poskytnutou ze stitnich prostfedki samotnym stdtem
nebo zprostfedkujicim subjektem jednajicim na zdkladé pravomoci, které mu byly svéfeny. Zdroje mistnich
organti pfedstavuji pro ucely pouziti ¢lanku 107 Smlouvy stdtni prostfedky.

(356) Rezim vychdzi z regiondlniho zdkona a je financovan ze zdrojii pochdzejicich z regionu. Pro tcely ¢lanku 107
Smlouvy jsou zdroje regiondlnich mistnich orgdndi stdtnimi prostredky a rozhodnuti téchto orgdnt by méla byt
povazovéna za ,pficitatelnd statu“ (). Rezim jako takovy je tedy pficitatelny stitu a pro Gcely zdkona o statnich
podporéch je financovan ze stitnich prostfedki.

(357) Totéz plati pro finan¢ni toky od provozovateld letist k leteckym spole¢nostem.

(358) Letecké spolecnosti obdrzely finan¢ni prostfedky od regionu prostfednictvim provozovateld leti$t na Sardinii na
zahdjeni provozu na novych trasich nebo na zvyseni cetnosti nebo prodlouzeni obdobi provozu stdvajicich tras,
jak popisuje zejména Tabulka 8, a na poskytovani marketingovych sluzeb.

(359) Chovani provozovateld letist bylo ddno regionem prostiednictvim zdkona ¢. 10/2010 a plant cinnosti, které
musel region pfed zavedenim schvélit. Mechanismus zavedeny zdkonem €. 10/2010 stanovi, Ze region ptevede
vefejné prostiedky provozovatelim letist, ktefi by je méli nasledné pfevést leteckym spole¢nostem v souladu
s podrobnymi specifikacemi planii ¢innosti schvélenych regionem. Plany ¢innosti byly koncipovany a navrzeny
v prvé fadé provozovateli letist, ale region plany ptezkoumal, schvalil je a ur¢il finanéni prostfedky, které byly na
uvedeném zdkladé provozovateli letisté poskytnuty. Schvalenim podrobnych pland ¢innosti region presné urdil,
jak by mél kazdy provozovatel letisté pfidélit finanéni prostiedky obdrzené od regionu leteckym spolecnostem.
Jak je popsdno v oddile 2.7.3, zavedeny proces sledovéni (ktery urcuje dhradu posledni splitky provozovatelim
letist) rovnéz zajistuje splnéni uvedenych povinnosti.

(360) Provozovatelé letist tedy lze povazovat za prostiedniky mezi regionem a leteckymi spole¢nostmi. Provadéli rezim
podpory a leteckym spole¢nostem v plné vysi prevadéli finanéni prostfedky obdrzené od regionu. Pfitom jednali
v souladu s pokyny obdrzenymi od regionu prostfednictvim schvalenych plant ¢innosti.

(361) S ohledem na vySe uvedené skute¢nosti jsou platby provozovatelt letist leteckym spole¢nostem na financovani
¢innosti 1 a 2 hrazeny ze stdtnich prostfedktl (pokud provozovatelé letist obdrzeli na financovdni uvedenych
¢innosti finanéni prostfedky od regionu (")) a jsou pFicitatelné statu.

(™) Pro tento tcel viz rozhodnuti Komise (EU) 2015/1227 ze dne 23. Cervence 2014 o statni podpofe SA.22614 (C 53/07) poskytnuté
Francii ve prospéch Obchodni a priimyslové komory Pau-Béarn a spolecnosti Ryanair, Airport Marketing Services a Transavia
(Uf, vést. L 201, 30.7.2015, s. 109), a zejména 290. bod odivodnéni). Viz také rozhodnuti Komise ve véci letisté Altenburg — dosud
nezvefejnéno.

(1) Rozsudek ze dne 12. kvétna 2011, Région Nord-Pas-de-Calais v. Komise, T-267/08 a T-279/08, EU:T:2011:209.

(") Omezend vyse vlastniho financovéni opatieni provozovateli letist nevyplyvé z jejich vlastnich rozhodnuti, ale odrdzi skutecnost, ze
region snizil ex post vysi vefejnych prostfedkd smérovanych provozovatelim letist, ackoli provozovatelim letit jiz vznikly
odpovidajici ndaklady na financovani leteckych spole¢nosti. Viz oddil 2.7, a zejména 83., 86. a 89. bod odivodnéni.
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7.2.1.3. Hospodd¥ské zvyhodnéni

(362) Zvyhodnénim ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy je jakdkoli hospodafskd vyhoda, kterou by podnik nebyl
schopen ziskat za béZnych trznich podminek, tj. bez zdsahu statu. Dilezity je pouze ucinek opatieni na podnik,
nikoli diivod nebo cil statniho zasahu. Kdykoli orgdn vefejné moci poskytne podniku finan¢ni prostiedky, které
jej zprosti ndkladd, které by normalné musel hradit, vede to ke vzniku hospodaiského zvyhodnéni.

(363) Zadné zvyhodnéni viak neni poskytnuto, pokud lze finan¢ni prosttedky povazovat za vyrovndvaci platbu za
vefejnou sluzbu v souladu s kritérii stanovenymi v rozsudku ve véci Altmark. Zddné zvyhodnéni neni rovnéz
poskytnuto, pokud ¢lensky stdt jednd v souladu se zdsadou investora v trZnim hospodafstvi.

(364) Jako prvni krok je nezbytné pfezkoumat povahu finan¢nich prostfedkd poskytovanych regionem leteckym
spole¢nostem v souvislosti s ¢innostmi 1 a 2 a rozsah, v jakém financuje jejich ¢innosti, neboli jinymi slovy, do
jaké miry je zbavuje nakladd, které by normdlné musely hradit.

(365) V souvislosti s ¢innosti 1 region vyZaduje, aby provozovatelé leti§t uzavirali s leteckymi spole¢nostmi smlouvy,
které leteckym spolecnostem poskytuji finan¢ni pobidky ke zvyseni letového provozu (zejména mimo sezonu).
Letecké spole¢nosti musi splnit cile z hlediska provozu; pokud uvedené cile splni, obdrzi finan¢ni vyrovnéni,
pokud je nesplni, jsou sankcionovany. Odpovidajici platby vychdzeji z rezimu financovani smérovaného regionem
prostiednictvim provozovatell letist ve prospéch leteckych spolecnosti, ¢imz se vyrovnava &ast nakladd, které
vznikly leteckym spolecnostem pfi létdn{ na doty¢nych trasach.

(366) V souvislosti s ¢innosti 2 region provadi platby leteckym spole¢nostem prostiednictvim provozovatelt letist
vyménou za marketingové sluzby poskytované doty¢nymi leteckymi spole¢nostmi. Tyto platby nelze povazovat
za skute¢né protiplnéni za marketingové sluzby, ale pfedstavuji platby leteckym spolecnostem za rozsifovani
jejich ¢innosti v regionu. Jak bude ziejmé v 368. bodé odivodnéni a nasledujicich, rezim je koncipovén tak, aby
marketingové sluzby, které maji poskytovat letecké spolecnosti v souvislosti s ¢innosti 2, byly urCeny na
propagaci v prvé fadé sluzeb letecké dopravy poskytovanych tymiz leteckymi spolecnostmi ze Sardinie/na
Sardinii.

(367) Itdlie ve svych ozndmenich (') zddraznila, ze podle rezimu marketingové Cinnosti financované regionem
v souvislosti s ¢innosti 2 musi byt provadény leteckymi spole¢nostmi a jejich cilem musi byt zvyseni poctu
cestujicich na trasich nové otevienych nebo rozsifenych v disledku rezimu ('%).

(368) Skutecnost, Ze marketingové sluzby v souvislosti s ¢innosti 2 maji byt poskytovany spise leteckymi spolecnostmi
neZ jinym typem spolecnosti schopnych tyto sluzby poskytovat, je samo o sobé faktorem, ktery pfirozené vede
tyto marketingové sluzby k tomu, aby propagovaly v prvé fadé sluzby letecké dopravy nabizené doty¢nymi
leteckymi spolecnostmi. Letecké spolecnosti obvykle propaguji regiony a mésta, zejména na svych internetovych
strankdch, pokud provozuji lety do takovychto regiont a izemi, s cilem naldkat potencidlni zdkazniky, aby pfi
létani do téchto oblasti vyuzivali jejich sluzeb. Kromé toho na internetovych strankdch leteckych spolecnosti je
propagace urcitych region a mést obvykle vzdjemné propojena s propagaci letd provozovanych leteckymi
spolecnostmi do daného regionu, nebo alespori s poskytovdnim informaci o existenci a charakteristikdch téchto
letd. Napiiklad v pFipadé spolecnosti Ryanair, jedné z evropskych leteckych spolecnosti, kterd nejvice rozvinula
propagaci regiontt a mést na svych internetovych strankdch, jednotlivé internetové stranky vénované propagaci
regiont a destinaci pomérné systematicky poskytuji také informace o letech provozovanych spole¢nosti Ryanair
do téchto regionil a destinaci (1.

(369) Mimoto provadéci predpis zdkona ¢. 10/2010, ktery definuje obsah plant cinnosti letist (***), stanovi, Ze
marketingové akce se maji v rdmci ¢innosti 2 provadét ,v piipadé zahdjeni provozu na novych trasich nebo
prodlouzeni obdobi provozu na stdvajicich trasich® (). Toto ustanoveni zaklddd jasnou souvislost mezi
marketingovymi sluzbami, které se maji provadét v souvislosti s ¢innosti 2, a zahdjenim provozu na novych

(1?) Dokument ,OGGETTO: Attuazione della Legge regionale 13 aprile 2010, No 10 ,Misure per lo sviluppo del trasporto aereo”. Finanziamento
degli aeroporti isolani per il potenziamento e lo sviluppo del trasporto aereo quale servizio di interesse economico generale®, ozndmeny Italii dne
30.11.2011.

(1) ,Definizione, attraverso gli stessi ,Piani di attivita, di adeguate strategie di marketing e pubblicita finalizzate all'incremento del numero di
passeggeri nelle rotte oggetto della gara“ (zdtiraznéni pfidano), s. 7.

("% Viz napfiklad stranka spole¢nosti Ryanair vénovand Mildnu (https:/[www.ryanair.com/gb/en/plan-trip/destinations/flights-to-milan,
navstivena dne 6. Cervence.2016).

(1) Deliberazione nr 29/36, 29. cervence 2010.

(1) I programmi dovranno prevedere la realizzazione di attivita in coerenza con le seguenti direttive: (...) deve essere prevista adeguata promozione del
territorio in caso di lancio di nuove rotte o di aumento di operativita dei voli“ (zdtiraznéni pfiddno), s. 3.
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trasich nebo rozsifenim provozu na stdvajicich trasich. To znamend, Ze marketingové sluzby, které maji byt
navrzeny v pldnech ¢innosti, by samy mély podporovat nové nebo rozsifené sluzby letecké dopravy tak, aby
podnitily nartst poctu cestujicich vyuzivajicich doty¢nych sluzeb. Jak jiz bylo uvedeno v 367. bodé odivodnéni,
tento vyklad byl Itdlii vyslovné potvrzen.

(370) Kromé toho by bylo nepfedstavitelné, Ze by doty¢né marketingové sluzby, které musi byt nezbytné provddény
leteckymi spole¢nostmi, byly poskytovany jinymi leteckymi spole¢nostmi nez témi, které provozuji nové nebo
roz§ifené sluzby letecké dopravy, s nimiZ by marketingové sluzby mély byt vzdjemné propojeny. Leteckd
spole¢nost ma velmi omezenou motivaci propagovat sluzby konkurence, dokonce i vyménou za odménu.

(371) Propagace svych vlastnich destinaci je soucdsti béznych ¢innosti letecké spole¢nosti. Destinace a regiony, do
kterych létaji, jsou jednou z charakteristik dopravnich sluzeb, které letecké spole¢nosti obvykle propaguji
spolecné s fadou dalsich aspektl (ceny letenek, pohodli na palubé, sluzby poskytované na palubé, spolehlivost,
flexibilita letenky, vérnostni program atd.).

(372) S ohledem na vySe uvedené skutecnosti lze dospét k zdvéru, Ze platby provedené regionem leteckym
spole¢nostem v souvislosti s ¢innosti 2 subvencuji marketingové ndklady, které by letecké spolecnosti za
normélnich okolnosti musely hradit v rdmci provozovani letecké dopravy. Vzhledem k tomu, Ze jsou spojeny se
zahdjenim provozu na novych trasich nebo rozsifenim provozu na stavajicich trasich, uvedené platby pusobi
jako finanéni pobidky leteckym spole¢nostem pro zvyseni letového provozu na Sardinii. V tomto ohledu jsou
obdobné jako platby provedené v souvislosti s ¢innosti 1 s tim rozdilem, Ze se vztahuji ke konkrétnimu aspektu

sluzeb letecké dopravy leteckych spole¢nosti, a to k propagaci uvedenych sluzeb.

(373) Kromé toho, jak zdiraznila Itdlie v ozndmeni (1), v rdmci reZimu musi byt marketingové akce financované
regionem v souvislosti s ¢innosti 2 souddst{ plind ¢innosti uvedenych v rdmci ¢innosti 1 (*%). To vytvaii dalsi
provézanost mezi otevirdnim a rozsifovanim tras (coZ je cil ¢innosti 1) a marketingovymi smlouvami, které maji
byt uzavieny v souvislosti s Cinnosti 2. Tim je podpofen zdvér, ze platby provedené regionem ve prospéch
leteckych spolecnosti prostfednictvim provozovateld leti§t v souvislosti s Cinnosti 1 a ¢innosti 2 jsou svou
povahou obdobné: v zdsadé se jednd o finan¢ni pobidky, které subvencuji ¢dst ndkladt leteckych spolecnosti
vyménou za rozsifovani letového provozu témito leteckymi spole¢nostmi ze Sardinie/na Sardinii.

(374) Kromé toho se v rdmci rezimu jasné rozliSuje mezi marketingovymi sluzbami, které maji byt poskytnuty
v souvislosti s ¢innosti 2, tj. leteckymi spole¢nostmi, a marketingovymi sluzbami, které maji byt poskytnuty
v souvislosti s ¢innosti 3, tj. jinymi typy spole¢nosti, ¢imZ se potvrzuje zjisténi, Ze sluzby poskytované
v souvislosti s ¢innosti 2 slouzi konkrétnimu Géelu, jinému nez v p¥ipadé ¢innosti 3, nezbytné souvisejicimu se
skute¢nosti, Ze poskytovatelé jsou zapojeni do provozovani letecké dopravy. Logicky mize byt uvedenym tcelem
stézi néco jiného, nez je zvyseni letového provozu doty¢nych leteckych spole¢nosti ze Sardinie/na Sardinii.

(375) Prokazuje to prezkoumdni smluv uzavienych mezi provozovateli letist a leteckymi spole¢nostmi v souvislosti
s rezimem, které provedla Komise. Napiiklad smlouvy spolecnosti easyjet pfimo propojuji letistni sluzby
s marketingovymi sluzbami. V bodé 3 smlouvy s provozovatelem leti§té Olbia se uvddi, ze dopravce md v dmyslu
zvysit svij provoz z/na leti§té Olbia a Ze za tlelem rozdifeni téchto leteckych ¢innosti dopravee vytvofil
marketingovy a reklamni program na propagaci destinaci a rozvoj tranzitnich dopravnich tokd, zejména smérem
k mezindrodnim letistim.

(376) Prezkoumdni rtiznych marketingovych smluv uzavienych mezi provozovateli letidt a leteckymi spolecnostmi
v rdmci rezimu doklddd, Ze marketingové sluzby jsou piimo propojené s lety provozovanymi uvedenymi
leteckymi spole¢nostmi. Marketingové sluzby se tedy piimo zaméfuji na cestujici, kteff by potencidlné mohli
vyuzit dopravnich sluzeb nabizenych leteckymi spole¢nostmi uvedenych v marketingovych smlouvach.

(") Dokument ,OGGETTO: Attuazione della Legge regionale 13 aprile 2010, No 10 ,Misure per lo sviluppo del trasporto aereo” Finanziamento degli
aeroporti isolani per il potenziamento e lo sviluppo del trasporto aereo quale servizio di interesse economico generale®, ozndmeny Itdlii dne
30. listopadu 2011.

(") ,Definizione, attraverso gli stessi ,Piani di attivita“, di adeguate strategie di marketing and pubblicita finalizzate all'incremento del numero di
passeggeri nelle rotte oggetto della gara“ (zdtraznéni pfidano), s. 7.
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(377) Zéavérem platby provedené regionem prostiednictvim provozovatel letist ve prospéch leteckych spolecnosti
v souvislosti s ¢innosti 1 i ¢innosti 2 musi byt povazovany za subvence pro letecké spolecnosti na provozovani
vice letl na Sardinii a ze Sardinie.

(378) Zbyva analyzovat, zda platby provedené regionem prostiednictvim provozovatelt letit ve prospéch leteckych
spolecnosti na zvySeni jejich letového provozu na Sardinii pfedstavuji vyrovndvaci platbu za zdvazek vefejné
sluzby v souladu s kritérii podle rozsudku ve véci Altmark a zda jsou v souladu se zdsadou trzné jednajictho
hospodaéiského subjektu.

(379) Prvnim kritériem podle rozsudku ve véci Altmark je, Ze podnik—pifjemce musi byt skute¢né povéfen plnénim
povinnosti vefejné sluzby a tyto povinnosti musi byt jasné definovdny. Jak je uvedeno v bodé 70 pokynii pro
leteckou dopravu z roku 2014, ,pokud jde o sluzby letecké dopravy, mohou byt zdvazky vefejné sluzby uloZeny pouze
podle nafizeni (ES) ¢. 1008/2008. Zejména plati, Ze tyto zdvazky mohou byt uloZeny pouze ve vztahu ke konkrétni trase
nebo skuping tras, a nikoli ve vztahu k obecné vymezené trase smétujici z daného letisté, mésta Ci regionu. ZdvazRy vefejné
sluzby mohou byt na dané trase navic uloZeny pouze k uspokojeni dopravnich potieb, které nemiize vhodné naplnit stdvajici
leteckd trasa nebo jiny druh dopravy“ (pozndmky pod Carou vypustény). Leteckd doprava je skutecné odvétvi, kde se
zdkonoddrce Unie rozhodl omezit $irokou volnost rozhodovéni, kterou ¢lenské staty obvykle maji pfi oznacovani
urcité Cinnosti za sluzbu obecného hospodéiského zdjmu, uloZenim podminek stanovenych v nafizeni (ES)
¢. 1008/2008. Avsak trasy, které jsou pfedmétem zavazki vefejné sluzby podle nafizeni (ES) ¢. 10082008, které
existuji na Sardinii (**’), jsou vyslovné vylouceny z oblasti piisobnosti zdkona ¢ 10/2010, ktery je jasné
koncipovan jako systémovd paralela k systému zdvazkd vefejné sluzby podle nafizeni (ES) ¢. 1008/2008.
Finan¢ni prostiedky poskytnuté provozovateli letist leteckym spolecnostem podle zdkona ¢. 10/2010 nelze tedy
povazovat za vyrovnavaci platbu poskytnutou leteckym spolecnostem na provoz skute¢nych sluzeb obecného
hospodatského zdjmu. Jedna ze ¢tyi kumulativnich podminek podle rozsudku ve véci Altmark, konkrétné prvni
z nich, tedy neni splnéna.

(380) Pokud jde o uplatnéni zdsady trzné jednajictho hospodafského subjektu, je tfeba nejdiive uvést, ze Itlie se
uvedené zdsady nedovoldvala (''°). Neexistuji ani Zddné ndznaky, Ze region pfi vytvafeni rezimu jednal jako trzné
jednajici hospodaisky subjekt; ve skute¢nosti je jasné, zZe jako vlastnik letisté se snazil dosdhnout spiSe cilit vefejné
politiky, zejména posileni regiondlntho hospodéistvi zvySenim piilivu turistl, nez ziskda.

(381) Zadruhé region poskytuje finanéni prostfedky leteckym spolecnostem prostfednictvim réiznych provozovatelt
letist v rdmci regiondlniho rezimu pouzitelného pro nékolik letist. Nelze jej povazovat za provozovatele letisté,
tim spiSe, Ze region ovlddd pouze jednoho z doty¢nych provozovatel letisté. ,Analyza inkrementalni ziskovosti
ex ante“ piedstavend v bodech 61 az 66 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014 nemtze byt v tomto piipadé
pouzita. Aby bylo mozné podle uvedené metody posoudit, zda se provozovatel leti§té v okamziku, kdy uzaviral
ujedndni s leteckou spole¢nosti, choval tak, jak by se za podobnych okolnosti choval trzné jednajici hospodatsky
subjekt vedeny vyhlidkami ziskovosti, je tfeba posoudit, zda bylo mozné v okamziku uzavirdni ujedndni
ocekavat, ze tato ujedndni inkrementilné pfispéji k ziskovosti letisté a jsou soucdsti celkové strategie vedouct
k ziskovosti v dlouhodobém horizontu. Tento test v§ak neni v daném piipadé pouzitelny, protoZze posuzovand
opatfeni predstavuji rezZim zavedeny organem vefejné moci z politickych divoda, ktery se vztahuje na nékolik
letist, a nikoli individudln{ ujedndni mezi leti§tém a leteckou spole¢nosti.

(382) Pi poskytovani doty¢ného financovani leteckym spole¢nostem v souvislosti s ¢innosti 1 a ¢innosti 2 nemohl
region ocekdvat ndvratnost, kterou by za podobnych okolnosti zohlednil trzné jednajici hospodaisky subjekt
vedeny ziskem. Ocekdvanym tcinkem financovani bylo zvySeni poctu cestujicich pfilétajicich na Sardinii, coz
samo o sobé regionu nepfindsi Zadné dividendy, kapitdlové zisky nebo jakoukoli jinou formu zisku. Itdlie neurcila
zadny prvek ziskovosti, ktery by mohl region ocekavat v disledku doty¢ného financovani. Hlavnim dopadem
zvyseni letového provozu je podniceni hospodaiského rozvoje v regionu, zejména na Grovni urcitych odvétvi,
jako jsou cestovni ruch, maloobchod, restaurace atd., s kladnymi G¢inky na regiondlni hospodaisky rozvoj
a zaméstnanost. Podle ustdlené judikatury (') by viak trzné jednajici hospodaisky subjekt vedeny ziskem
takovyto ,pfinos pro vefejnou politiku“ nezohlednil, a proto je tieba k nému pfi uplatiovani zdsady trzné
jednajiciho hospodatského subjektu neptihlizet.

(") Od roku 2000 musi byt zdvazky vefejné sluzby na vnitrostatnich trasich mezi letisti na Sardinii a letisti na italské pevniné ukladany
podle pravidel pro leteckou dopravu v Unii.

(M%) Viz Rozsudek Soudniho dvora ze dne 5. Cervna 2012, Komise v. EDF, C-124/10, EU:C:2012:318, bod 82.

(""Y) Viz rozsudek ve véci Komise v. EDF, EU:C:2012:318, bod 79.
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(383) Ze stejnych divodii neni v tomto piipadé relevantni urcovani referen¢ni hodnoty popsané v bodech 54 az 60
pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014.

(384) V kazdém piipadé viak Itdlie neptedlozila Zddny obchodni pldn, analyzu ziskovosti ex ante nebo interni
dokumenty jasné prokazujici, Ze analyza provedend pied poskytnutim vefejnych prostiedk ukdzala, zZe
v dasledku doty¢ného financovani mohl region ocekavat takovou finanéni navratnost, jakou by zohlednil trzné
jednajici hospoddisky subjekt vedeny ziskem. Region neprovedl ani ureni referencni hodnoty definované
v bodech 54 az 60 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014. Itilie zejména neposkytla porovnani letistnich
poplatkéi — po odecteni piipadnych zvyhodnéni poskytovanych leteckym spole¢nostem (jako jsou napiiklad
marketingovd podpora, slevy nebo jakdkoli jind pobidka) — mezi dostate¢nym poctem vhodnych ,srovnévacich
letist*, jejichz provozovatelé se chovajf jako trzné jednajici hospodafské subjekty.

(385) To potvrzuje, Ze region se vici leteckym spolecnostem nechoval jako trzné jednajici hospodatsky subjekt vedeny
vyhlidkami ziskovosti.

(386) Navzdory ustanovenim zdkona ¢. 10/2010 navic neprobéhlo zidné nabidkové Fizeni za ticelem vybéru leteckych
spolecnost{ a financovani pldnt ¢innosti. Provozovatelé letist zvefejnili vyzvy na svych pfislusnych internetovych
strankdch a vybrali nejlepsi nabidku, coZz znamend, Ze finan¢ni podpora poskytnutd leteckym spolecnostem
nebyla udélena v rdmci otevieného a transparentniho nabidkového fizeni. Kromé toho, jak jiz bylo vysvétleno,
reZim je v prvé fadé koncipovédn tak, aby byly vefejné prostfedky vypldceny leteckym spolecnostem a toto
financovani neodpovidd ani vyrovnavaci platbé za skute¢né zdvazky vefejné sluzby, ani odméné za vyrobky nebo
sluzby uspokojujici skute¢né potieby regionu. I kdyby tedy probéhlo fddné nabidkové fizeni na vybér leteckych
spolecnosti, nemohlo by to vyloucit existenci zvyhodnéni.

(387) Za téchto okolnosti nelze posoudit individualni finan¢ni vztah mezi letisti a leteckymi spolecnostmi vyplyvajici
z uplatnéni rezimu zptsobem pfedpoklddanym v bodech 53-66 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014.
Uvedené body poskytuji pokyny k urceni toho, zda ceny tctované letistém, které ma vefejné zdroje, jsou
v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodaiského subjektu. V tomto piipadé je viak jasné, ze provozovatelé
letidt se pii uzavirdni rtiznych smluv s leteckymi spole¢nostmi nechovali jako trzné jednajici hospodaiské
subjekty. Provadéli rezim podpory vytvoreny regionem pro zvySeni letecké dopravy k obecnému prospéchu
daného tzemi.

(388) S ohledem na vySe uvedené skute¢nosti Komise dospéla k zdvéru, ze financni prostfedky poskytnuté regionem
prostiednictvim provozovateltl letist ve prospéch leteckych spolecnosti na financovani ¢innosti 1 a 2 v rdmci
daného rezimu pfineslo doty¢nym leteckym spole¢nostem hospodéiské zvyhodnéni.

7.2.1.4. Selektivita

(389) V tomto piipadé nelze financovani reZimu regionem povaZovat za rezim s obecnou plisobnosti. Komise md za
to, Ze koncepce a provadéni rezimu pfineslo vyluény prospéch urcitym podnikiim nebo ur¢itym odvétvim
¢innosti, konkrétné leteckym spole¢nostem financovanym regionem prostfednictvim provozovatelt letist v rdmci
posuzovaného rezimu ('?). Letecké spole¢nosti 1étajici na Sardinii, které tyto smlouvy neuzaviely, neziskaly od
regionu stejnou finanéni podporu, nebo alespon ne podle podminek stanovenych zdkonem ¢. 10/2010. Jelikoz se
doty¢ni ptijemci hospodaiského zvyhodnéni omezuji na nékteré konkrétni podniky jednoho konkrétniho odvétvi
(leteckd doprava), jsou opatieni selektivni.

7.2.1.5. NaruSeni hospoddiské soutéZe a vliv na obchod

(390) Pokud podpora poskytnuta ¢lenskym statem posiluje postaveni urcitého podniku vii¢i ostatnim podnikam, které
soutéz{ v rdmci obchodu uvnitt Unie, je nutno mit za to, Ze tyto podniky jsou doty¢nou podporou ovlivnény.
K tomu, aby urcité opatfeni naruSovalo hospodafskou soutéz, je podle ustdlené judikatury dostacujici, aby
piijemce podpory s ostatnimi podniky soutézil na trzich otevienych hospodafské soutézi.

(391) Vyrovndvaci platba vyplacend leteckym spolecnostem prostiednictvim provozovateld letist ptedstavuje pro
doty¢né letecké spole¢nosti hospodaiské zvyhodnéni, které maze posilit jejich postaveni na trhu. Odvétvi letecké
dopravy se vyznacuje silnou hospodaiskou soutézi mezi provozovateli z riznych ¢lenskych statil, zejména od

(") V tomto ohledu viz rozsudek ze dne 30. ¢ervna 2016, Belgie v. Komise, C-270/15, EU:C:2016:489, a zejména bod 50.
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vstupu tieti fize liberalizace letecké dopravy v platnost (,tfeti balicek”) dne 1. ledna 1993. Z toho plyne, Ze
opatfeni ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stity a naruSuji nebo mohou narusit hospodatskou soutéz v odvétvi
letecké dopravy.

(392) Finan¢ni vyrovndni poskytnuté prostfednictvim provozovatelt letist leteckym spolecnostem na financovani
¢innosti 1 a 2 (zdkon ¢.10/2010) v obdobi let 2010-2013 naru$uje nebo mize narusit hospodaiskou soutéz
a ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty.

7.2.1.6. Zdvér

(393) Komise dospéla k zavéru, Ze finanéni prostiedky poskytnuté regionem prostiednictvim provozovateld letist ve
prospéch leteckych spole¢nosti na financovani ¢innosti 1 a 2 predstavuji statni podporu leteckym spolecnostem
ve smyslu ¢l. 107 odst. 1) Smlouvy.

7.2.2. EXISTENCE STATNI PODPORY VE PROSPECH PROVOZOVATELU LETIST

(394) Tento pododdil se zabyvd otdzkou, zda finan¢ni prostfedky, které poskytl region provozovateldm letist na
Sardinii podle zdkona ¢. 10/2010, pfedstavuji statni podporu uvedenym letistim. Komise bude nyni posuzovat,
zda je splnéno kritérium souvisejici s existenci hospodatského zvyhodnéni.

(395) Zvyhodnénim ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy je jakdkoli hospodafska vyhoda, kterou by podnik nebyl
schopen ziskat za béZnych trznich podminek, tj. bez zdsahu statu. Dilezity je pouze ucinek opatieni na podnik,
nikoli divod nebo cil stdtniho zdsahu. Pokud se v disledku stdtniho zdsahu zlepsi finan¢ni situace podniku, jednd
se 0 zvyhodnéni.

M

(396) Jak je vysvétleno v oddile 7.2.1, podle zdkona ¢ 10/2010 provozovatelé letist v plné vysi pfevedli finan¢ni
prostiedky obdrzené od regionu na financovani finan¢nich pobidek pro rozsifovani sluzeb letecké dopravy
i marketingovych smluv, které spolufinancovaly z vlastnich zdroji. Provozovatelé letist tedy byli prostfedniky
a finan¢ni prostredky obdrzené od regionu si neponechdvali. Nemohou byt tedy povazovani za pHmé piijemce
rezimu podpory.

(397) Jelikoz v3ak tcelem i dopadem finan¢nich pobidek a marketingovych plateb leteckym spole¢nostem bylo zvyseni
letového provozu, je nutné posoudit, zda toto zvyseni letového provozu poskytuje doty¢nym letistim nepiimou
vyhodu.

(398) Ve svém nedavném sdéleni o pojmu stitni podpora (*"’) Komise uvedla, Ze ,[...] nepiimé vyhody je teba odliSovat od
pouhych vedlejsich hospoddskych ticinkii, které jsou vlastni téméF vSem opatienim stdtni podpory (napf. v diisledku zvyseni
vystupu). Za timto ticelem je nutno predvidatelné dopady opatteni posoudit z hlediska ex ante. Nepfimd vyhoda existuje, je-li
opatieni navizeno tak, aby vedlejsi iicinky nasmérovalo na identifikovatelné podniky nebo skupiny podnikii. Tak je tomu
napfiklad tehdy, je-li pfimd podpora z faktického nebo prdvniho hlediska podminéna pofizenim zboZi nebo sluzeb, které
poskytuji pouze urcité podniky (nap¥. pouze podniky usazené v urcitych oblastech).

(399) Toto sdéleni pokracuje v pozndmce pod ¢arou (') k uvedené pasdzi: ,Naopak pouze vedlejsi ekonomicky vicinek ve
formé vyssiho vystupu (ktery nepfedstavuje nepfimou podporu) miiZe byt shleddn, je-li podpora pouze rozdélovdna prostred-
nictvim urcitého podniku (napf. financniho zprostfedkovatele), ktery ji plné prendsi na pfijemce podpory.”

(400) Cilem posuzovanych ¢innosti v tomto piipadé nebylo nasmérovat vedlejsi ticinky na leti$té na Sardinii. Namisto
toho bylo jejich cilem zvyhodnit velkou skupinu podnikd v regionu, zejména podnikll nabizejicich sluzby
turistGm.

(") Bod 116 sd¢leni Komise o pojmu stitni podpora podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU zvefejnéného dne 19. kvétna 2016, http://ec.europa.
eu/competition/state_aid/modernisation/notice_of_aid_en.pdf.
("*) Pozndmka pod carou ¢. 181.
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(401) Jak jiz bylo uvedeno, ucel rezimu spocivd ve smérovani vefejnych financi nékolika leteckym spole¢nostem
a jinym poskytovatelim sluzeb s cilem zahdjit provoz na novych trasich (nebo zvysit ¢etnost), jakoz i propagovat
Sardinii jako turistickou destinaci p¥istupnou leteckou dopravou. Na zdkladé mechanismu zavedeného regionem
prostiednictvim zdkona ¢. 10/2010 (jak je popsdno v oddile 2.7.2), region ptevede odpovidajici vefejné
prostiedky provozovateltim letist, kteff by je méli ndsledné pfenést na tieti strany v souladu s podrobnymi specifi-
kacemi pldni ¢innosti schvilenych regionem. Jak je popsdno v oddile 2.7.3, zavedeny proces sledovéni (ktery

urcuje Ghradu posledni splatky provozovatelim letist) rovnéz zajistuje splnéni uvedenych povinnosti.

(402) Komise proto dospéla k zdvéru, Ze podpora je smérovdna provozovatelim letist, ktefi ji plné prendseji na letecké
spolecnosti, které jsou jedinymi skute¢nymi pFjemci rezimu. Provozovatelé letist by méli byt de jure (na zdkladé
ustanoven{ zdkona ¢. 10/2010) a de facto (z divodu skute¢nych financnich tokd analyzovanych Komisi)
povazovéni za prosttedky pro pfenos vefejnych prostiedki na letecké spolec¢nosti.

(403) Komise uvddi, Ze provozovatelé letist mohou profitovat ze zvyseni letového provozu, ktery je vysledkem podpory
poskytnuté letistim na zdkladé daného rezimu. Tyto Gcinky jsou viak podobné kladnym tcinkim na hospodafské
subjekty v jinych odvétvich, jejichz pfijmy jsou navazdny na pocet cestujicich v letecké dopravé, zejména cestovni
ruch (prondjem aut, hotely, restaurace, stravovani, tankovani, maloobchod atd.). Uvedend odvétvi silné zaviseji na
poctu cestujicich pfilétajicich na leti§té na Sardinii/odlétajicich z letist na Sardinii. Komise md tedy za to, Ze rezim
nebyl navrzen tak, aby vedlejsi G¢inky nasméroval na provozovatele letidt, ale spiSe tak, aby pfinesl vyhody
mnoha odvétvim na Sardinii souvisejicim s cestovnim ruchem.

(404) Kromé toho tcinek opatfeni na leti$t¢ vyplyvd z povahy a cile rezimu, kterym je zvysit letovy provoz na Sardinii
poskytnutim vhodnych pobidek leteckym spole¢nostem. Skutecnost, Ze letecké spolecnosti nakupuji letistni
sluzby od provozovatelti doty¢nych tif leti$t na Sardinii, je zdkladnim znakem reZimu a nelze jej od rezimu
oddélit vzhledem k tomu, Ze rezim spocivd v poskytovéni finan¢nich pobidek leteckym spole¢nostem na zvyseni
letového provozu. Neni to tedy dodate¢nd, nezdvisld podminka tykajici se ndkupu zbozi nebo sluzeb, které region
pfidal do konceptu svého rezimu, aby vytvofil jiny G¢inek nez hlavni ofekdvany ucinek rezimu, konkrétné
zvyseni letového provozu na Sardinii.

405) Na zédkladé vyse uvedenych skutecnosti vyvozuje Komise zdvér, Ze ¢innosti 1, 2 a 3 neposkytuji nepiimou
vy y vyvozy P J1 nep
vyhodu provozovatelim letist. JelikoZ jedna z kumulativnich podminek pro existenci stdtni podpory neni
splnéna, Komise rovnéz dospéla k zdvéru, Ze ¢innosti 1 a 2 nepfedstavuji statni podporu.

(406) Z vySe uvedenych divodii Ize konstatovat, ze doty¢ni provozovatelé letist neziskali stitni podporu ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

7.3. ZAKONNOST PODPORY POSKYTNUTE LETECKYM SPOLECNOSTEM

(407) Opatieni byla Komisi ozndmena dne 30. listopadu 2011. Itdlie vSak rezim provedla, aniz by jej Komise schvilila.
Financovani{ podle zdkona ¢. 10/2010 bylo poskytovdno regionem provozovateltim letist a provozovateli letist
leteckym spolecnostem béhem obdobi let 2010-2013 (**°).

(408) Na doty¢né opatfeni se navic nevztahuje zddné nafizeni o blokovych vyjimkdch. Pouzitelné neni zejména
rozhodnuti o sluzbich obecného hospoddfského zdjmu, nebot financovini leteckych spolecnosti na zdkladé
rezimu nelze povazovat za vyrovnavaci platbu za skutenou sluzbu obecného hospodatského zdjmu svéfenou
leteckym spole¢nostem (*'9).

(409) Itdlie tedy nesplnila své povinnosti podle ¢lanku 108 Smlouvy a financovéni leteckych spolecnosti na zdkladé
rezimu je proto povazovano za protipravni podle ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy.

(%) Viz Tabulka 6 v oddile 2.8.1.
(*'%) Viz 379.bod odivodnéni.
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7.4. SLUCITELNOST PODPORY POSKYTNUTE LETECKYM SPOLECNOSTEM

(410) Dikazni bfemeno slucitelnosti podpory s vnitinim trhem v prvé fadé nese, odchylné od ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy,
doty¢ny clensky stat. Itdlie uvadi ('), ze zdkon ¢. 10/2010 neni koncipovan jako rezim podpory na zahdjeni
¢innosti pro nové trasy a Ze rezim nespliiuje vechna kritéria slucitelnosti pro podporu na zahdjeni ¢innosti podle
bodu 79 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2005. Itdlie nicméné navrhuje, Ze by Komise v tomto piipadé
méla pouzit bod 81 pokyni pro leteckou dopravu z roku 2005, ktery uvddi, Ze ,Komise bude moci prezkoumat pro
kazdy pripad jednotlivé podporu nebo rezim, které by nedodrZovaly kritéria uvedend v bodé 79, ale které by vedly k podobné
situaci® ('¥).

7.4.1. POUZITELNY PRAVNI RAMEC

(411) Jelikoz uvedené ¢innosti nelze povazovat za vyrovndvaci platbu leteckym spole¢nostem za skute¢nou sluzbu
obecného hospodaiského zdjmu, rdmec pro sluzby obecného hospodéiského zdjmu, ktery vychdzi z ¢l. 106
odst. 2 Smlouvy, nelze v tomto piipadé pouzit.

(412) Pokud jde o podporu na zahdjeni ¢innosti, v pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014 se uvadi: ,V piipadé
podpory leteckym spole¢nostem na zahdjeni ¢innosti Komise pouZije zdsady obsazené v téchto pokynech na
vSechna ozndmend opatfeni podpory na zahdjeni Cinnosti, ohledné nichz méd pfijmout rozhodnuti, ode dne
4. dubna 2014, a to i tehdy, pokud opatfeni byla ozndmena pfed timto dnem. V souladu s ozndmenim Komise
o stanoveni pouzitelnych pravidel pro posouzeni protiprvni stitni podpory uplatni Komise na protipravni
podpory leteckym spolecnostem na zahdjeni ¢innosti pravidla platnd v dob€, kdy byla podpora poskytnuta.
Zasady obsazené v téchto pokynech tedy nepouzije v piipadé protipravnich podpor leteckym spole¢nostem na
zahdjeni ¢innosti poskytnutych piede dnem 4. dubna 2014.“ (')

(413) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2005 pak stanovi, ze ,Komise pfezkoumd slucitelnost [...] podpor na
zahdjeni ¢innosti poskytnutych bez povoleni, a tedy porufenim ¢l. 88 odst. 3 Smlouvy [nynl ¢l. 108 odst. 3
Smlouvy], na zakladé téchto pokynti, pokud poskytovani podpory zacalo po jejich zvefejnéni v Uednim véstniku
Evropské unie“ (12°).

(414) Regiondlni financovani bylo poskytnuto mezi lety 2010 a 2013, pfed zvefejnénim pokynt pro leteckou dopravu
z roku 2014. Z tohoto diivodu pouzije Komise pro posouzeni finan¢niho vyrovndni poskytnutého provozovateli
letist leteckym spole¢nostem na financovéni ¢innosti 1 a 2 (zdkon ¢& 10/2010) v obdobi let 2010-2013 pokyny
pro leteckou dopravu z roku 2005.

7.4.2. POSOUZENI SLUCITELNOSTI FINANCNIHO VYROVNANI POSKYTNUTEHO PROVOZOVATELI LETIST
LETECKYM SPOLECNOSTEM NA FINANCOVANI CINNOSTI 1 A 2 (ZAKON ¢ . 10/2010) V OBDOBI LET
2010-2013

(415) S ohledem na to, Ze podminky slucitelnosti pro podporu na zahdjeni ¢innosti zakotvené v bodu 79 pokynt pro
leteckou dopravu z roku 2005 jsou kumulativni, pro konstatovani neslucitelnosti podpory poskytnuté letecké
spolecnosti stali pouze prokdzat, Ze neni splnéna jedna z téchto podminek. Pro posouzeni slucitelnosti
doty¢ného opatteni podpory nicméné Komise prezkoumd nékolik kritérii stanovenych v pokynech pro leteckou
dopravu z roku 2005.

(416) V bodu 79 pism. d) pokynt pro leteckou dopravu z roku 2005 se pozaduje dlouhodobd Zivotaschopnost
a postupné snizovani doty¢ného opatient: ,podporovand linka musi byt dlouhodobé Zivotaschopnd, to znamend,
musi pokryvat nejméné své ndklady bez vefejného financovani. Z tohoto ditvodu se podpory na zahdjeni ¢innosti
musi snizovat a byt casové omezeny“. Cinnosti definované podle zdkona ¢ 10/2010 nebyly nikdy definovany
s cilem dlouhodobé Zivotaschopnosti dotyénych tras a systém zavedeny zdkonem ¢. 10/2010 nezajisti, aby se
vy$e podpory v obdobi let 2010-2013 postupné snizovala ('*!). Nic nenaznacuje tomu, Ze doty¢né trasy by se
pro letecké spole¢nosti staly bez vefejnych prostredkd ziskovymi.

(""7) Sdéleni regionu Sardinie ze dne 18. kvétna 2015, bod 10, s. 12.

(1%) Sdéleni Italie ze dne 18. kvétna 2015 (referenéni ¢islo 4812) jako odpovéd na zddost Komise —s. 12-13.
(") Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 174.

(*2%) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2005, bod 85.

()

121

Viz Tabulka 5 v 69. bodé odtivodnéni.
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(417) V bodu 79 pism. €) pokynt pro leteckou dopravu z roku 2005 je navic pfidino kritérium vyrovndni
dodate¢nych nédkladi na zahdjeni Cinnosti: ,vySe podpory se musi vyslovné tykat dodate¢nych ndklad na
zahdjeni Cinnosti, které se poji se spusténim nové trasy nebo cetnosti a které by letecky subjekt nemusel hradit
v obvyklém rytmu cestovnich letd“. Regiondlni financovdni neni spojeno s konkrétnimi ndklady na zahdjeni
¢innosti a systém zavedeny zdkonem ¢. 10/2010 nezajisti, aby vySe podpory byla omezena na takovéto ndklady.
Itdlie nikdy neptedlozila zddné dikazy prokazujici, Ze finan¢ni prostfedky poskytnuté regionem s ohledem na
¢innosti 1 a 2 byly vypocteny na zdkladé ndkladd leteckych spole¢nosti na zahdjeni ¢innosti nebo byly na
takovéto ndklady omezeny. Financovdnim provozovatelt leti§¢ mél region v timyslu rozvijet leteckou dopravu
zahajovdnim provozu na novych trasich, zvySovinim Cetnosti na stivajicich trasich a omezenim sezonnosti
stavajicich tras a zlepsit regiondlni rozvoj a cestovni ruch prostfednictvim marketingovych akci uskute¢tiovanych
leteckymi spole¢nostmi. Region tedy nikdy nemél v dmyslu poskytnout leteckym spolecnostem vyrovndni
dodate¢nych ndkladt na zahdjeni ¢innosti. Toto kritérium proto neni splnéno.

(418) Kromé toho bod 79 pism. f) pokynd pro leteckou dopravu z roku 2005 stanovi podminky intenzity a trvani
podpory: ,Vyse podpory nesmi zddny rok pfesahnout 50 % Castky zptisobilych nakladti daného roku a v roce,
kdy je poskytovdna podpora, v priméru 30 % zpusobilych ndkladt.“ V zddném okamziku Itdlie nezminila
koncept ,zpusobilych ndkladd®, jak je vysvétlen v pokynech, ani hranici takovychto ndkladd. Provozovatelé letist
piedlozili své plany ¢innosti regionu s uvedenim celkové ¢astky ndkladd, které jim vznikly pti provddéni opatfeni.
Region nasledné rozhodl o vysi podpory, kterd ma byt kazdému provozovateli letisté ro¢né poskytnuta, ale tato
Castka nebyla nikdy omezena na 50 % nédklad vzniklych v jednom roce. Neexistuji zddné dikazy o tom, Ze
regiondlni vydaje na ¢innosti 1 a 2 ¢inily dvojndsobek vyse podpory. Toto kritérium proto neni splnéno.

(419) V bodu 79 pism. h) pokynt pro leteckou dopravu z roku 2005 je navic pfiddno kritérium nediskrimina¢niho
piidélent: ,kazdy vefejny subjekt, ktery zamysli poskytnout spole¢nosti, prostiednictvim leti§té ¢i nikoli, podpory
na zahdjeni ¢innosti nové trasy, musi svijj projekt zvefejnit po dostate¢né dlouhou dobu a s dostate¢nou
propagaci, aby vSechny letecké spole¢nosti, které maji zdjem, mohly nabidnout své sluzby. Toto sdéleni musi
obsahovat zejména popis trasy i objektivni kritéria, jako je vySe a trvani podpor. Pravidla a zdsady tykajici se
vefejnych zakdzek a povoleni musi byt dodrzovana, pokud jsou uplatnitelnd“. Ani region, ani provozovatelé letist
neuspofadali pro tcely vybéru leteckych spole¢nosti povéfenych provadénim ¢innosti 1 a 2 fddné nabidkové
fizeni vyhovujici pravidlim v oblasti vefejnych zakdzek. V ozndmeni Itdlie se uvadi, Ze region by mél schvalit
proces nabidkového fizeni uspofddaného provozovateli letist pro tGcely vybéru leteckych spolecnosti, které
projevily zdjem. Komise nebyla o zddném nabidkovém fizeni uspofddaném provozovateli leti§t informovéna
a podle Itdlie byly letecké spole¢nosti vybrany na zdkladé nejptitazlivéjsich obchodnich nabidek pfedlozenych
provozovateltim letist po zvefejnéni vyzev na jejich internetovych strankdch. Toto kritérium proto neni splnéno.

(420) Komise md tedy za to, Ze bod 81 pokyni pro leteckou dopravu z roku 2005 nelze v tomto piipadé pouZit,
nebot nékolik kritérif uvedenych v bodé 79 neni splnéno. Splnéni uvedenych kritérii je zdsadni pro to, aby
podpora na zahdjeni ¢innosti byla povazovdna za slucitelnou. Jelikoz kritéria slucitelnosti uvedend v bodé 79
nejsou splnéna, podpora neni slucitelnd s vnitfnim trhem.

7.4.3. ZAVER

(421) Finan¢ni vyrovndni poskytnuté provozovateli letist leteckym spole¢nostem na financovéni ¢innosti 1 a 2 podle
zdkona ¢. 10/2010 v obdobi let 2010-2013 nelze povazovat za slucitelné s vnitinim trhem, nebot kritéria
slucitelnosti uvedend v bodé 79 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2005 nejsou splnéna. Stitni podpora
poskytnutd regionem ve prospéch leteckych spolecnosti tedy predstavuje protipravni stitni podporu, kterd je

neslucitelnd s vnitinim trhem.

8. NAVRACENI PODPORY

(422) Podle Smlouvy a ustdlené judikatury Soudniho dvora je Komise v pfipadé, Ze zjisti, Ze podpora neni slucitelnd
s vnitinim trhem, oprdvnéna pozadovat, aby doty¢ny clensky stat takovou podporu zrusil nebo upravil (122).
Soudni dviir rovnéz opakované rozhodl, Ze povinnost ¢lenského stitu zrusit podporu, kterou Komise prohldsila

vvvvv

(*%) Viz rozsudek ze dne 12. ¢ervence 1973, Komise v. Némecko, véc 70/72, EU:C:1973:87, bod 13.
('®) Viz rozsudek ze dne 14. zaii 1994, Spanélsko v. Komise, C-278/92, C-279/92 a C-280/92, EU:C:1994:325, bod 75.
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(423) Soudni dviir v této souvislosti stanovil, Ze tohoto cile je dosazeno, jakmile pijemce vrati ¢dstky poskytnuté

(424)

formou protipravni podpory, ¢imzZ ztrici vyhodu, kterou mél na trhu ve vztahu ke svym soutézitelim, a obnovi
se stav, ktery pfedchdzel poskytnuti podpory ('%4).

V souladu s judikaturou se v ¢l. 16 odst. 1 naf{zeni (EU) 2015/1589 uvadi, Ze ,je-li v pipadech protiprdvni
podpory pfijato zdporné rozhodnuti, Komise rozhodne, ze doty¢ny ¢lensky stit u¢ini viechna nezbytnd opatteni,
aby pfjemce podporu navratil [...]“

(425) Jelikoz doty¢nd opatfeni byla provedena v rozporu s ¢linkem 108 Smlouvy a je nutno je povazovat za

(426)

(427)

protipravni a neslucitelnou podporu, musi byt ¢astka podpory navricena, aby se obnovil stav, ktery na trhu
existoval pted jejich poskytnutim. Navrdceni podpory by se mélo vztahovat na obdobi od okamziku, kdy
pifjemce zvyhodnéni dosdhl, tj. kdy byla pifjemci podpora ddna k dispozici, az do jejtho skute¢ného navracent;
castky, které maji byt navrdceny, zahrnuji droky az do data skute¢ného navraceni.

Pokud jde o ¢astky, které maji byt navriceny, Komise vezme v Gvahu Castky skutené vyplacené regionem
a prenesené spole¢nostmi GEASAR a SOGAER na letecké spole¢nosti pro tlely provadéni opatfeni 1 a 2
v obdobf let 2010-2013. Jak uvadi Tabulka 6 v 89. bodé odiivodnéni, provozovatelé letist ve skutecnosti poskytli
vice finan¢nich prosttedkd, nez obdrzeli z regionu: region poskytl provozovateltim letist nedostate¢né vyrovnani,
nebot provozovatelé letist musi platit finan¢ni troky z obdrzenych finan¢nich zéloh (%) a regiondlni piispévky
na rok 2014 nebyli provozovatelim letist Cagliari a Olbia dosud vyplaceny. Tato zjisténi shrnuje Tabulka 14.

Tabulka 14

Rozdil mezi &istkou skuteéné vyplacenou leteckym spoleénostem na opatfeni 1 a 2
a financovinim obdrZenym od regionu a pfevedenym spole¢nostmi GEASAR a SOGAER

(EUR)

Celkové ¢éstka vyplacend
provozovateli letist leteckym
spole¢nostem na opatfeni 1

Cist4 ¢astka, kterou provo-
zovatelé letist od regionu
skutecné obdrzeli (B)

Piispévek stanoveny

regionem (A) Rozdil (B) - (O)

a2(Q
Cagliari 19 250 617 13 607 197 19 018 170 -5 410973
Olbia 13 742 651 9 341 744 12 683 623 -3 341 879
CELKEM 32 993 268 22 948 941 31701 793 - 8752 852

Tabulka 15 ukazuje podrobnosti ro¢nich plateb poukdzanych leteckym spole¢nostem spolenostmi GEASAR
a SOGAER béhem ctyfletého obdobi 2010-2013. Italie poskytla Komisi data viech plateb.

(") Viz rozsudek ze dne 17. Eervna 1999, Belgie v. Komise, véc -75/97, EU:C:1999:311, body 64 a 65.
('*) Viz oddil 2.7.4.



Tabulka 15

Platby obdrzené leteckymi spole¢nostmi od provozovateli letist Olbia a Cagliari

(EUR)
RYANAIR/AMS
2010 2011 2012 2013 CELKEM
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY
CAGLIARI (..) 13.7.2010 (...) 22.7.2011 (...) 6.3.2012 (..) 24.6.2013
(...) 13.7.2010 (...) 22.7.2011 (...) 12.4.2012 (..) 24.6.2013
(..) 13.7.2010 (..) 22.7.2011 (...) 2.5.2012 (..) 24.6.2013
(..) 13.7.2010 (..) 26.9.2011 (...) 7.6.2012 (..) 13.8.2013
(..)) 13.7.2010 (..)) 26.9.2011 (...) 17.7.2012 (..)) 6.9.2013
(..)) 13.7.2010 (..)) 26.9.2011 (...) 2.8.2012 (..)) 6.9.2013
(..)) 13.7.2010 (..)) 18.10.2011 (...) 14.9.2012 (..)) 18.10.2013
(..)) 13.7.2010 (..)) 18.10.2011 (...) 2.10.2012 (..) 11.11.2013
(..) 13.7.2010 (..) 3.11.2011 (...) 6.11.2012 (..) 9.12.2013
(..) 13.7.2010 (..) 6.12.2011 (..) 5.12.2012 (..) 15.1.2014
(..)) 11.8.2010 (..)) 4.1.2012 (...) 7.1.2013 (..)) 13.8.2013
(..) 11.8.2010 (..) 31.1.2012 (...) 5.2.2013 (..) 14.5.2013
(..)) 7.10.2010 (..)) 22.7.2011 (...) 17.7.2012 (..)) 14.5.2013
(..)) 10.2.2011 (..)) 17.7.2012 (...) 24.6.2013 (..)) 2.7.2013
(..)) 10.2.2011 (..)) 12.7.2011 (...) 2.7.2013 (..)) 13.8.2013
(..) 10.2.2011 (..) 26.7.2011 (...) 12.3.2012 (..)) 6.9.2013
(..) 10.2.2011 (..) 26.7.2011 (...) 17.4.2012 (..) 6.9.2013
(..) 12.7.2011 (..) 26.7.2011 (...) 8.5.2012 (..) 18.10.2013
(..)) 12.7.2011 (..)) 30.9.2011 (...) 10.7.2012 (..)) 11.11.2013
(..)) 26.7.2011 (..)) 30.9.2011 (...) 6.9.2012 (..)) 9.12.2013
(..)) 26.7.2011 (..)) 30.9.2011 (...) 6.9.2012 (..)) 15.1.2014

79/89T 1

(5]

arun 9ysdoIag uIsA [upain

£10T°01°81



(EUR)

RYANAIR/AMS
2010 2011 2012 2013 CELKEM
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY

(...) 26.7.2011 (...) 4.11.2011 (...) 19.10.2012 (...) 13.8.2013
(..)) 26.7.2011 (..) 14.11.2011 (..) 19.10.2012 (..) 13.2.2014
(..) 26.7.2011 (..) 13.12.2011 (..) 14.11.2012 (..)) 13.3.2014
(..) 26.7.2011 (..) 12.1.2012 (..) 14.11.2012 (..) 3.9.2014
(..) 26.7.2011 (..) 12.1.2012 (..) 21.12.2012 (..) 13.2.2014
(..) 26.7.2011 (..) 12.1.2012 (..) 8.2.2013 (..)) 13.3.2014
(..) 26.7.2011 (..) 12.1.2012 (..) 10.7.2012 (..) 3.9.2014
(..) 26.7.2011 (..) 26.7.2011 (..) 2.7.2013 (..) 14.4.2014
(..) 26.7.2011 (..) 26.7.2011

(..) 26.7.2011 (..) 26.7.2011

(..) 26.7.2011 (..) 26.7.2011

(..) 26.7.2011 (..) 26.7.2011

(..) 26.7.2011 (..) 10.7.2012

(..) 11.7.2011 (..) 11.7.2011

(..)) 2.4.2010

(..)) 2.4.2010

(...) 6.7.2010

(..)) 6.7.2010

(..) 6.7.2010

(...) 30.8.2010

(...) 30.8.2010

(..) 30.8.2010

£10T°01°81

(5]

arun 9ysdoIag YIuIsA fupain

€9/897 1



(EUR)

RYANAIR/AMS
2010 2011 2012 2013 CELKEM
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY

(...) 5.10.2010

(..)) 2.2.2011

(..)) 2.2.2011

(..)) 5.4.2011

(..) 5.4.2011

(..) 22.7.2011
Celkem (...) (...) (...) (...) (..) (...) (...) [8-20 milionti

EUR]
(EUR)
EASYJET
2010 2011 2012 2013 CELKEM
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY

OLBIA (..)) 21.10.2010 (... 17.8.2012 (..) 19.7.2013 a (..)) 13.9.2013 a

(...) 21.10.2010 13.9.2013 2.5.2014

(..)) 30.5.2011

(...) 30.5.2011
Celkem (..) (...) (...) (...) (...) (..) (...) (...) [0-10 milioné:

EUR]

CAGLIARI (..) 29.10.2010 (..) 6.10.2011 (..) 16.11.2012 (..) 24.9.2013

(..) 29.10.2010 (..) 6.4.2012 (..) 16.10.2013

(..) 17.8.2011 (..) 17.8.2012 (..) 24.9.2013

(..) 6.10.2011
Celkem (..) (.) (.) (...) (...) (..) (..) (..) [0-10 miliont:

EUR]

¥9/897 1

(5]

arun 9ysdoIag uIsA [upain

£10T°01°81



(EUR)

AIR BERLIN
2010 2011 2012 2013 CELKEM
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY
CAGLIARI (...) 7.4.2014
(..) 13.5.2014
(..) 6.6.2014
Celkem (...) [0-1 milion EUR]
OLBIA (..) 11.1.2011 (..) 4.1.2012 6.2.2013 (..) 4122013 a
(...) 11.1.2011 12.3.2013 26.6.2014
4.12.2013
(..) 1.7.2011
a12.7.2011
(...) 12.7.2011
a4.11.2011
(..) 411.2011
a4.1.2012
Celkem (...) (...) (...) (-..) (...) (...) [2-10 miliont
EUR]
(EUR)
MERIDIANA
2010 2011 2012 2013 CELKEM
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (...) 1.4.2015 (...) 31.12.2011 30.5.2013 (...) 30.6.2014
(..) 1.42015
Celkem (..) () (..) (..) (..) (..) [0-7 miliond

EUR|

£10T°01°81

(5]

arun 9ysdoIag YIuIsA fupain

$9/897 1



(EUR)

AIR ITALY

2010

CELKEM

DATUM PLATBY

DATUM PLATBY

OLBIA 17.5.2011 a 23.5.2011 a 2.8.2011 23.5.2011
CELKEM (--)) [0-1 milion EUR]
(EUR)
VUELING
CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (..) 5.2.2014
CAGLIARI (...) 17.3.2014
CELKEM [0-1 milion EUR]
(EUR)
VOLOTEA
2012 CELKEM
OLBIA 29.10.2012 a 15.7.2013 a
16.1.2013 a 30.9.2013 a
30.9.2013 29.1.2014 a
30.1.2014 (...)
CAGLIARI 23.4.2015 23.4.2015 (..)
CELKEM (--)) [0-1 milion EUR]

99/897 1

(5]

arun 9ysdoIag uIsA [upain

£10T°01°81



(EUR)

JET2.COM
2011 2012 2013 CELKEM
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (...) 20.12.2011 (...) 16.1.2013 (-..) 16.5.2013 a
7.8.2014
CELKEM (..) (..) (..) (..)) (...) (..) [0-1 milion EUR]
(EUR)
AIR BALTIC
2013
CASTKA DATUM PLATBY

OLBIA (..) 15.10.2013 a

6.12.2013 a

3.2.2014
CELKEM [0-1 milion EUR]
(EUR)
NORWEGIAN
2010 2011 2012 2013 CELKEM
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (...) 19.4.2011 (...) 31.5.2012 (...) 31.12.2013 (...) 19.12.2014
(..) 19.4.2011

CELKEM (..) (..) (..) (...) (...) (...) (..) [0-1 milion EUR]

£10T°01°81

(5]

arun 9ysdoIag YIuIsA fupain

£9/89T 1
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(EUR)
NIKI
2012
CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (..) 25.9.2012
CELKEM [0-1 milion EUR]
(EUR)
TOURPARADE
2012
CASTKA DATUM PLATBY
CAGLIARI (..) 22.8.2013
CELKEM [0-1 milion EUR]
(EUR)
GERMANWINGS
2012
CASTKA DATUM PLATBY
CAGLIARI (..)) 18.4.2013
CELKEM [0-1 milion EUR]
(428) Celkova ¢astka obdrzend od regionu dvéma provozovateli letist byla pouZita na financovani tif opatfeni 1, 2 a 3.

Komise neobdrzela od Itdlie zadné informace tykajici se pfesného pfidélovani regionalnich prostiedkd podle typu
opatfeni a podle leteckého dopravce. Komise proto navrhuje pfidélovani podle typu opatfeni a podle leteckého
dopravce na zdkladé procent odvozenych od cdstek, které uvadi Tabulka 16. Jak uvadi Tabulka 7 v 91. bodé
oduvodnéni a opakované tabulka 16, rozdéleni mezi opatfeni 1 a 2 (C4stky vyplacené leteckym spolecnostem)
a opatfeni 3 (¢dstky vyplacené jinym poskytovatelim sluzeb) je vyjddieno jako procento celku.

Tabulka 16

Finanéni toky od spolecnosti GEASAR a SOGAER leteckym spoleénostem a jinym posky-

SOGAER - CAGLIARI

tovateliim sluzeb na financovini opatieni 1,2 a 3

(EUR)

Referené¢ni obdobi ¢innosti

Financovani ¢innosti

Cinnosti 1 a 2 Cinnost 3 Celkem (A)
2010 (..) ...) 4657 311
2011 (...) ...) 4977 946
2012 (...) ...) 4 869 410
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(EUR)
Financoviéni ¢innosti
Referenéni obdobi innosti - -
Cinnosti 1 a 2 Cinnost 3 Celkem (A)
2013 (..) (...) 4946 576
Celkem (...) (...) 19 451 243
(100 %)
GEASAR — OLBIA
(EUR)
Financovéni ¢innosti
Referenc¢ni obdobi ¢innosti - -
Cinnosti 1 a 2 Cinnost 3 Celkem (A)
2010 (...) (...) 3972223
2011 (...) (...) 2 945 500
2012 (...) (-..) 3029 160
2013 (...) (...) 3795935
Celkem (...) (...) 13 742 818
(100 %)

(429) Pro kazdého provozovatele leti§té Komise pouzije procenta predstavujici podil opatfeni 1 a 2 na celkové vysi
financnich prostfedktl poskytnutych provozovateli letist na Cistou cdstku skute¢né obdrzenou dvéma provozo-
vateli letist z daného regionu. DosaZeny vysledek by mél predbézné ukdzat skute¢nou vysi vefejnych prostiedka
poskytnutych regionem a vynaloZenych na opatfeni 1 a 2 (viz Tabulka 17).

(430)

Tabulka 17

Orienta¢ni ¢istka obdrZend od regionu a vynaloZend na opatfeni 1 a 2

(EUR)
Pispévek stanoveny Cist4 castka, kterou provozovatelé Cist4 castka, kterou provozovatelé
spevek sta (Ave Y letist od regionu skutecné letist od regionu skute¢né obdrzeli
regionem (A) obdrzeli (B a vynalozili na opatfeni 1 a 2
(B) vy p
Cagliari 19 250 617 (...) 13 303 757 [...]
Olbia 13 742 651 (...) 8 621 496 [...]
CELKEM 32 993 268 22 948 941 21 925 253

Roéni rozpis podle letisté a &ist financnich prostfedkd poskytnutych leteckym spole¢nostem na provddéni
¢innosti 1 a 2 a obdrZenych od regionu jsou uvedeny v nasledujicich tabulkdch:

Tabulka 18

Roc¢ni rozpis podle provozovatele letisté pro financovéni ¢innosti 1 a 2

SOGAER - CAGLIARI

(EUR)

Referen¢ni obdobi

Financovani

Cista &4stka, kterou provozovatel

Cést finanénich prostfedkd na

¢innosti letisté skuteéné obdrzel (D) Cinnosti 1 a 2 ¢innosti obdrZend od regionu (%)
2010 4 306 635 (...) 94,94
2011 4 426 733 (...) 89,56
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(EUR)

Referen¢ni obdobi

Cist4 ¢astka, kterou provozovatel

Financovani

Cist finan¢nich prostiedki na

¢innosti letisté skute¢né obdrzel (D) Cinnosti 1 a 2 ¢innosti obdrZend od regionu (%)
2012 4570 389 (...) 96,27
2013 0 (-..) 0,00
Celkem 13 303 757 19 018 170
GEASAR - OLBIA
(EUR)
Referen¢ni obdobi | Cistd &dstka, kterou provozovatel Financovéani Cist finan¢nich prostiedki na

&innosti letisté skute¢né obdrzel (D) Cinnosti 1 a 2 ¢innosti obdrzena od regionu (%)
2010 3 360 349 (...) 88,48
2011 2 577 381 (...) 96,44
2012 2 683 765 (...) 98,74
2013 0 (-..) 0,00
Celkem 8 621 496 12 683 623

(431) Komise pouZije tato procenta na vysi finan¢nich prostfedk poskytnutych kazdym provozovatelem letisté
leteckym spolecnostem, které jsou pijemcem podpory, jak je uvedeno tabulce 15, s cilem ziskat ¢astku, kterd md
byt navrdcena, v rozdéleni podle letisté a podle letecké spolecnosti. Orientacni ¢dstky, které ma Italie ziskat zpét
od rtznych leteckych spolecnosti, uvddi Tabulka 19 na zdkladé informaci, které byly Komisi poskytnuty.
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Tabulka 19

Orientalni &istky, které maji letecké spole¢nosti navritit

(EUR)
RYANAIR/AMS CELKOVA
CASTKA,
2010 2011 2012 2013 CELKEM K:If\l“,ARAMC‘;ﬁZT
CASTKA P CASTKA P CASTKA P CASTKA P
CAGLIARI () 13.7.2010 () 22.7.2011 () 6.3.2012 (... 24.6.2013
() 13.7.2010 () 22.7.2011 () 12.4.2012 (... 24.6.2013
(..) 13.7.2010 (..) 22.7.2011 (..) 2.5.2012 (..) 24.6.2013
() 13.7.2010 () 26.9.2011 () 7.6.2012 () 13.8.2013
() 13.7.2010 () 26.9.2011 () 17.7.2012 () 6.9.2013
() 13.7.2010 () 26.9.2011 () 2.8.2012 () 6.9.2013
() 13.7.2010 () 18.10.2011 () 14.9.2012 () 18.10.2013
(...) 13.7.2010 (-..) 18.10.2011 (...) 2.10.2012 (-..) 11.11.2013
() 13.7.2010 (.. 3.11.2011 () 6.11.2012 (... 9.12.2013
(..) 13.7.2010 (..) 6.12.2011 (..) 5.12.2012 (..) 15.1.2014
(..) 11.8.2010 (..) 4.1.2012 (..) 7.1.2013 (..) 13.8.2013
() 11.8.2010 () 31.1.2012 () 5.2.2013 () 14.5.2013
() 7.10.2010 () 22.7.2011 () 17.7.2012 () 14.5.2013
() 10.2.2011 () 17.7.2012 () 24.6.2013 () 2.7.2013
() 10.2.2011 () 12.7.2011 () 2.7.2013 () 13.8.2013
() 10.2.2011 () 26.7.2011 (..) 12.3.2012 () 6.9.2013
(...) 10.2.2011 (...) 26.7.2011 (...) 17.4.2012 (-..) 6.9.2013
(..) 12.7.2011 (..) 26.7.2011 (..) 8.5.2012 (..) 18.10.2013
(..) 12.7.2011 (..) 30.9.2011 (..) 10.7.2012 (..) 11.11.2013
(..) 26.7.2011 (..) 30.9.2011 (..) 6.9.2012 (..) 9.12.2013
() 26.7.2011 () 30.9.2011 () 6.9.2012 () 15.1.2014

£10T°01°81

(5]

arun 9ysdoIag YIuIsA fupain

1489 1



(EUR)

RYANAIR/AMS CELKOVA
CASTKA, |
2010 2011 2012 2013 CELKEM K;EAI“,ARA%IEZT
CASTKA E&Tﬁx CASTKA I]?S\T%\é CASTKA ?f\:%“é CASTKA E&Tﬁ%

(..)) 26.7.2011 (..)) 4.11.2011 (..)) 19.10.2012 (..)) 13.8.2013

(..)) 26.7.2011 (...) 14.11.2011 (...) 19.10.2012 (...) 13.2.2014

(..) 26.7.2011 (...) 13.12.2011 (..) 14.11.2012 (...) 13.3.2014

(..) 26.7.2011 (...) 12.1.2012 (..) 14.11.2012 (...) 3.9.2014

(..)) 26.7.2011 (..)) 12.1.2012 (..)) 21.12.2012 (..)) 13.2.2014

(...) 26.7.2011 (-..) 12.1.2012 (...) 8.2.2013 (-.r) 13.3.2014

(..) 26.7.2011 (...) 12.1.2012 (..) 10.7.2012 (...) 3.9.2014

(..)) 26.7.2011 (..)) 26.7.2011 (..)) 2.7.2013 (..)) 14.4.2014

(..)) 26.7.2011 (...) 26.7.2011

(..) 26.7.2011 (...) 26.7.2011

(..) 26.7.2011 (...) 26.7.2011

(..)) 26.7.2011 (..)) 26.7.2011

(..) 26.7.2011 (...) 10.7.2012

(..) 11.7.2011 (...) 11.7.2011

(..) 2.4.2010

(..)) 2.42010

(...) 6.7.2010

(..) 6.7.2010

(..) 6.7.2010

(..)) 30.8.2010

(...) 30.8.2010

(...) 30.8.2010

7L/89T 1
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(EUR)

RYANAIR/AMS CELKOVA
CASTKA,
2010 2011 2012 2013 CELKEM K;EAI“,ARA%IEZT
CASTKA PDLAATT%% CASTKA I]?S\TTL{% CASTKA ?f\:%“é CASTKA E&Tﬁx
(..)) 5.10.2010
(..) 222011
(..)) 2.2.2011
(..) 5.4.2011
() 5.4.2011
() 22.7.2011
Celkem () () (.. () () () (.. () [8-20 miliont | [8-20 miliond:
EUR] EUR]
(EUR)
EASYJET CELKOVA
CASTKA,
2010 2011 2012 2013 CELKEM K;ﬁ%“&‘;ﬁf
CASTKA P CASTKA P CASTKA P CASTKA P
OLBIA (..) 21.10.2010 (o) 17.8.2012 (..) 19.7.2013 a (o) 13.9.2013 a
(...) 21.10.2010 13.9.2013 2.5.2014
(..) 30.5.2011
(..)) 30.5.2011
Celkem (...) (...) (-.)) (...) [0-10 miliontt | [0-10 miliont
EUR] EUR]
CAGLIARI () 29.10.2010 () 6.10.2011 (o) 16.11.2012 () 24.9.2013
(..) 29.10.2010 () 6.4.2012 (o) 16.10.2013
(..)) 17.8.2011 (...) 17.8.2012 (..)) 24.9.2013
(...) 6.10.2011
Celkem (...) (...) (-..) (...) [0-10 miliontt | [0-10 miliont
EUR] EUR]

£10T°01°81

(5]

arun 9ysdoIag YIuIsA fupain

€/[897 1



(EUR)

AIR BERLIN CELKOVA
CASTKA, |
KTERA MA BYT
2010 2011 2012 2013 CELKEM NAVRACENA
%t DATUM o DATUM oy DATUM %t DATUM
CASTKA PLATBY CASTKA PLATBY CASTKA PLATBY CASTKA PLATBY
CAGLIARI (...) 7.4.2014
(...) 13.5.2014
(...) 6.6.2014
Celkem (...) [0-1 milion bude upfes-
EUR] néno
OLBIA (..)) 11.1.2011 (...) 4.1.2012 (..)) 6.2.2013 (...) 4122013 a
(...) 11.1.2011 12.3.2013 26.6.2014
4.12.2013
(..) 1.7.2011
a12.7.2011
(..) 12.7.2011
a4.11.2011
(..) 4.11.2011
a 4.1.2012
Celkem (...) (...) (...) (...) (...) (...) [2-10 milionG | [2-10 miliond
EUR] EUR]
(EUR)
MERIDIANA CVE,LKOVA
CASTKA,
KTERA MA BYT
2010 2011 2012 2013 CELKEM NAVRACENA
% ¢ DATUM ¢ DATUM % ¢ DATUM ¢ DATUM
CASTRA PLATBY CASTKA PLATBY CASTKA PLATBY CASTKA PLATBY
OLBIA (..) 1.4.2015 (...) 31.12.2011 (..) 30.5.2013 (..) 30.6.2014
(..) 1.42015
Celkem (...) (--0) (-.r) (...) (...) (-..) [0-7 miliond [0-7 miliond

EUR]

EUR|

v/[89T 1
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(EUR)

AIR ITALY

CELKOVA CASTKA, KTERA
MA BYT NAVRACENA

2010 2011 CELKEM
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (-..) 17.5.2011 a 23.5.2011 (-..) 23.5.2011 (...) (...)
2282011
CELKEM (-..) (...) [0-1 milion EUR] [0-1 milion EUR]
(EUR)
VOLOTEA CELKOVA CASTKA, KTERA
2012 2013 CELKEM MA BYT NAVRACENA
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (-..) 29.10.2012 a (...) 15.7.2013 a
16.1.2013 a 30.9.2013 a
30.9.2013 29.1.2014 a
30.1.2014 [0-1 milion EUR] [0-1 milion EUR]
CAGLIARI (...) 23.4.2015 (..)) 23.4.2015 [0-1 milion EUR] [0-1 milion EUR]
(EUR)
AIR BALTIC CELKOVA CASTKA, KTERA MA BYT
013 NAVRACENA
CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (...) 15.10.2013 a
6.12.2013 a
3.2.2014
CELKEM [0-1 milion EUR]

bude upfesnéno

£10T°01°81
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(EUR)

VUELING CELKOVA CASTKA, KTERA MA BYT
2013 NAVRACENA
CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (-1) 5.2.2014 bude upfesnéno
CAGLIARI (...) 17.3.2014
CELKEM [0-1 milion EUR] bude upfesnéno
(EUR)
NORWEGIAN CELKOVA
CASTKA, |
KTERA MA BYT
2010 2011 2012 2013 CELKEM NAVRACENA
Y DATUM - DATUM - DATUM - DATUM
CASTKA PLATBY CASTKA PLATBY CASTKA PLATBY CASTKA PLATBY
OLBIA (..) 19.4.2011 (...) 31.5.2012 (...) 31.12.2013 (...) 19.12.2014
() 19.4.2011 (..))
CELKEM [0-1 milion [0-1 milion [0-1 milion [0-1 milion [0-1 milion [0-1 milion
EUR] EUR] EUR] EUR] EUR] EUR]
(EUR)
JET2.COM . CELKOVA
CASTKA, KTERA
MA BYT NAVRA-
2011 2012 2013 CELKEM CENA
CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (...) 20.12.2011 (..) 16.1.2013 () 16.5.2013 a
7.8.2014
CELKEM [0-1 milion EUR] [0-1 milion EUR] [0-1 milion EUR] [0-1 milion EUR]

[0-1 milion EUR]

9//89T 1
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(EUR)
NIKI CELKOVA CASTKA,
KTERA MA BYT NAVRA-
2012 CENA
CASTKA DATUM PLATBY
OLBIA (..) 25.9.2012
CELKEM [0-1 milion EUR] [0-1 milion EUR]
(EUR)
TOURPARADE CELKOVA CASTKA,
KTERA MA BYT NAVRA-
2012 CENA
CASTKA DATUM PLATBY
CAGLIARI (..)) 22.8.2013
CELKEM [0-1 milion EUR] [0-1 milion EUR]
(EUR)
GERMANWINGS CELKOVA CASTKA,
KTERA MA BYT NAVRA-
2012 CENA
CASTKA DATUM PLATBY
CAGLIARI (...) 18.4.2013
CELKEM [0-1 milion EUR] [0-1 milion EUR]

(432) Aby bylo mozné zohlednit skute¢nou vyhodu ziskanou leteckymi spole¢nostmi, lze ¢astky, které uvadi
Tabulka 19, upravit podle dokladti poskytnutych Itdlif, zejména pfesného data vSech plateb.

(433) Jak je vysvétleno v 353. bodé odtivodnéni, pro tcely pouziti pravidel pro stitni podporu v tomto piipadé jsou
spolecnosti AMS a Ryanair povazovdny za jediny podnik. Spole¢nost Ryanair a AMS by mély spolecné
a nerozdilné rucit za vraceni celkové ¢astky obdrzené podpory.

(434) Itdlie by mimoto méla k ¢dstce podpory piipocitat troky splatné pii navrdceni, vypocitané ode dne, kdy byla
protipravni podpora ddna pfijemci k dispozici, do dne jejiho navriceni (1) v souladu s kapitolou V nafizeni
Komise (ES) €. 794/2004 (%).

9. ZAVER

9.1. FINANCNI PROSTREDKY POSKYTNUTE PROVOZOVATELI LETIST LETECKYM SPOLECNOSTEM
V SOUVISLOSTI S CINNOSTMI 1 A 2 (ZAKON ¢. 10/2010) V. OBDOBI LET 2010-2013 — EXISTENCE
STATNI PODPORY VE PROSPECH LETECKYCH SPOLECNOSTI

(435) Itdlie protipravné provedla podporu poskytnutou leteckym spole¢nostem ptisobicim na dvou doty¢nych letistich,
podle zdkona ¢. 10/2010, na financovan{ ¢innosti 1 a 2 béhem obdobi let 2010-2013 v rozporu s ¢l. 108
odst. 3 Smlouvy.

(*%) Viz ¢l. 16 odst. 2 nafizeni Rady (EU) 2015/1589, jiZ citovany.
(") Naifzeni Komise (ES) ¢. 794/2004 ze dne 21. dubna 2004, kterym se provadi nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999, kterym se stanovi
provadéci pravidla k clanku 93 Smlouvy o ES (Ut vést. L 140, 30.4.2004, 5. 1).
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(436) Podpora poskytnutd leteckym spolecnostem puisobicim na doty¢nych letistich, podle zdkona ¢. 10/2010, na
financovéani ¢innosti 1 a 2 béhem obdobi let 2010-2013 je neslucitelnd s vnitinim trhem. Nesluéitelnd podpora
by méla byt leteckymi spolecnostmi, které pusobily na letistich Olbia a Cagliari a mély prospéch z financovani
¢innosti 1 a 2 podle zdkona ¢. 10/2010, navracena. Itdlie by méla zajistit pfijeti veskerych vnitrostatnich opatteni
s cilem dosdhnout toho, aby ji ptijemci podpory navritili uvedenou nepatfi¢nou vyhodu.

9.2. FINANCNI VVYROVN,ANI' OD REGIONU VE PROSPECH PROVQZOVATELL"J LETIST NA SARDINII NA
FINANCOVANI CINNOSTI 1, 2 A 3 (ZAKON ¢& 10/2010) V OBDOBI LET 2010-2013 — EXISTENCE STATNI
PODPORY VE PROSPECH PROVOZOVATELU LETIST

(437) Komise md za to, Ze na zdkladé rezimu zavedeného zdkonem ¢. 10/2010 v obdobi let 2010-2013 tii provo-
zovatelé letist, SOGEAAL, SOGAER a GEASAR, neobdrzeli stdtni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy na
zdaklad¢ rezimu zavedeného zdkonem €. 10/2010 béhem obdobi let 2010-2013,

PRIJALA TOTO ROZHODUTT:

Cldnek 1

1. Rezim, ktery Itdlie zavedla regiondlnim zdkonem Sardinie ¢. 10 ze dne 13. dubna 2010 — Misure per lo sviluppo del
trasporto aereo, nezahrnuje statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy ve prospéch spolecnosti SOGEAAL S.p.A.,
SOGAER S.p.A., provozovatele letisté Cagliari-Elmas, a GEASAR S.p.A., provozovatele letisté Olbia.

2. Rezim, ktery Itlie zavedla zdkonem ¢. 10/2010, pfedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy ve
prospéch spole¢nosti Ryanair/AMS, easyJet, Air Berlin, Meridiana, Alitalia, Air Italy, Volotea, Wizzair, Norwegian, JET2.
COM, Niki, Tourparade, Germanwings, Air Baltic a Vueling, nebot se tykd ¢innosti uvedenych leteckych spole¢nosti na
letistich Cagliari-Elmas a Olbia.

3. Statni podpora uvedend v odstavci 2 byla Italii poskytnuta v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy.

4. Statni podpora uvedend v odstavci 2 neni slucitelnd s vnitinim trhem.

Cldnek 2
1.  Italie zajisti, aby pFfjemci navratili stitni podporu uvedenou v ¢l. 1 odst. 2.

2. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nosti Ryanair a AMS tvofi pro tcely tohoto rozhodnuti jednu hospodétskou jednotku,
jsou spole¢né odpovédné za navriceni podpory, kterou kazdd ze spolecnosti obdrzela.

3. Céstky, které maji byt navriceny, jsou Groceny ode dne, kdy byly pifjemcim ddny k dispozici, do dne jejich
skute¢ného navraceni.

4. Uroky se vypoctou jako slozeny trok v souladu s kapitolou V nafizeni (ES) ¢. 794/2004 a s nafizenim (ES)
¢. 271/2008, kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 794/2004.

5. Itdlie zrusi vSechny neprovedené platby podpory uvedené v ¢l. 1 odst. 2 s Gcinnosti ode dne piijeti tohoto
rozhodnuti.

Cldnek 3
1. Navraceni podpory uvedené v ¢l. 1 odst. 2 se provede s okamzitym Gc¢inkem.

2. Itdlie zajisti provedeni tohoto rozhodnuti ve hité ¢tyf mésicti ode dne jeho ozndmeni.
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Cldnek 4
1. Do dvou mésict od oznameni tohoto rozhodnuti pfedlozi Itdlie tyto informace:

— seznam pifjemct, ktefi obdrzeli podporu v rdmci rezimu uvedeného v ¢l. 1 odst. 2, a celkovou &dstku podpory,
kterou kazdy z nich v rdmci daného rezimu obdrzel,

— celkovou &astku (jistinu a troky splatné pii navraceni), kterou mé kazdy p¥jemce vratit,

— podrobny popis opatteni k zajisténi souladu s timto rozhodnutim, kterd jiz byla pfijata a kterd se planuji,

— dokumenty prokazujici, Ze pfijemctim bylo nafizeno, aby podporu vritili.

2. ltdlie bude Komisi pribézné informovat o pribéhu vnitrostitnich opatfeni pfijatych k provedeni tohoto
rozhodnuti az do tplného navriceni podpory uvedené v ¢ldnku 2. Na Zddost Komise neprodlené predloZi informace
o opatfenich k zajistén{ souladu s timto rozhodnutim, kterd jiz byla pfijata a kterd se planuji. Poskytne rovnéz podrobné
informace o vysi podpory a trocich splatnych pfi navrceni, které jiz pijemci navratili.

Cldnek 5

Toto rozhodnuti je ur¢eno Italské republice.

V Bruselu dne 29. Cervence 2016.

Za Komisi
Margrethe VESTAGER

clenka Komise
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