L 83/38 Utednt véstnik Evropské unie 29.3.2017

ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2017/502
ze dne 21. fijna 2015

o stitni podpofe SA.38374 (2014/C ex 2014/NN) provedené Nizozemskem ve prospéch
spole¢nosti Starbucks

(ozndmeno pod cislem C(2015) 7143)

(Pouze nizozemské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovéni Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,
s ohledem na Dohodu o Evropském hospodaiském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala ziicastnéné strany k podani pfipominek v souladu s vyse uvedenymi ustanovenimi (!), a s ohledem na
jejich ptipominky,

vzhledem k témto dévodim:

1. POSTUP

(1)  V dopise ze dne 30. Cervence 2013 pozddala Komise nizozemské orgdny o informace o praxi danovych
rozhodnuti v Nizozemsku, a o veskerych rozhodnutich tykajicich se spolecnosti Starbucks Coffee EMEA BV (déle
jen ,Starbucks Coffee BV¥) a Starbucks Manufacturing EMEA BV (déle jen ,SMBV*), které nepfimo ovlddd
spolecnost Starbucks Corporation. Tato spolecnost a viechny podniky, které ovlddd, jsou déle oznacovany
souhrnné jako ,Starbucks” nebo ,skupina Starbucks®.

(2)  V dopise ze dne 2. fijna 2013 piedlozily nizozemské orgdny Komisi pozadované informace vcetné piedbézné
dohody o pfevodnich cendch (ddle jen ,pfedbéznd dohoda“) () uzaviené v roce 2008 mezi nizozemskym
spravcem dané a spolecnosti Starbucks Coffee BV (déle jen ,pfedbéznd dohoda se Starbucks Coffee BVY),
ptedbézné dohody uzaviené v roce 2008 mezi nizozemskym spravcem dané a SMBV (dile jen ,pfedbéind
dohoda se SMBV*) a priivodnich dokumentt. Tyto dokumenty se tykaji pfedevsim zpravy o stanoveni pfevodnich
cen pfilozené k zadosti o dvé vySe uvedené pfedbéiné dohody (dile jen ,zprdva o stanoveni pfevodnich cen®)
a dal$ich vymén mezi nizozemskym spravcem dané a daflovym poradcem spole¢nosti Starbucks Corporation,
[dafiovy poradce] (*) (dile jen ,dafovy poradce®), jednajicim jménem spolecnosti Starbucks Coffee BV a SMBV ().

(3)  Dne 9. ledna 2014 v rdmci piiprav na jednani, které se mélo konat 15. ledna 2014, zaslala Komise nizozemskym
orgdnim e-mail s uvedenim nékolika otdzek, které se tykaly mimo jiné ujedndni o stanoveni pfevodnich cen
dohodnutych v predbézné dohodé se Starbucks Coffee BV a predbéziné dohodé se SMBV, které uzaviel
nizozemsky spravce dané.

(4)  Dne 15. ledna 2014 probéhlo jedndni ttvarti Komise se zdstupci nizozemského spravce dané, na némz utvary
Komise pozidaly mimo jiné o dalsi objasnéni tprav cenového zdkladu ve zpravé o stanoveni pievodnich cen,
pokud jde o pfedbéznou dohodu se SMBV a kolisajici licenéni platby provadéné spole¢nosti SMBV.

() Uf. vést. C 460, 19.12.2014,s. 11.

() Vtomto rozhodnuti jsou vyrazy ,datiové rozhodnuti“a ,pfedbéznd dohoda“ pouzivany jako synonyma.

(*) Césti tohoto textu byly za G¢elem neprozrazeni davérnych informaci skryty; tyto Casti jsou uvedeny v hranatych zévorkach. Ziskova
rozpéti a pfirdzky spolecnosti Starbucks Coffee Trading Company SARL tykajici se zelenych kdvovych zrn jsou zaokrouhleny na
nejblizsi nasobek 3 %.

(*) V rdmci privodnich dokumentd bylo pfedlozeno i ptedchozi dafiové rozhodnuti uzaviené mezi nizozemskym spridvcem dané
a spole¢nostmi Starbucks Coffee BV a SMBV v roce 2001.
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(5)  V dopise ze dne 28. ledna 2014, v odpovédi na otizky vznesené na jedndni dne 15. ledna 2014, poskytly
nizozemské orgdny informace o tipravich srovnatelnosti, vybéru srovnatelnych podniki a kolisajicich licen¢nich
platbach. Dal3i informace o poskytnutych dokumentech jsou popsdny v 59. az 62. bod¢ odiivodnéni rozhodnuti
o zahdjeni Fizeni, jak uvadi 9. bod odivodnéni.

(6)  V dopise ze dne 7. bfezna 2014 (%) informovala Komise nizozemské orgdny, Ze uvaZuje o tom, zda by pfedbézné
dohody ve prospéch spolecnosti Starbucks Coffee BV a SMBV mohly predstavovat novou stitni podporu ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy, a ndsledné nizozemské orgdny vyzvala, aby se vyjadrily ke slucitelnosti takové
podpory. Komise nizozemské orgdny vybidla, aby poskytly jakékoli doplitujici informace tykajici se predbéznych
dohod se Starbucks Coffee BV a SMBV a danovych pfizndni téchto spolecnosti a podnikii s nimi spojenych
v Nizozemsku.

(7)  Na dopis ze dne 7. bfezna 2014 odpovédély nizozemské orgdny dopisem ze dne 21. bfezna 2014 a poskytly
pozadovand daniova pfizndni. Nizozemské orgdny rovnéz potvrdily, Ze Komisi byly predloZeny vSechny ptislusné
dokumenty tykajici se predbéznych dohod, které byly Komisi poskytnuty jiz predtim.

(8)  Dne 6. kvétna 2014 se konalo jedndn{ Gtvarti Komise a zdstupct nizozemského spravce dané.

(9)  Dne 11. Cervna 2014 piijala Komise rozhodnuti o zahdjeni formalniho vysetfovactho fizeni podle ¢l. 108 odst. 2
Smlouvy tykajictho se pfedbézné dohody se SMBV na zékladé toho, Ze pfedbéznd dohoda by mohla ptedstavovat
statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy (déle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni®) (°).

(10)  V dopise ze dne 16. cervence 2014 poskytly nizozemské orgny své piipominky k rozhodnuti o zahdjen{ fizeni.
Podéni zahrnovalo mimo jiné smlouvu o praZeni, kterou uzaviely spole¢nosti Alki Limited Partnership (déle jen
,Alki LP“) a SMBV, a smlouvu o ndkupu zelené kdvy uzavienou mezi spole¢nostmi SMBV a Starbucks Coffee
Trading Company SARL (déle jen ,SCTC").

(11) V dopise ze dne 25. listopadu 2014 pozddala Komise nizozemské orgdny o informace vyzddané v rozhodnuti
o zahdjeni Fizeni, které nizozemské orgdny poskytly dne 16. Cervence 2014 jen zéasti, a o doplitujici informace
potiebné k analyze ptedbézné dohody se SMBV.

(12) Na dopis ze dne 25. listopadu 2014 odpovédély nizozemské orgdny dopisem ze dne 19. prosince 2014, v némz
uvedly, Ze ¢dst pozadovanych informaci nemaji k dispozici.

(13)  Dne 19. prosince 2014 bylo rozhodnuti o zahdjenf fizeni zvefejnéno v Urednim véstniku Evropské unie. Komise
vyzvala zainteresované strany, aby pfedlozily své pfipominky k opatfeni.

(14) V dopise ze dne 16. ledna 2015 predlozila spolecnost Starbucks své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
Pripominky k tomuto rozhodnut{ pfedlozilo i Nizozemské sdruzeni danovych poradcii (De Nederlandse Orde van
Belastingadviseurs, ddle jen ,NOB®), Konfederace nizozemskych zaméstnavateld a pramyslu (Verbond van
Nederlandse Ondernemingen & Nederlands Christelijk Werkgeversverbond, ddle jen ,VNO-NCW*), ATOZ Tax
Advisers Luxembourg, Oxfam International a Rakouskd obchodni komora (Bundesarbeitskammer Osterreich, déle
jen ,BAK").

(15) 'V dopise ze dne 8. ledna 2015, jimz reagovaly na dopis Komise ze dne 25. listopadu 2014, poskytly nizozemské
organy zaklddacf listinu komanditni spole¢nosti Alki LP.

(*) Tento dopis byl Nizozemsku odesldn v anglickém jazyce dne 7. biezna 2014 a 14. bfezna 2014 nésledovala nizozemska verze téhoz
dopisu.
(’) Viz pozndmka pod ¢arou €. 1.
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(16) Dne 12. tGnora 2015 informovala Komise Nizozemsko, Ze v souladu s ¢ldnkem 6a nafizeni Rady (ES)
¢ 659/1999 (®) oznacila formalni vySetfovaci fizeni tykajici se pfedbéiné dohody se SMBV za dosud
bezvysledné (). V dopise ze dne 6. tnora 2015 a v souladu s ¢l. 6a odst. 2 pism. b) nafizen{ (ES) ¢. 659/1999 si
Komise vyZzddala souhlas nizozemskych organt s tim, Ze za Géelem ziskani chybégjicich informaci bude Starbucks

kontaktovat pfimo.

(17) V dopise ze dne 18. tnora 2015 informovala Komise nizozemské organy, Ze od konkurence obdrzela pozndmky
k pfidané hodnoté procesu prazeni pro zelend kdvovd zrna, a vyzvala nizozemské orginy, aby k témto
pozndmkdm vyjadiily své stanovisko. Nizozemské orgdny predlozily své pfipominky k uvedenym pozndmkdm
v dopise ze dne 11. bfezna 2015.

(18) V dopise ze dne 12. bfezna 2015 svolilo Nizozemsko v odpovédi na dopis Komise ze dne 6. tnora 2015, aby
Komise kontaktovala spole¢nost Starbucks piimo. V ndvaznosti na toto svoleni pozddala Komise v dopise ze dne
16. biezna 2015 spolec¢nost Starbucks na zdkladé ¢l. 6a odst. 6 nafizeni (ES) ¢. 659/1999 o informace o pravni
struktufe, obchodnim modelu s ohledem na kavdrny Starbucks a o surovindch, které SMBV pouZivd, tj.
o zelenych kévovych zrnech (dale jen ,zddost o informace od spolecnosti Starbucks).

(19) V dopisech ze dne 20. a 26. bfezna 2015 poskytly nizozemské orgdny své poznidmky k pfipominkdm tfetich
stran k rozhodnut{ o zahdjeni fizeni.

(20) Dne 7. dubna 2015, po pfijeti rozhodnuti ze dne 12. Gnora 2015 a v souladu s ¢l. 6a odst. 6 nafizeni (ES)
¢. 659/1999, kontaktovala Komise ¢tyfi konkurenty spole¢nosti Starbucks s cilem ziskat trzni informace o jejich
obchodnim modelu a jejich ¢innostech vytvafejicich hodnotu, aby byla schopna dokoncit své posouzeni dané
véci (ddle jen ,Zddost o informace od konkurence®). Témito ¢tyfmi konkurenty byla spolecnost Y, Alois Dallmayr
Kaffee oHG (dédle jen ,Dallmayr”), Nestlé S.A. (ddle jen ,Nestlé) a Melitta Europa GmbH & Co. KG (déle jen
,Melitta). Soucasné Komise o tom, Ze zaslala konkurentim spolecnosti Starbucks Zzddost o informace,
informovala nizozemské orgény.

(21) Dne 13. dubna 2015 poskytla spole¢nost Starbucks informace, které Komise pozadovala v dopise ze dne
16. biezna 2015.

(22)  V dopisech ze dne 27. dubna 2015 odpovédély na Zddost Komise ze dne 7. dubna 2015 o trini informace
spole¢nost Dallmayr a spolecnost Y.

(23) Dne 29. dubna 2015 probéhlo jednini mezi ttvary Komise a spolecnosti Starbucks, na némz dtvary Komise
objasnily, jak by urcité otdzky uvedené v Zidosti o informace od spole¢nosti Starbucks mély byt chapany
v souvislosti s vySetfovanim.

(24)  V dopise ze dne 6. kvétna 2015, po odpovédi spolecnosti Starbucks ze dne 13. dubna 2015, pozddala Komise
Starbucks o dopliujici informace.

(25) V dopise ze dne 11. kvétna 2015 pozidala Komise spole¢nost Y o dalsi vysvétleni pfedloZenych trznich
informaci. Toto vysvétleni poskytla spole¢nost Y v dopise ze dne 21. kvétna 2015.

(26)  V dopisech ze dne 20. kvétna 2015 a 26. kvétna 2015 odpovédély na zddost Komise o informace od konkurence
ze dne 7. dubna 2015 spolecnosti Nestlé a Melitta.

() Natizeni Komise (ES) ¢. 659/1999 ze dne 22. biezna 1999, kterym se stanovi provédéci pravidla k ¢linku 108 smlouvy o fungovani
Evropské unie (Uf. vést. L 83, 27.3.1999, s. 1). Naifzen{ (ES) ¢. 659/1999 se zruSuje nafizenfm Rady (EU) ¢. 2015/1589 ze dne
13. Cervence 2015, kterym se stanovi provadéci pravidla k ¢lanku 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie (UF. vést. L 248, 24.9.2015,
s. 9) s tcinnosti od 14. fijna 2015. Veskeré procesni kroky uskute¢néné v pribéhu fizeni byly piijaty podle nafizeni (ES) ¢. 659/1999.
Jakykoli odkaz na nafizeni (ES) ¢. 659/1999 muize byt vykldddn jako odkaz na nafizeni (EU) 2015/1589 a mél by byt chipan v souladu
se srovndvaci tabulkou v pfiloze Il posledné uvedeného natizeni.

() C(2015)862,12.2.2015.
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(27) 'V dopise ze dne 27. kvétna 2015 poskytly nizozemské orgdny své ptipominky k informacim, které poskytly
spolecnosti Y a Dallmayr.

(28) 'V dopise ze dne 29. kvétna 2015 pfedlozila spolecnost Starbucks své odpovédi na zddost Komise ze dne
6. kvétna 2015.

(29) 'V dopise ze dne 19. ¢ervna 2015 poskytly nizozemské orgdny své piipominky k informacim, které poskytla
spolecnost Starbucks dne 13. dubna 2015 a 29. kvétna 2015.

30) V dopise ze dne 26. Cervna 2015 poskytly nizozemské orgdny své piipominky k trznim informacim, které
p poskytly gany prip y
poskytly spolecnosti Nestlé a Melitta, a k vysvétlenim poskytnutym spole¢nosti Y.

(31) Kromé svych podini ze dne 13. dubna 2015 a 29. kvétna 2015 poskytla spolecnost Starbucks dne
29. Cervna 2015 dalsi odtvodnéni pfedpokladaného uplatiiovani principu trzntho odstupu na prevodni ceny ze
strany SCTC u doddvek zelenych kdvovych zrn.

(32) V dopise ze dne 24. Cervence 2015 piedlozila spole¢nost Starbucks spontdnné dalsi informace o funkcich, které
vykondvaji spolecnosti SCTC, SMBV a Starbucks US (%), a poskytla nové &iselné tdaje tykajici se spole¢nosti
Alki LP.

(33) 'V dopise ze dne 5. srpna 2015 pozddala Komise spolecnost Starbucks o vysvétleni a dalsi dokumenty s ohledem
na jeji poddni ze dne 24. Cervence 2015, aby byla schopna nové informace plné zanalyzovat.

(34) V dopise ze dne 24. srpna 2015 a v e-mailu zaslaném dne 26. srpna 2015 spolecnost Starbucks zcdsti poskytla
informace pozadované Komisi v jejim dopise ze dne 5. srpna 2015. Komise tyto informace postoupila
nizozemskym organtm dne 28. srpna 2015.

(35) 'V dopise ze dne 10. zai{ 2015 a v e-mailu zaslaném dne 11. zdfi 2015 poskytla spolecnost Starbucks Komisi

zbyvajici informace. V dopise ze dne 23. zdi 2015 se spolec¢nost Starbucks vyjddfila pochvalné o informacich,
které byly Komisi poskytnuty 10. a 11. zf{ 2015.

(36) 'V dopisech ze dne 25. zaff 2015 a 7. fijna 2015 poskytly nizozemské orgdny své pfipominky k informacim,
které poskytla spolecnost Starbucks dne 10., 11. a 23. z4i{ 2015.

2. POPIS NAPADENEHO OPATRENI
2.1. Popis piijemce

(37) Prijemcem opatfeni je spole¢nost SMBV. SMBV je dcefind spole¢nost skupiny Starbucks zalozend v Nizozemsku.
Skupina Starbucks se sklddd ze spole¢nosti Starbucks Corporation a viech podnikt ovlddanych touto spole¢nosti.
Starbucks Corporation md sidlo v Seattlu ve Spojenych statech americkych (déle jen ,USA®). Podnikovd struktura
skupiny Starbucks je podrobnéji vysvétlena v 27. bodé odivodnéni a na obrdzku 1 v rozhodnuti o zahdjeni
fizeni.

(38)  Spolecnost Starbucks, kterd ptisobi v 65 zemich, prazi, uvddi na trh a proddvd v maloobchodé specidlni druhy
kdvy. Kévu, kterou prodadvd, nakupuje a prazi spole¢né s rucné vyrdbénou kdvou, Cajem a jinymi ndpoji
a Cerstvymi potravinami ve vlastnich kavarndch. Prodava také celou $kdlu kdvovych a ¢ajovych produkti a svou
ochrannou zndmku poskytuje formou licence prostfednictvim dalsich kandlt, jako jsou licenéni obchody,
obchody s potravinami a vnitrostdtni potravindiské sluzby (°). V roce 2014 dosahla skupina Starbucks celosvé-
tovych cistych vynost ve vysi 16 448 miliont USD a zisku po zdanéni ve vysi 2 067 miliond USD (*).

(39) SMBV je jedinym subjektem mimo tGzemi USA, ktery zcela ovladd skupina Starbucks a ktery prazi kdvu.

(®) Spolecnosti Starbucks US se rozumi viechny podniky, které jsou ¢leny skupiny Starbucks a maji sidlo ve Spojenych statech americkych.
(°) Tento popis vychazi z vyro¢ni zpravy spolecnosti Starbucks za rok 2014.
(") Viz 20. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni, kde jsou uvedeny podrobnéjsi informace o skupiné Starbucks.
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2.2. Napadené opatieni

(40) Toto rozhodnuti se zabyvd pfedbéznou dohodou se SMBY, tj. predbéznou cenovou dohodou uzavienou mezi
nizozemskym spravcem dané a SMBV dne 28. dubna 2008 (Vaststellingsovereenkomst APA). Pfedbéznd dohoda se
SMBYV je zdvazna po dobu 10 let, od 1. fijna 2007 do 31. prosince 2017 ().

(41) Predbéind dohoda je dohoda mezi spravcem dané a daovym poplatnikem o uplatiiovani daiiového prava
ohledné (budoucich) transakci, tzn. uréuje vysi zisku, ktery datiovy poplatnik vytvoii ze svych ¢innosti, jez jsou
brany v Gvahu v dané dafiové jurisdikci. Pfedbéznd dohoda jesté pred transakcemi uvnitf skupiny stanovi vhodny
soubor kritéril (napf. metodu, srovnatelné polozky a jejich vhodné tpravy ¢&i kritické pfedpoklady z hlediska
budoucich udalosti) k ureni trznich cen pro takovéto transakce po stanovenou dobu. Formdlné ji iniciuje dafiovy
poplatnik.

2.2.1. Predbéind dohoda se SMBV

(42) Uzavfenim predbézné dohody se SMBV nizozemsky sprivce dané akceptoval, Ze odména urCend datiovym
poradcem spole¢nosti Starbucks ve zprdvé o stanoveni pfevodnich cen pro funkce vykondvané spolecnosti SMBV
v Nizozemsku (véetné predpoklddaného rizika a pouzitych aktiv) predstavuje trzni odménu ('2).

(43) Tuto odménu tvorii pfirdzka ve vysi [9-12] % piislusné ndkladové zakladny. P¥islusnd ndkladové zakladna pouzitd
k vypoctu dané odmény zahrnuje vSechny persondlni ndklady spojené s vyrobni ¢innosti a ¢innostmi dodava-
telského fetézce, cenu vyrobniho zafizeni (tj. odpisy) a reZijni ndklady zdvodu. Nezahrnuje ndklady na kelimky
Starbucks, papirové ubrousky atd., cenu zelenych kdvovych zrn (cenu suroviny), logistické a distribu¢ni ndklady
na sluzby poskytované tfetimi stranami, odménu za ¢innosti poskytované tfetimi stranami podle tzv. ,smluv
o zpracovani zasilek“ a platby pro spole¢nost Alki LP.

(44) V piedbéiné dohodé se SMBV nizozemsky spravce dané déle akceptoval, Ze vySe platby od SMBV spole¢nosti
Alki LP se uré¢i na konci kazdého roku jako rozdil mezi realizovanym provoznim ziskem pfed vydaji na platbu
a vy$e uvedenou [9-12] % pfirdzkou k provoznim vydajim. PfedbéZnd dohoda SMBV dale stanovi, Ze ,tato platba
je dariové odecitatelnou polozkou pro ticely dané z piijmu prdvnickych osob a nepodiéhd nizozemské srazkové dani“ ().

(45) Predbéznd dohoda se SMBV tudiZ potvrzuje pfisouzeni zisku spolecnosti SMBV v rdmci skupiny Starbucks, které
ji umoziiuje po dobu 10 let urCovat svou povinnost odvadét dait z piHjmu pravnickych osob v Nizozemsku na
ro¢nim zdkladé. Jelikoz predbéznd dohoda vstoupila v platnost dne 1. fjna 2007, analyzuje toto rozhodnuti
pfedbéznou dohodu se SMBV podle pravidel pro stitni podporu platnych k tomuto datu.

2.2.2. Zprdva o stanoveni prevodnich cen

(46) Odménovini, které nizozemsky spravce dané akceptoval v pfedbéiné dohodé se SMBV, se opird o analyzu
stanovovani pfevodnich cen vypracovanou danovym poradcem spolecnosti Starbucks ve zprdvé o stanoveni
pfevodnich cen, kterd tvoif nedilnou souddst této pfedbézné dohody.

(47) Cilem zprdvy o stanoveni pfevodnich cen je podpofit navrhované pfisouzeni zisku spole¢nosti SMBV v ramci
skupiny Starbucks jako pfisouzeni zisku opirajici se o trzni tvorbu cen transakei ve skupiné. Zprava o stanoveni
pfevodnich cen uvadi piehled spole¢nosti, funkéni analyzu a volbu metod pro stanoveni pfevodnich cen. Zprava
poskytuje nasledujici relevantni informace o spole¢nostech Starbucks Coffee BV a SMBV (*4):

(") Predbézna dohoda se SMBV uvddi, Ze po Sestém ucetnim roce, tzn. na konci roku 2013, bude provedena kontrola v poloviné obdobi
s cilem zjistit, zda vSechny skutecnosti a okolnosti zistaly stejné.

(") Z nizozemského origindlu: ,[SMBV] Word geacht een arm’s length vergoeding te ontvangen voor haar activiteiten zoals beschreven [in het transfer
pricing report] indien de operationele marge [9-12] % van de relevante kostgrondslag bedraagt.”

(") Z nizozemského origindlu: ,De jaarlijks door SMBV aan Alki LP te betalen royalty Word aan het einde van het jaar vastgesteld op het verschil
tussen de gerealiseerde operationele winst met betrekking tot de productie en distributie functie als genoemd [in het transfer pricing report], voor royalty
uitgaven (‘gerealiseerde operationele winst voor royalty uitgaven’) en de hierboven omschreven beloning van [9-12] % cost-plus. Deze royalty betaling
is aftrekbaar voor de vennootschapsbelasting en is niet onderworpen aan Nederlandse dividendbelasting. Vysvétleni, pro¢ platba nepodléhd
danim v Nizozemsku ani ve Spojeném kralovstvi, je uvedeno v 28. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(") Ustanoveni 27. a 28. bodu odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fzeni uvddeji aplny popis pravni struktury spolecnosti Starbucks, jak je
popsana ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen.
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2.2.2.1. Starbucks Coffee BV

(48)  Spolecnost Starbucks Coffee BV funguje jako ustfedi skupiny Starbucks pro oblast Evropy, Stfedniho vychodu
a Afriky (déle jen ,EMEA®) a podporuje obchody skupiny v oblasti EMEA. Spole¢nost Starbucks Coffee BV asistuje
pfi urCovani developerti pro vystavbu a provozovdni maloobchodnich prodejen Starbucks na tzemi EMEA.
Z titulu své funkce tstfedi pouzivd za tplatu nékteré ochranné zndmky, technologie a know-how Starbucks (')
od svého akciondre, Alki LP. Starbucks Coffee BV uzavird s pfidruzenymi i nepfidruzenymi provozovateli kaviren
v regionu EMEA tzv. smlouvu o rozvoji oblasti a provozu (dile jen ,smlouva ADOA®). Tito provozovatelé jsou
nazyvani developefi, ddle v textu také ,kavarny“. Spolecnost Starbucks Coffee BV poskytuje na zdkladé podlicence
developertim prava dusevniho vlastnictvi, aby jim umoznila rozvoj a provozovani jejich kavaren jako kavdren
Starbucks. Za uzivini dusevniho vlastnictvi hradi developefi spole¢nosti Starbucks Coffee BV platbu a dalsi
poplatky stanovené jako procenta z obratu. Podle poddni Nizozemska ze dne 2. fjna 2013 hradi pfidruzeni
i nepfidruzeni developefi spolecnosti Starbucks Coffee BV jako platbu stejné procento z obratu. Dafiovy poradce
spolecnosti Starbucks se tudiz domnivd, Ze se k urceni trzni ceny licen¢nich plateb ve skupiné pro ustiedi
Starbucks Coffee BV (*) v oblasti EMEA pouZivd metoda srovnatelné nezdvislé ceny (*7).

2.2.2.2. SMBV

(49) Danovy poradce spolecnosti Starbucks se pfi prezentaci nejdalezitéjsich transakci a mezipodnikovych tokd pro
spolecnost SMBV ve zprdvé o stanoveni pfevodnich cen (**) omezuje na popis toho, jak SMBV v prvni fadé
zpracovavé zelenou kdvu a proddvéd prazenou kdvu pfidruzenym a nepfidruzenym strandm. Vysvétluje také, ze
zelend kdvova zrna nakupovand spolecnosti SMBV pochdzeji od pfidruzené dcefiné firmy spolecnosti Starbucks
ve Svycarsku (SCTC). Dile vysvétluje, Ze SMBV pfisobi jako zprostiedkovatelsky distributor pro celou fadu
nekdvovych produkti. Danovy poradce dile vysvétluje, ze vedle funkce dodavatelského fetézce pro jeji vlastni
vyrobni ¢innosti podporuje SMBV do jisté miry v rdamci dodavatelského Fetézce urcité trhy. Dafiovy poradce
nepopisuje licenéni ujedndni o duevnim vlastnictvi tykajicim se prazeni, podle néhoz SMBV hradi platby
spolecnosti Alki LP za poskytnuté dusevn{ vlastnictvi, mezi nejdalezitéjsimi transakcemi a mezipodnikovymi toky,
nybrz ho pouze uvadi v grafu a popisuje ho v samostatném oddilu zprdvy o stanoveni pfevodnich cen popisujici
trh EMEA a operace v Nizozemsku (*9).

(50) Podle funkéni analyzy poskytnuté ve zprdvé o stanoveni prevodnich cen (*) se Cinnosti spolecnosti SMBV
soustfedi na jeji prazirnu v Amsterdamu. Hlavni slozkou suroviny v procesu prazeni jsou zelend kdvovd zrna.
Vlastn{ proces prazeni pro urcitou kdvovou smés zavisi na konkrétnim typu zelenych kdvovych zrn pouzivanych
v receptu a pozadovaném chutovém profilu. Spole¢nost SMBV nese odpovédnost za provadéni predpovédi
prazeni poskytovanych spolecnosti Starbucks US a za zajiténi toho, ze vysledny produkt bude spliiovat jakostni
standardy spolecnosti Starbucks US. Spole¢nost SMBV kupuje zelend kdvovd zrna od SCTC, urceného
dodavatele (*'). Zrna pro trh v oblasti EMEA prazi a bali v Nizozemsku spolecnost SMBV.

(51)  Spolecnost SMBV pouziva na zdkladé licence od spolecnosti Alki LP podsoubor dusevniho vlastnictvi, ktery neni
uveden ve funkéni analyze, ale je popsdn v samostatném oddilu o trhu v oblasti EMEA a operacich v Nizozemsku
jako ,nezbytny pro vyuZiti vyrobniho procesu prazeni kdvy a prdva na doddvky kdvy developeriim. [SMBV] ndsledné hradi
spolecnosti Alki LP platbu za poskytované dusevni viastnictvi.“ (%) Toto duSevni vlastnictvi souvisejici s prazenim kdvy
zahrnuje pfedevsim kiivky prazeni, které podle zprdvy o stanoveni pfevodnich cen urcuji teplotu a dobu, které
jsou nutné pro dokonéeni procesu praZeni.

(**) Tyto ochranné zndmky, technologie a know-how zahrnuji zejména formét kavéren Starbucks a firemni identitu Starbucks.

(*) Tato definice vychdzi z odstavct 2.13 az 2.20 smérnice OECD o pfevodnich cendch z roku 2010. (Externi) srovnatelnd nezdvisld cena se
uplatiiuje, pokud nezdvislé tret{ strany hradi za stejnych okolnosti stejnou cenu za stejny produkt nebo sluzbu jako spiiznéné strany.
V tomto piipadé se platby v rdmci skupiny tykaji plateb, které plati developefi vlastnéni spolecnosti Starbucks v oblasti EMEA
spolecnosti Starbucks Coffee BV.

(") Popis metody srovnatelné nezdvislé ceny (,CUP“) viz 71. bod odivodnéni.

(") Oddil I.G zpravy o stanoveni pievodnich cen.

(*) Oddil ILE zprdvy o stanoveni pfevodnich cen.

(*) OddilIIL.B zpravy o stanoveni pfevodnich cen.

(*") SCTC tato zrna nakupuje po celém svété pro celou skupinu Starbucks i nezdvislé uzivatele licence.

)

*3) Viz pozndmka pod ¢arou 19.
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(52)  Podle zpravy o stanoveni pfevodnich cen zaméstndvala spolecnost SMBV [40-60] osob, z nichz [20-30] provadi
operace dodavatelského fetézce zahrnujici ndkup, pldnovéni, logistiku a pldnovéni distribuce (**). SMBV md
distribu¢ni centrum ve Spojeném krélovstvi, které na zdkladé smlouvy provozuje tieti strana (**). Spole¢nost
SMBV uzaviela v Nizozemsku se tfeti stranou smlouvu o doddvkich a logistice, podle niZ tato tfeti strana
nakupuje zdsoby pro dal$f prodej developertim za dohodnuté ceny (*). SMBV také zapojila dal3f tfeti stranu, aby
mohlo v priibéhu roku 2006 dojit k otevieni distribu¢niho centra v Némecku.

(53) Spolecnost SMBV md rovnéz vztah se zpracovatelem zdsilek, [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti 1].
[Nepfidruzend vyrobni spolecnost 1] pfevazné produkuje mlety [kdvovy produkt s registrovanou ochrannou
znamkou] pro produkt [kdva s registrovanou ochrannou znidmkou] Starbucks. SMBV odpovidd (*) za fizeni
tohoto vztahu vyroby na zakdzku (¥) a proddvd vétsinu produktu vyrobeného [nepfidruZenou vyrobni
spolecnosti 1] spole¢nostem Starbucks sidlicim v USA.

(54) Obrazek 1 vychdzi z popisu uvedeném ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen s cilem ilustrovat ¢dst struktury
spole¢nosti Starbucks, kterd je relevantni pro toto rozhodnuti (*¥).

Obrdzek 1

Struktura spolecnosti Starbucks na zdkladé popisu ve zprivé o stanoveni pfevodnich cen
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(*) Vroce 2011 zaméstndvala SMBV piiblizné [70-80] osob. Podle pozndmek spolecnosti Starbucks k rozhodnuti o zahdjeni fizeni se
[40-50] osob podilelo na prazeni kdvy a [30-40] osob pracovalo v logistickych a administrativnich sluzbach.

(*) Podle informaci ptedlozenych spolecnosti Starbucks Nizozemsku v dobé Zadosti o rozhodnuti uzaviely spolecnosti SMBV a Starbucks
Corporation v roce 2003 smlouvu s [nepfidruzenou logistickou spole¢nosti A], podle niz bude [nepfidruzend logistickd spolecnost A]
poskytovat sluzby fizeni zdsob (podptrnd prognéza poskytnutd spolecnosti Starbucks), sluzby v oblasti koordinace dovozu a vyvozni
dokumentace, sprévu dodavatelskych smluv a skladové operace.

(*) Podle informaci ptedlozenych spole¢nosti Starbucks Nizozemsku v dobé zddosti o rozhodnuti uzaviela spole¢nost SMBV v roce 2004
smlouvu o sluzbach dodavatelského Fetézce a skladovych sluzeb pro operace s kdvou s [nepfidruzenou logistickou spolecnosti B], podle
niz bude [nepfidruzend logistickd spolecnost B] poskytovat skladové sluzby tykajici se riznych produktd Starbucks véetné administra-
tivnich a manipula¢nich sluzeb, naklddky a vykladky vozidel, inspekci a uskladnéni.

(*) Podle zpravy o stanoveni pfevodnich cen odpovidd SMBV za smluvni vztah s [nepfidruZzenou vyrobni spolecnosti 1]. Smlouvy mezi
[nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti 1] a SMBV v3ak podle spolecnosti Starbucks vyjednava Starbucks [...].

(¥) Vyrobou na zakdzku se obvykle rozumi ujedndni, podle néjz spole¢nost zpracovava suroviny nebo polotovary pro jinou spole¢nost.

(**) Toto schéma neni ve zpravé obsazeno, vypracovala ho Komise v zdjmu srozumitelnosti tohoto rozhodnuti.
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(55) Podle zpravy o stanoveni pfevodnich cen upfednostnil danovy poradce k provedeni odhadu trzni odmény splatné
SMBV pred jinymi metodami pro stanoveni pfevodnich cen transakéni metodu Cistého rozpéti (¥), jelikoz ,ve
specifickém souboru okolnosti spolecnosti Starbucks je cisté rozpéti méné ovliviiovdno transakcnimi rozdily a funkcnimi rozdily
neZ v piipadé opatieni uplatiiovanych ve standardnich tradicnich metoddch (*°). Podrobné&jsi popis vybéru metody
a vzdjemné analyzy ve zprdvé o stanoveni pfevodnich cen obsahuje 40. az 58. bod odivodnéni rozhodnuti
o zahdjeni Fzeni.

(56)  PH uplatnéni transakéni metody Cistého rozpéti na ¢innosti prazeni spole¢nosti SMBV povazoval danovy poradce
za piislusny zdklad (*') pro ukazatel ¢istého zisku ndklady na sluzby poskytované spole¢nosti SMBV v souladu
s metodou ndkladd a pfirdzky, kterd je pokladdna za vhodnou metodiku pro sluzby dodavatelského Fetézce
a vyrobni sluzby. Pfirdzka se vSak uplatiiuje jen na ty ndklady, kde spole¢nost SMBV podle dafiového poradce
piidavd hodnotu. Zprava o stanoveni pfevodnich cen uvadi tyto naklady jako hlavni provozni néklady, napiiklad
persondlni naklady a odpisy, vyjma hodnoty prodaného zbozi (,COGS®).

(57) Aby mohl danovy poradce urcit vhodné trzni rozpéti ziskovosti u ¢innosti vykondvanych spolecnosti SMBY,
hledal spolecnosti ptsobici v Evropé s podobnymi funkcemi a riziky. Z hleddni srovnatelnych spole¢nosti
v databdzi Amadeus (*) pomoci primdrni klasifikace NACE Rev. 1.1 kédu 1586 — Zpracovéni caje a kdvy, jehoz
cilem bylo urcit spole¢nosti ptsobici v oblasti obchodu s kdvou (ndkup a prodej kavy, kterou dand spole¢nost
nezpracovala sama, nebyly pokldddny za srovnatelné) a po némz ndsledovala eliminace na zdkladé dalsich
finan¢nich vybérovych kritéril a manudlni kontrola danovym poradcem (**), nakonec vyplynulo jako potencidlné
srovnatelnych 20 spolecnosti (*4).

(58) Ukazatelem Ccistého zisku vypocitanym pro kazdou spolecnost byla pfirdzka k celkovym ndkladim, kterd je
definovana jako provozni zisk vydéleny celkovymi provoznimi ndklady. Medidn neupravené pfirdzky k celkovym
ndkladéim pro tyto spolecnosti v letech 2001 az 2005 byl odhadnut na 7,8 %.

(59) Avsak podle danového poradce obsahuje tento soubor srovnatelnych spole¢nosti plnohodnotné vyrobce, kteff
obvykle vykondvaji vice funkei a vystavuji se v souvislosti se svymi surovinami riziku. Za tG¢elem ndpravy tohoto
rozdilu a ddajného zvySeni spolehlivosti srovndni provedl danovy poradce prvni tpravu, aby zohlednil
skutecnost, ze navrhované uplatnéni pfirdzky k ndkladové zdkladné SMBV nezahrnuje ndkladovou slozku, kterou
predstavuji zelend kdvové zrna.

(60) Navic by se ve vynosech srovnatelnych spolecnosti podle danového poradce odrazila ndvratnost ndkladové
zdkladny, kterd zahrnuje takové suroviny. Z tohoto divodu uplatnil daniovy poradce Gpravu ndkladdi na suroviny,
aby pozménil celkovou pfirdzku k nédkladtim (*) ziskanou ze souboru srovnatelnych spolecnosti. Datiovy poradce
uvedl, Ze tato dprava je spojena s tim, co oznacuje jako ,pievzeti vlastnického prava na suroviny“. Konkrétné od
zisku kazdé spolecnosti v souboru odecetl jeji odhadovanou cenu suroviny vyndsobenou 12mési¢ni sazbou
EURIBOR plus 50 bazickych bodu.

(*) Popis transakéni metody Cistého rozpéti viz 72. bod odtvodnéni.

(*) Transak¢nimi rozdily se rozumi rozdily mezi transakcemi uzavienymi spolecnosti, pro kterou je zdanitelny zdklad pfiblizné stanoven
metodou pro stanoveni prevodnich cen, a transakcemi uzavienymi mezi nezdvislymi spole¢nostmi vyuzivanymi k urceni trznich cen.
U transakéni metody Cistého rozpéti se v tomto piipadé odkazuje na transakce uzaviené srovnatelnymi spole¢nostmi vyuZzivané
k pribliznému stanoveni trzniho rozpéti. Funkénimi rozdily se rozumi rozdily mezi funkcemi provadénymi spole¢nosti, pro kterou je
zdanitelny zdklad pfiblizné stanoven metodou pro stanoveni pfevodnich cen, a funkcemi provddénymi srovnatelnymi spolecnostmi
vyuzivanymi k pFibliznému stanovent trzniho rozpéti.

(*") Zpréava se v této souvislosti odvoldvé na odstavec 3.26 smérnice OECD o prevodnich cendch z roku 1995.

(**) Databdze Amadeus je databaze srovnatelnych finan¢nich informaci pro vefejné a soukromé spole¢nosti v Evropé. Vede ji Bureau van
Dijk, vydavatel podnikovych informaci a obchodniho zpravodajstvi.

(**) Automatické vyhleddvani v databdzi Amadeus pfineslo vybér 240 spole¢nosti; dalsi finan¢ni vybérova kritéria, kterd dafiovy poradce
uplatnil, vyfadila 88 spolecnosti, diky cemuz se vzorek zmensil na 152 potencidlné srovnatelnych spole¢nosti.

(**) Hlavnimi vyfazovacimi kritérii byla ta, Ze spole¢nosti byly ¢inné v nesouvisejicich funkcich (tj. distribuce, opravy atd.), vyrabély nesouvi-
sejici produkty (tj. cukrovinky, jiné potravindfské vyrobky atd.) nebo patfily do néjaké skupiny. Vyslednych 20 spolecnosti, které byly ve
zpravé o stanoveni pfevodnich cen akceptovany pro tcely srovndni, je pfedstaveno v piilohdch zprévy a uvedeno také v tabulce 5
v rozhodnuti o zahdjeni Fzeni.

(**) Dariovy poradce pouzivd vyraz pfirdzka, ackoli se vypocet pfirdzky opird o provozni zisk srovnatelnych spolecnosti vydéleny
nakladovou zdkladnou, a nikoli o hruby zisk.
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(61) Kombinace téchto dvou uprav snizila odhadovanou odménu z medidnu ve vysi 7,8 % celkovych ndkladt na
odhadovany medidn ve vysi 9,9 % provoznich ndkladd (*). Predpoklddalo se, Ze (zaokrouhlend) pfirdzka ve vysi
[9-12] % provoznich ndkladl odrazi trini pfirdzku za poskytovéni sluzeb prazeni a souvisejici ¢innosti dodava-
telského fetézce spolecnosti SMBV za jeji transakce uvnitt skupiny.

2.3. Popis pokynit OECD k pfevodnim cendm

(62)  Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj (dédle jen ,OECD“) poskytuje svym ¢lenskym zemim pokyny ke
zdanéni. Pokyny OECD k pfevodnim cendm lze najit v jeji smérnici o pfevodnich cendch (dile jen ,smérnice
OECD"), coz je nezdvazny pravni dokument uvadéjici pokyny, které se tykaji pfevodnich cen.

(63) Prevodnimi cenami se rozumi ceny tictované za obchodni transakce mezi riznymi ¢astmi téZe skupiny podniki.
Nadndrodni spole¢nosti jsou finanéné motivovany k tomu aby zisk co nejméné ptisuzovaly do jurisdikci, kde tyto
zisky podléhaji vy$sim danim. To by mohlo vést k pfemr$ténym pfevodnim cendm, které by nebylo mozné
piijmout jako zdklad pro vypocet zdanitelného piijmu. Aby se tomuto problému piedeslo, méli by spravci dané
piijimat pouze pfevodni ceny mezi podniky ve skuping které jsou hrazeny, jako kdyby se na nich dohodly
nezavislé spole¢nosti jednajici za srovnatelnych okolnosti za obvyklych trznich podminek (¥). To se nazyva
Lprincip trzniho odstupu*.

(64) Smérodatné vyjadieni principu trzniho odstupu je uvedeno v ¢l. 9 odst. 1 vzorové tmluvy OECD o danich
z ptijmu a majetku, kterd tvoif zdklad dvoustrannych danovych smluv, jejichz smluvnimi stranami jsou ¢lenské
zemé OECD a rostouci pocet tietich zemi. Clanek 9 stanovi: ,[jestlize] v téchto pripadech jsou mezi témito dvéma
[pFidruZenymi] podniky dohodnuty nebo uloZeny takové podminky v jejich obchodnich nebo finanénich vztazich, jez se lisi od
podminek, které by byly sjedndny mezi nezdvislymi podniky, mohou byt jakékoliv zisky, jichz by p¥i neexistenci téchto
podminek bylo dosaZeno jednim z téchto podnikii, avsak z divodu téchto podminek jich dosaZeno nebylo, zahrnuty do ziskii
tohoto podniku a odpovidajicim zptisobem zdanény*.

(65) Dne 27. Cervna 1995 piijal Vybor OECD pro finan¢ni zdleZitosti smérnici o pfevodnich cendch (dile jen
,smérnice OECD z roku 1995“ (*%), kterd byla pfedmétem doporuceni Rady OECD (*). Posledni verze smérnice
OECD o pfevodnich cendch byla ptijata v ¢ervenci 2010 (déle jen ,smérnice OECD z roku 2010%) (*).

(66)  Vzhledem k nezdvaznému charakteru této smérnice jsou spravci dané clenskych zemi OECD k jejich dodrzovéni
pouze vybizeni. Obecné viak slouzi smérnice OECD o pievodnich cendch jako dstfedni bod a jasné ovliviiuje
danové postupy clenskych (a dokonce i neclenskych) zemi OECD. Kromé toho byla tato smérnice v fadé
¢lenskych zemi OECD uzdkonéna nebo slouzi jako pomticka pro ucely vykladu doméciho danového prava.
Komise cituje smérnici OECD o pfevodnich cendch v tomto rozhodnuti proto, Ze je aktudlnim voditkem v oblasti
stanovovani pfevodnich cen, je vysledkem odbornych diskusi v rdmci OECD a rozviji techniky, jez maji Fesit
obecné problémy uplattiovani principu trzniho odstupu v konkrétnich situacich. Smérnice OECD o pfevodnich
cendch proto poskytuje uzite¢ny ndvod spravcim dané a nadndrodnim podnikim ohledné uplatiiovéni principu
trzntho odstupu. Zachycuje také mezindrodni konsensus ohledné stanovovéni pfevodnich cen.

2.3.1. Metody pro stanoveni pfevodnich cen

(67) Smérnice OECD o pievodnich cendch z roku 1995 i z roku 2010 popisuje pét metod, jak pfiblizné stanovit trzni
ceny transakci a pfisuzovani zisku spole¢nostem z téZe skupiny: i) metoda srovnatelné nezavislé ceny (dale jen
,metoda CUP“), ii) metoda nakladli a ptirdzky, ii) metoda ceny pii opétovném prodeji, iv) transakéni metoda
Cistého rozpéti a v) transakéni metoda rozdéleni zisku. Obé smérnice rovnéZ rozliSuji mezi tradi¢nimi

(*) V ptipadé spole¢nosti SMBV predstavuji provozni ndklady maly zlomek celkovych ndkladd. Ackoli je procento uplatnéné prirdzky vyssi,
vysledny odhad danového zékladu je nizsi.

(*) Spravci dané a normotvirci jsou si tohoto problému védomi a dafiové pravni piedpisy obecné umoziiuji spravetim dané opravit danové
pfizndni integrovanych spole¢nosti, které pfevodni ceny uplatriuji nespravné, tim, Ze nahradi ceny, které odpovidaji spolehlivé piiblizné
hodnoté cen dohodnutych nezévislymi spole¢nostmi jednajicimi za srovnatelnych okolnosti podle principu trzniho odstupu.

(**) Smérnice o pfevodnich cendch pro nadnarodni podniky a dafiové spravy, OECD, 13. Cervence 1995.

(*’) Doporuceni C(95)126/FINAL ze dne 13. Cervence 1995.

(*) Smérnice o pfevodnich cenach pro nadndrodni podniky a danové spravy, OECD, 22. Cervence 2010.
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transakénimi metodami (prvni tfi metody) a transakénimi ziskovymi metodami (posledni dvé metody). Obé
smérnice déle vysvétluji, Ze nadndrodni spolecnosti se mohou svobodné rozhodnout, Ze budou ke stanoveni
pfevodnich cen uplatiiovat metody, které v téchto smérnicich nejsou popsany, pokud budou tyto ceny v souladu
s principem trzniho odstupu.

(68)  Smérnice OECD z roku 1995 jasné uvadi, Ze jako prostfedek k urceni toho, zda jsou pfevodni ceny trznimi
cenami, upfednostiiuje tradi¢ni transakéni metody, jako je metoda CUP, pfed transakénimi metodami, jako je
transakéni metoda Cistého rozpéti. Odstavec 3.49 smérnice OECD z roku 1995 uvadi: ,Tradicni transakcni metody
maji byt upfednostiiovdny pred transakcnimi ziskovymi metodami jako prostiedek pro ureni toho, zda je pFevodni cena
v souladu s principem trZntho odstupu, tj. zda existuje zvldstni podminka, kterd ovliviuje vysi zisku mezi sdruZenymi
podniky. Dosavadni zkusenosti z praxe ukazuji, Ze ve vétsiné p¥ipadii je mozné uplatnit tradicni transakéni metody.”

(69) V tomto ohledu odstavec 2.3 smérnice OECD z roku 2010 uvadi: ,V diisledku toho je v pfipadech, kdy Ize tradicni
transakéni metody i transakéni ziskové metody uplatnit se stejnou mirou spolehlivosti (pFi zvdZeni kritérii popsanych
v odstavci 2.2), vhodnéjsi uplatnit tradicni transakcni metody.”

(70)  Pro toto rozhodnuti jsou relevantni metoda CUP a transakéni metoda Cistého rozpéti, a proto jsou v 71. aZ
75. bodé odiivodnéni popsany podrobnéji.

(71) Metoda CUP srovndvd cenu Gctovanou za majetek nebo sluzby poskytované v f{zené transakci (tj. v transakci
mezi dvéma podniky, které jsou vzdjemné sdruzenymi podniky) s cenou tétovanou za majetek nebo sluzby
poskytované ve srovnatelné nezdvislé transakei (tj. v transakci mezi podniky, které jsou na sobé nezdvislé) za
srovnatelnych okolnosti.

(72)  Transakéni metoda distého rozpéti je jednou z ,nep¥imych metod®, jak pfiblizné stanovit trzni ceny transakci
a pfisuzovani zisku spole¢nostem z téze skupiny. Podle principu trzniho odstupu pfiblizné urcuje hodnotu toho,
co by bylo ziskem, a to spiSe z veskeré ¢innosti nez z urcitych transakci. NesnaZi se stanovit cenu prodaného
zbozi, nybrz odhaduje zisky, které by nezdvislé spolecnosti mohly ocekdvat u takovych ¢innosti, jako je prodej
zboZi. Pouzivd pfi tom vhodny zdklad (,ukazatel vyse zisku®), jako jsou ndklady, obrat nebo fixni investice, a na
tento zdklad uplatiuje miru zisku vyjadfujici miru, kterou lze pozorovat ve srovnatelnych nezdvislych
transakcich.

(73)  Jelikoz transakéni metoda cistého rozpéti nestanovi cenu pro jednotlivé transakce, nemd zdanitelny zisk subjektu
odhadnuty pomoci této metody pifmy vliv na zdanitelny zisk jiného subjektu z téze skupiny. Metoda se tudiz lisi
napiiklad od metody CUP, kde se pii stanovovani pfevodnich cen uréi cena konkrétniho zbozi nebo sluzby,
kterou pak zaznamend do zdanitelného zisku za stejnou ¢astku spole¢nost ze skupiny prodavajici a spole¢nost ze
skupiny kupujici konkrétni zbozi nebo sluzbu.

(74)  Pouzivani transakéni metody Cistého rozpéti je Casto spojovdno s odstavcem 3.18 smérnice OECD z roku 2010,
podle néhoZ by ,testovanou stranou®, tj. stranou transakce, pro kterou je testovan finanéni ukazatel (pfirdzka
k nakladtim, hrubé rozpéti nebo ukazatel ¢istého zisku), méla byt v zdsadé spole¢nost, kterd ma méné komplexni
funkci. Odstavec 3.18 smérnice OECD z roku 2010 uvadi ndsledujici doporuceni: ,PFi aplikaci metody ndkladii
a prirdzky, metody ceny pfi opétovném prodeji nebo transakéni metody cistého rozpéti (viz kapitola II) je nezbytné zvolit
stranu transakce, pro kterou je dany financni ukazatel (pfirdzka k ndkladiim, hrubé rozpéti nebo ukazatel Cistého zisku)
testovdn. Volba testované strany by méla byt v souladu s funkéni analyzou transakce. Obecné je testovanou stranou ta, na
kterou Ize urcitou metodu pro stanoveni prevodnich cen aplikovat nejspolehlivéji a pro kterou lze nalézt nejspolehlivéjsi
srovnatelné transakee, tj. nejcastéji se bude jednat o tu stranu, kterd md méné komplexni funkéni analyzu.“ ()

(75) Uvedeny odstavec smérnice OECD z roku 2010 je casto dafiovymi poradci vykladan v situacich transakci mezi
dvéma spfiznénymi spole¢nostmi tak, Ze umoznuje odhad ziskovosti na principu trznfho odstupu pouze
u jednoho z nich, tj. toho méné komplexniho, a pispivd k jakémukoli jinému zisku sledovanému v G¢etnictvi

(*) Pokud jde o smérnici OECD z roku 1995, viz odstavec 3.43, ktery obsahuje srovnatelny popis.
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druhé spolecnosti, kterd je pokldddna za komplexnéjsi. To probihd bez ohledu na to, zda spole¢nost poklidand za
komplexnéjsi dostavd trini odménu v dasledku transakci mezi ni a méné komplexni spolecnosti, a bez ohledu na
skute¢nost, ze sama smérnice OECD z roku 2010 podle vieho nerusi pozadavek, aby vysledné transakce byly
oceriovany na zdklad€ principu trzniho odstupu, jestlize se vychazi z odstavce 3.18 smérnice OECD z roku 2010.

2.3.2. Trini rozpéti

(76) Smérnice OECD popisuje jako pfijatelny trzni vysledek srovndvaci analyzy spiSe rozpéti vysledk nez jeden
konkrétn{ vysledek (*). V praxi je tim, co dafiovi poradci nazyvaji ,rozpéti‘, mezikvartilové rozpéti. Kvartily
v fadé dat jsou tii body, které oddéluji ¢isla v souboru sefazend od nejmensiho po nejvétsi do ti stejné
obsazenych soubort, tj. 25 % dat je pod 25. percentilem (nazyvanym také dolni kvartil), 50 % dat je pod druhym
kvartilem nebo je rovno druhému kvartilu, coZ je zdrovenn medidn souboru, a 75 % dat je pod 75. percentilem
(nazyvanym také horni kvartil) nebo je mu rovno. Takovéto mezikvartilové rozpéti je uvedeno v odstavci 3.57
smérnice OECD z roku 2010 pro situace, kdy nelze plné fesit vady srovnatelnosti. Podle smérnice OECD z roku
2010 mohou v takovych ptipadech, pokud rozpéti zahrnuje znainy pocet pozorovéni, ke zvySeni spolehlivosti
analyzy pfispét statistické ndstroje, které za tcelem zmenSeni rozpéti berou v tvahu stfedni trend (napf.
mezikvartilové rozpéti nebo jiné percentily). V praxi se dafiovi poradci Casto domnivaji, Ze jakykoli vysledek
v mezikvartilovém rozpéti je pfijatelny a stejnou mérou spravny.

(77)  Pii provddéni dprav cen, které se nachdzeji mimo spravné rozpéti, danovym poplatnikem by spravce dané mél
v piipadé vad srovnatelnosti podle odstavce 3.62 smérnice OECD z roku 2010 (*) pouzit k urceni vhodného
bodu v rozpéti méfitka stiedniho trendu (napiiklad medidn, stfedni hodnotu nebo vdzené priméry atd.).

2.4. Popis hlavnich dcetnich a finanénich vyrazi pouzivanych v analyze pfevodnich cen

(78)  Analyza pfevodnich cen ve zprdvé o stanoveni pfevodnich cen obsazend v Zddosti o predbéznou dohodu se
SMBV obsahuje fadu tcetnich pojmu a finan¢nich ukazatelti zisku. NiZe je uveden struény vysvétlujici prehled
finan¢nich ukazatelti a G¢etnich pojma pouzivanych v hodnoceni pfevodnich cen a relevantnich pro tento piipad.

2.4.1. Hlavni polozky iictovdni zisku a ztrdty (nefinancni spolecnost)

(79)  Typicky vykaz ziski a ztrdt nejprve zaznamendvd pifjem, ktery spolec¢nost obdrzi ze svych béznych obchodnich
¢innosti, obvykle z prodeje zbozi a sluzeb zdkaznikim. Tato Gletni polozka se nazyva ,trzby“, ,obrat“ nebo
,Vynos®.

(80) Hodnota prodaného zbozi (déle jen ,COGS®) pfedstavuje zejména hodnotu materidlu pouzitého na vyrobu zbozi
(suroviny) nebo kupni cenu zbozi, které bylo opétovné prodino, pokud spole¢nost prodané zboZzi nezpracovava.
Pro vypocet hrubého zisku se COGS odecte od trzeb.

(81) Provozni vydaje zahrnuji v zdsadé mzdové ndklady (*), vydaje na energie a dal§i administrativni a prodejni
vydaje. V ptipadé spolecnosti SMBV je platba hrazend spole¢nosti Alki LP klasifikovdna jako provozni vydaj, ale
podle predbéiné dohody se SMBV je vyloucena z provoznich vydaji pouzivanych k vypoctu zdanitelného
piijmu (¥).

(82) Tabulka 1 poskytuje zjednoduseny ptehled vykazu ziskd a ztrat (*9).

42

(*) Odstavce 1.45 az 1.48 smérnice OECD z roku 1995 a odstavce 3.55 az 3.62 smérnice OECD z roku 2010.

(¥) Odstavec 1.48 smérnice OECD z roku 1995.

(**) Pro tplnost je tfeba poznamenat, ze do COGS lIze zaclenit ¢dst nakladt prace, pokud je pfimo spojend s vyrobou.

(*) Viz 56.bod oduvodnem rozhodnuti o zahdjent fizeni.

(*) V tabulce 1 predstavuje EBITDA béznou zkratku pro vyraz ,hospodéfsky vysledek pfed tiroky, zdanénim, odpisy a amortizaci“ a EBT
znamend béznou zkratku pro ,zisk pted zdanénim*.

46



29.3.2017 Utedni véstnik Evropské unie L 83/49

Tabulka 1

Zjednoduseny vykaz ziski a ztrdt

Trzby (nebo obrat nebo vynos)

— Hodnota prodaného zbozi (COGS)
Hruby zisk

— Provozni vydaj (OpEx)

Provozni zisk (EBITDA)

— Uroky a odpisy

Zdanitelny pFijem (EBT)

— Dan

Cisty zisk

2.4.2. Ziskovd rozpéti

(83) Vykonnost a ziskovost se casto méf pomoci ukazateld, které jsou prezentovany jako ,rozpéti“ nebo ,pfirdzky*.
Rozpéti se pouzivaji i ve vzdjemnych srovnanich pii stanovovani ptevodnich cen.

(84)  Nektera rozpéti jsou tradiéné definovana. To plati pro hrubd rozpéti, kterd jsou v zdsadé definovdna jako hrubé
zisky vydélené trzbami, a pro Cistd rozpéti definovand v zdsadé jako Cisté zisky vydélené trzbami. Cistd ziskovéd
rozpéti pouzivand v analyzdch pfevodnich cen budou ¢asto jako vychozi bod (nomindtor) pouZivat spise
zdanitelny pifjem nez Cisté zisky, a to zejména pii uplatiiovani metody transakéni metody Cistého rozpéti, kterd
slouzi ke stanoveni piiblizné hodnoty zdanitelného piijmu testované strany.

2.5. Popis nizozemskych pravidel tvorby trznich cen
2.5.1. Cldnek 8b zdkona o dani z pifjmu prdvnickych osob z roku 1969

(85) Predbéznd dohoda se SMBV byla uzaviena na zakladé ¢l. 8b odst. 1 nizozemského zdkona o dani z pijmu
préavnickych osob z roku 1969 (Wet op de Vennootschapsbelasting 1969) (dle jen ,zdkon CIT*).

(86)  Ustanoveni ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT, ktery byl do uvedeného zdkona doplnén v roce 2002, stanovi princip
trzntho odstupu v domdcim daniovém préavu Nizozemska a zni takto: ,Pokud se subjekt podili, pfimo i nepfimo, na
fizeni, kontrole nebo kapitdlu jiného subjektu a mezi témito dvéma subjekty byly dohodnuty nebo uloZeny takové podminky
v jejich obchodnich nebo financnich vztazich (pfevodni ceny), jez se lisi od podminek, které by byly sjedndny mezi nezdvislymi
stranami, bude zisk téchto subjektii stanoven, jako kdyby byly dohodnuty posledné uvedené podminky.*

2.5.2. Nizozemsky vynos o stanovovdni pievodnich cen z roku 2001

(87)  Pokyny, jak nizozemsky spravce dané vykladd princip trzniho odstupu stanoveny v ¢l. 8b odst. 1 zakona CIT,
jsou uvedeny v nizozemském vynosu o stanovovani pfevodnich cen ze dne 30. biezna 2001 (déle jen
,vynos®) (*). Preambule vynosu uvadi: ,[...] Podle politiky Nizozemska ve vztahu k principu trzniho odstupu v oblasti
mezindrodniho dafiového prdva tvofi tento princip v diisledku svého zaclenéni do Siroké definice pfijmu v oddile 3.8 zdkona
0 dani z pijmu z roku 2001 nedilnou soucdst nizozemského systému dariového priva. (*) V zdsadé to znamend, Ze
smérnice OECD se pouzije na Nizozemsko p¥imo podle oddilu 3.8 zdkona o dani z pfijmu z roku 2001. Existuje celd fada

(*) Vynos o stanovovéni prevodnich cen (Besluit verrekenprijzen) ze dne 30. bfezna 2001, [FZ2001/295M. Vynos byl v roce 2013 nahrazen
(spole¢né s vynosem ze dne 21. srpna 2004, IFZ 2004/680M, ktery vynos z roku 2001 v urcitych bodech doplnil a zménil; vynos
z roku 2004 vSak neni v tomto ptipadé relevantni) vynosem ze dne 14. listopadu 2013, IFZ 2013/184M, Mezindrodni dafiové pravo.
Metoda pro stanoveni pFevodnich cen, uplatiiovani principu trzniho odstupu a smérnice o pfevodnich cendch pro nadndrodni podniky
a danové spravy. JelikoZ se rozhodnuti datuje do roku 2007, toto rozhodnuti odkazuje na vynos o stanovovani pfevodnich cen.

(*) Vroce 2001 nebyl ¢linek 8b jesté kodifikovén v zdkoné CIT, a proto byly dpravy ptevodnich cen pro ticely dané z piijmu fyzickych
i pravnickych osob provadény na zdkladé ¢lanku 3.8 zdkona o dani z pijmu z roku 2001 (ktery se prostfednictvim clinku 8 zdkona CIT
uplatiioval i na firemnf datiové poplatniky).
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oblasti, v nichZ smérnice OECD poskytuji prostor pro individudlni vyklad clenskymi zemémi. V ¥adé jinych oblasti zkusenosti
z praxe ukdzaly, Ze smérnice OECD potiebuji byt vyjasnény. Tento vynos vysvétluje postoj Nizozemska ve vztahu k témto
konkrétnim bodiim a snazZi se pokud mozno odstranit jakékoli nejasnosti.”

(88)  Pokud jde o pouzivdni rozmezi, vynos na zékladé kapitoly 1.2 urcuje, ze: ,V nékterych piipadech bude mozné
uplatnit princip trzntho odstupu a dojit k jednomu jedinému ¢islu, které je pro urceni trzniho charakteru

pfevodnich cen nejspolehlivéjsi. Jelikoz vSak stanovovdni pfevodnich cen neni exaktni védou, vygeneruje
konkrétni metoda pro stanoveni pfevodnich cen Casto rozmezi Cisel, kterd jsou vechna stejné spolehlivd.”

(89) V souvislosti s metodami pro stanoveni pfevodnich cen podle kapitoly 2 vynos uvadi: ,Kapitola II smérnice OECD
rozebird tFi tradicni transakéni metody predstavené v odstavcich 1.68 az 1.70 (tj. metodu srovnatelné nezdvislé ceny, metodu
ceny pii opétovném prodeji a metodu ndkladii a p¥irdzky), zatimco kapitola III zkoumd metody zndmé jako transakcni ziskové
metody (tj. metodu rozdéleni zisku a transakcni metodu Cistého rozpéti neboli TNMM). V zdvislosti na okolnostech je nutné
vybrat jednu z téchto péti akceptovanych metod. Metody se mohou vzdjemné dopliiovat. Smérnice OECD se opird o urcitou
hierarchii metod, podle niZ jsou upfednostriovdny tradicni transakcni metody. Na jednu stranu jsou transakéni ziskové metody
povaZovdny vice i méné za metody, které se voli jako posledni, na stranu druhou smérnice OECD uvddi, Ze dafiové orgdny
musi audit prevodnich cen zahdjit z hlediska metody zvolené datiovym poplatnikem (viz odstavec 4.9 smérnice OECD).

Kdykoli nizozemsky sprdvce dané provddi audit prevodnich cen, v souladu s odstavcem 4.9 smérnice OECD by mél zacit
z hlediska metody vybrané dafiovym poplatnikem v dobé transakce. To je v souladu s odstavcem 1.68 smérnice OECD.
Diisledkem je, Ze dafiovi poplatnici si v zdsadé mohou zvolit metodu pro stanoveni pfevodnich cen, pokud pfijatd metoda vede
k trznimu vysledku dotcené transakce. V urcitych situacich vSak nékteré metody p¥inesou lepsi vysledky nez jiné. Ackoli Ize od
datiovych poplatnikii ocekdvat, Ze sviij vybér metody pro stanoveni prevodnich cen zaloZi na spolehlivosti metody pro
konkrétni situaci, rozhodné se od nich neoCekdvd, Ze zvdzi vyhody a nevyhody vsech riiznjch metod a poté vysvetli, proc

V nekterjch situacich je vhodnd rovnéZ kombinace metod. Dariovi poplatnici soucasné nejsou povinni pouZivat vice nez jednu
metodu. Jedinou povinnosti dafiového poplatnika je vysvétlit, pro¢ bylo rozhodnuto o pfijeti konkrétni metody, kterd byla
vybrdna.

(90)  V kapitole 2.1 vynosu je popsana metoda CUP. Pokud jde o upfednostnéni této metody, vynos uvadi: ,[...] Pokud
je k dispozici srovnatelnd cena, bude obecné nejpiiméjsi a nejspolehlivéjsi metodou p¥i urcovdni prevodni ceny metoda
srovnatelné nezdvislé ceny (obecné zndmd jako metoda CUP), proto md byt tato metoda upfednostnéna pied jinymi
metodami.”

2.6. Dodate¢né informace pfijaté po zahdjeni formdlni vySetfovaciho fizeni od spolecnosti Starbucks
a Nizozemska

(91) Nizozemsko a spole¢nost Starbucks poskytly dopliujici informace a &iselné tdaje tykajici se spolecnosti SMBV
a Alki LP, kavdren Starbucks a spole¢nosti SCTC.

2.6.1. Informace o cinnostech a rizicich spolecnosti SMBV

(92) Ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen je spolecnost SMBV pfedstavena jako vyrobce s nizkymi riziky. Komise
pozddala o informace, aby mohla ovéfit, zda je hlavni ¢innost SMBV, tedy v tomto piipadé prazeni kdvy, skute¢né
nizkorizikovou vyrobou. Komise rovnéz pozidala o informace o struktufe ndkladi SMBV za dcelem ovéreni
toho, zda podléhajici ¢innosti produkujici tyto ndklady potvrzuji, Ze tkoly vykondvané spolecnosti SMBV jsou
skute¢né rutinnimi tikoly a nepfedstavuji v souladu s pfedpoklady ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen Zadny
stupent komplexnosti. Informace o mife obchodniho rizika, které spole¢nost SMBV podstupuje, jsou uvedeny
v riiznych oddilech, kde jsou popsdny jednotlivé smlouvy.

(93) S cilem analyzovat, jaké produkty jsou hlavnimi hnacimi silami trZeb spolecnosti SMBYV, a ovéfit, zda je praZeni
kévy skute¢né hlavni ekonomickou ¢innosti SMBV, pozddala Komise o rozpis trzeb SMBV podle jednotlivych
produktt. Spolecnost Starbucks poskytla ¢astky, které dostdvd od kavdren za kdvovd zrna (v tabulce 2 jsou
zvyraznény), a samostatné vySe jakychkoli dalsich plateb od kavdren za jiné Cinnosti, jako je prodej kelimkd,
rovnéz vyznacené v tabulce 2.



Tabulka 2

Vynosy spole¢nosti SMBV podle kategorie prodanych vyrobkia

Popis FRO7 FRO8 FRO9 FR10 FR11 FR12 FR13 FR14
SLADKE PECIVO/PEKARNA — — [700-800 tisic] | [1-10 miliond] | [1-10 miliona] [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili-
ontl] ont] onti]
HOTOVE POTRAVINY — — — — [1-10 milion] | [10-20 mili- [10-20 mili- [20-30 mili-
ontl] ont] onti]
HOTOVE NAPOJE [1-10 miliont] | [1-10 miliond] | [1-10 miliond] | [1-10 miliond] | [1-10 miliont] | [1-10 miliond] [10-20 mili- [10-20 mili-
ont] ontl]
BALENE POTRAVINY [10-20 mili- | [10-20 milioné]] | [1-10 miliond] | [1-10 milioné] | [1-10 milion&] | [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili-
ont] ontl] ont] ontl]
BALENA KAVA [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili- [40-50 mili- [50-60 mili- [50-60 mili- [60-70 mili-
ont] ontl] ondl] ontl] ontl] ontl] ont] ontl]
KAVOVE KAPSLE — — — — — [1-10 miliond] — ([1-10 tisic])
KAVOVE KAPSLE VERISMO — — — — — [1-10 milion&] | [10-20 mili- [10-20 mili-
ond] ont]
ROZPUSTNA KAVA — — [200-300 tisic] | [1-10 miliond] | [1-10 miliont] | [1-10 miliond] [10-20 mili- | [10-20 miliond]
ont]

PORCOVANY CAJ

[1-10 miliond]

[1-10 miliont]

[1-10 miliont]

[1-10 miliont]

[1-10 miliont]

[1-10 miliont]

[1-10 miliont]

[1-10 miliond]

SERVIROVACT NADOBI

[1-10 miliond]

[1-10 miliont]

[1-10 miliont]

[1-10 miliont]

[1-10 miliont]

[1-10 miliont]

[10-20 miliond]

[10-20 miliont]

ZARIZEN] PRO PRIPRAVU NA-
POJU

[900 tisic -
1 milion]

[1-10 miliont]

[700-800 tisic]

[500-600 tisic]

[600-700 tisic]

[700-800 tisic]

[800-900 tisic]

[600-700 tisic]

ZARIZEN] PRO PRIPRAVU NA-
POJU — VERISMO

[20-30 tisic]

[1-10 miliont]

[800-900 tisic]

HMOTNE PROSTREDKY

([1-10 tisic])

[300-400 tisic]

[200-300 tisic]

[80-90 tisic]

[100-200 tisic]

[100-200 tisic]

[1-10 tisic]

DARKOVA BALEN{

[100-200 tisic]

[100-200 tisic]

[50-60 tisic]

[1-10 tisic]

HRY A HRACKY

[200-300 tisic]

[300-400 tisic]

[100-200 tisic]

[100-200 tisic]

[100-200 tisic]

[30-40 tisic]

RUZNE ZBOZ(

([100-200])

[400-500]

[1-10 tisic]

[30-40 tisic]

[500-600 tisic]

[500-600 tisic]

SUROVINY

[100-200 tisic]

[1-10 miliond]

[100-200 tisic]

[200-300 tisic]

[1-10 tisic]

[30-40 tisic]

£10T°¢°6¢C
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Popis FRO7 FRO8 FRO9 FR10 FR11 FR12 FR13 FR14
PAPIROVA BALEN( [10-20 mili- [10-20 mili- [10-20 mili- [10-20 mili- [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili-
ont] ontl] ondl] ontl] ontl] ontl] ont] ontl]
MIX MICHANYCH NAPOJU [40-50 mili- [40-50 mili- [50-60 mili- [50-60 mili- [40-50 mili- [50-60 mili- [50-60 mili- [60~70 mili-
ond] ont] ont] ont] on] ont] ond] ont]
KAVOVY ZAKLAD PRO FRAPPE — — — — [20-30 mili- [30-40 mili- [20-30 mili- [20-30 mili-
ontl] ontl] ont] ontl]
VYTAZEK — — — — [1-10 miliond] | [10-20 mili- [10-20 mili- [10-20 mili-
onti] ont] onti]
ZARIZENI [1-10 miliont] | [1-10 miliond] | [1-10 milion] | [1-10 miliond] | [1-10 milion&] | [1-10 miliont] [10-20 mili- [20-30 mili-
ontl] ont]
PREPRAVA [40-50 tisic] [30-40 tisic] [70-80 tisic] | [300-400 tisic] | [300-400 tisic] | [200-300 tisic] | [1-10 miliond] | [1-10 milioni]
PLATBY — — — — — — — —

POPLATEK ZA MANAZERSKE
SLUZBY

[1-10 miliont]

[1-10 miliond]

[1-10 miliont]

[800-900 tisic]

[900 tisic — 1
milion]

[600-700 tisic]

JINE VYNOSY

[1-10 miliont]

[1-10 miliond]

[1-10 miliont]

[1-10 miliond]

[1-10 miliond]

[1-10 miliond]

[1-10 miliond]

[1-10 miliond]

PRODEJNI SKONTO

([100-200 ti-
sic])

[80-90 tisic]

([1-10 tisic])

([200-300 ti-
sic])

([500-600 ti-
sic])

([600-700 ti-
sic])

([1-10 mili-
onti])

([100-200 ti-
sic])

SLEVY PRO OBCHODNIKY -
PRIMO NA TRH

([30-40 tisic])

([10-20 tisic])

([1-10 mili-
onti])

KUPONOVE SLEVY PRIMO NA
TRH

([20-30 tisic])

PRIMO NA TRH, NAKLADY NA
AUTOMATY

([20-30 tisic])

([200-300 ti-
sic])

NEPRODEJNE ~ VRACENE ~ ZBOZI
A PRISPEVKY

([20-30 tisic])

NAVRATNOST PRODEJE/PRI- — — — — — ([1-10 tisic]) ([10-20 tisic]) | ([90-100 tisic])
SPEVKY
Zaokrouhleni 0 (0) (0) 0 (0) 0 (0) (0)

Vynosy jako zikonné tcty

[100-200 mili-
ond]

[100-200 mili-
onti]

[100-200 mili-
ont]

[100-200 mili-
ont]

[100-200 mili-
ont]

[200-300 mili-
ont]

[300-400 mili-
ont]

[300-400 mili-
onti]
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(94)  Spolecnost Starbucks uvedla, Ze se vynosy v polozce popsané ,BALENA KAVA“ v tabulce 2 tykaji funkce prazeni
a baleni ve spole¢nosti SMBV. Zbyvajici V}'/nosy souviseji podle spole¢nosti Starbucks s administrativni
a logistickou podptirnou funkci SMBV. Malou cdst kdvy prazené v Nizozemsku ddle zpracovdvaji vyrobci-tieti
strany. Tykd se to téchto polozek: ,,KAVOVE KAPSLE®, ,KAVOVE KAPSLE VERISMO®, ,ROZPUSTNA KAVA*,
,KAVOVY ZAKLAD PRO FRAPPE“ a ,VYTAZEK®. Tyto vynosy by mély byt klasifikoviny také jako vynosy
z administrativni a logistické podpory, jelikoz podkladové vynosy fakturované developertim pfedstavuji hodnotu,
kterou vytvéfeji spiSe tfeti strany neZ spole¢nost SMBV. V kazdém piipadé predstavuji tyto vynosy podle
spolecnosti Starbucks jen malou ¢ast celkové produkce SMBV pii prazZeni.

(95) 'V souvislosti s tvorbou cen produkti poskytla spole¢nost Starbucks [...] piiklady cenikd pro raznd &tvrtleti
v letech 2013 a 2014, v nichZ jsou uvedeny ceny kdvovych a nekdvovych produktd proddvanych spolecnosti
Starbucks. Podle spole¢nosti Starbucks [...].

(96) Pokud jde o tvorbu cen kdvovych produkt, ceny se vypocitdvaji na zdkladé vzorct opirajicich se o ndklady a lisi
se podle produktu. Pro ilustraci poskytla spole¢nost Starbucks ndkladovy vzorec pro polozku ,[kdvovy produkt e
certifika¢niho programul“, coz je produkt, ktery SMBV proddvd v nejvy$$im objemu. Ceny kdvy, které SMBV
Uctuje kavarndm, se pocitaji na zdkladé ndkladd, které SCTC plati za zelend kdvovd zrna a k nimz jsou
piipocitiny ndklady [...] na poh’zenl’ kévy a kédva [...]. K této ¢dstce jsou piicteny naklady ,[...]“ pro [...], jakoz
i[...], a v souhrnu tak urcuji cenu prazené kdvy. A konecné licen¢ni poplatek hrazeny tieti strané se plati
v souvislosti s oznacenim [certifika¢niho programu] (*).

(97) Pokud jde o ceny nekdvovych produktt proddvanych spolecnosti SMBV kavarndm, uvedla spolecnost Starbucks,
ze ceny nekdvovych produktt, které SMBV dodavd kavarndm, se urcuji tak, Ze se k ndkupni cené nekdvovych
produktt pficte tzv. [rozpéti refundace ndkladd]. Toto [rozpéti refundace nakladd] détuje SMBV s cilem ziskat
zpét vydaje na [...]. Pokryvd v3ak nejen vydaje SMBV na [...], ale i vSechny pfislusné ndklady [...] na [...]. Jelikoz
se kone¢né ceny nekavovych produktti Gi¢tované spole¢nosti SMBV kavdrndm v podstaté vypocitaji uplatnénim
[rozpéti refundace ndkladt] na ndklady na produkt, odpovidd zisk z nekdvovych produktd, které SMBV eviduje,
tomuto [rozpéti refundace ndkladd].

v/

(98) Nejdulezitgjsi vydajova polozka spolecnosti SBMV jsou mzdové ndklady, které v roce 2014 ¢inily [1-10 miliond]
EUR z celkovych provoznich vydaji ve vysi 16 124 000 EUR v daném roce. Dal§imi velkymi polozkami
provoznich vydajii spole¢nosti SMBV v roce 2014 byly vydaje v souvislosti se mzdami, odvod z objemu mezd,
ndjemné a leasing, odpisy zafizeni a amortizace nehmotnych aktiv. A¢koli pfed rokem 2013 neméla spole¢nost
SBMV zadné vydaje na amortizaci nehmotnych aktiv, v roce 2014 se jednalo o jednu z nejvyssich polozek
provoznich vydaji ¢inici 628 000 EUR, coz byl v 'daném roce vét$i vydaj nez opravy a Gdrzba zafizeni, elektfina,
nedobytné pohledavky, kanceldiské a pocitacové potieby a dalsi (napiiklad vydaje na softwarové licence, které se
eviduji jako samostatnd polozka). Vydaje na amortizaci nehmotnych aktiv zfejmé souviseji s pravem dusevniho
vlastnictvi poprvé zaevidovanym v tcetni zdvérce v roce 2012 a pofizenym za vice nez 4 miliony EUR. Kromé
toho v roce 2014 predstavoval velkou polozku provoznich vydaji ,prizkum trhu“ ve vysi [100-200 tisic] EUR
v daném roce.

2.6.2. Platby

(99) Zdanitelné zisky spolecnosti SMBV v Nizozemsku, které jsou na zdkladé pfedbézné dohody se SMBV urceny
s odkazem na provozni vydaje spolecnosti, se snizuji o licen¢n{ platbu hrazenou spole¢nosti Alki LP. Komise si
od Nizozemska a spolecnosti Starbucks vyzddala dalsi informace o vysi licenéni platby a pfesném vypoctu
danového zdkladu.

(100) Vykaz ziskd a ztrdt spolecnosti SMBV podle ticetni zdvérky je uveden v tabulce 3.

(*) Napiiklad na konci [...] ¢inil tento poplatek [1,5-2] % ceny, kterou spole¢nost SCTC ocekdvala, Ze zaplati za ndkup zelenych kdvovych
zrn, a [0,5-1] % ceny, kterou spolecnost SMBV dctuje [...]. Oznaceni [certifika¢niho programu] spole¢nost Starbucks pouziva a hradi

od[...].



Tabulka 3

Vykaz ziskii a ztrdt spolecnosti SMBV v letech 2001-2014

(EUR)
2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Triby 14 067 934 | 51 700 060 | 63 950 312 | 83 240 391 [108 855 325|118 663 171 | 128 784 681 | 135 677 607 | 142 627 243 | 184 159 097 | 286 217 379 | 327 632 453 | 350 538 852

PFmé prodejni

(15 398 686)

(41 799 345)

(50 148 768)

(68 349 376)

(85 467 406)

(98 615 765)

(108 107 101)

(115 352 332)

(120 020 824)

(153 275 834)

(252 500 829)

(286 969 488)

(305 831 016)

néklady

z toho zelend [0-10 mili- | [10-20 mili- | [10-20 mili- | [10-20 mili- | [10-20 mili- | [20-30 mili- | [20-30 mili- | [20-30 mili- | [30-40 mili- | [40-50 mili- | [60-70 mili- | [60-70 mili- | [60-70 mili-
kdvové zrna (¥) ontl] ont] ontl] onti] ontl] onti] onti] onti] ontl] onil] ontl] ontl] onti]
Hrubé rozpéti (1 330 752) | 9900 715 | 13 801 544 | 14 891 015 | 23 387 919 | 20 047 406 | 20 677 580 20 325 275 22 606 419 30 883 263 33 716 550 40 662 965 44 707 836
Rezijnf (3150 256) | (8 474 279) | (8 997 548) | (5 086 145) | (7 303 608) | (10 158 687)| (15 221 123) | (16 742 108) | (16 835 153) | (14 303 059) | (17 469 758) | (16 626 967) | (16 124 052)
a administrativn{

néklady

Devizy 219 905 33 743 5102 24 784 (388 855) (166 915) (467 072) 1 849 067 (2266 492) | (2089 448) | (8 162 650) 709 539 (2 272 582)
Jiné vydaje (viz | 4 744 084 | 526 555 | (2165 152) | (6 336 360) |(11 594 191)| (4 699 336) | (1 698 150) | (2 470 449) | (1079 817) | (12 352 838) | (5 786 211) | (22 812 962) | (24 285 088)
poznamka)

EBIT 482 981 1986 734 | 2643946 | 3493294 | 4101 265 | 5022 468 3291 235 2 961 785 2 424 957 2137 918 2297 931 1932575 2026 114
Vynos z drokd 17 328 34 576 27 668 51 766 167 195 248 997 304 939 86 995 45 402 30 073 18 763 14 200 76 209
Urokové vydaje 0 (803 856) | (1263 915) | (1272 114) | (817 041) | (2 356 989) | (2 097 056) | (1 345 779) | (817 041) (737 371) (735 233) (411 315) (434 454)
Vysledek pfed 500 309 1217 454 1 407 699 2 272 946 2763 349 2914 476 1499 118 1703 001 1653 318 1 430 620 1 581 461 1 535 460 1667 869
zdanénim

Datt z piijmu (171 805) | (418 774) | (484 408) | (733370) | (783 194) | (844 309) | (383 909) (427 159) (428 611) (337 599) (395 365) (391 220) (575 812)
pravnickych

osob

Cisty vysledek 328 504 798 680 923 291 1539576 | 1980155 | 2070167 1115 209 1275 842 1224 707 1093 021 1186 096 1 144 240 1092 057
za rok

(*) Poskytnuto dodatecné, viz tabulka 8.

y<leg 1

(5]

0

1

arun 9ysdoIag JIuIsA TUpd

£10T°¢°6C



29.3.2017 Utedni véstnik Evropské unie L 83/55
(101) Podle pozndmek k tcetni zdvérce je polozka ,Jiné vydaje“ v tabulce 3 definovana takto: ,Jiné vydaje se tykaji
dohody o licen¢nich platbich s pfidruZenou spolecnosti [CV 1], pfidélené dne 13. prosince 2006 spolecnosti
Alki LP a opirajici se o danové rozhodnuti nizozemskych danovych organi.“ Pfedbéznou dohodou, jiz se tato
poznidmka pod carou tykd, je predbéind dohoda se SMBV, coz znali, Ze auditor spole¢nosti SMBV pouzil
ptedbéznou dohodu SMBV k uréeni licen¢nich plateb hrazenych spole¢nosti SMBV spole¢nosti Alki LP.
(102) Tato licen¢ni platba se ve vykazu ziskd a ztrdt vypocitd jako dodateény honordf. Pii sestavovdni vykazu ziskd
a ztrat spole¢nosti SMBV je u viech vstupnich daja jinych nez licenéni platby pozorovano nebo se pfedpoklada,
Ze jejich cena je trzni. Na zdkladé tvorby cen dohodnuté v pfedbézné dohodé se SMBV se zdanitelny zisk
(polozka ,Vysledek pfed zdanénim“ na obrdzku 2 se vypocitd jako pfiblizné [9-12] % provoznich vydaji SMBV
(polozka ,ReZijni a administrativni vydaje“ na obrazku 2). Avsak jelikoZ polozka ,Trzby“ na obrizku 2 minus
viechny tcetni ndklady pted platbou licencni platby (*°) netvoif spole¢né tento zdanitelny zisk vypocitany na
zdkladé piedbéiné dohody se SMBV, prebyvajici zisk nad [9-12] % pfirdzky plati SMBV ve formé dariové
odetitatelné licen¢ni platby spolecnosti Alki LP za duSevni vlastnictvi v souvislosti s prazenim kévy (polozka ,Jiné
vydaje“ na obrdzku 2). Na zdkladé ¢t spolecnosti SMBV tak licen¢ni platba funguje podle piedbézné dohody se
SMBV vydané nizozemskym spravcem dané.
Obrdzek 2
2010/2011 2019/2010
EUR EUR
Sales 184159097 142 627 243
Direct Cost of sales (153275 834) (120 020 824)
Gross margin 30 883 263 22606419
General and administrative
cxpensces .
(14303 059) g’xpfilng (16 835 153)
Foreign current exchange 089aA8) (2266 492)
Operating result | 12 W madup | 14490 756 3504774
| Other expenses = Royalty (12 352 838) (1079817) |
Interest income
Interest expense 07 298) (771 639)
Result before taxation Taxable profit 1653318
Corporate income tax (337 599) (428 611)
Net result for the year 1093021 1224707
(103) Jelikoz se danovy zdklad v acetnictvi spolecnosti SMBV za obdobi uplatiiovani predbézné dohody SMBV rovnd,

nikoli vak presné, [9-12] % ,ReZijnich a administrativnich vydaja“ za kazdy rok, pozddala Komise spole¢nost
Starbucks, aby ji poskytla skute¢né ndklady za kazdy rok pouzité k vypoctu danového zdkladu. Spole¢nost
Starbucks poskytla informace o vysi provoznich vydaji pouzivanych kazdy rok k vypoctu zdanitelného piijmu
na zékladé pfedbézné dohody se SMBV a rovnéz za ptedchozi icetni obdobi (od roku 2001), kdy byla v platnosti
pfedchozi predbéznd dohoda. Za kazdé obdobi pouzivini predbézné dohody se SMBV jsou ndklady vzaté
v uvahu pii vypoctu danového zdkladu nizsi, blizi se vSak k ¢dstkdm uvddénym jako ,ReZijni a administrativni
vydaje“. Napfiiklad za obdobi 2012/2013 ¢ini tyto ndklady 15 694 137 EUR a za obdobi 2007/2008 ¢&ini
15 055 253 EUR. V obdobich pfedchézejicich uplatiiovéani predbézné dohody SMBV jsou ndklady vzaté v tivahu
pi vypoctu datiového zdkladu vyssi, jelikoz podle spolecnosti Starbucks zahrnovaly i ndklady tG¢tované [nepfid-
ruzenou vyrobni spolecnosti 1]. Napiiklad za obdobi 20062007 ¢inily ndklady pouzité k vypoctu dariového

(*) Pii podrobném rozepsani se zisk pfed zdanénim pfed platbou licen¢ni platby rovnd ,Trzbdm“ minus ,PFimé prodejni ndklady* (které
pfedstavuji ndklady na suroviny spotiebované ve vyrobnim procesu), minus ,ReZijni a administrativni vydaje“ minus ,Devizy*“ plus
,Vynos z trokt“ minus ,Urokové vydaje“ na obrazku 2. Napiiklad za obdobi 2010/2011 by se zisk pred zdanénim pied Ghradou
licenéni platby rovnal ¢dstce 13 783 458 EUR. S cilem sniZit hodnotu pted zdanénim na tiroveri dohodnutou v predbézné dohodé
SMBV ve vysi [9-12] % dohodnutych ndkladd je spole¢nosti Alki LP placena dafiové odecitatelnd licencni platba ve vysi
12 352 838 EUR uvedend v poloZce ,Jiné vydaje“.
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zdkladu [30-40 miliont] EUR. To vysvétluje, pro¢ vyse povinné dané z piijmu pravnickych osob klesla po vstupu
pfedbézné dohody SMBV o vice nez polovinu (*!), tj. z 844 309 EUR v roce 2006/2007 na 383 909 EUR v roce
2007/2008, jak ukazuje tabulka 3.

2.6.3. Informace o spolecnosti Alki LP

(104) V odpovédi na otizky rozhodnuti o zahdjeni fizeni poskytlo Nizozemsko popis licen¢nich prav drzenych
spolecnosti Alki LP na uZivani prava duSevniho vlastnictvi, za které spole¢nost SMBV plati spolecnosti Alki LP
licen¢ni platbu, a jeho poskytovdni na zdkladé podlicence. V tomto ohledu Nizozemsko vysvétlilo, Ze pravo
dusevniho vlastnictvi zahrnuje tfi kategorie: i) prdva na ochrannou zndmku (*?), ii) prdva na systém Starbucks (%)
a iii) prava tykajici se kdvy (**). Nizozemsko ddle vysvétlilo, Ze znalosti a informace tykajici se kdvy zahrnuji
pouzivani a uplatiiovani davérnych informaci, technologii a specifickych znalosti s ohledem na recepty na
michdni zelenych kdvovych zrn, proces prazeni zelenych kavovych zrn a vyrobu jinych odvozenych kavovych
produktd (*°).

(105) Nizozemsko déle vysvétlilo, Ze podle smlouvy o prazeni, ddle popsané v 142. bodé odivodnéni, jednd spolecnost
Alki LP jako hlavni subjekt, ktery nese vSechna rizika spolecnosti a vykondva souvisejici ¢innosti (*°). Z tohoto
dtvodu nepfedstavuje podle Nizozemska licen¢ni platba odménu pouze za pravo dusevniho vlastnictvi, ale i za
tlohu spolecnosti Alki LP coby hlavniho subjektu.

(106) Pokud jde o spolecnost Alki LP, spolecnost Starbucks upfesnila, ze Alki LP nemd pro vykon své tlohy hlavniho
subjektu podle smlouvy o prazeni na své vyplatni listiné Zddné zaméstnance, a zaméstnance, kteti by plnili tuto
tlohu, nemaji na vyplatni listiné ani jeji partnefi. Podle spole¢nosti Starbucks vykonava spole¢nost Alki LP svou
tlohu prostrednictvim pokynd, odbornych znalosti a pozadovanych funkci, které subjekty Starbucks v USA
poskytuji podle [dohody o sdileni naklada] (ddle: ,dohoda CSA®) (*’). Podle spole¢nosti Starbucks, a jak doklada
zaklddaci listina komanditni spolecnosti zakladajici spole¢nost Alki LP, jsou partnery spolecnosti Alki LP
spolecnosti SCI UK 1, Inc. (**) a Starbucks Coffee International, Inc. (*%).

(107) Spolecnost Starbucks objasnila, ze Alki LP byla pfidina do struktury skupiny v prosinci 2006 v rdmci rozsifeni
dohody CSA tak, aby byla zaclenénim britského trhu pokryta celd oblast EMEA. Pfiddnim spole¢nosti Alki LP do
struktury pfedesla spole¢nost Starbucks tomu, aby byly piijmy z licencnich plateb pfijimané spolecnosti Alki LP
podle danového prava USA ptimo zaclenény do piijmi partnert Alki LP.

2.6.4. Platby spolecnosti Alki LP spolecnosti Starbucks Corporation podle dohody o sdileni ndkladii

(108) Jelikoz ani spolec¢nost Alki LP, ani jeji partnefi nemaji Zddné zaméstnance (*) a spolecnost Starbucks tvrdi, Ze
Alki LP je schopna vykondvat svou tlohu hlavniho subjektu prostfednictvim dohody CSA, pozddala Komise
o informace o platbach podle dohody CSA a o sluzbéch, jichz se tyto platby tykaji, jakoz i o zpusobu, jakym Alki
LP tyto platby financuje. Spole¢nost Starbucks poskytla nasledujici pfehled plateb spole¢nosti Alki spole¢nosti
Starbucks US rozdéleny na rtizné typy plateb.

(109) Podle dohody CSA hradi spolecnost Alki LP spole¢nosti Starbucks US licen¢ni platby za tii kategorie dusevniho
vlastnictvi, které Starbucks US poskytuje na zdkladé licence spolecnosti Alki LP. Tyto licen¢ni platby se sklddaji
z i) odkupni licen¢ni platby ptidélené pravim na znackufochrannou zndmku, i) odkupni licen¢ni platby
pfidélené praviim na formdt podnikdni a iii) trvalé licen¢ni platby pfidélené znalostem o kavé.

(") Podle pfedchoziho rozhodnuti se datiovy zdklad spolecnosti SMBV vypocitdval jako 8 % nékladii vzatych v dvahu.

(*») Ta zahrnuji obrazovou ochrannou zndmku spolecnosti Starbucks a jeji podnikatelsky plan.

(*’) Ta zahrnuji Vybavem' a piisludenstvi, exteriér a ynimani kavéren, tzv. systémy tykajici se exteriéru/,vykladu“ kavdren a tzv. systémi
uspofdddnif,zadni ¢asti“ kavéren.

(**) Ta zahrnuji ,znackové kiivky*“ a vzorce pro kdvové smési.

(**) Pripominky Nizozemska k rozhodnut{ o zahdjeni fizeni, s. 25.

(*) Pripominky Nizozemska k rozhodnuti o zahdjent fizeni, s. 27.

(*) Viz 145.a 146.bod odiivodnéni.

(*®) Spolecnost zaloZend podle pravnich predpisii stdtu Washington, USA (komplementar).

(*) Spole¢nost zalozend podle pravnich pfedpisti stitu Washington, USA (komanditista).

(*)

Viz 106. bod odtivodnéni.
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(110) Vyse licen¢ni platby se vypocitd pomoci vzorce, ktery jako vychozi bod bere rezervu zbyvajiciho zisku. Rezerva
zbyvajictho zisku je soucet licen¢nich plateb hrazenych spole¢nostmi SMBV a Starbucks Coffee BV spole¢nosti
Alki LP (*!) a pFjmu, ktery Alki LP dostdvd od spolecnosti Starbucks Corporation (2). Od této Cdstky se odecte
trzni vynos vyplyvajici z rutinnich funkci, které vykondvd spole¢nost Alki LP (*’). [...]. V tomto ohledu se
rozliSuje mezi pravy duSevniho vlastnictvi za znackufochrannou zndmku a za formdt podnikdni na jedné strané
a za znalosti o kdvé na strané druhé. Tento rozdil vysvétluje skutecnost, Ze spolecnost Alki LP je skute¢nym
vlastnikem nehmotnych aktiv souvisejicich s formdtem podnikéni a ochranné zndmky/znacky pro oblast EMEA,
zatimco prévni a skute¢né vlastnictvi prdv na znalosti o kavé drzi spole¢nost Starbucks US.

(111) Skute¢né vlastnictvi nehmotnych aktiv souvisejicich s formatem podnikdni a ochranné zndmky/znacky pro oblast
EMEA bylo v roce 2002 pievedeno ze spolecnosti Starbucks Corporation na [CV 1] a od roku 2006 je pfidéleno
spolecnosti Alki LP. Za skute¢né vlastnictvi hradily [CV 1] a Alki LP odkupni licenéni platby, pokud procento
amerického podilu ndkladd, které Alki LP musela platit spole¢nosti Starbucks US, postupné kleslo z [65-70] %
v roce 2002 na [0,5-1] % pocinaje rokem 2010 za ochrannou zndmku a z [70-75] % v roce 2002 na [0-0,5] %
pocinaje rokem 2010 za duSevni vlastnictvi tykajici se formatu podnikdni. U téchto odkupnich licen¢nich plateb
jsou prava skute¢ného vlastnictvi pro tyto dvé kategorie dusevniho vlastnictvi pro region EMEA pokldddna za
splacend spole¢nosti Alki LP. Pokud jde o dusSevni vlastnictvi tykajici se znalosti o kavé, hradi Alki LP trvalou
licenéni platbu ve vysi [70-75] % zbyvajiciho zisku piidéleného této kategorii dusevniho vlastnictvi spole¢nosti
Starbucks US.

(112) Spolecnost Starbucks piedlozila piehled stalych licencnich plateb a odkupnich plateb spole¢nosti [CV 1] a Alki LP
za obdobi 2005-2014. V souvislosti s odkupnimi platbami zaplatila spole¢nost [CV 1] spole¢nosti Starbucks
Corporation (*) (*%), celkem [1-10] milion EUR jako odkupni platby za ochrannou zndmku a prava dusevniho
vlastnictvi tykajici se formdtu podnikdni. V prosinci 2006 poskytla spolecnost [CV 1] spole¢nosti Alki LP dohodu
CSA. V letech 2007 az 2014 zaplatila Alki LP [1-10] miliontt EUR za ochrannou znidmku a [20-30] miliont
EUR za prava duSevniho vlastnictvi tykajici se formdtu podnikdni (). To znamend, Ze celkem bylo ve formé
odkupnich plateb za ochrannou zndmku zaplaceno [10-20] miliontt EUR a [20-30] miliont EUR za dusSevni
vlastnictvi tykajici se formdtu podnikdni. V roce 2014 prevedla spolecnost Alki LP skute¢né vlastnictvi prav
dusevniho vlastnictvi na spolecnost Starbucks EMEA Ltd, za coz ve svém vykazu ziskii a ztrdt zaznamenala jako
jiny provozni pijem zisk ve vysi [1-1,5] miliard EUR. Co se tyce stalé licen¢ni platby, spolecnost Alki LP hradila
spolecnosti Starbucks Corporation za duSevni vlastnictvi tykajici se znalosti o kdvé za obdobi 2005-2014
v praméru [1-10] miliont EUR ro¢né (celkem [70-80] milionti EUR) (*).

(113) Kromé odkupni a stalé licenéni platby hradi spole¢nost Alki LP servisni poplatky za sluzby poskytované
spole¢nosti Starbucks Corporation a platby za sdileni ndkladii na rozvoj uréitych nehmotnych aktiv (°%). V obdobi
2008 az 2014 hradila spole¢nost Alki LP v priiméru [1-10] miliontt EUR ro¢né za platby za sdileni nakladt
a [1-10] miliont EUR ro¢né za servisni poplatky.

(*) Za obdobi 2008 az 2014 obdrzela Alki LP od spole¢nosti Starbucks Coffee BV a SMBV formou licen¢nich poplatki celkem
[400-500] miliond EUR. Z téchto [400-500] miliont EUR bylo [300-400] miliond EUR ([80-85] %) pfijato od spole¢nosti Starbucks
Coffee BVa [60-70] milionti EUR ([15-20] %) od SMBV.

(®) Podle spolecnosti Starbucks se tato platba od spolecnosti Starbucks US pro Alki LP tykd globaln{ Gpravy ndkladd, kterd mé spolecnosti
Alki LP vykompenzovat nizs{ licen¢ni poplatky pfijaté od SMBV v diisledku celosvétové cenové politiky spole¢nosti Starbucks ve vztahu
k prazené kave.

) Te%to Jtrzni vynos® se vypocitd podle pravidel stanovovani pfevodnich cen v USA a urcuje se pro viechny ¢innosti spolec¢nosti Starbucks
Coffee BVa SMBV.

(**) Spolecnost Starbucks nemohla poskytnout rozpis odkupnich plateb za znacku nebo formét podnikani za roky 2005 a 2006. Existuji
rovnéZ urcité nesrovnalosti mezi licenénim poplatkem a odkupnimi platbami spolecnosti [CV 1], jak je uvedeno v p¥ehledu od
spolecnosti Starbucks a ve vykazech ziskii a ztrdt spolecnosti [CV 1]. Starbucks nebyla schopna stanovit pfesnou pfi¢inu téchto nesrov-
nalosti.

(*) Pied rokem 2005 nebyly spolecnosti Starbucks Corporation placeny Zddné odkupni platby, nebot spole¢nost [CV 1] byla az do roku
2005 ve ztraté.

(°) Tato ¢dstka by viak v praméru byla [...] nizsi, pokud by pifjem od spolecnosti Starbucks Corporation nebyl vzat v tivahu pfi vypoctu
rezervy zbyvajiciho zisku.

(*’) Tato ¢astka by viak v praméru byla [...] nizi, pokud by pijem od spole¢nosti Starbucks Corporation nebyl vzat v tivahu pfi vypoctu
rezervy zbyvajiciho zisku.

(°%) Viz 146. bod odtvodnéni.
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(114)

(115)

(116)

(117)

(118)

(119)

2.6.5. Informace o spolecnosti SCTC a o cendch zelenych kdvovych zrn placenych spolecnosti SMBV

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost SMBV pofizuje zelend kdvovd zrna prostiednictvim transakce ve skupiné,
pfesnéji feCeno, nakupuje je od spole¢nosti SCTC, pozddala Komise o informace o tom, jak jsou ceny za tuto
transakce ve skupiné urcovany, a o informace o cené stanovené pro kazdy rok béhem uplatiiovani pfedbézné
dohody se SMBV.

Spolecnost Starbucks predlozila rozvahy a vykazy ziskii a ztrdt pro spole¢nost SCTC od roku 2005. Tabulka 4
uvadi informace obsazené v téchto vykazech. Pro tcely tohoto rozhodnuti doplnila Komise vypocet pfirdzky
k ndkladim zelenych kdvovych zrn (COGS) uplatiiovanym spole¢nosti SCTC. Na zdkladé dostupnych tcetnich
informaci, které zacinaji rokem 2005, ¢inila primérnd pfirdzka k nakladim zelenych kdvovych zrn za obdobi let
2005 az 2010 [piiblizné 3 %] v porovndni s primérnou pfirdzkou ve vysi [pfiblizné 18 %] po obdobi let 2011
az 2014.

Spole¢nost Starbucks je piedlozila od roku 2011, upravila politiku stanovovani pfevodnich cen pouzitelnou na
prodej zelenych kavovych zrn s cilem zvysit pfirazku k vyrobnim ndkladim vzhledem k rostoucimu vyznamu
operaci SCTC, zejména k jejim nartistajicim odbornym zkuenostem s ndkupem kavy, a co je dilezitéjsi, s jejim
vlastnictvim a provozem vyvijejiciho se programu praxe C.A.F.E.

Program praxe C.A.FE. byl zahdjen v roce 2004 v souvislosti s otevienim centra SCTC na podporu farmaic
v Kostarice s cilem vytvofit program, v némz by farmafi, vyvozci a kupujici mohli pribézné diskutovat o tom,
jak i) zlepsit kvalitu kavy, ii) zajistit ekonomickou odpovédnost za platby na vSech drovnich dodavatelského
fetézce, iii) podpofit socidlni odpovédnost v oblasti pracovnich podminek, ochrany prav pracujicich a vhodnych
zivotnich podminek a iv) inspirovat vedouci postaveni v oblasti Zivotniho prostfedi, pokud jde o péstovani
a zpracovani zelenych kdvovych zrn.

S cilem ovéfit, zda jsou rostouci operace, jimiZ chce spole¢nost Starbucks vysvétlit zvySenou piirdzku, potvrzeny
v Gcetnictvi, uvadi tabulka 4 i aktiva spolecnosti SCTC. Ackoli se celkovd aktiva od roku 2010 skutecné vyrazné
zvysila, je to zplsobeno predeviim vy$simi drzenymi penéznimi prostfedky. Provozni aktiva bez penéZnich
prostiedki se za ¢tyfi roky v obdobi let 2010 az 2014 zvysila 0 méné nez jednu tfetinu.

Vyro¢ni zprava spole¢nosti SCTC predlozend spolecnosti Starbucks nepopisuje v priivodnim komentéfi ani zadné
rozdily v rizicich, funkcich nebo aktivech v letech 2010 az 2011. Cinnosti a rizika jsou v tomto obdobi popsény
totoznymi vyrazy, tj. hlavnimi ¢innostmi spole¢nosti SCTC jsou podle obou vyro¢nich zprav ndkup a prodej
vysoce kvalitnich zelenych kdvovych zrn a souvisejici ¢innosti zajisténi kvality a provoz (logistika, skladové
¢innosti, michani, odstraiovani kofeinu atd.).



Tabulka 4

Finanéni ddaje spolecnosti SCTC

(CHF)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby SCTC [500-600 [600-700 [600-700 [600-700 [600-700 [500-600 [900-1 000 | [1,5-2 mili- | [1-1,5 mili- | [900-1 000
miliont] milion] miliond] miliond] miliont] miliond] miliont] ony] onu] milionti]
COGS SCTC [500-600 [500-600 [600-700 [600-700 [600-700 [400-500 [800-900 [1-1,5 mili- [800-900 [700-800
milionti] miliont] miliont] milionti] miliond] miliond] miliont] onu] milionti] milionti]
hrubé rozpéti (trzby — COGS) | [20-30 mili- | [30-40 mili- | [40-50 mili- | [30-40 mili- | [40-50 mili- | [30-40 mili- | [100-200 | [200-300 | [100-200 | [100-200
ontl] onti] onti] ond] ont] ont] miliont] miliont] milionti] milionti]
hrubé rozpéti u COGS [4,5-7,5]1% | [45-7,51% | [45-7.5]1% | [45-7,5]% | [45-7,5]% | [4,5-7,5] % [16,5- [16,5- [19,5- [16,5-
19,5] % 19,5] % 22,51 % 19,5] %
OpEx (bez rezerv) [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili-
ontl] ontl] onti] ont] onti] ont] onti] ont] ont] onti]
zisk pfed zdanénim [10-20 mili- | [20-30 mili- | [20-30 mili- | [20-30 mili- | [30-40 mili- | [20-30 mili- [100-200 [200-300 [100-200 [100-200
ond] ond] ond] ont] ond] ond] milion] miliond] miliond] milionti]
Dait [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [10-20 mili- | [10-20 mili- | [10-20 mili- | [10-20 mili-
ontl] ontl] ontl] ondl] ontl] ontl] ontl] ontl] ontl] ontl]
sty zisk [10-20 mili- | [20-30 mili- | [20-30 mili- | [20-30 mili- | [20-30 mili- | [10-20 mili- | [100-200 | [100-200 | [100-200 | [100-200
ont] ont] (*) ont] (*) ont] ont] ont] miliont] miliont] milionti] milionti]
Aktiva celkem | [200-300 [200-300 [200-300 [200-300 [200-300 [100-200 [300-400 [500-600 [600-700 [700-800
milionti] miliont] miliont] milionti] milionti] milionti] miliont] miliont] milionti] milionti]
Aktiva celkem bez penéznich | [100-200 [100-200 [100-200 [100-200 [100-200 [100-200 [300-400 [100-200 [100-200 [100-200
prostiedkd a jejich ekviva- | miliond] milion] miliond] miliond] miliont] miliond] miliont] miliond] milionti] milionti]

lentl (v€etné obchodovatel-
nych cennych papiri)

(*) Véetné mimofddného zisku po zdanéni ve vysi [1-10 miliondl] CHF a ztrdty ve vysi [800-900 tisic] CHF v letech 2006 a 2007.

£10T°¢°6¢C

(5]

arun 9ysdoIag YIuIsA [upain

65/€8 1



(%)

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

pfirdzka k COGS

[1,5-4,5]

[1,5-4,5]

[1,5-4,5]

[1,5-4,5]

[4,5-7,5]

[1,5-4,5]

[16,5-19,5]

[13,5-16,5]

[19,5-22,5]

[16,5-19,5]

(120) Jelikoz spolecnost Starbucks pouzila program praxe C.A.FE. k vysvétleni rozpéti Gctovaného spolecnosti SCTC, pozadala ji Komise, aby poskytla ndklady na tento program
a ndklady na centra na podporu farmdri. Spolecnost Starbucks predlozila odhady ro¢nich ndkladii na i) program praxe C.A.FE. a ii) centra na podporu farmditi uvedené

v tabulce 5.

Tabulka 5

Pfimé a nepfimé ndklady na program praxe C.A.F.E. a centra na podporu farma

zv. 0

(USD)
FRO4 FRO5 FRO6 FRO7 FRO8 FRO9 FR10 FR11 FR12 FR13 FR14

1) Pfidélené  vydaje | irelevantni irelevantni irelevantni irelevantni irelevantni irelevantni [500 000- [100 000— [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000—
na program praxe 600 000] 200 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000]
C.AEE.

2) Nédklady na centra [800 000- [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000—
na podporu far- 900 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000]
mafd

3) Jiné ndklady souvi- | irelevantni irelevantni [60 000- | [1000 000— | [1 000000~ | [200 000- | [700 000— | [400 000- [60 000- [200 000— | [1 000 000-
sejici s programem 70 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 300 000] 800 000] 500 000] 70 000] 300 000] | 10 000 000]
praxe C.A.F.E.

Celkem | [800 000- | [1 000 000- | [1 000 000~ | [1 000 000~ | [1 000 000— | [1 000 000- | [1 000 000~ | [1 000 000~ | [1 000 000~ | [1 000 000~ | [1 000 000-
900 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000]

(121) V obdobi 2011-2014 ptedstavuji kombinované ndklady programu praxe C.A.FE. a center na podporu farmaf nanejvyse [0,5-1] % hodnoty zelenych kdvovych zrn koupenych
spolecnosti SCTC (*).

(*) Hodnota v roce 2014, vypocitand na zdkladé porovndni celkovych odhadovanych ndkladt na program praxe C.A.F.E. a program center na podporu farmdit s COGS spolecnosti SCTC, upravend na zdkladé
sménného kurzu mezi USD a CHF.
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(122) Spolecnost Starbucks ve své odpovédi uvedla, Ze program praxe C.A.FE. by mél byt povazovin za duSevni
vlastnictvi, jehoz hodnota nesouvisi s podkladovymi néklady.

(123) Komise pozadala spole¢nost Starbucks, aby piedlozila zprdvu o stanoveni pfevodnich cen, kterd pojednava
o tvorbé cen zelenych kdvovych zrn proddvanych spole¢nosti SCTC spole¢nosti SMBV. Podle spole¢nosti
Starbucks nebyla v minulosti vypracovdna ziddnd dokumentace tykajici se stanovovani pfevodnich cen, kterd by
zahrnovala vztah mezi spole¢nostmi SCTC a SMBV. Pro téely odpovédi na zddost Komise pfedlozila spole¢nost
Starbucks dne 13. dubna 2015 Komisi ad hoc zpravu o pfevodnich cendch SCTC.

(124) Podle ad hoc zpravy o stanoveni ptrevodnich cen urcuje spole¢nost SCTC ceny pro své ptidruzené spolecnosti tak,
ze pouzivé pfirdzku k produktovym nakladim spojenym se zelenymi kdvovymi zrny, kterd nakupuje.

(125) V zdjmu urceni soucasné trzni pfirdzky k produktovym ndkladiim pro SCTC za ndkup zelenych kdvovych zrn
byly navic identifikovany tf samostatné slozky:

— Dusevni vlastnictvi — program praxe C.A.F.E.: spole¢nost SCTC ¥di program praxe C.A.F.E. a pouZzivd cenné
know-how, které v piipadé zaclenéni do obchodnich operaci spolecnosti Starbucks zajistuje ucelenou nabidku
a podporuje znacku Starbucks z hlediska udrZitelnosti. Spole¢nost Starbucks zanalyzovala tuto transakci
pomoci srovnatelnych licen¢nich smluv tykajicich se potravinafskych a zemédélskych technologii.

— Nékup: Spole¢nost SCTC zajistuje funkce ndkupu zelenych kdvovych zrn. Spole¢nost Starbucks zanalyzovala
tuto transakci pomoci srovnatelnych smluv o doddvkdch mezi tfetimi stranami.

— Financovéani: Spole¢nost SCTC by méla dosdhnout ndvratnosti finan¢nich nakladd, které ji vznikaji pfi drzeni
neprodanych zdsob a (Cistych pohleddvek u zelenych kdvovych zrn. Spolecnost Starbucks zanalyzovala
odpovidajici nédvratnost finan¢nich prostredkd, které by mély byt vraceny spole¢nosti SCTC.

(126) Z kombinace vysledkt u kazdé samostatné slozky analyzované spolecnosti SCTC za roky 2005 az 2014 celkové
vyplyvéd kombinovany vysledek pro zelend kdvova zrna, jak ukazuje tabulka 6:

Tabulka 6

Pfirdzka k produktovym ndkladiim

(%)
Prirdzka k produkto- | Pfirdzka k produkto- | Piirdzka k produkto-
Slozka vym nékladim vym ndkladtim vym nékladim
Dolnf kvartil Medidn Hornf kvartil
Dusevni vlastnictvi —program praxe C.A.F.E. 1,4 4,2 9,9
Nékup 4,7 6,0 8,0
Financovani [1,5-4,5] [1,5-4,5] [1,5-4,5]
Pfirdzka k produktovym ndkladim v % [7,5-10,5] [10,5-13,5] [19,5-22,5]
celkem

(127) Kombinované trzni rozpéti pro celkovou pfirdzku k produktovym ndkladiim, které spole¢nost SCTC wctuje za
kdvu prodanou spolecnosti SMBV, se podle ad hoc zpravy o stanoveni pievodnich cen po celé obdobi 2005 az
2014 nachézelo mezi dolnim kvartilem [pfiblizné 9 %] a hornim kvartilem [pfiblizné 21 %] s medidnem
[ptiblizné 12 %].

(128) Podle spole¢nosti Starbucks spada skute¢né realizované hrubé rozpéti (°) pfimo do trzntho rozpéti. To dokldda
skute¢nost, Ze hrubé rozpéti u trzeb SCTC by v letech 2005 az 2014 na zdkladé vdzeného priiméru cinilo
[priblizné 12 %].

(") Hrubé rozpéti je hruby zisk (tj. trzby minus COGS) vydéleny trzbami, viz 84. bod odivodnéni.
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(129) Komise pozddala spolecnost Starbucks, aby tidaje a slozky pfirdzky pouzité k urceni kvartilu a medidnu v oblasti
2005 az 2014 predlozila Komisi. Spolecnost Starbucks uvedla, Ze tyto tdaje nejsou k dispozici.

(130) Dne 29. ¢ervna 2015 predlozila spolecnost Starbucks informace, jimiz odivodnila tvorbu cen zelenych kdvovych
zrn v poskytnuté ad hoc zpravé o stanoveni pfevodnich cen a zejména Cisla uvedend v tabulce 6, pro kterd
Komise pozadovala podkladové ddaje.

(131) Na rozdil od tdaju v tabulce, kterou spole¢nost Starbucks pfedlozila dne 13. dubna 2015, nepfedstavuji hodnoty
1,4 % a 9,9 % v tabulce tykajici se programu praxe C.A.F.E. dolni kvartil (25. kvartil) a horn{ kvartil (75. kvartil).
SpiSe by se jednalo o dvé krajni hodnoty, tj. nejnizsi a nejvyssi, srovndni licen¢nich smluv. Ve svém poddni ze dne
29. ¢ervna 2015 urcila spolecnost Starbucks 11 licen¢nich smluv tykajicich se licenci na technologie, které
poklddd za srovnatelné s programem praxe C.A.FE. Tyto smlouvy se vztahuji na potravinové a ndpojové
produkty. Rozmezi procent, k nimz Starbucks dochdzi, je uvedeno v tabulce 7. Spole¢nost Starbucks vysvétlila, Ze
,Procentni pfirdzka k produktovym ndkladim® v tabulce 7 se ,vypocitd pomoci priiméru kazdého pozorovdni déleného
jednou minus priimér pozorovdni“, ackoli nevysvétluje, pro¢ byl tento krok proveden pro vypocet prirdzky
k produktovym ndkladim pii celkové absenci informaci nebo pii zvdzeni ndkladt spolecnosti k pHislusnym
smlouvam.

Tabulka 7

Vysvétleni spolenosti Starbucks tykajici se piévodné poskytnutych wdaji o rozmezi mezikvartilu
stanovovini cen programu praxe C.A.FE. od 1,4 % do 9,9 %

Average Observation Perce;lrt (?(%Scl\tAél;)l(sL;p on
Highest Observed Value 9,0 % 9,9 %
Upper Quartile 6,0 % 6,4 %
Median 4,0 % 42 %
Lower Quartile 2,7 % 2,8 %
Lowest Observed Value 1,4 % 1,4 %
Observations 11 11

(132) Ve svém podani ze ne 29. ¢ervna 2015 poskytla spolecnost Starbucks také informace o stanovovani cen funkce
ndkupu u spole¢nosti SCTC odhadované na zdkladé srovnatelnych transakci urcenych spolecnosti Starbucks
pomoci databdzi PowerK a LIVEDGAR. Celkem 13 smluv, na jejichz zdkladé poskytuje nakupujici zastupujici tieti
strana sluzby nakupujictho zéstupce, je pokldddno za slucitelné se sluzbami nakupu, které spole¢nost SCTC
poskytovala spole¢nosti SMBV.

(133) Vysledky analyzy jsou vyjadieny jako procentni podily produktovych ndkladi ,vyplacené na palubu®, coZ jsou
naklady Gctované klientovi za dodané produkty. Medidn pozorovani ¢inil 6 %. Spole¢nost Starbucks ptedstavuje
vysledek z hlediska mezikvartilového rozpéti produktovych nakladt od 4,7 % do 8,0 %.

(134) Vyjadfeno podrobngji, pouzité pozorované hodnoty odkazuji na dohody s nésledujicimi hlavnimi subjekty
a provizemi vyjadfenymi jako procentni podil sazeb vyplacené na palubu specifikovanych v zavorkich:
Aecropostale, Inc (5 %), Ateca Production International, Inc. (7 %), BELL SPORTS CORP. (6 %), COLUMBIA
SPORTSWEAR CO (1.5 %), Designs Apparel Inc. (5 %), E.LS. Inc (10 %), He-Ro Industries Incorporated (10 %),
JONES APPAREL GROUP INC/NINE WEST GROUP INC. (10 %), Mannesmann Pipe&Steel Corporation (2 %), Skin
Shoes LLC (8 %), Skin Inc. (6 %), TI Sportswear Inc. (4.7 %) a WW Mexicana (1 %). Mezikvartilové rozpéti
u téchto pozorovanych hodnot ¢ini 4 % az 8,5 %. Stejné jako v piipadé stanovovani cen v programu praxe C.A.F.
E. uvedla spole¢nost Starbucks, Ze ,procento trzeb se vypocitd jako procento FOB délené jednou plus procento FOB“ (7).
Tato Gprava Ciselnych tidaji ze srovndvaci analyzy neni vysvétlena a zdd se, Ze neodpovidd 7ddné obvyklé
finan¢ni Gpravé.

(") Zkratka FOB znamend ,vyplacené na palubu®.
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(135) A konecné spole¢nost Starbucks pocitd cenu toho, co je prezentovino jako finan¢ni funkce a co by SCTC méla
podle spolecnosti Starbucks vydélat jako vynos za,drzeni zelené kdvy a financovdni Cistych pohleddvek na své viastni
riziko a ucet“. Tento vynos vypocitdva Starbucks tak, Ze uplatni vdzené primérné kapitdlové ndklady (dale jen
,vazené ndklady“) na pohleddvky a zdsoby SCTC za rok 2014, ¢imZ dosdhne vynosu stanoveného na [pfiblizné
3 %].

(136) V neposledni fadé pozadala Komise spolecnost Starbucks v souvislosti s vypoctem zisksi, které SMBV vytvofila
z prazeni zelenych kavovych zrn nakoupenych od SCTC, o cenu, kterou SMBV plati spole¢nosti SCTC.
Spolecnost Starbucks poskytla piehled primérnych cen (za libru) G¢tovanych spolecnosti SCTC spolecnosti SMBV
a Castek placenych spole¢nosti SMBV spole¢nosti SCTC, které jsou uvedeny v tabulce 8. Zddné jiné platby pro
spole¢nost SCTC spole¢nost SMBV neprovadi.

Tabulka 8
Céstky hrazené spolecnosti SMBV spole¢nosti SCTC za ndkup zelenych kévovych zrn
Nékupy od SCTC
FR Kupni hodnota v EUR Objem nédkupu v librach Jednotkovd cena v EUR|libra
2002 — —
2003 [10 000 000-20 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2004 [10 000 000-20 000 000] | [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2005 [10 000 000-20 000 000] [1 000 000-10 000 000] [1,0000-1,5000]
2006 [10 000 000-20 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2007 [20 000 000-30 000 000] [20 000 000-30 000 000] [1,0000-1,5000]
2008 [20 000 000-30 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2009 [20 000 000-30 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2010 [30 000 000-40 000 000] [20 000 000-30 000 000] [1,0000-1,5000]
2011 [40 000 000-50 000 000] [20 000 000-30 000 000] [2,0000-2,5000]
2012 [60 000 000 — 70 000 000] | [20 000 000 — 30 000 000] [2,0000 — 2,5000]
2013 [60 000 000 - 70 000 000] [30 000 000 — 40 000 000] [1,5000 - 2,0000]
2014 [60 000 000 - 70 000 000] [40 000 000 — 50 000 000] [1,5000 - 2,0000]
2.6.6. Informace a ciselné tidaje o kavdrndch Starbucks

(137) Produkty distribuované spolecnosti SMBYV, at uz vyrabéné spole¢nosti SMBV nebo touto spolecnosti kupované od
jinych dodavatelti, se proddvaji do kaviren. Nékteré kavdrny jsou nezdvislé a jiné vlastni Starbucks. Komise
pozidala o informace, aby mohla ovéfit, zda existuje rozdil mezi obchodnimi podminkami uplatfiovanymi
v kavarnach, které vlastni skupina, a podminkami uplatfiovanymi v nezavislych kavarnach.

(138) Pokud jde o kavdrny Starbucks, poskytla spole¢nost Starbucks informace o riznych licenénich programech

a kritériich zptsobilosti pro rozvoj kavdren Starbucks v oblasti EMEA, piehled kavéren v oblasti EMEA a ¢isla
tykajici se obratu kavdren a licen¢nich poplatkd, které tyto kavarny uhradily spole¢nosti Starbucks Coffee BV
v roce 2012. Podle téchto informaci se procento licen¢nich poplatki z obratu placené tfemi riznymi typy
licen¢nich programt (nezdvisli uZivatelé zemépisné licence, firemni uZivatelé zemépisné licence a kandlovi
uzivatelé — tii rtizné typy licen¢nich programtl) li$i mezi zemémi, pficemz procentni rozmezi ¢ini [5 az 10] %.
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2.6.7. Informace o ziskovosti jinych praziren provozovanych spolecnosti Starbucks

(139) Komise si od spole¢nosti Starbucks vyzddala finan¢ni informace o ziskovosti kazdé dal$i prazirny provozované
skupinou, zejména spole¢nosti Starbucks Manufacturing Corporation (ddle jen ,SMCY), kterd byla na zdkladé
zvefejnénych informaci oznacena za spolecnost patiici do skupiny Starbucks. Komise pozidala o tyto informace
proto, Ze smérnice OECD z roku 2010 doporucuje pouzivani internich daji k otestovani trzni povahy rozdéleni
zisku (?). Spole¢nost Starbucks uvedla, ze SMC je jedinou praZirnou, kterou provozuje skupina, a nikoli
spole¢nost SMBV. JelikoZ spole¢nost SMC nemd tcletni zavérku s auditem, poskytla spole¢nost Starbucks
proforma téetni zdvérku na zdkladé interntho vykaznictvi spole¢nosti.

(140) Udaje poskytnuté spolecnosti Starbucks obsahuje tabulka 9. Pro tiely tohoto rozhodnuti pfidala Komise pomér
zisku k trzbdm a pomér zisku k provoznim vydajim (”*), nebot pomér zisku k provoznim vydajom ve vysi
[9-12] % je dohodnut v pfedbézné dohodé SMBV jako trzni odména SMBV. V ptipadé spole¢nosti SMC byl tento
pomér piiblizné o 500 % vyssi nez v uplynulych étyfech Gcetnich obdobich.

Tabulka 9
Finanéni informace o americké vyrobni spole¢nosti Starbucks Manufacturing Corporation
2011 2012 2013 2014
Trzby spole¢nosti Star- | [700 000 000 — | [1 000 000 000 — | [1 000 000 000 — | [1 000 000 000 -
bucks Manufacturing 800 000 000] 1 500 000 000] 1 500 000 000] 1 500 000 000]
Corporation
Hodnota  prodaného | [(500 000 000) = | [(800 000 000) - | [(800 000 000)— | [(700 000 000)
zbozi (600 000 000)] | (900 000 000)] | (900 000 000)] | (800 000 000)]
Jiné piijmy [100 000 - [600 000 - [300 000 - [1 000 000 -
200 000] 700 000] 400 000] 10 000 000]
Odpocty [(40 000 000) = | [(60 000 000)— | [(70 000 000)— | [(80 000 000) -
(50 000 000)] (70 000 000)] (80 000 000)] (90 000 000)]
z toho platy a mzdy [(10 000 000)— | [(20 000 000)— | [(20 000 000)— | [(30 000 000) —
(20 000 000)] (30 000 000)] (30 000 000)] (40 000 000)]
z toho odpisy [(10 000 000) - | [(10 000 000)— | [(10 000 000)— | [(10 000 000) -
(20 000 000)] (20 000 000)] (20 000 000)] (20 000 000)]
Pifjmy celkem | [100 000 000 — | [400 000 000 — | [300 000 000 | [500 000 000 —
200 000 000] 500 000 000] 400 000 000] 600 000 000]
Ziskové rozpéti (pijmy| [20 % — 25 %] [30 % — 35 %] [30 % — 35 %] [35 % — 40 %]
trzby)
Zisk k provoznim vyda- | [400 % — 450 %] [650 % — 700 %] [500 % — 550 %] [550 % — 600 %]
jum (pfjmy/odpocty)
2.7. Popis riiznych smluv vymezujicich dlohy a povinnosti spole¢nosti SMBV
(141) Kdyz byla v Nizozemsku zaloZena spole¢nost SMBV, uzaviela rizné smlouvy, které stanovovaly smluvni

rozdéleni dloh a povinnosti spolecnosti SMBV a jejich protistran. Tfemi smlouvami relevantnimi pro toto
rozhodnuti jsou smlouva o prazeni mezi spole¢nostmi SMBV a Alki LP, smlouva o ndkupu zelené kdvy mezi
spole¢nostmi SMBV a SCTC a smlouva o dodavkach mezi spole¢nosti SMBV a kavarnami.

("*) Viz odstavec 2.141 smérnice OECD z roku 2010: ,V pfipadé, Ze srovnatelné nezdvislé transakce dostatecné spolehlivosti nepodporuji rozdéleni
kombinovanych ziskil, je nezbytné zvdzit interni tidaje, které mohou poskytovat spolehlivé moznosti pro stanoveni ¢i zkoumdni trzni povahy rozdéleni
zisku. Druhy téchto internich tidajii, které jsou relevantni, budou zdviset na skutecnostech a okolnostech konkrétniho p¥ipadu, pficemz by mély spliiovat
podminky uvedené v tomto oddile a piedevsim v odstavcich 2.116, 2.117 a 2.132. Tyto tidaje budou casto ziskdvdny z ndkladového &i financniho
iicetnictvi dariového poplatnika.”

("®) Céstka uvadéna v ¢asti ,Odpocty” je brana jako provozni vydaj, jelikozZ ji tvoif pfedevsim ndklady prace a ndklady na odpisy a opravy.
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(142) Smlouva o prazeni, kterd vstoupila v platnost dne 1. ledna 2002, upravuje vyrobni proces. Podle této smlouvy
jednd spolecnost Alki LP jako hlavni subjekt a spole¢nost SMBV jako majitel prazirny. SMBV plati spolecnosti
Alki LP za licenci, za coz Alki LP ud€luje SMBV pfistup k praviim dusevniho vlastnictvi a pfebird podnikatelské
riziko pfi podnikdni SMBV, jako je pfekroceni nakladt a prodej produktil. Spolecnost SMBV bude prazit zelend
kévové zrna a vyrdbét prazenou kdvu a dalsi kdvové produkty, které jsou k dostdni v kavdrndch (podle smlouvy
o doddvkdch, o niZ je pojedndno nize, a ADOA (%). JakoZto majitel prazirny musi SMBV zajistit, aby bylo
pouzivino spravné zafizeni, aby byly provddény spravné procesy a aby zboZi bylo vyrdbéno v souladu se specifi-
kacemi, které poskytla spole¢nost Alki LP. SMBV bude majitelem koupenych produktd, které musi nakupovat od
dodavatelt urcenych a/nebo schvalenych spolecnosti Alki LP. SMBV musi zajistit, aby v dobé doddvky spliiovaly
produkty produktové specializace spole¢nosti Alki LP, a SMBV je povinna na vlastni ndklady neprodlené nahradit
jakékoli mnozstvi vadnych nebo neodpovidajicich produktd. Alki LP v3ak nese rizika tykajici se ztrdt, které
mohou vzniknout v disledku vyroby, prodeje, piepravy, skladovani produktd, zachdzeni s nimi nebo jejich jiného
pouzivani, a musi SMBV odskodnit za jakékoli ndroky na ndhradu skody.

(143) Smlouva o ndkupu zelené kavy vstoupila v platnost dne 22. dubna 2002 a stanovi podminky prodeje zrnkové
zelené kdvy od spolecnosti SCTC pro spolecnost SMBV. SCTC bude kdvovd zrna prodévat spolecnosti SMBV za
ceny stanovené v cenicich, které vydala SCTC. SMBV bude vystavovat kupni objedndvky kdvy na zdkladé kupnich
predpovédi. SCTC bude kdvova zrna dodévat [...].

(144) Smlouva o dodavkach stanovi povinnosti pfi dodévkach zakladniho zbozi Starbucks mezi spole¢nostmi SMBV
a kavdrnami. Kavarny se zavazuji kupovat veskerou znackovou prazenou kdvu a dalsi zakladni kdvové produkty
definované v uvedené smlouvé vyhradné od spole¢nosti SMBV nebo schvélenych dodavatelt za ceny, které jsou
bud urceny podle vzorce pfipojeného ke smlouvé (pro kdvu a kdvové produkty) nebo podle [...] ceniku (pro jiné
zbozi). Kavdrny musi spole¢nosti SMBV predklddat [periodickou] kupni piedpovéd (%), zatimco SMBV kavdrndm
zarucuje, ze v dobé, kdy kéva a jiné zbozi opusti sklad SMBV, budou bez zdvad, a pokud tomu tak neni, SMBV
jakykoli vadny produkt bezplatné vyméni nebo kavarndm poskytne kredit (7).

2.8. Dohoda o sdileni ndkladd

(145) Dohoda o sdileni ndkladdi mezi spolenostmi Alki LP a Starbucks Corporation ze dne 1. srpna 2006 urluje
pFimad prava spolecnosti Alki LP na to, aby tfetim strandm poskytovala na zdkladé licence a podlicence pravo na:
i) [...] provozovéni kavaren Starbucks [...], ii) [...] provozovani ,[...]“ a iii) vyrobu a/nebo distribuci produkti
pouzivajicich ochranné zndmky, technologii a know-how.

(146) Podle dohody o sdileni nédkladt plati spole¢nost Alki LP spole¢nosti Starbucks Corporation servisni poplatky za
sluzby poskytované spolecnosti Starbucks Corporation a platby za sdileni ndkladi za vyvoj uréitych nehmotnych
aktiv. Licené¢ni platby se sklddaji z: i) odkupni licen¢ni platby pfidélené ochranné zndmce a dusevnimu vlastnictvi
tykajicim se formdtu podnikéni a ii) stdlé licen¢ni platby pfidélené dusevnimu vlastnictvi tykajicimu se znalosti
o kavé. Platby podle této smlouvy jsou podrobné popsdny v 112. a 113. bodé odtivodnéni.

2.9. Smlouvy mezi spole¢nosti Starbucks a tfetimi stranami tykajici se vyroby a prodeje kivy

(147) S cilem porovnat obchodni podminky stanovené mezi spolecnost! SMBV a skupinou Starbucks, zejména licen¢ni
platbu za duSevni vlastnictvi tykajici se praZeni, na jedné strané s obchodnimi podminkami stanovenymi mezi
skupinou Starbucks a tfetimi stranami na strané druhé si Komise vyzddala od spolecnosti Starbucks viechny
smlouvy, jejichz prostfednictvim poskytuje Starbucks na zdkladé licence dusevni vlastnictvi, a také vSechny
smlouvy, jejichz prostfednictvim Starbucks zaddvd externim partnerdm prazeni kdvy. Komise rovnéz pozidala
o informace o obchodnich podminkdch uplatiiovanych mezi spole¢nosti Starbucks Corporation a jeji prazirnou
ve skupiné se sidlem v USA.

(148) V reakci na zddost Komise poskytla spole¢nost Starbucks smlouvy s témito spole¢nostmi:

— S [nepfidruZenou vyrobni spoletnosti ¢. 2] (déle jen ,[nepfidruZend vyrobni spolenost ¢. 2]%), [...].
Spole¢nost Starbucks uzavfela s [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti ¢. 2] dva typy smluv o praZeni kédvy
formou subdoddvek, pfi¢emz tyto smlouvy byly v nékolika piipadech zménény. Ve smlouvé o licenci na
technologie z [pfed rokem 2008] udéluje pfidruzend firma spolecnosti Starbucks [...] nevyhradni licenci
[nepfidruzené vyrobni spolecnosti ¢. 2] mimo jiné na pouzivani technologie a know-how spole¢nosti
Starbucks k vyrobé a prodeji prazené kdvy vybranym tfetim strandm, s nimiZ spolecnost Starbucks uzaviela
smlouvy o dodavkdch, napiiklad [nepfidruzené vyrobni spole¢nosti ¢. 5] [...]. [Nepfidruzend vyrobni
spolecnost ¢. 2] musi poskytovat sluzby tak, aby prazend kdva byla velmi kvalitni, pfi¢emz za timto ticelem

(™ Podle této smlouvy mé spolecnost Starbucks Coffee BV pravo udélit tietim strandm licenci na rozvoj, vlastnéni a provozovani kavéren
Starbucks pusobicich pod ochrannymi zndmkami a pouZivajicich technologii a know-how.

(”®) Podle smlouvy o dodavkach [...].

(") Spolecnost Starbucks upfesnila, Ze smlouvy o doddvkach uzavird Starbucks [...] a Ze se jednd o standardizované smlouvy, kde zdkladni
podminky urcuje Starbucks [...], srov. pfipominky spole¢nosti Starbucks, bod odtvodnéni 6.14.
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mus{ [nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 2] plnit mimo jiné urcité normy tykajici se zajisténi kvality
stanovené spolecnosti Starbucks. Smlouva o licenci na technologie stanovi, Ze [nepfidruZend vyrobni
spolecnost ¢. 2] nemusi za licenci platit zddné poplatky (7). Smlouva o dodévkach zelené kivy stanovi, ze
[nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 2] je povinna nakupovat zelend kdvovd zrna vyhradné od spolecnosti
Starbucks za pevné stanoveny poplatek [za ur¢ité mnozstvi].

— S [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 3] (déle jen ,[nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢ 3], [...]. Podle
smlouvy o licenci na praZeni z [pfed rokem 2008] poskytuje [nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢. 3] sluzby
prazeni kdvy, kterou prodava spolecnosti Starbucks a spole¢nému podniku [nepfidruzené vyrobni spole¢nosti
¢. 3] a spolecnosti Starbucks s ndzvem [spole¢ny podnik nepfidruzené vyrobni spolecnosti ¢. 3 a spolecnosti
Starbucks], ktery provozuje kavirny Starbucks v [konkrétni zemi]. [Nepfidruzend vyrobni spoletnost ¢. 3]
plati spolecnosti Starbucks [...] poplatek za prazeni ve vysi USD [...] [za urcité mnozstvi] zelené kadvy
vyprodukované a prodané [spole¢nému podniku nepfidruzené vyrobni spolecnosti ¢. 3 a spole¢nosti
Starbucks].

— [Nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 4] (dale jen ,[nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢. 4]%), [...]. Za Gcelem
prazeni kdvy formou subdoddvek uzavtela [nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 4] tii typy smluv, z nichz byla
pfedlozena pouze kupni smlouva [...] z [po roce 2008]. Na jejim zdkladé povéfuje spolecnost Starbucks
[neptidruzenou vyrobni spolecnost ¢. 4] vyrobou, balenim, produkci a doddvkami kdvového produktu.
Smlouva nestanovi Zddny poplatek ani licenéni platbu, které by mély byt hrazeny spole¢nosti Starbucks.
Vyroba musi probihat v souladu s ur¢itymi produktovymi specifikacemi a normami poskytnutymi spole¢nosti
Starbucks. Smlouva stanovi, Ze [nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢. 4] proddvd produkty spole¢nosti
Starbucks a jejim pFidruzenym spolecnostem za cenu stanovenou na Grovni zelenych kdvovych zrn (podle
spolecnosti Starbucks jsou tudiz zelend kdvova zrna pro [nepfidruzenou vyrobni spole¢nost ¢. 4] prichozim
ndkladem) a zdsobovaci ndklady, k nimZ se pficitd pfevodni poplatek. Tento ptevodni poplatek zahrnuje
poplatky za prazeni [...]. Vzorec pro vypocet ceny se poté pfevede na prodejni cenu [za urcité mnoZstvi]
prazené kévy. Spolecnost Starbucks tvrdi, Ze vysledkem je rozpéti [5-10] % celkovych prevodnich ndkladd,
aniz je déle uvedeno, jak se k této tidajné pfirdzce doslo.

— S [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 5] (ddle jen ,[nepfidruZend vyrobni spolecnost & 5], [...].
Spole¢nost Starbucks uzaviela s [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti €. 5] [pfed rokem 2008] tii typy smluv.
Ve smlouvé o doddvkach pfijimd spolecnost Starbucks povinnost doddvat [nepfidruzené vyrobni spole¢nosti
¢. 5] prazend kévova zrna, koncentrdt a jiné kdvové piisady za cenu vypoctenou na zdkladé vzorce pouzitého
ke stanoveni ceny kdvovych pfisad pro maloobchodni kavdrny [Starbucks], [...]. Smlouva [...], kterd je
smlouvou o vyrobé a distribuci, udéluje [neptidruzené vyrobni spole¢nosti ¢. 5] pravo na vyhradni distribuci
urcitych predem balenych ndpoji pripravenych ke konzumaci pod ochrannou znidmkou Starbucks na
konkrétnim tzemi. Vyroba musi probihat v souladu s urcitymi produktovymi specifikacemi a normami
poskytnutymi spole¢nosti Starbucks. Smlouva [...] nestanovi zddny poplatek ani licenéni platbu, které by
méla [nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 5] hradit spole¢nosti Starbucks. Smlouva o licenci na ochrannou
zndmku a technologie umoZiiuje [nepfidruzené vyrobni spolecnosti ¢. 5] pouzivat ochrannou zndmku
Starbucks, jakoz i technologii a know-how pro tcely vyroby dohodnutych vyrobkd. [Nepfidruzend vyrobni
spolecnost ¢. 5] hradf licen¢ni poplatek ve vysi [10-15] % Cistych trzeb s vyhradou mechanismu tprav
a vysledkem je podle spolecnosti Starbucks poplatek ve vysi piiblizné [10-15] % cistych trzeb z ndpojt
pfipravenych ke konzumaci (%).

— [Nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 6] (dale jen ,[nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 6]%), [...]. Spole¢nost
Starbucks uzavfela s [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti ¢. 6] dne [pred rokem 2008] tfi typy smluv, které
byly nédsledné zménény. Ve smlouvé o doddvkich pfijimd spolecnost Starbucks povinnost dodévat
[nepfidruzené vyrobni spolecnosti ¢. 6] praZend kdvova zrna, koncentrdt a jiné kdvové pifsady za cenu
vypoctenou na zdkladé vzorce pouzitého ke stanoveni ceny kdvovych pfisad pro maloobchodni kavdrny
spolecnosti Starbucks, [...]. Smlouva o vyrobé a distribuci udéluje [nepfidruzené vyrobni spolecnosti ¢. 6]
pravo na vyhradni distribuci ur¢itych pfedem balenych ndpoji piipravenych ke konzumaci pod ochrannou
znamkou Starbucks v [urcité zemi]. Vyroba musi probihat v souladu s ur¢itymi produktovymi specifikacemi
a normami poskytnutymi spole¢nosti Starbucks. Smlouva o vyrobé a distribuci nestanovi zddny poplatek ani
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licen¢ni platbu, které by méla [nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 6] hradit spole¢nosti Starbucks. Smlouva
o licenci na ochrannou zndmku a technologie umoziiuje [nepfidruzené vyrobni spole¢nosti ¢. 6] pouzivat
ochrannou zndmku Starbucks, jakoZz i technologii a know-how pro ucely vyroby dohodnutych vyrobki.
[Nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢. 6] hradi licen¢ni poplatek v zévislosti na produktu. Podle spole¢nosti
Starbucks se tento poplatek pohybuje mezi [5 a 10] % ¢istych trzeb z ndpojt pfipravenych ke konzumaci ().

— [NepfidruZend vyrobni spolecnost ¢. 7] (dale jen ,[nepfidruZend vyrobni spolecnost ¢. 7]%), [...]. Spole¢nost
Starbucks uzaviela s [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 7] dne [po roce 2008] tfi typy smluv, které byly
nasledné zménény. Ve smlouvé o dodavkach piijimd spolecnost Starbucks povinnost doddvat [nepfidruzené
vyrobni spole¢nosti ¢. 7] kdvové prisady, [...], za cenu stanovenou [za urCité mnoZzstvi]. Smlouva o vyrobé
a distribuci udéluje [nepfidruzené vyrobni spole¢nosti ¢. 7] prdvo na vyhradni distribuci ur¢itych pfedem
balenych néapoju pfipravenych ke konzumaci pod ochrannou znidmkou Starbucks na konkrétnim udzemi.
Vyroba musi probihat v souladu s ur¢itymi produktovymi specifikacemi a normami poskytnutymi spole¢nosti
Starbucks. Smlouva o vyrobé a distribuci nestanovi zddny poplatek ani licen¢ni platbu, které by méla
[nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 7] hradit spole¢nosti Starbucks. Smlouva o licenci na ochrannou zndmku
a technologie umoziuje [nepfidruzené vyrobni spole¢nosti ¢. 7] pouzivat ochrannou znidmku Starbucks,
jakoZ i technologii a know-how pro tcely vyroby dohodnutych vyrobki. [Nepfidruzend vyrobni spolecnost
¢. 7] hradi licen¢ni poplatek v zévislosti na izemi, jehoZ vySe se pohybuje mezi [10 a 20] % Cistych trzeb.

(149) Smlouvy, které spolecnost Starbucks uzaviela s [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti ¢. 5], [nepfidruZenou vyrobni
spolecnost{ ¢. 6] a [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 7] uvedenymi vySe, byly klasifikoviny do tfech
kategorif: i) smlouvy o doddvkéach, podobné smlouvé o doddvkich uzaviené mezi spolec¢nosti SMBV a developery
popsané v 144. bodé odivodnéni; i) smlouvy o vyrobé a distribuci, podobné smlouvé uzaviené mezi
spolecnostmi SMBV a Alki LP; a iii) smlouvy o licenci na ochrannou znidmku a technologie, podobné smlouvé
ADOA uzaviené mezi spole¢nosti Starbucks Coffee BV a kavdrnami, popsané v 48. bodé odivodnéni. Z téchto ti
typt smluv uzavienych mezi spolecnosti Starbucks a [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti ¢. 5], [nepfidruZenou

vyrobni spole¢nosti ¢. 6] a [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 7] vyzaduje licen¢ni platbu od protistran
spolecnosti Starbucks pouze posledni kategorie smluv.

(150) Spolecnost Starbucks predlozila Komisi navic ¢tyfi dalsi smlouvy o praZeni uzaviené s [nepfidruZenou vyrobni
spolecnosti ¢. 8], [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 1], [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 9] a [nepfid-
ruzenou vyrobni spole¢nosti ¢. 10].

— Smlouva o vyrobé a doddvkich uzaviend s [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 8] pochdzi z [po roce
2008] a stanovi, Ze [nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢ 8] md vyrdbét pro spoletnost Starbucks kdvu
s piichuti za specifikovanou cenu (*). [...] stanovi, Ze [nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢. 8] musi pfesné
dodrzovat technicky manudl tykajici se mimo jiné vyroby produkti. [...] stanovi, Ze spolecnost Starbucks
udéluje [nepfidruzené vyrobni spolecnosti ¢. 8] bezplatnou licenci na pouzivani know-how v souvislosti
s vyrobnim procesem.

— Smlouva o vyrobé a dodavkich uzaviend s [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti ¢. 1] pochdzi z [po roce
2008] a stanovi, ze [nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢. 1] md vyrdbét pro spolecnost Starbucks urcité
kévové produkty za specifikovanou cenu (*!). [...] stanovi, Ze [nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢. 1] musi
pfesné dodrzovat technicky manudl tykajici se mimo jiné vyroby produktii. Smlouva nestanovi zadny

poplatek ani licen¢ni platbu, které by méla [nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 1] hradit spole¢nosti
Starbucks.

— Smlouva o vyrobé a doddvkdch uzaviend s [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 9] pochdzi z [po roce
2008] a stanovi, ze [nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 9] md vyrdbét pro spolecnost Starbucks kdvu
s piichuti za specifikovanou cenu (*). [...] stanovi, Ze [nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢. 9] musi presné
dodrzovat technicky manudl tykajici se mimo jiné vyroby produktd. [Smlouva o vyrobé a doddvkich]
nestanovi zadny poplatek ani licen¢ni platbu, které by méla [nepfidruzend vyrobni spole¢nost ¢. 9] hradit
spolecnosti Starbucks. Smlouva odkazuje rovnéz na smlouvu o licenci na technologie a ochrannou znamku,

kterd vSak nebyla pfedloZena.

— Smlouva o vyrobé uzaviend s [nepfidruZenou vyrobni spolecnosti ¢. 10] pochdzi z [po roce 2008] a tykd se
vyroby a praZeni zelenych kdvovych zrn pro spolecnost Starbucks prazirnou [...], kterd svou zrnkovou kdvu
nakupuje pfimo. Smlouva nestanovi Zadny poplatek ani licenéni platbu, které by méla [neptidruzend vyrobni
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spolecnost ¢. 10] hradit spole¢nosti Starbucks. [...] smlouvy vyjasiiuje, Ze spolecnost Starbucks vlastni prava
na duSevni vlastnictvi tykajici se kdvové smési, kfivky Casu a teploty procesu prazeni a koncového bod
prazeni atd. Starbucks plati [nepfidruzené vyrobni spolecnosti ¢. 10] za [za ur¢ité mnozstvi] kdvy poplatek
vypocteny na zdkladé konkrétniho vzorce, ktery Gictuje méné za prazeni nez za baleni.

2.9.1. Argumenty vznesené spolecnosti Starbucks ohledné smluv s tietimi stranami a se spolecnosti Starbucks Manufacturing
Corp.

(151) Vedle smluv vyjmenovanych v 148. bodé odivodnéni poskytla spole¢nost Starbucks analyzu srovnatelnosti
téchto smluv s licen¢nimi platbami, které provadéji spolecnosti SMBV a Alki LP.

(152) U smluv, jejichz prostrednictvim spole¢nost Starbucks poskytuje licenci na nehmotnd aktiva (ochranné zndmky
a nékteré specifické know-how souvisejici s kdvou) pro tcely vyuzivani téetimi stranami, rozli$uje Starbucks mezi
i) tfetimi stranami, které tato nehmotnd aktiva pouzivaly k vyrobé produktl obsahujicich kdvové piisady
Starbucks ve smlouvich o prazeni ([nepfidruZend vyrobni spolecnost ¢. 3] a [nepfidruzend vyrobni spole¢nost
¢. 2]), a ii) téetimi stranami, které distribuovaly takovéto vyrobené produkty pfimo zdkaznikim ([nepfidruzend
vyrobni spole¢nost ¢. 7], [nepfidruZend vyrobni spolecnost ¢. 6] a [nepfidruzend vyrobni spolecnost ¢. 5]).
[Nepfidruzend vyrobni spole¢nost €. 7], [nepfidruzend vyrobni spolenost ¢. 6] a [nepfidruZend vyrobni
spolecnost €. 5] vyuzivaji nehmotnd aktiva k vyrobé kavy ptipravené ke konzumaci, kterou prodavaji maloob-
chodnikiim (pfedeviim supermarkettim). Spole¢nost Starbucks pokladd licenéni platby od [nepfidruzené vyrobni
spolecnosti ¢. 7], [nepfidruzené vyrobni spole¢nosti ¢. 6] a [nepfidruzené vyrobni spole¢nosti ¢. 5] za srovnatelné
s licen¢nimi platbami od spole¢nosti SMBV, které podle jejtho odhadu ¢ini [5-10] % trzeb (*3).

(153) V obecngjsi roviné rozliSovala spole¢nost Starbucks mezi viemi smlouvami uzavienymi s tfetimi stranami od
roku 2002. V souladu s nejlep$im védomim spolecnosti by hlavni kategorie byly tyto:

1) Smlouvy, na jejichz zdkladé tieti strany pouZivaji nehmotnd aktiva spole¢nosti Starbucks (nehmotnd aktiva
souvisejici s kdvou a ochranné zndmky) na trhu:

— Smlouvy o licenci na prazeni s [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 2] a [nepfidruzenou vyrobni
spole¢nosti ¢. 3].

— Smlouvy o licenci na ochrannou zndmku a technologie s [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti ¢. 7],
[nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 6] a [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti ¢. 5] tykajici se vyuzivani
ochranné zndmky Starbucks a urcitého specifického know-how souvisejiciho s kdvou.

2) Razné smlouvy, které tfetim strandm udéluji ptistup k nehmotnym aktiviim Starbucks (technologie, know-
how a ochranné zndmky) v rdmci bezplatné licence z diivodu specifické povahy téchto smluv:

— Razné smlouvy o spolecné vyrobé a baleni, kde licence na dusevni vlastnictvi slouzi pouze k tomu, aby
tieti strané umoznila vyrdbét v souladu se specifikacemi spolecnosti Starbucks a chrénit jeji prava
dusevniho vlastnictvi. Partnefi spole¢nosti Starbucks pro spole¢nou vyrobu a baleni zpravidla dodavaji
produkty zpét spolecnosti Starbucks a nevyuzivaji nehmotnd aktiva na trhu.

— Razné distribu¢ni smlouvy, kde licence na dusevni vlastnictvi slouzi pouze k tomu, aby umoznila distribu-
torovi opétovné prodavat znackové produkty spole¢nosti Starbucks a chrénit jeji prava duSevniho
vlastnictvi. Distributor nevyuzivd nehmotnd aktiva spole¢nosti Starbucks na trhu.

(*) Tento odhad Vycha21 ze souctu licen¢nich plateb uhrazenych spolecnostl Alki LP za obdobi 2008-2014, vydéleného ¢dstkou ve vysi
[900-1 000] EUR vynosi ze viech produktd, které jsou zaznamendny v tabulce 5 v kategoriich, JHOTOVE NAPO}E“ BALENA KAV “
KAVOVE KAPSLE®, KAVOVE KAPSLE VERISMO®, ,ROZPUSTNA KAVA“, ,PORCOVANY CAJ*, ,MIX MICHANYCH NAPOJU“
JKAVOVY ZAKLAD PRO FRAPPE* a ,VYTAZEK". Ackoli spolecnost Starbucks ve svych podanich uvedla Ze vynosy v kategoriich
,KAVOVE KAPSLE, ,KAVOVE KAPSLE VERISMO*, ,ROZPUSTNA KAVA*, ,KAVOVY ZAKLAD PRO FRAPPE“ a ,VYTAZEK* by mély
byt klasifikovany rovnéz jako vynosy z administrativni a logistické podpory, jelikoz podkladové vynosy fakturované developerim
piedstavuji hodnotu, kterou Vytvarejl splse tieti strany nez spolecnost SMBV, coz podle spolecnosti Starbucks piedstavuje jen malou
ast celkové produkce SMBV pii praZeni. Kromé toho kategorie ,PORCOVANY CA] . MIX MICHANYCH NAPOJU neoznacila
spolecnost Starbucks jako kategorie zahrnujici kavu.
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3) Licen¢ni smlouvy s developery jim umozZiiuji vyuzivat systém spolecnosti Starbucks a provozovat kavarny
Starbucks.

2.9.2. Obchodni ujedndni mezi spolecnostmi Starbucks US a Starbucks Manufacturing Corp.

(154) Spolecnost Starbucks uvedla, Ze SMC (%), jedind jind spolecnost zajistujici ¢innosti prazeni ve skupiné Starbucks,
ji neplati Zadné licen¢ni platby za pouzivani duSevniho vlastnictvi tykajictho se technologie prazeni a know-how
nebo jakéhokoli jiného dusevniho vlastnictvi. Podle spole¢nosti Starbucks by to byl tento ptipad, nebot SMC
nemd samostatnou ucetni zdvérku s auditem a pro americké danové tcely je SMC konsolidovdna s jinymi
americkymi subjekty Starbucks.

3. DUOVODY PRO ZAHAJENI RIZENI

(155) Komise rozhodla, ze zahdji formdlni vySetfovaci fizeni, nebot nabyla prvotntho dojmu, Ze pfedbéznd dohoda se
SMBYV, kterd akceptuje odménu navrzenou danovym poradcem spolecnosti Starbucks za funkce vykondvané
spolecnosti SMBV v Nizozemsku a byla uzaviena nizozemskym spravcem dané v roce 2008, ziejmé piedstavuje
statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy, kterd je neslucitelnd s vnitinim trhem.

(156) Komise vyjadfila pochybnosti pfedev§im v tom smyslu, zda je dohodnutd odména za funkce vykondvané
spole¢nosti SMBV v souladu s principem trzntho odstupu.

(157) Konkrétngji vyjadfila Komise v rozhodnuti o zahdjeni fizeni ndsledujici tfi pochybnosti tykajici se souladu
pfedbézné dohody SMBV s principem trzniho odstupu:

1) zda nizozemsky spravce dané pii uzavirdni pfedbézné dohody se SMBV jednal spravné, kdyz pfijal klasifikaci
spolecnosti SMBV jako nizkorizikového vyrobce na zakdzku;

2) zda nizozemsky sprdavce dané jednal spravné, kdyz pfi uzavirdni pfedbéiné dohody se SMBV pfijal dpravy
provedené nizozemskym sprdvcem dané; a

3) zda nizozemsky sprdvce dané jednal spravné, kdyz piijal vyklad spolecnosti SMBV, pokud jde o vypocet
licen¢nich plateb v jejich vykazech ziskd a ztrat, paklize vyse téchto licen¢nich plateb nenf spojena s hodnotou
dot¢eného dusevniho vlastnictvi.

(158) Konkrétngji to znamend, Ze pii prvnich pochybnostech vyslovila Komise pochybnosti o pfedpokladu danového
poradce ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen, Ze spole¢nost SMBV nenese Zddné riziko, a Ze by tudiz méla byt
klasifikovana jako vyrobce na zakdzku nebo smluvni vyrobce. Komise se odvoldvala zejména na diikazy o riziku
zdsob zaznamenaném v ucetni zdvérce SMBV, které by tento pfedpoklad zpochybnily.

(159) V piipadé druhé pochybnosti Komise zpochybnila dvé po sobé nasledujici tipravy provedené danovym poradcem,
které obé maji patrné stejny Gcel, tj. fesit jednu obavu z hlediska srovnatelnosti. Prvni Gprava spocivd ve sniZzeni
nakladové zdkladny zachované pro vypocet zdanitelného zdkladu SMBV na provozni vydaje. Daflovy poradce to
poklddal za vhodné, nebot SMBV by tak byla vyrobcem na zakdzku nebo smluvnim vyrobcem. Druhd dprava,
oznacend ve zpravé o stanoveni pfrevodnich cen jako ,Gprava pfevodni prirdzky“, odecitd ze zisku spolecnosti
pouzitych jako srovnatelné subjekty pro tcely pfevodnich cen cetné COGS. Tato druhd dprava, prezentovand
Nizozemskem jako ,Uprava pracovniho kapitdlu“, sniZuje zdanitelny zdklad SMBV v Nizozemsku, avSak ani
Uprava, ani metodika, kterou danovy poradce pouzil, se nejevi jako opodstatnéné.

(160) A konecné u tfeti pochybnosti Komise zpochybnila trzni charakter licen¢nich plateb spole¢nosti SMBV pro Alki
LP, jelikoZ se nezdd, Ze by vySe licen¢nich plateb souvisela s hodnotou duSevniho vlastnictvi, které ma
odménovat. Kvili pouzivani transakéni metody €istého rozpéti v analyze prevodnich cen odpovida licenéni platba
ve skuteCnosti zbyvajicimu zisku spolecnosti SMBV, tzn. jakykoli zisk zaznamenany spole¢nosti SMBV nad
[9-12] % provoznich vydajii je pfeveden na dafiové odecitatelnou licen¢ni platbu (viz obrazek 2).

(*) Viz 140.bod odivodnéni ohledné finan¢nich ddajti spole¢nosti.
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4. PRIPOMINKY NIZOZEMSKA

(161) Nizozemsko piedlozilo své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni f{zeni dne 16. Cervence 2014. Tyto pfipominky
se soustfeduji v prvni fadé na to, pro¢ je odména dohodnutd v predbéziné dohodé SMBV trzni a pro¢ je metoda
zvolend daflovym poradcem vhodnd k urceni této odmény. Zadruhé se zaméfuji na to, pro¢ predbéznd dohoda se
SMBV neudéluje spole¢nosti SMBV selektivni vyhodu.

4.1. Pfipominky ke stanovovini pfevodnich cen

(162) Podle Nizozemska je odména dohodnutd v pfedbézné dohodé se SMBV trzni a transakéni metoda Cistého rozpéti
je v tomto piipadé vhodnd k dosazZeni trzniho vysledku. Nizozemsko argumentuje, Ze stanovovani pfevodnich
cen neni exaktni védou, a tudiz existuje fada ¢isel, v jejichZ rozpéti se pfevodni cena muZe nachazet.

(163) Nizozemsko uvadi, Ze podle smérnice OECD bude kompenzace za transakce mezi dvéma nezdvislymi
spole¢nostmi obvykle odrdzet funkce, které kazdd spolecnost vykondvd, a ze by tedy ustiednim bodem
hodnoceni trzniho charakteru odmény spolecnosti SMBV méla byt funkéni analyza. Podle smérnice OECD jsou
smluvni podminky vychozim bodem pfi uréovani toho, zda byl princip trzniho odstupu uplatnén spravné.

(164) Podle Nizozemska duSevni vlastnictvi ptidélené spole¢nosti Starbucks spole¢nosti Alki LP v souvislosti se
znalostmi a informacemi tykajicimi se kavy zahrnuje pouZivani technologii a know-how ohledné receptu na
michani kdvovych zrn, procesu prazeni kdvy a vyroby jinych odvozenych kdvovych produkti.

(165) Nizozemsko poznamendvd, Ze smlouvu o prazeni uzavienou mezi spole¢nostmi Alki LP a SMBV nelze pokladat
za jednoduchou smlouvu o licenci na dusevni vlastnictvi. Tato smlouva, vyrobni smlouva uzaviend na dobu 50
let, se tykd prazeni zelenych kdvovych zrn spole¢nosti SMBV. Smlouva o prazeni je smlouvou mezi klientem
a dodavatelem, kterd upravuje i poskytovani prava na dusevni vlastnictvi.

(166) Spolecnost Alki LP nemd sidlo v Nizozemsku a v souladu s mezindrodnim rozdélenim danovych pravomoci
nepodléhd v Nizozemsku danové povinnosti. Cinnosti provadéné zaméstnanci spolecnosti SMBV jsou a vidy

byly:

1) ¢innosti vyroby/prazeni kdvy: tyto ¢innosti vykondvaji pracovnici vyroby, technici prazirny, pracovnici Gdrzby,
pracovnici kontroly kvality a pracovnici skladu;

2) logistické a administrativni podptrné ¢innosti.

(167) Nizozemsko uvddi, Ze zdmérem spole¢nosti Starbucks vzdy bylo z#dit fungujici nizkorizikovou prazirnu a Ze
v pribéhu let se skute¢nosti a okolnosti vyrazné nezmeénily. Argumentuje tim, Ze jelikoz se spole¢nost SMBV
nepodilela na zddné podnikové restrukturalizaci, nemtize Komise citovat pasdze z kapitoly 9 smérnice OECD
z roku 2010, nebot tato smérnice nebyla v dobé schvdleni pfedbézné dohody SMBV jesté k dispozici. Zpétnému
pohledu je podle smérnice OECD Zddouci se vyhnout.

(168) Podle Nizozemska odpovidd za ndkup zelenych kavovych zrn spolecnost SCTC. Dale argumentuje tim, Ze se
SMBV nezapojuje do ndkupu surovin, jelikoz podle smlouvy o prazeni maze nakupovat suroviny pouze od stran,
které urcila spole¢nost Alki LP. SMBV vykonavd pouze administrativni roli pii spravé zdsob a nepodstupuje
kone¢né riziko zdsob.

(169) Konkrétnéji s ohledem na administrativni tlohu Nizozemsko uvadi, Ze ackoli podle smlouvy o ndkupu zelené
kévy je to spolecnost SMBV, kterd musi poskytovat informace poZadované s ohledem na zelend kdvové zrna, jez
maji byt nakoupena, dostdvd SMBV tyto informace od spole¢nosti Alki LP a zplisobem predepsanym spolecnosti
Alki LP od developert. Specifikace jsou spole¢nosti SMBV tudiz pouze piedavany dale, jakmile ziskd informace
pozadované pro tento ulel. Podle Nizozemska vyustuje tato kombinace v situaci, kdy je tloha surovin
srovnatelnd s tlohou poskytovéni zbozi na zékladé zdsilek.

(170) Pokud jde o konec¢né riziko zdsob, Nizozemsko dodavd, Ze ackoli si spolecnost SMBV ponechédvé pravni ndrok na
viechny produkty a materidly pouzivané pfi vyrobnich ¢innostech a vytvofila rezervy pro piipad ztrity hodnoty
zasob, ndklady spojené s vytvofenim téchto rezerv v konecném disledku nenese SMBV. Vzhledem ke zptisobu
ur¢ovéni licen¢nich plateb podle smlouvy o prazeni nese tyto niklady nakonec spolecnost Alki LP.
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(171) Podle Nizozemska se obchodnich jedndni s developery/kupujicimi spolecnosti Starbucks nedcastni Zddni
zaméstnanci spolecnosti SMBV. Pokud jde o stanoveni cen, Nizozemsko argumentuje tim, Ze spole¢nost
Starbucks [...] urcuje celosvétové vzorce stanoveni cen. Uletni tym ve spolecnosti Starbucks [...] poskytuje
spolecnosti SMBV prostednictvim spolecnosti Alki LP cenik (déle jen ,cenik [...]%) a tyto ceny se pocitaji pomoci
celosvétové uzndvanych vzorch stanoveni cen, o které se opiraji smlouvy o dodavkdch uzaviené mezi spole¢nosti
SMBV a developery. Kupni cena zelenych kavovych zrn hrazend spolecnosti SMBV se odvozuje pomoci vzorce
stanoveni cen, ktery zahrnuje aspekty, jako je [...]. Pokud podkladové ndklady rostou nebo klesaji, méni se
i ndkladova zdkladna pouzivand ke stanoveni cen mezi SMBV a jejimi developery. Kromé toho jsou developefi
povinni nakupovat kdvu a zakladni zbozi v souladu se smlouvou ADOA, kterou uzaviela spolecnost Starbucks
Coffee BV s developery.

(172) Podle Nizozemska spole¢nost SMBV neptisobi v rdmci smlouvy o vyrobci na zakdzku. Vysledkem smluvniho
vztahu je situace, kdy se zelend kdvovd zrna nakupuji legalng, avSak bez funkéniho prispévku, od spole¢nosti
SCTC a jsou fakturovdna kupujicim. Navzdory chybéjici funkénosti z hlediska ndkupu a prodeje se zdsoby musi
objevit na rozvaze SMBV v souladu s ti¢etnimi standardy.

(173) Smluvni vztahy mezi spolecnostmi SMBV, Alki LP, SCTC a developery popsané vyse vedou podle Nizozemska
k zévéru, Ze spole¢nost SMBV je vyrobcem s nizkorizikovym profilem, a tento zdvér navic podporuje funkéni
analyza. Nizozemsko musi tudiZ spole¢nost SMBV poklddat za ,nejméné komplexni subjekt* (testovanou stranu),
jehoz trzni odména musi byt uréena pomoci srovnavaci hodnotici studie.

(174) Podle Nizozemska neposkytuji databdze pouZivané k provedeni srovnavaci hodnotici studie zddné podrobnosti,
jako jsou transakéni ceny nebo podminky. Dostupné informace se omezuji na srovndni provoznich vysledki za
subjekt jako celek. Transakéni metoda cistého rozpéti je nejbéznéjsi pouzivanou metodou v mezindrodnim
méfitku. Podle Nizozemska to potvrzuje jak smérnice OECD z roku 2010, tak smérnice OECD z roku 1995,
kterd byla v platnosti v dobé uzavteni ptedbézné dohody se SMBV.

(175) Vzhledem ke své vyrobni funkénosti pouzivd spolecnost SMBV nakladové orientovany ukazatel drovné zisku
(transakéni metoda istého rozpéti se ziskovou pfirdzkou k ndkladtim). V tomto ohledu Nizozemsko zduraziuje,
ze v souladu s odstavcem 4.9 smérnice OECD (¥) zahajuje nizozemsky sprdvce dané své Setfeni ptevodnich cen
vzdy z hlediska metody pouzité danovym poplatnikem. Kapitola 2 vynosu rovnéz uvadi, ze Nizozemsko
neuplatiiuje ,pravidlo nejlepsi metody“. Tento vychozi bod, ktery je podle Nizozemska v souladu se smérnici
OECD, je pouzit i v piedbézné dohodé SMBV a vysledkem je pfijeti transakéni metody cCistého rozpéti
s ukazatelem Grovné zisku navrzenym spole¢nosti SMBV.

(176) Vzhledem k tloze spolecnosti SMBV coby vyrobce na zakdzku jsou relevantnimi naklady k urceni ndkladové
zakladny pouzité k vypoctu ziskové piirazky naklady, jejichz vysledkem je ptidand hodnota. V piipadé SMBV
jsou podle Nizozemska relevantnimi ndklady s pfidanou hodnotou, na které se uplatiuje ziskovd pfirdzka,
provozni naklady. Na zakladé orientacni hodnoty tak c¢ini ziskovd pfirdzka [9-12] % provoznich nakladd.
Spole¢nost SMBV ma nizkorizikovy profil bez pfidané hodnoty z hlediska surovin a hraje podptirnou dlohu pro
nekdvové produkty. Provozni néklady spojené s témito omezenymi podplrnymi ¢innostmi jsou zahrnuty do
ndkladové zdkladny. V dasledku toho jsou tyto ¢innosti placeny i s [9-12] % ziskovou pfirdzkou.

(177) Vzhledem k tpravim srovnatelnosti Nizozemsko argumentuje tim, Ze v dobé, kdy byla vypracovdna zpriva
o stanoveni pfevodnich cen, o niZ se opird piedbézna dohoda se SMBV, nebyly k dispozici zddné informace
o tom, jak pfistupovat k vyrobcim s nizkorizikovym profilem. Uzndvd, Ze smérnice OECD z roku 2010
obsahuje vice pokynt k dpravam srovnatelnosti, véetné tprav pracovniho kapitdlu, argumentuje vSak, Ze tyto
piiklady pfedstavuji pouze ndvod, coz znamend, Ze trzni vysledek mtizZe byt vysledkem i jinych pozic. Kromé
toho Nizozemsko argumentuje tim, Ze hodnoceni toho, zda je pfedbéznd dohoda SMBV v souladu s principem
trzniho odstupu, musi vychdzet ze znalosti a platné smérnice OECD, kterd byla k dispozici v dané dobé, tj.
smérnice OECD z roku 1995. Z tohoto diivodu nemohla byt pouzita ani pfiloha kapitoly III smérnice OECD
z roku 2010, ktera uvadi prakticky ptiklad Gpravy srovnatelnosti.

(178) Nizozemsko rovnéz provedlo analyzu citlivosti trzniho rozpéti, vypocitaného podle metodiky ve zpravé
o stanoven{ pfevodnich cen, pokud jsou upraveny nékteré z parametr. Nizozemsko upravilo dobu srovndni
a prepocitalo rozpéti povazovand za trzni pro obdobi let 2008-2012 a 2003-2012 v porovndni s rozpétim za

(*) Odstavec 4.9 smérnice OECD z roku 1995 (a také odstavec 4.9 smérnice OECD z roku 2010) odkazuji na situace, kdy ,v obtiZnych
piipadech miiZe i ten nejlépe smyslejici danovy poplatnik udélat neimyslnou chybu z divodu sloZitosti fakti*.
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roky 2001-2005 ve zprdvé o stanoveni{ pfevodnich cen. Kromé toho Nizozemsko piepocitalo rozpéti, pokud by
procento COGS odectené od odmény v rdmci druhé tpravy necinila sazba EURIBOR plus 5 bazickych bodd, ale
spiSe EURIBOR minus 50 bazickych bodd, a kone¢né pokud by bylo tim, co Nizozemsko oznacilo za ,soucasnou
ucetni sazbu“. Nizozemsko rovnéZ vypocitalo rozpéti dosazené spolecnosti SMBV jako procento provoznich
nadkladd a ndklad na suroviny (vyjma ndkladd spojenych s cCajem a jingch COGS zprostiedkovatelského
charakteru) na obdobi let 2008-2012 a 2003-2012 a provedlo srovndni s pfirdzkou k celkovym nakladtim
u srovnatelnych spole¢nosti na drovni EBT i EBIT za stejnd obdobi. Na zdkladé téchto simulaci dospélo
Nizozemsko k zdvéru, ze i pokud by nékteré z pochybnosti Komise byly akceptovdny, pfesto by se odména
nachdzela v trznim rozpéti. V souladu se smérnici OECD nejsou povoleny Zddné opravy, pokud odména spada
do trzniho rozpéti.

(179) A kone¢né, v obecnéjsi roving, Nizozemsko zpochybriuje tvrzeni, Ze si nevyzddalo podkladové smlouvy, z nichz
by mohlo vyplynout, Ze Groven rizika spole¢nosti SMBV byla omezend, a tvrdi, Ze to neni nutné, jelikoz kazdd
pfedbéznd dohoda vidy obsahuje kriticky pfedpoklad, Ze se prezentované skutecnosti a okolnosti jevi jako
spravné a ze v piipadé nesprdvné prezentace skutecnosti lze pfedbéznou dohodu vypovédét. Kromé toho
Nizozemsko argumentuje tim, Ze jelikoz mélo k dispozici informace o historickém pozadi toho, jak byla prazirna
zf{zena, nemuselo Zddat o vSechny smlouvy (*).

4.2. Pfipominky k pouZiti ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy

(180) Nizozemsko dale uvadi, Ze spole¢nosti SMBV neni poskytovdna zddnd selektivni vyhoda a Ze nedochazi ke statni
podpofe ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

(181) Nizozemsko vysvétluje, Ze princip trzniho odstupu byl zaclenén do ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT a déle propracovan
ve vynosu, coz je plné v souladu s ¢ldnkem 9 vzorové tmluvy OECD o danich z pfijmu a majetku. Nizozemsko
opakuje to, co je uvedeno rovnéz v samotném vypisu, Ze vynos je konkrétné zaméfen na aspekty, jejichz vyklad
ponechdvd smérnice OECD otevieny nebo které nejsou vyjasnény.

(182) Nizozemsko zejména argumentuje, Ze v situacich tykajicich se stanovovani pfevodnich cen muizZe byt piitomna
selektivni vyhoda jediné za pfedpokladu, Ze je prokdzano, Ze se smérnice OECD a vynos vyslovné odchyluji a ze
pii uplatiiovani principu trzniho odstupu doslo ke zjevnym chybdm Gsudku nebo nebyla dodrzena zavedend
vnitrostatni politika. Usudek datiovych orgdnt pii posuzovini a schvalovani metod a vysledkil v jednotlivych
piipadech vsak neimplikuje nijak Zddnou selektivitu ani svévolné zachdzeni. Vzhledem k tomu, Ze Nizozemsko
vysledek predbézné dohody se SMBV pokladd za piijatelné pfiblizné stanoveni trzni ceny, nedomniva se, Ze doslo
ke zvyhodnéni SMBV.

(183) Nizozemsko déle argumentuje tim, Ze referen¢ni systém, ktery Komise uplatiiuje, coZ je bézny danovy systém
opirajici se rozdil mezi zisky a ztratami podniku provadéjictho své ¢innosti za béZnych trznich podminek, neni
spravné identifikovdn. Podle Nizozemska by mél byt spravnym referencnim systémem zdkon o dani z pijmu
préavnickych osob, ktery zahrnuje princip trzntho odstupu podle ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT, a vynos, ktery
poskytuje dalsi pokyny k uplatiovani tohoto principu. Nizozemsko tvrdi, Ze pokud se pfedbéznd dohoda se

SMBV neodchyluje od ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT a vynosu, nemtize dochdzet k selektivnimu zvyhodnéni.

(184) Pokud jde o pouzitou transakéni metodu Cistého rozpéti, Nizozemsko argumentuje, Ze na zdkladé vynosu si
kazdy danovy poplatnik muize v zdsadé vybrat metodu pro stanoveni pfevodnich cen, pokud vybrand metoda
vede k trznimu vysledku pro konkrétni transakci. Proto pochybnosti o pouziti transakéni metody Cistého rozpéti
ze strany Komise pfesahuji pochybnosti, které nizozemsky sprdvce dané mohl vyjadfit ve vynosu v souvislosti
s touto metodou pro stanoveni{ pfevodnich cen. Nizozemsko také trvd na tom, Ze vynos pouze poZaduje, aby
vysledkem analyzy ptevodnich cen bylo rozpéti trznich vysledkd, nikoli pfesnd trzni cena.

(*) V této souvislosti se odvoldvd i na nezdvazné sdéleni Komise o préci spolecného féra EU o pfevodnich cendch (srov. KOM(2007) 71),
kde je uvedeno, Ze ,dariové sprdvy by mély vynaloZit veskeré tisili na to, aby zdtéZ souvisejici s posouzenim byla co nejmensi, a vyZddat si pouze
relevantni informace*.
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(185) Kromé toho Nizozemsko argumentuje, Ze rozhodnuti zfejmé nebere v tvahu skuteCnost, Ze pfidruzené
a nepfidruzené spolecnosti se ne vzdy nachdzeji v podobné pravni a faktické situaci. Mezi pfidrZenymi a nepfidru-
zenymi spole¢nostmi vzdy existuji rozdily, coz je néco, co je podle ndzoru Nizozemska uzndno i v rozhodnuti
Komise oGroepsrentebox (*).

(186) V neposledni fadé Nizozemsko poznamendvd, Ze pokud by Komise nafizovala svij vlastni vyklad danovych
principti ¢lenskych stdtd, jednalo by se o narusen{ svrchovanosti Nizozemska.

5. PRIPOMINKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

5.1. Pfipominky spolecnosti Starbucks k rozhodnuti o zahdjeni ¥izeni a Zidost o informace od
konkurence

(187) Spolecnost Starbucks zaslala své ptipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni dne 16. ledna 2015. Kromé toho
zaslala Komisi v dopisech ze dne 13. dubna 2015, 29. kvétna 2015, 10. zai{ 2015 a 23. za¥{ 2015 informace
o trhu. Pfipominky spole¢nosti Starbucks se z velké ¢asti podobaji piipominkdm Nizozemska, zejména co se tyce
argumentu, Ze odména uvedend v predbézné dohodé se SMBV byla trzni a neudélila spole¢nosti SMBV selektivni
vyhodu.

(188) Zaprvé spole¢nost Starbucks argumentuje, Ze SMBV vykonava pouze omezené, nizkorizikové funkce na podporu
celosvétové organizace Starbucks poskytujici sluzby v oblasti EMEA. Na podporu tohoto argumentu [...]. Podle
spolecnosti  Starbucks spo¢ivd primdrni odpovédnost spolecnosti SMBV v prazeni a baleni kdvy, jakoz
i v logistickych a administrativnich ¢innostech slouzicich k zajisténi bezproblémovych a efektivnich dodavek
rizného zbozi developerim.

(189) S ohledem na zvolenou strukturu argumentuje spolecnost Starbucks tim, Ze bylo zvaZovdno ujedndni o praZeni
na zdkladé zasilek, nebylo by to viak praktické a zpusobilo by to administrativni komplikace a pFli§ mnoho
mezipodnikovych transakci. Za tcelem sladéni administrativni a prdvni struktury s fyzickym tokem zboZi
a z diivodu tcelnosti se spolecnost Starbucks rozhodla, Ze bude SMBV vyuzivat jako smluvni a faktura¢ni subjekt.
Dusledkem této struktury je, Ze se zdsoby (zelend kdvova zrna, nekdvové produkty a nestrategické zbozi) objevuji
na rozvaze SMBYV, jelikoZ dcetni standardy a praxe postupuji v souladu s prdvnim produktovym tokem.
Spolec¢nost Starbucks v3ak argumentuje, Ze tGloha SMBV jako smluvniho a faktura¢niho subjektu md pouze
administrativni povahu a nevede k zddnému pfenosu rizik ¢i obchodnich povinnosti na tuto spole¢nost, jelikoz
podle smlouvy o prazeni nese veskeré ekonomické riziko SMBV, vCetné rizika zdsob, spolecnost Alki LP,
podporovana spolecnosti Starbucks US. Kromé toho, ackoli je SMBV smluvni stranou pro developery, déje se tak
na zdkladé standardizovanych smluv a podkladovych podminek, které urcuje spole¢nost Starbucks US.
A konecng, jelikoz SMBV nabyvd pravni vlastnictvi, musi se v jeji rozvaze objevit také zdsoby, coz podle
spolecnosti Starbucks také vysvétluje, pro¢ SMBV vytvofila rezervy pro piipad zastardvdni zdsob, kompenzované
podle pfedbézné dohody se SMBV.

(190) Pokud jde o vybranou metodu pro stanoveni pfevodnich cen, definuje spole¢nost Starbucks tilohu spole¢nosti
Alki LP ve vztahu k dloze SMBV, ackoli to zprava o stanoveni pievodnich cen neuvddi. Spole¢nost Starbucks
argumentuje, Ze jelikoz se SMBV zapojuje pouze do plnéni ¢innosti v oblastech praZeni, baleni a podpirnych
logistickych a administrativnich sluzeb, zatimco Alki LP poskytuje cenné dusevni vlastnictvi na zdkladé licence
a nese podnikatelské riziko, je SMBV nejméné komplexnim subjektem. Z tohoto diivodu transakéni metoda
¢istého rozpéti predstavuje nejvhodnéjsi metodu pro stanoveni pfevodnich cen. Spole¢nost Starbucks tvrdi, Ze
neexistuji zddné srovnatelné transakce podobné ujedndni mezi spole¢nostmi Alki LP a SMBV, a proto by metoda
CUP nebyla pro téely stanoveni pfevodnich cen vhodnd. V kazdém pipadé musi nizozemsky sprévce dané
zahdjit pfezkum ptevodnich cen na zdkladé metody, kterou si zvolil dafiovy poplatnik.

(191) Spolecnost Starbucks pfipomind, Ze uplatiovani jakékoli metody pro stanoveni pfevodnich cen produkuje celou
fadu ¢iselnych ddaji, jez by mohly byt stejné obhajitelné, jelikoz stanovovéni pfevodnich cen nenf exaktni védou
a jakdkoli analyza prevodnich zmén pfinese v podstaté rozpéti trznich vysledk a zdvér o néjaké trini cené,
a nikoli o jedné konkrétni trzni cené.

(192) Pokud jde o dpravy, acelem dprav je zohlednit dalezité rozdily mezi funkénimi profily spolecnosti SMBV a srovna-
telnych spolecnosti, které byly zahrnuty do vzorku za tGcelem nalezeni nélezité trzni odmény. Podle spole¢nosti
Starbucks byly tyto tpravy vhodné, v urcitych aspektech konzervativni a zcela jisté nepodhodnotily odménu
SMBV za vykonavané funkce. Za tGcelem dalsitho zdvodnéni pfiméfenosti [9-12] % pfirdzky pozddala spole¢nost
Starbucks [daniového poradce], aby provedl srovnani skute¢nych vysledki spolecnosti SMBV se skute¢nymi
vysledky srovnatelnych spolecnosti v obdobi 2008-2012. Tato zpétnd analyza ukazuje, Ze [9-12] % pfirdzka

(*') Rozhodnuti Komise 2009/809/ES ze dne 8. cervence 2009 o reZimu groepsrentebox, ktery hodld zavést Nizozemsko (C 4/07
(exN 465/06)) (UF. vést. L 288, 4.11.2009, s. 26).
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snadno zapadd do patfi¢nych rozpéti. To dile potvrzuje trzni povahu metodiky pro stanoveni pfevodnich cen
uplatnéné ve vztahu k SMBV v souladu s pfedbéZnou dohodou uzavienou s nizozemskym spravcem dané.
Spole¢nost Starbucks rovnéz pozddala [pravni firmu] o druhé stanovisko ohledné toho, zda zpréva o stanoveni
pfevodnich cen z roku 2007 ndlezité uplatnila princip trzntho odstupu. [Pravni firma] neprovedla vlastni faktické
Setfeni, avSak pfezkoumala zprdvu o stanoveni pfevodnich cen a dokumenty, které mél k dispozici dafiovy
poradce. Dosla k zdvéru, Ze princip trzniho odstupu byl na transakce spole¢nosti SMBV uvnitt skupiny uplatnén
nélezitym zptisobem.

(193) Podobné jako Nizozemsko argumentuje i spolecnost Starbucks, Ze Komise neurcila spravné referenéni rdmec.
Tvrdi, Ze referencnim systémem by mél byt nizozemsky systém dani prdvnickych osob, konkrétné ¢l. 8b odst. 1
zdkona CIT, vynos a administrativni praxe nizozemského spravce dané. Podle obou stran by se obava ze stitni
podpory mohla vyskytnout pouze v ptipad¢, ze by se pfedbéznd dohoda se SMBV odchylila od bézného vykladu
a uplatiiovani principu trzniho odstupu v Nizozemsku. Spole¢nost Starbucks navic uvddi, Ze chybi urceni
referen¢ni skupiny danovych poplatnikii, a argumentuje, Ze spfiznéné a nespiiznéné spolecnosti se ne vidy
nachdzeji ve srovnatelné pravni a faktické situaci (*). A kone¢né spolecnost Starbucks kritizuje ptistup Komise za
to, Ze je v rozporu s ,pistupem zaloZenym na pfevaze obsahu nad formou“ nizozemského spravce dané.

(194) Ve svych podanich v odpovédi na Zddost Komise o informace od jeji konkurence vyjddila spolecnost Starbucks
stanoviska uvedend v 151. az 154. bodé odivodnéni. Spole¢nost Starbucks dile uvedla, Ze Komise nemiize ke
svému hodnoceni pouzivat informace, které jsou starsiho data nez pfedbéznd dohoda se SMBV.

(195) Dne 24. cervence 2015 piedlozila spolecnost Starbucks zprdvu od [manaZerské konzultantské firmy],
vypracovanou v reakci na jeji zddost o analyzu modelt odménovani za vyrobni a logistické/administrativni
sluzby. Spolecnost Starbucks uvddi, Ze tato zprdva podporuje jeji postoj ohledné modelu odménovani
i vybraného ukazatele drovné zisku (*).

5.2. Nizozemské sdruzeni dafiovych poradcii (Nederlandse Orde van Belastingadviseurs)

(196) NOB argumentuje, ze rozhodovdni o tom, zda konkrétni dariové zachdzeni s dafiovym poplatnikem podle
piedbézné dohody predstavuje statni podporu, by mélo vychdzet z nizozemskych préavnich pfedpisti, adminis-
trativn{ praxe a uplatilovani principu trzniho odstupu v dobé¢, kdy pfedbéznd dohoda vstoupila v platnost. Tvrdi
také, Ze podle vynosu nizozemsky spravce dané neuplatiiuje ,pravidlo nejlepsi metody” (tj. nepozaduje, aby byla
pro vypocet dafiového zdkladu pouzita nejlepsi metoda) a Ze vysledkem uplatnéni principu trzniho odstupu je
obvykle trzni rozpéti namisto jediné trzni ceny. NOB konstatuje, Ze odkaz na obezfetny nezdvisly trzni
hospodéfsky subjekt v rozhodnuti o zahdjeni fizeni zavadi, jak se zdd, novy druh standardu EU nad rdmec
smérnice OECD tykajici se posuzovani trzni povahy podkladového ujedndni. Zddd o potvrzeni, Ze Komise jako
referen¢ni rdmec pouzije domdaci pravni systém, nikoli jiny standard. Dile argumentuje, Ze danovi poplatnici by
méli oprdvnéné ocekdvat, Ze pfedbézné dohody, které se uzaviraji na zdkladé vnitrostdtniho vykladu domdcich
préavnich predpist, nepfedstavuji stitni podporu.

5.3. Spole¢nost VNO-NCW

(197) Spolecnost VNO-NCW vyjadfuje své obavy ohledné uplatiovani testu obezietného nezavislého triniho
hospodatského subjektu a naléhavé zadd, aby byla jako referenéni systém pro posouzeni selektivnosti pouzita
vnitrostatni uplatiiovand pravidla pro stanoveni pfevodnich cen. Argumentuje, Ze uplatnéni principu trzniho
odstupu obvykle pfindsi namisto jediné trzni ceny trzni rozpéti.

(*) Opird se opét o rozhodnuti 2009/809/ES.

(*) Podle zpravy je rozpéti u COGS zaruceno pouze v piipadech, kdy je poskytovatel sluzby odpovédny za oblasti, jako jsou vyvoj
produkti/vyzkum a vyvoj, strategické planovani dodavatelského fetézce, ¢innosti strategického zdsobovdni a tvorba pijma (tj.
marketing, tvorba cen a vytvafeni poptévky), a rovnéz podstupuje a Fdi souvisejici rizika. Podle spole¢nosti Starbucks SMBV tyto funkce
nevykondva. Zpréva dile uvadi, Ze funkce, jako jsou kazdodenni pldnovéni, nestrategické zdsobovani, pfevody, zpracovéni objednévek,
skladové cinnost/logistika a fakturace bez obchodnich rizik v souvislosti s dotéenymi produkty zarucuje pouze rozpéti u vlastnich
provoznich nakladii poskytovatele sluzeb.



29.3.2017 Utedni véstnik Evropské unie L 83/75

5.4. Spole¢nost ATOZ

(198) Hlavni argument spolecnosti ATOZ souvisi s pravnim zdkladem rozhodnuti o zahdjeni fizeni. Podle spole¢nosti
ATOZ rozhodnuti nerozliSuje, zda se cenovd dohoda obsazend v piedbéiné dohodé se SMBV odchyluje od
nizozemské administrativni praxe, od obvyklé praxe jakéhokoli jiného dafiového orgdnu nebo od norem OECD,
ale pouze dochdzi k zavéru, Ze nedodrzuje princip trzntho odstupu. ATOZ argumentuje, Zze Komise zfejmé
zastdvd nazor, Ze existuje objektivni norma trzniho odstupu, kterd se opird o principy OECD a je néjakym
zpusobem zakotvena v pravu EU, jeZ je nadfazeno vnitrostitnimu pravu a praxi ¢lenskych statd. Avsak podle
spolecnosti ATOZ by Komise méla zvazit, zda je pfedbéznd dohoda se SMBV v souladu s nizozemskym pravem.
Tvrdi, Ze ptistup Komise mimo jiné vytvafi pravn{ nejistotu mezi nadnarodnimi spolecnostmi.

5.5. Spole¢nost Oxfam

(199) Spolecnost Oxfam vyjadrila ve svych pfipominkdch podporu Setfeni Komise a vybidla Komisi k navy3eni své
vySetfovaci kapacity, a to i s ohledem na skutecnost, Ze muZe byt lépe nez vnitrostdtni orgdny schopna
strukturdlné posoudit postupy dafového rozhodovéni clenskych statd. Vyzyvd Komisi, aby zajistila pfijeti
nélezitych sankci v pfipadech, kdy jsou potvrzeny selektivni vyhody, a k tomu, aby byly skodlivé dariové postupy
rychle odstranény.

5.6. Spole¢nost BAK

(200) Spolecnost BAK podporuje argumenty Komise uvedené v rozhodnuti o zahdjeni fizeni a argumentuje, Ze obecné
vzato tyto druhy smluv a pravnich struktur sniZuji celosvétové zaplacené dané, coz md negativni disledky pro
spotiebitele i zaméstnance.

6. PRIPOMINKY SPOLECNOSTI X

(201) Spolecnost X, kterd nechce odhalit svou totoZnost, poskytla Komisi pfipominky v reakci na rozhodnuti
o zahdjeni Fizeni. Podle této spolecnosti by na zdkladné jejtho hodnoceni jako konkurenta spole¢nosti Starbucks
byla hodnota pfidand zelené kdvé procesem prazeni (praZeni a baleni, bez ohledu na néklady na balici materidl)
v priméru rovna 13-17 % ndkladt na zelenou kdvu v ptipadé prazené a mleté kdvy nebo zrnkové kdvy. Podle
nézoru uvedené spolecnosti by tyto Girovné byly pouzitelné na vSechny distribu¢ni kandly.

7. INFORMACE DODANE KONKURENTY SPOLECNOSTI STARBUCKS V REAKCI NA ZADOST O INFORMACE
OD KONKURENCE

7.1. Spole¢nosti kontaktované Komisi v souvislosti s Zidosti o informace od konkurence

(202) Jak je vysvétleno v 20. bodé odtivodnéni, obritila se Komise na ¢tyii konkurenty spolecnosti Starbucks, aby ji
poskytli trzni informace o svém obchodnim modelu a svych ¢innostech vytvafejicich hodnotu a Komise tak
mohla dokoncit své posouzeni pfedbéiné dohody se SMBV. Témito Ctyfmi konkurenty byly spolecnosti Y,
Dallmayr, Nestlé a Melitta. Vybér téchto étyf spolecnosti vychdzel z dvahy, Ze vSechny spolecnosti puisobi
v segmentu prazen{ kdvy a Ze vzhledem k tomu, Ze jsou spole¢nostmi ve skuping, mohou poskytnout nahled do
organizace Cinnosti prazeni kdvy v integrované spolecnosti.

7.2. Dallmayr
(203) Spolecnost Dallmayr odpovédéla na zadost Komise o trzni informace v dopise ze dne 27. dubna 2015.

(204) Spole¢nost Dallmayr informovala Komisi, Ze prazeni kdvy je provddéno bud jako samostatnd obchodni ¢innost,
nebo jako ¢innost vertikdlné zaclenénd do spolecnosti. VEtsi spolenosti obvykle provddéji prazeni interné.
Funkce ndkupu je zpravidla zaclenéna do funkce prazeni. Spole¢nost Dallmayr nezajistuje funkci prazeni pro-
sttednictvim externiho subjektu.

(205) Spolecnost Dallmayr povazuje Ghradu licencni platby tieti stranou, kterd poskytuje sluzby praZeni, za spise
neobvyklou. Ve skute¢nosti by o¢ekavala, Ze zdkaznik bude platit prazirng, nikoli naopak.
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7.3. Nestlé

(206) Spolecnost Nestlé odpovédéla na Zadost Komise o trzni informace v dopise ze dne 20. kvétna 2015. Uvedla, Ze
tiemi slozkami ddlezitymi pii tvorbé hodnoty kdvy jsou kvalita (typ zrn), tmavost (dosaZend praZzenim) a jemnost
umleti. Rovnéz uvedla, Ze funkci praZeni nepovéfuje externi subjekt, a ani by tak neucinila vzhledem
k ddlezitosti, kterou md prazeni pro rozvinuti chuti produktu.

7.4. Melitta

(207) Spolecnost Melitta odpovédéla na zddost Komise o trzni informace v dopise ze dne 26. kvétna 2015. Uvedla
situace, za nichz by mohla povéfit prazenim kdvovych zrn externi subjekt. Jednd se o tyto situace: i) kdyz nemd
ve svém zdvodé strojn{ zafizeni pro vyrobu zvlastnich typt produktd, jako jsou specifické formaty baleni nebo
kapsle, ii) kdyz v jejim zdvodé neni k dispozici strojni zafizeni na vyrobu rozpustné kdvy a (i) kdyZ prodeje
piekroéi kapacitu prazeni a baleni, kterou mé k dispozici ve svém zdvodé. V poslednim uvedeném p¥ipadé jsou
pii prazeni a baleni zajistovanych externim subjektem z divodu kapacitnich omezeni zelend kdvova zrna od
spolecnosti Melitta posildna dodavateli, ktery prazi a bali kdvu do podoby hotového produktu. Tento hotovy
produkt je poté doddn spolecnosti Melitta. Takovad smlouva platila pro téhoz dodavatele po fadu let.

(208) Aby byla zajisténa kvalita a chut hotového produktu, poskytuje Melitta tieti strané, kterou prazenim povéfuje,
bud predpisy kiivky prazeni nebo definované chutové profily.

(209) Smluvni ujedndni nepfedpoklddd zddné licen¢ni platby hrazené spolecnosti Melitta pifi prazeni u externiho
subjektu.

7.5. Spole¢nost Y

(210) Spolecnost Y odpovédéla na zddost Komise o trzni informace v dopise ze dne 27. dubna 2015. Komise pozidala
o vyjasnéni v dopise ze dne 11. kvétna 2015, na ktery spolecnost Y odpovédéla dne 21. kvétna 2015.

(211) Spolec¢nost Y nezajistuje funkci prazeni kdvy prostiednictvim tietich stran. PraZeni je zajistovano spolecnosti ze
skupiny, kterou spole¢nost Y urcila jako vyrobce na zakdzku. Tato prazirna neplati ziddnou licenéni platbu za
pouzivani dusevniho vlastnictvi ¢i know-how pouzivaného v procesu prazeni.

(212) Spolecnost plati licen¢ni poplatky za pouzivani IT systémd. Pro odménu spolecnosti ze skupiny, klasifikované
spolecnosti Y jako vyrobce na zakdzku, ptedstavuji ndkladovou zdkladnu vyrobni ndklady vyjma nédkladd na

suroviny. Vyrobnimi néaklady jsou pfedevsim energie, odpisy u strojii (napiiklad prazici a balic{ linky), persondlni
naklady, naklady na IT a Gdrzba zafizeni.

8. PRIPOMINKY NIZOZEMSKA K PRIPOMINKAM TRETICH STRAN, K PRIPOMINKAM SPOLECNOSTI X
A K ODPOVEDIM NA ZADOST O INFORMACE OD KONKURENCE

8.1. Pfipominky Nizozemska k pfipominkdm tfetich stran

(213) V dopisech ze dne 20. a 26. dubna 2015 vyjddiilo Nizozemsko svij naprosty souhlas s pfipominkami
spolecnosti Starbucks, NOB, VNO-NCW a ATOZ. Pokud jde o pfipominky spolecnosti Oxfam, Nizozemsko
uvedlo, Ze se jednd o pfipominky ke $kodlivé danové konkurenci obecné, které nezkoumaji konkrétné piipad
spolecnosti SMBV. Nizozemsko poklddd tvrzeni spolecnosti BAK za nespravnd, a zdriuje se tudiz jejich
komentovdni.

8.2. Pfipominky Nizozemska k pfipominkdm spolecnosti X

(214) V dopise ze dne 11. bfezna 2015 Nizozemsko uvedlo, Ze na pfipominky spolecnosti X nemtize poskytnout
vécnou odpovéd, jelikoz Nizozemsku nebyla poskytnuta funkéni analyza a referencni systém anonymniho
konkurenta.
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8.3. Pfipominky Nizozemska k pfipominkim spole¢nosti Dallmayr a spole¢nosti Y

(215) V dopise ze dne 27. kvétna 2015 poskytlo Nizozemsko své pfipominky k trznim informacim od spole¢nosti
Dallmayr a spolecnosti Y. Obecné Nizozemsko konstatuje, Ze funkéni analyza a smluvni ujedndni chybéji, a tudiz
je porovnani velmi sloZité, nebot ani jedna z uvedenych stran nepovéfuje funkci prazeni nezdvislou tet{ stranu.

(216) Pokud jde o spolecnost Dallmayr, Nizozemsko uvdadi, Ze definice prazeni od spole¢nosti Dallmayr zahrnuje vice
nez jen prazeni kdvy, jelikoz je do funkce praZeni zaclenéna funkce ndkupu. Nizozemsko ddle argumentuje, ze
spolecnost SMBV neprovadi prodejni ¢innosti ve vztahu ke kdvé a nekdvovym produktiim, zatimco Dallmayr ma
v tomto bodé¢ odlisnou organizaci. Dale Nizozemsko argumentuje, Ze v rdmci vztahu klient-dodavatel spole¢nosti
Dallmayr se odména F{di hmotnosti a cenou zelenych kdvovych zrn, coz dodavatele vystavuje riziku miry
obsazeni, pficemz toto neni pfipad spole¢nosti SMBV.

(217) Pokud jde o spolecnost Y, Nizozemsko konstatuje, Ze prazeni kdvy je pokldddno za rutinni funkci a Ze prazirna je
odménovana na zdkladé ndkladd plus rozpéti, pficemz néklady na zelend kdvova zrna netvoii soucdst nakladové
zdkladny. Podle Nizozemska je tento pistup plné v souladu s pfedbéznou dohodou se SMBV.

8.4. Pfipominky Nizozemska k pfipominkdm spole¢nosti Nestlé

(218) Pokud jde o spolecnost Nestlé, Nizozemsko uvddi, Ze vSechny tii slozky, které vytvéieji hodnotu kdvy podle
Nestlé, jsou zajisfovany jinymi zahrani¢nimi spole¢nostmi ze skupiny Starbucks, nikoli spole¢nosti SMBV (ndkup
a kontrolu kvality kdvovych zrn vykondva SCTC, kiivky praZeni poskytuje spole¢nost Alki LP a mleti provadéji
kavdrny Starbucks).

8.5. Pfipominky Nizozemska k pfipominkdm spole¢nosti Melitta

(219) Pokud jde o spolecnost Melitta, Nizozemsko konstatuje, Ze tii situace, za nichz je funkci prazeni kdvy povéfovin
externi subjekt, které spole¢nost Melitta popisuje, se od situace spole¢nosti SMBV do ur¢ité miry li§i. V prvni
a tieti situaci spolivd podobnost v tom, Ze funkce ndkupu rovnéZz neni provddéna vyrobcem, avSak podle
Nizozemska je rozdil v délce smlouvy o prazZeni (ro¢ni smlouva v porovnani se smlouvou o praZeni na 50 let)
a riziku miry obsazeni (které by podle Nizozemska bylo v porovndni s trovni spole¢nosti Melitta na trovni
spole¢nosti Alki LP). Druhou situaci povaZuje Nizozemsko za piili§ odli$nou na to, aby bylo mozné provést
srovndni, jelikoZ se tykd nejen prazeni kdvovych zrn, ale i vyroby produktt ,vse v jednom*.

8.6. Pfipominky Nizozemska k dopisim spolecnosti Starbucks ze dne 13. dubna, 29. kvétna 2015,
10. a 11. zafi 2015 a 23. zafi 2015

(220) V dopise ze dne 19. ¢ervna 2015 poskytlo Nizozemsko své pfipominky k trznim informacim od spole¢nosti
Starbucks. V téchto pfipominkdch Nizozemsko zopakovalo své prohldseni, ze podle jeho ndzoru by meél byt
spravnym referenénim rdmcem nizozemsky vnitrostatni dafiovy systém, zejména pak cldnek 8b zdkona CIT
z roku 1969 a vynos. Argumentuje, Ze Clinek 8b a vynos se vidy uplatiiuji na transakce ve skupiné, at uz
spole¢nost pozddala o pfedbéznou dohodu ¢i nikoli. Kromé toho Nizozemsko uvadi, Ze transakéni metoda
Cistého rozpéti je z mezindrodniho hlediska nejbézngjsi pouzivanou metodou a Ze Nizozemsko neuplatiiuje
pravidlo nejlepsi metody. Argumentuje také, Ze vyhoda transakéni metody ¢istého rozpéti spodivd v tom, Ze zemé
musi pouze jednostranné zvazit pfevodni cenu, a Ze piipadnd vyssi nebo niz3i pfevodni cena zelenych kdvovych
zrn by neovlivnila danovy zdklad spole¢nosti SMBV, nebot ndklady na kdvova zrna jsou vylouceny z ndkladové
zakladny, na niZ se rozpéti uplatiiuje.

(221) Ve svém dopise ze dne 25. zaf{ 2015 Nizozemsko zopakovalo svd prohldseni o tom, Ze SMBV by méla byt
pokladdna za vyrobce s nizkorizikovym profilem, v nichZ se opiralo o zprivu o stanoveni pfevodnich cen,
smluvni vztahy mezi spole¢nosti SMBV a jejimi protistranami i skutené chovéani spole¢nosti SMBV. Nizozemsko
déle argumentuje, Ze v Nizozemsku je obvyklou praxi, Ze jedine¢né funkce, jako jsou kombinace drzeni
nehmotnych aktiv a podstupovani podnikatelského rizika, nelze srovnavat, a tudiz je logické, Ze se licen¢ni platby
vypocitaji jako zbytek. Podle Nizozemska podporuji jeho prohldSeni o tom, Ze pfedbéind dohoda se SMBV je
trzni a plné v souladu se smérnici OECD, druhé stanovisko vypracované [pravnickou firmou] (pfedloZené jiz
diive, viz 192. bod odiivodnéni), poddni spolecnosti Y (*), analyza citlivosti vyhotovend Nizozemskem

(*) V piipadé spolecnosti Y se pfirazka uplatiiuje pouze u provoznich vydaji.
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(pfedlozend jiz dfive, viz 178. bod odivodnéni) a riizné ¢lanky danovych odbornikd. Ackoli podle Nizozemska
nelze metodu CUP uplatnit na situaci spolecnosti SMBV, analyza typu CUP u smluv mezi spole¢nosti Starbucks
a tfetimi stranami o prazeni kdvy nebo spolecné vyrobé kavovych produkt (viz 152. bod odavodnéni) podle
Nizozemska ukazuje, Ze licencni platby od spole¢nosti SMBV pro Alki LP nebyly piilis vysoké (°).

(222) Ve svém dopise ze dne 7. fijna 2015 zopakovalo Nizozemsko sviij argument, Ze metoda CUP neni pouzitelnd na
licen¢ni platby spolecnosti SMBV spolecnosti Alki LP. Kromé toho Nizozemsko uvddi, Ze cena placend
spolecnosti SMBV za zelend kdvovd zrna spolecnosti SCTC by byla trzni, a to na zdkladé skutecnosti, zZe
[nepridruzend vyrobni spolecnost ¢. 2] hradila podle své smlouvy se spolecnosti Starbucks vyssi cenu za zelend
kdvovd zrna nez SMBV. A kone¢né, Nizozemsko poskytlo finan¢ni informace o 11 spolecnostech z rznych
¢lenskych stdtd Unie registrovanych pod kédem NACE ,Zpracovini Caje a kdvy“, s tim, Ze viechny tyto
spolecnosti maji v celku podobnou niz§i ziskovost oproti SMBV a Ze nékteré z téchto spole¢nosti se dokonce
nékolik finan¢nich obdobi nachdzi ve ztrté.

9. POSOUZENI NAPADENEHO OPATRENI
9.1. Existence podpory

(223) Podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stitnich prostfedkd, které
naru$uji nebo mohou narusit hospodafskou soutéz tim, Ze zvyhodnuji urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby,
jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitinim trhem.

(224) Podle ustilené judikatury plati, Ze k tomu, aby mohlo byt opatfeni kvalifikovdno jako podpora ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 Smlouvy, musi byt splnény vSechny podminky uvedené v tomto ustanoveni (*?). Je tedy jednoznacné
prokdzano, Ze k tomu, aby opatfeni mohlo byt kvalifikovino jako stitni podpora ve smyslu uvedeného
ustanoveni, musi se zaprvé jednat o statni zdsah nebo zdsah ze stitnich prostfedkd, zadruhé tento zdsah musi byt
zpusobily ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi stity, zatfeti musi selektivné zvyhodiiovat urcity podnik a zactvrté
musi (potencidlné) narusovat hospodaiskou soutéz (*%).

(225) Pokud jde o prvni podminku pro to, Ze se jednd o podporu, pfedbéznou dohodu se SMBV uzaviel nizozemsky
spravce dané (Belastingdienst), ktery je soucdsti vefejné spravy Nizozemska. Soucdsti této predbézné dohody je, ze
nizozemsky spravce pfijimd pfidéleni zisku navrzené spole¢nosti Starbucks, na jehoZz zakladé spole¢nost SMBV
kazdoro¢né uréuje svou dafiovou povinnost tykajici se dané z pifjmu pravnickych osob vi¢i Nizozemsku.
Predbéznou dohodu se SMBV proto lze pricist Nizozemsku.

(226) Pokud jde o financovani pfedmétného opatieni ze stitnich prostiedkd, zastdvd Soudni dvir trvale ndzor, Ze
opatfeni, jimZ orgdny vefejné moci udéluji ur¢itym podnikim osvobozeni od dani, které sice nezahrnuje
pozitivni pfevod stdtnich prostfedkd, avsak stavi osoby, jichZ se tykd, do vyhodngjsi finanéni situace neZ ostatni
danové poplatniky, pfedstavuje stitni podporu (**). V nésledujicich bodech Komise prokdze, ze predbézna dohoda
se SMBV vedla ke snizeni daniové povinnosti spole¢nosti SMBV v Nizozemsku v disledku vyjimky z dané, kterou
by spole¢nost SMBV podle obecného nizozemského systému dané z pifjmu pravnickych osob jinak byla povinna
zaplatit. Pfedbéznd dohoda se SMBV by tudiz méla byt povazovana za dohodu, kterd zptsobuje ztrdtu statnich
prostiedkd, nebot jakékoli sniZeni dané pro spole¢nost SMBV vede ke ztrdté datiovych piijma, které by jinak byly

Nizozemsku k dispozici.

(227) Pokud jde o druhou podminku pro to, Ze se jednd o podporu, spole¢nost SMBV je souddsti skupiny Starbucks,
subjektu ¢inného v celosvétovém méfitku, ktery plisobi ve vSech ¢lenskych statech Unie, takze jakdkoli podpora

() Ackoli vétsina tfetich stran vykondva vedle prazeni dalsi specifické Cinnosti, nese podnikatelské riziko nebo vlastniho dusevni
vlastnictvi, které si tyto strany vyvinuly samy, jsou podle Nizozemska poplatky, které tyto tfeti strany plati spolecnosti Starbucks (at uz
ve formé vy3si kupni ceny kdvovych zrn nebo ve formé licen¢ni platby za vynos) na podobnych trovnich jako u spole¢nosti SMBV.
Podle Nizozemska by nicméné bylo mozné z diivodu komplexnéjstho profilu nékteré ze tietich stran ocekdvat nizsi poplatky nebo ceny.

(*») Véc C-399/08 P Komise v. Deutsche Post, ECL:EU:C:2010:481, bod 38 a citovand judikatura.

(**) Véc C-399/08 P Komise v. Deutsche Post, ECLEU:C:2010:481, bod 39 a citovand judikatura.

(*) Viz spojené véci C-106/09 P a C-107/09 P Komise v. vldda Gibraltaru a Spojeného krdlovstvi, ECLLEU:C:2011:732, bod 72 a citovand
judikatura.
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v jeji prospéch je zplisobild ovlivnit obchod uvnité Unie. Podobné se mé za to, Ze opatieni provedené stitem
narusuje nebo muze narusit hospodéfskou soutéz, pokud mize posilit soutézni postaveni pifjemce ve vztahu
k ostatnim podnikim, s nimiz soutézi (**). Pokud predbéznd dohoda se SMBV osvobozuje spolecnost SMBV od
danové povinnosti, kterou by jinak podle obecného nizozemského systému dané z pijmu pravnickych osob byla
povinna zaplatit, tato pfedbéznd dohoda narusuje nebo muize narusit hospodafskou soutéz posilenim jeji finanéni
situace, takZe je v tomto ptipadé splnéna také ¢tvrtd podminka pro stanoveni toho, Ze se jednd o podporu.

(228) Pokud jde o teti podminku pro to, Ze se jednd o podporu, Komise v 252. bodé odtvodnéni a déle prokaze, pro¢
md za to, Ze pfedbéZnd dohoda se SMBV poskytuje selektivni vyhodu spole¢nosti Starbucks v tom smyslu, ze
v Nizozemsku vede ke sniZeni dafiové povinnosti spolecnosti SMBV v dasledku vyjimky z dané, kterou by
spolecnost SMBV byla povinna zaplatit podle obecného nizozemského systému dané z pi{jmu pravnickych osob,
a proto jsou splnény vSechny podminky, aby mohlo byt stanoveno, Ze se jednd o podporu podle ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy.

9.2. Existence selektivni vyhody

(229) Podle ustdlené judikatury . 107 odst. 1 Smlouvy uklddd povinnost urcit, zda v rdmci daného prdvniho rezimu je
vnitrostdtni opatteni takové povahy, Ze zvyhodriuje ‘urcité podniky nebo wrcitd odvétvi vyroby’ viici ostatnim, ktefi se nachdzeji
s ohledem na cil sledovany uvedenym rezimem ve srovnatelné skutkové a prdvni situaci. Pokud je tomu tak, dotycné opatteni
spliiuje podminku selektivity“ (°°).

(230) V piipadech tykajicich se dani Soudni dvir vypracoval k ureni toho, zda je konkrétni danové opatteni selektivni,
analyzu sestdvajici ze tif krokd (7). Zaprvé je obecny nebo bézny danovy rezim, ktery je pouzitelny v daném
Clenském stdté, urCen jako ,referencni systém“. Zadruhé se urci, zda pfedmétné danové opatfeni piedstavuje
vyjimku z tohoto systému v tom smyslu, Ze Cini rozdil mezi hospoddfskymi subjekty, které se nachdzeji
s ohledem na cile charakteristické pro tento systém ve srovnatelné skutkové a pravni situaci. Pokud opatfeni
pfedstavuje vyjimku z referenéniho systému, pak se ve tfetim krok analyzy urci, zda je dané opatfeni opravnéné
vzhledem k povaze nebo obecnému rezimu referencniho systému. Dariové opatfeni, které pfedstavuje vyjimku
z uplatiiovdni referenéniho systému, miize byt opravnéné, pokud piisluiny clensky stat prokdze, Ze toto opatfeni
pfimo vyplyvad ze zdkladnich nebo hlavnich zdsad tohoto danového systému (*%). Je-li tomu tak, neni dafové
opatteni selektivni. Ditkazni bfemeno v tomto tfetim kroku nese ¢lensky stat.

9.2.1. Uréeni referencniho systému
9.2.1.1. Referen¢ni systém tvofi obecny nizozemsky systém dané z pfijmu pravnickych osob.

(231) Pro ucely analyzy selektivity referencni systém zpravidla sestdvd z uceleného souboru pravidel, kterd se na
zdkladé objektivnich kritérii uplatiuji vici vSem podnikim, jez spadaji do plisobnosti systému definované jeho
cili.

(232) V tomto piipadé Komise povaZuje za referencni systém obecny nizozemsky systém dané z p¥jmu pravnickych
osob, jehoz cilem je zdanéni ziskli vSech spolecnosti podléhajicich zdanéni v Nizozemsku (*). Spole¢nosti
usazené v Nizozemsku jsou rezidentnimi dafiovymi poplatniky (') a dani z p¥jmu pravnickych osob podléhaji
jejich pijmy dosazené v celosvétovém méfitku (1*!). Spolecnosti, které nejsou v Nizozemsku usazeny

%) Véc 730/79 Phillip Morris, ECLEEU:C:1980:209, bod 11. Spojené véci T-298/97, T-312/97 atd. Alzetta, ECLLEU:T:2000:151, bod 80.
?%) C-172/03 Heiser, ECLLEU:C:2005:130, bod 40.
°7) Spojené véci C-78/08 az C-80/08 Paint Graphos, ECLLEU:C:2009:417.
%) Spojené véci C-78/08 az C-80/08 Paint Graphos, ECLEEU:C:2009:417, bod 65.
%) Viz téz C-78/08 az C-80/08 Paint Graphos, ECLLEU:C:2009:417, bod 50.
(*°) Cldnek 2 zdkona CIT z roku 1969.
("1 Standardni sazba podle zdkona CIT ¢ini 25 %. Existuji dvé pi{jmové kategorie. Pro prvni ptjmovou kategorii se zdanitelnym p¥ijmem
do 200 000 EUR plati niz3i sazba 20 %.
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(233)

(234)

(235)

(236)

(237)

(nerezidentni spole¢nosti), podléhaji zdanéni ve vztahu k jejich pfjmim z nizozemskych zdroji (1%). To, zda je
spolecnost pro dafové uUcely povaZovdna za usazenou v Nizozemsku, se posuzuje na zdkladé skutkovych
okolnosti. Dtlezitym faktorem pfi tomto posuzovani je mimo jiné misto skute¢ného Fzeni a umisténi ustredi.
Podle zdkona CIT jsou vSechny spolecnosti zalozené podle nizozemského priva povazoviny za nizozemské
rezidenty (1%%).

Podle ¢ldnku 3.25 zdkona o dani z pijmu z roku 2001 (Wet inkomstenbelasting 2001), ktery se prostiednictvim
¢lanku 8 zdkona CIT z roku 1969 vztahuje také na plitce dané z pFjmu pravnickych osob, musi byt ro¢ni
zdanitelné zisky urceny v souladu se zdsadami fadnych postupl v podnikdni a jednotnym zptsobem, nezdvisle
na pravdépodobném vysledku (1%). Podle fadnych postupii v podnikdni mohou byt napf. poskytnuty dlevy na
nerealizované ztraty, zatimco k dosud nerealizovanym zisktim se pfihlizet nemusi.

Zdanitelné zisky zpravidla odpovidaji G¢etnim ziskim zohlednénym ve vykazu ziskii a ztrt. Lze vSak provadét
tpravy na zdkladé konkrétnich danovych ustanoveni tykajicich se napiiklad pouzitelnych danovych pobidek,
osvobozeni od dané, tpravy dafovych disledkti transakci, jez neprobéhly za obvyklych trznich podminek,
a pouziti riznych pravidel pro odpisovani v souladu s daflovymi a Gcetnimi zdsadami (**).

Uréeni zdanitelnych ziskti v pfipadé neintegrovanych domdcich samostatnych spole¢nosti, které obchoduji na
trhu, je jednoduché, jelikoz vychdzi z rozdilu mezi pijmy a ndklady na konkurenénim trhu, avsak v piipadé
spolecnosti integrovanych ve skupindch, jako je Starbucks, je pfi ur¢ovéani zdanitelnych ziskG nutné vychdzet
z odhadi. Samostatné neintegrované spolec¢nosti mohou jako vychozi bod pro urceni dariového zdkladu, na néjz
se uplatni nizozemskd dan z pi{jmé pravnickych osob, pouzit své dletni zisky, nebot tyto zisky zédviseji na
cendch vstupti ziskanych a vyrobkd a sluzeb prodanych danou spole¢nosti, které diktuje trh. Naproti tomu
integrovand spole¢nost, kterd obchoduje se spole¢nostmi z téze skupiny podnikd, musi k uréeni svych
zdanitelnych zisk(i nejprve odhadnout ceny pouzivané pii téchto transakcich uvnité skupiny, pfiemz tento
odhad provadi stejnd spolecnost kontrolujici skupinu, namisto toho, aby byl diktovdn trhem.

Tento rozdil pfi uréovani zdanitelnych piHjmd neintegrovanych spole¢nosti, tj. téch, které nepati{ do Zddné
skupiny podnikt a jsou tedy ,samostatné“, a integrovanych spolecnosti, tj. téch, které patii do urcité skupiny
podnikd, viak nemd Zddny vliv na cil nizozemského systému dané z ptjmu pravnickych osob, jimZ je zdanéni
ziskl vSech spolecnosti podléhajicich zdanéni v Nizozemsku, a to jak neintegrovanych, tak integrovanych. Jelikoz
podle obecného nizozemského systému dané z ptijmu pravnickych osob jsou zisky vSech spolecnosti usazenych
v Nizozemsku zdafovény stejnym zptisobem, aniz by se rozliSovalo mezi spole¢nostmi ve skupiné a nekontrolo-
vanymi spole¢nostmi, mélo by se na oba typy spole¢nosti pohliZet tak, Ze se s ohledem na cile vlastni tomuto
systému nachdzeji ve srovnatelné skutkové a pravni situaci (1%). JelikoZ cilem pfedbézné dohody se SMBV je urcit
danovy zaklad spolec¢nosti SMBV pro tcely stanoveni dané z piijmu pravnickych osob v rdmci tohoto systému, je
referencnim systémem, vici némuZz by méla byt posuzovdna pfedbéZnd dohoda s cilem stanovit, zda byla
spolecnosti Starbucks poskytnuta selektivni vyhoda, obecny nizozemsky systém dané z pijma pravnickych osob.
Pro uréeni referen¢niho systému pii analyze selektivity v projedndvané véci tedy neni podstatné, zZe se k urceni
zdanitelného zisku u integrovanych a neintegrovanych spole¢nosti nevyhnutelné dospélo riznym zptsobem.

To potvrzuje i ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT z roku 1969 a vynos, ktery zavadi do nizozemského dafiového prava
princip trzniho odstupu doporucovany OECD. Ve své tivodni ¢dsti vynos stanovi: ,Politika Nizozemska tykajici se
uplatiiovdni principu trzniho odstupu v oblasti mezindrodniho dafiového prdva je takovd, Ze tento princip tvori soucdst
systému dariového prdva Nizozemska v diisledku jeho zaclenéni do $irsi definice pFijmu uvedené v oddile 3.8 zdkona o dani
z pHijmu z roku 2001.“ Oddil 3.8 zdkona o dani z pfjmu z roku 2001 zni: ,Zisk z podnikdni je vySe celkového

(1% Clének 3 zékona CIT z roku 1969 a kapitola Il zdkona CIT z roku 1969, podle které jsou zdanovény nerezidentn{ spolecnosti:
1) ptijmy pravnickych osob pochézejici ze stdlé provozovny nebo od stdlého zastupce v Nizozemsku, 2) pijmy a kapitdlové vynosy
z nemovitého majetku nachdzejiciho se v Nizozemsku, 3) piijmy a kapitdlové vynosy z prv tézby a vyuzivini piirodnich zdroji
nachdzejicich se v Nizozemsku, 4) veskeré odmény spojené s vykonem funkce feditele rezidentniho subjektu, 5) p¥jmy z prdv na zisky
podniké (kromé dluhopisti a akeii), jejichz vedeni se nachdzi v Nizozemsku, a 6) piijmy a kapitdlové vynosy z dluhopist spojenych
s podstatnou ticasti.

(1) Ustanoveni ¢l. 2 odst. 4 zdkona CIT z roku 1969.

("9 Z origindlu v nizozemském jazyce: ,De in een kalenderjaar genoten winst wordt bepaald volgens goed koopmansgebruik, met inachtneming van
een bestendige gedragslijn die onafhankelijk is van de vermoedelijke uitkomst. De bestendige gedragslijn kan alleen worden gewijzigd indien goed
koopmansgebruik dit rechtvaardigt.”

(1%) Kapitola Il a Il zdkona CIT z roku 1969.

(1%) Obecné se mé za to, Ze viechny podniky dosahujici pifjmu se z hlediska piimého zdanéni spolecnosti nachdzeji v podobné pravni
a skutkové situaci.
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pfinosu, ktery je pod jakymkoli ndzvem a v jakékoli formé ziskdn z podnikdni.“ Vynos tak prostfednictvim odkazu na
oddil 3.8 zdkona o dani z pfijmu z roku 2001 a koncepce pHjmu a zisku ,pod jakymkoli ndzvem a v jakékoli formé
ziskanych z podnikdni“ nijak nerozli$uje mezi pfjmy a zisky dosazenymi spole¢nosti ve skupiné nebo samostatnou
spolecnosti.

(238) Podle Nizozemska a spole¢nosti Starbucks Komise jiz difve — ve svém rozhodnuti ve véci Groepsrentebox ('7) —
rozhodla, Ze skupiny a nekontrolované spole¢nosti nepati{ do stejného referen¢niho systému (1%%). Z toho ziejmé
vyvozuji, Ze referen¢ni systém pro posouzeni selektivity muiZe zahrnovat pouze spolecnosti, pro néz plati
pravidla tvorby pfevodnich cen, tj. spolecnosti ve skupindch.

(239) Komise uvodem pfipomind, Ze neni vdzdna svou rozhodovaci praxi. Kazdé potencidlni opatfeni podpory musi
byt posuzovdno samo o sobé podle objektivnich kritérii uvedenych v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy, takze i kdyby bylo
prokdzano, Ze existuje rozdilnd rozhodovaci praxe, nemohlo by to ovlivnit zji§téni v daném rozhodnuti (1%).

(240) V kazdém piipadé vSak na rozdil od toho, co tvrdi Nizozemsko a Starbucks, rozhodnuti o Groepsrentebox
nepotvrzuje, Ze je-li je provedeno dariové opatfeni ve prospéch integrované spolecnosti, musi se referen¢ni systém
nutné omezovat na tyto typy spolecnosti. Cil danového opatieni, na jehoz zdkladé bylo pfijato rozhodnuti
o Groepsrentebox, kromé toho neni srovnatelny s projedndvanou véci a zdvéry, jez Nizozemsko a Starbucks
z tohoto rozhodnuti vyvozuji, proto nelze na projednavanou véc uplatiiovat.

(241) Rezim Groepsrentebox zavedly tehdy nizozemské orginy s cilem snizit rozdily v dafovém zachdzeni pi
poskytovani vlastnitho kapitdlu a ciztho kapitdlu v rdmci skupiny, a tim i omezit arbitrdZz mezi témito dvéma
formami financovani v ramci skupiny (''°). Komise ve svém kone¢ném rozhodnuti poznamenala, ze vzhledem
k cili opatfeni, jimZ bylo omezit rozdily v dafiovém zachdzeni pfi poskytovdni vlastniho kapitdlu a ciziho
kapitdlu v rdmci skupiny, a tim omezit arbitrdZz mezi témito dvéma formami financovani v rdmci skupiny, ,musi
spolecnosti ve skupiné [a nikoli samostatné spolecnosti] fesit arbitrdz mezi vlastnimi zdroji a dluhovym kapitdlem v rdmci své
skupiny“ (""!). S ohledem na toto konstatovini a na cil reZimu, jimz bylo ,sniZit motivaci k arbitrdzi mezi
financovdnim kapitdlovym vkladem a ivérem a zajistit v tomto ohledu dafiovou neutralitu® (*'?), méla Komise za to, Ze
referen¢ni systém v uvedené véci md zahrnovat pouze spolecnosti podléhajici dani z pi{jmu pravnickych osob,
které se podileji na finanénich transakcich v rdmci skupiny ('"%).

(242) Naproti tomu cilem predbézné dohody se SMBV je urcit zdklad dané spolecnosti SMBV, aby bylo mozné z této
¢astky vypocitat dafiovou povinnost pro dcely stanoveni nizozemské dané z piijmu pravnickych osob. Zaprvé by
bylo mozné argumentovat, Ze cil, ktery sleduje rozhodnuti o Groepsrentebox, je platny pouze v rdmci skupiny
(nebot samostatné spolecnosti neeli problému arbitrdze mezi riznymi formami financovéni), avsak stanoveni
zdkladu dané pro vypocet ro¢ni danové povinnosti dané z pijmu pravnickych osob je stejné relevantni
a pouzitelné pro subjekty, které jsou soucdsti skupiny, jako pro samostatné spole¢nosti.

(243) Zadruhé je sice pravda, Ze spole¢nost SMBV poskytuje sluzby jinym spole¢nostem ve skuping, a pisobi tak
v ramci skupiny, avsak transakce, jeZ provadi, by rovnéz mohly byt provadény mimo ramec skupiny. Spolecnost
SMBYV je prazirna kdvy a distribu¢ni spole¢nost. Jak prokazuji smlouvy, které predlozila spole¢nost Starbucks, jiné
spolecnosti ze skupiny Starbucks tuto funkci zajistuji externé prostiednictvim tfetich stran (*'¥). Odpovédi na
zddost o informace od konkurence kromé toho déle potvrzuji, Ze praZeni je externé zajistovano prostiednictvim
spole¢nosti mimo skupinu ('%). Cinnosti spole¢nosti SMBV tak mohou provadét nezdvislé spolecnosti, a to nejen
v ramci skupiny (*'°).

) Rozhodnuti 2009/809/ES.
19%) P¥ipominky spolecnosti SMBV k rozhodnut{ o zahdjeni ¥zeni, oddil 2.20.
) C-138/09 Todaro Nunziatina & C., ECLLEU:C:2010:291, bod 21.

) Tento rezim stanovil, Ze kladné saldo mezi tGroky pfijatymi z tvér ve skupiné a zaplacenymi v rdmci transakci, jimiz se provadi
financovani uvniti skupiny, se v té dobé nezdanovalo béznou sazbou dané z pifjmu pravnickych osob ve vysi 25,5 %, nybrz podle
danového rezimu pro troky ve skupiné sazbou 5 %.

) Rozhodnuti o Groepsrentebox, 85. bod odivodnén.

) Rozhodnuti o Groepsrentebox, 101. bod odivodnéni.
%) Rozhodnuti o Groepsrentebox, 107. bod odtivodnéni.
) Viz 148. a7 150. bod odiivodnéni.

) Viz odpovéd spolecnosti Melitta v 207. aZ 209. bodé odtivodnéni.

) Je vSak nutno poznamenat, Ze i kdyby se spolecnost SMBV podilela na transakcich, jimiz se provadi financovéni, nepovazovala by
Komise rozhodnuti o Groepsrentebox za pouZzitelné, nebot danovy rezim pro tiroky ve skupiné na jedné strané a stanoveni zdkladu dané
spole¢nosti SMBV na strané druhé sleduji rizné cile.
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(244)

(245)

(246)

(247)

(248)

(249)

(250)

Komise proto dospéla k zdvéru, Ze referen¢nim systémem, vi¢i némuz by méla byt posuzovdna predbéznd
dohoda se SMBV, je obecny nizozemsky systém dané z ptijmu pravnickych osob ve formé nizozemskych pravidel
pro dant z pfijmu prdvnickych osob (zdkon CIT). Tento referen¢ni systém konkrétné tvoii uceleny soubor
pravidel, kterd se na zdkladé objektivnich kritérii uplatiiuji pti zdatiovdni ziskd samostatnych spole¢nosti, kde
stanoveni zdanitelného zisku obvykle odpovidd dcetnimu zisku (ktery podléhd urcitym dpravdm na zakladé
danového prava), a stejné tak pii zdaovani spolecnosti ve skupiné, které pro rozdéleni ziski pouzivaji pfevodni
ceny. S ohledem na cil vlastni tomuto systému by se oba typy spolecnosti — neintegrované i integrované
spolecnosti — mély povazovat za spolecnosti nachazejici se v podobné skutkové a pravni situaci.

9.2.1.2. Ustanoveni ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT a vynos nepfedstavuji vhodny referen¢ni systém.

Nizozemsko se domnivd, Ze referen¢nim systémem by mél byt vynos a ze SMBV by tudiz méla byt povazovina
za spole¢nost nachdzejici se ve podobné skutkové a pravni situaci jako spolecnosti ve skuping, na néz se vynos
vztahuje ('). K prokdzani existence selektivity by tedy bylo nutné ptedlozit dikaz, Ze se spolecnosti SMBV
dostalo odlisného zachdzeni ve srovndni s jinymi subjekty ve skuping, které jsou datiovymi rezidenty
v Nizozemsku a na které se vynos vztahuje.

Komise tuto argumentaci nepfijima.

Jak je vysvétleno v 236. bodé odivodnéni, cilem systému dané z pijmu pravnickych osob v Nizozemsku je
zdanit zisky vSech spole¢nosti, jez spadaji pod jeho dafiovou pravomoc, bez ohledu na to, zda se jednd
o integrované nebo neintegrované spolecnosti. Jak je vysvétleno v 232. bodé odivodnéni, vztahuje se nizozemska
dant z piHjmu pravnickych osob na zisky dosazené spolecnostmi usazenymi v Nizozemsku v celosvétovém
méfitku (pokud neplati imluva o danich), zatimco u nerezidentnich spole¢nosti véetné nizozemskych pobocek
zahrani¢nich spole¢nosti se zdanuji pouze urcité pifjmy pochdzejici z nizozemskych zdroji.

Pokud by se — jak ¢ini Nizozemsko — vychdzelo z toho, Ze referen¢ni systém zahrnuje pouze spolecnosti ve
skuping, protoze pouze ony musi pii rozdélovani zisku uplatiiovat princip trzntho odstupu, jak vyzaduje ¢l. 8b
zdkona CIT a vynos, zavedlo by se tim umélé rozliSovani mezi spole¢nostmi na zdkladé jejich vniténi struktury
pro ucely stanovent jejich zdanitelnych ziskd, coz obecny nizozemsky systém dané z pijmu pravnickych osob pi
zdafovani ziskll spolecnosti spadajicich pod jeho dariovou pravomoc neuzndvd. Smyslem vynosu ve skute¢nosti
je zajistit, aby se se spole¢nostmi ve skupiné i se samostatnymi spolecnostmi zachdzelo podle obecného
nizozemského systému dané z p¥jmu pravnickych osob podobnym zpiisobem a aby byly zdanény jejich zisky,
které pochazeji z jejich ¢innosti, at uz jsou tyto ¢innosti uskute¢iiovany v ramci skupiny ¢i nikoli.

Komise md za to, Ze cilem vynosu neni a nemiZe byt zavedeni zvldstnich pravidel pro spole¢nosti ve spojeni,
nybrz vyjasnit uplatiiovani principu trzniho odstupu podle ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT s ohledem na smérnice
OECD o prevodnich cendch, nebot vynos, jak Nizozemsko potvrdilo, je ,zaméen vylucné na aspekty, jejichz vyklad
smérnice OECD o prevodnich cendch ponechdvaji oteviené nebo tam, kde nejsou dostatecné jasné“. Smyslem pravidel
stanovenych vynosem proto je sladit daniové zachdzeni se spole¢nostmi ve spojeni a se spole¢nostmi, které ve
spojeni nejsou, do té miry, Ze u transakci mezi spole¢nostmi ve spojeni by mély byt stanovovany trzni ceny a pro
Ucely zdanéni ziskd dani z p¥jmu pravnickych osob by proto mély odrdZet situaci spolecnosti, které ve spojeni
nejsou.

Komise se kazdopddné domnivd, ze kdyby byla pfijata argumentace Nizozemska a spolecnosti Starbucks, ze
vynos zavadi zvlastni pravidla pro integrované firmy, mohla by existence téchto zvldstnich pravidel sama o sobé
vést ke zjisténi selektivity. V ptipadech tykajicich se dani existuje selektivita v piipad¢, pokud ¢lensky stat zprosti
urdity podnik ¢i podniky nebo uréitou kategorii podnikii povinnosti dodrzovat obecné pravidlo, které plati pro
vSechny podniky nachdzejici se ve srovnatelné skutkové a pravni situaci. Existuje i v ptipadé, kdy je zaveden
zvlastni rezim, jenz se od tohoto obecného pravidla odchyluje ve prospéch konkrétntho podniku, avsak nikoli
viech podnikti nachdzejicich se ve srovnatelné skutkové a pravni situaci. Vzhledem k tomu, Ze Komise dosla
k zdvéru, Ze integrované a neintegrované spolecnosti se — pokud jde o zdanéni jejich ziskd podle nizozemské
dané z pfijmu pravnickych osob — nachdzeji ve srovnatelné skutkové a prévni situaci, je tudiz vytvoreni
zvlastniho rezimu, ktery plati pouze pro integrované spole¢nosti a ktery se odchyluje od obecnych nizozemskych
pravidel pro dafi z pfjmu prévnickych osob, samo o sobé selektivni povahy, takze jakékoli zvyhodnéni
poskytnuté na zdkladé tohoto rezimu je selektivni povahy.

(") P¥pominky Nizozemska k rozhodnuti o zahdjeni fizeni, oddil 3.2.
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(251) Komise tedy vyvozuje zdvér, ze v projedndvané véci je referenénim systémem, vici némuz by méla byt
posuzovana predbéznd dohoda se SMBV, obecny nizozemsky systém dané z pijmu pravnickych osob, a to bez
ohledu na to, zda je dan z pfijmu pravnickych osob podle tohoto systému ukldddna spole¢nostem ve skupiné
nebo samostatnym spole¢nostem.

9.2.2. Selektivni vyhoda v diisledku vyjimky z obecného nizozemského systému dané z p¥ijmu pravnickych osob

(252) Po stanoveni, Ze referenénim systémem, vici némuz by méla byt posuzovidna pfedbéznd dohoda se SMBV, je
obecny nizozemsky systém dané z piijmu pravnickych osob, je nezbytné zjistit, zda tato pfedbéznd dohoda
piedstavuje vyjimku z uvedeného referen¢niho systému vedouci k nerovnému zachdzeni se spole¢nostmi, které se
ze skutkového a pravniho hlediska nachdzeji v podobné situaci.

(253) V souvislosti s tim se bude druhy krok analyzy selektivity, tedy zda dafiové opatfeni predstavuje vyjimku
z referen¢niho systému, bude zpravidla shodovat s uréenim zvyhodnéni, které bylo pifjemci poskytnuto v rdmci
tohoto opatfeni. Pokud totiz dariové opatfeni vede k neoprdvnénému snizeni dafiové povinnosti ptijemce, ktery
by jinak podle referen¢niho systému podléhal vy$s§i drovni zdanéni, pfedstavuje toto sniZeni zvyhodnéni
poskytnuté danovym opatfenim i vyjimku z referen¢niho systému.

(254) Podle Soudniho dvora v piipadé opatieni individudlni podpory totiZ, na rozdil od rezimu podpor, ,identifikace
hospoddtské vyhody v zdsadé umoziiuje predpoklddat jeji selektivitu® ('%). Opatfenim individudlni podpory, které je
uréeno spole¢nosti SMBV, je v tomto ptipadé ptedbéznd dohoda se SMBV, coz podporuje metodiku stanoveni
jejtho zdanitelného zisku v Nizozemsku na zdkladé funkci, jez vykondvd v rdmci skupiny Starbucks, ktery je
nasledné zdanén podle obecného nizozemského systému dané z piijmu pravnickych osob.

9.2.3. Selektivni vyhoda vyplyvajici z odchyleni se od principu trzniho odstupu

(255) Funkci pfedbéiné dohody v zdsadé je pfedem stanovit uplatiiovani rezimu obecného prdva v uréitém piipadé
s ohledem na soubor konkrétnich skutecnosti a okolnosti, které jsou pro dany pfipad specifické, na urcité obdobi
a za predpokladu, Ze béhem uplatiovani pfedbézné dohody nedojde k podstatné zméné tohoto konkrétniho
souboru skutecnosti a okolnosti. Vychdzi-li pfedbéznd dohoda z metody posuzovani, kterd se neodivodnéné
odchyluje od toho, co by vyplynulo z bézného uplatiovani rezimu obecného prdva, md se ta to, Ze poskytuje
svému piijemci selektivni zvyhodnéni, pokud toto selektivni zachdzeni vede ke sniZeni danové povinnosti daného
pijemce v doty¢ném ¢lenském stdté ve srovndni se spole¢nostmi nachdzejicimi se v podobné skutkové a pravni
situaci.

(256) Zvyhodnénim podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy je jakykoli hospodaiskd vyhoda, kterou by podnik za béznych
trznich podminek, tj. bez zdsahu statu, neziskal ('"). Pokud se v disledku statniho zdsahu zlepsi finan¢ni situace
podniku, jednd se o zvyhodnéni. Takovéto zlepseni se prokazuje porovndnim finanéni situace podniku v disledku
napadeného opatieni s finan¢ni situaci tohoto podniku v piipadé, Ze by opatfeni nebylo provedeno ().
Zvyhodnéni miiZe spocivat v poskytnuti pozitivnich hospodafskych vyhod i ve sniZeni nakladti, které obvykle
zatézuji rozpocet podniku ('?').

(257) Jak bylo vysvétleno v 42. a dalSich bodech odiivodnéni, uzavienim piedbézné dohody se SMBV Nizozemsko
akceptovalo metodiku stanoveni zdanitelného zisku spolecnosti SMBV v Nizozemsku, kterou navrhl ve zpravé
o stanoven{ prevodnich cen danovy poradce spolecnosti Starbucks, coz spolecnosti SMBV umoziiuje urcovat svou
daniovou povinnost dané z piijmu pravnickych osob v Nizozemsku kazdoroc¢né po dobu platnosti predbézné
dohody. Konkrétnéji zprdva o stanoveni prevodnich cen schvalend ptedbéZnou dohodou se SMBV stanovi — za
situace, kdy neexistuji transakce diktované trhem, které by existovaly u neintegrované nezavislé spole¢nosti — zisk,
jenz mé byt této spole¢nosti ze skupiny Starbucks pfisouzen, vyplyvajici z transakci, jeZ uzavird s ostatnimi
spolecnostmi ze skupiny Starbucks.

118
119

(*'%) Véc C-15(14 P Komise v. MOL, ECLI:EU:C:2015:362, bod 60; viz téZ véc T-385/12 Orange v. Komise, ECLLEU:T:2015:117.
(") Véc C-39/94 SFEI a dalsi, ECLEU:C:1996:285, bod 60; véc C-342/96 Spanélsko v. Komise, ECLEEU:C:1999:210, bod 41.
(1) Véc 17373 Itdlie v. Komise, ECLLEU:C:1974:71, bod 13.

("") Viz napiiklad véc C-387/92 Banco Exterior de Espana, ECLLEU:C:1994:100.
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(258) Soudni dvur jiz diive rozhodl, Ze snizeni zdkladu dané, které je vysledkem danového opatfeni umoziujictho
danovému poplatnikovi vyuZivat u transakci uvnitf skupiny pfevodnich cen, jez se nepodobaji cendm, které by se
uplatnily za podminek volné hospoddfské soutéze mezi nezdvislymi podniky jednajicimi za srovnatelnych
okolnosti a za obvyklych trznich podminek, pfizndvd tomuto darfiovému poplatnikovi selektivni vyhodu na
zdkladé toho, Ze jeho danovd povinnost podle rezimu obecného prava je niZ$i nez u nezavislych spolecnosti,
které se pfi uréovani svého zdanitelného zdkladu opiraji o své ticetni zisky (1.

(259) Ve svém rozsudku tykajicim se belgického danového rezimu koordinacnich center ('*) Soudni dvir posuzoval
moznost napadnout rozhodnuti Komise, v némz se mimo jiné dospélo k zivéru, Ze metoda k urceni
zdanitelnych pifjma v rdmci uvedeného rezimu témto centrim poskytovala selektivni vyhodu ('2%). Podle
dot¢eného rezimu byly zdanitelné zisky urceny pausdlni ¢astkou odpovidajici procentu z celkové vyse vydaja
a provoznich ndkladdi, z nichZ byly vylouceny ndklady na zaméstnance a finanéni poplatky. Podle Soudniho
dvora ,za iicelem prezkoumdni, zda vypocet zdanitelnych pFijmil, jak je upraven v reZimu koordinacnich center, posledné
uvedend zvjhodriuje, je namisté [...] porovnat uvedeny rezim a rezim obecného prdva, jenZ je zaloZen na rozdilu mezi zisky
a ndklady podniku vykondvajicimu své Cinnosti za podminek volné hospoddiské soutéZe.“ Soudni dvir déle rozhodl, Ze
,v diisledku toho vylouceni [ndkladii na zaméstnance a financnich poplatkil] z ndkladi, jez slouzi pro urceni zdanitelnych
prijmil téchto center, zpiisobuje, Ze tictované ceny se nepodobaji cendm, které by se uplatnily za podminek volné hospoddrské

Yy o«

soutéZe“ a jak Soudni dvtir shledal, ,[toto vylouceni] miiZe koordinacni centra zvjhodriovat* ().

(260) Soudni dviir tedy uznal, ze dafiové opatieni, které vede k tomu, Ze spole¢nost ve skupiné vyuzivd prevodni ceny
neodrdzejici ceny, které by se uplatnily za podminek volné hospoddiské soutéze, tj. ceny sjednané nezavislymi
podniky jednajicimi za srovnatelnych okolnosti a za obvyklych trznich podminek, tuto spolecnost ve skupiné
zvyhodnuje, pokud vede ke snizeni zdkladu dang, a tim i jeji danové povinnosti podle obecného rezimu dané
z ptijmu pravnickych osob.

(261) Zasada, Ze transakce mezi spolecnostmi v rdmci skupiny by mély byt odménovany tak, jako by byly sjedndny
nezavislymi spole¢nostmi jednajicimi za srovnatelnych okolnosti a za obvyklych trznich podminek, je vieobecné
oznacovéna jako ,princip trznfho odstupu®. V rozsudku o belgickych koordinacnich centrech Soudni dvir princip
trzntho odstupu podpofil coby méfitko pro stanoveni toho, zda spolecnost ve skupiné v diisledku dariového
opatfent, jez upravuje stanovovani jejich pfevodnich cen, a tim i zdklad dané, ziskdvd vyhodu ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 Smlouvy.

(262) Princip trzniho odstupu md zajistit, aby transakce mezi spole¢nostmi ve skupiné byly pro dafové ucely
posuzovany podle vyse zisku, ktery by vznikl, kdyby tytéZ transakce provadély nezdvislé spole¢nosti. Jinak by
spole¢nostem ve skupiné — pokud jde o urceni jejich zdanitelnych ziskii — bylo podle obecného rezimu dané
z pijmu prévnickych osob poskytnuto zvyhodnéné zachdzeni, které pro nezavislé spole¢nosti neni dostupné
a které by vedlo k nerovnému zachdzeni se spole¢nostmi, jez se skutkové i pravné nachdzeji v podobné situaci,
s ohledem na cil takového rezimu, jimz je zdanit zisky vSech spole¢nosti spadajicich do jeho danové pravomoci.

(263) Posouzeni Komise, jestli Nizozemsko poskytlo spolecnosti SBMV selektivni vyhodu, proto musi zahrnovat
ovéfeni, zda se metodika, kterou nizozemsky spravce dané pfijal prostfednictvim pfedbézné dohody pro urceni
zdanitelnych zisk spolecnosti SMBV v Nizozemsku, odchyluje od metodiky vedouci ke spolehlivému odhadu
trzntho vysledku, a tedy od principu trzntho odstupu. Pokud metodika Nizozemska pfijatd v pfedbézné dohodé
se SMBV vede ke sniZeni datiové povinnosti spole¢nosti SMBV podle obecného nizozemského systému dané
z pijmu pravnickych osob ve srovndni s neintegrovanymi spole¢nostmi, jejichZ zdanitelny zisk podle tohoto

vvvvv

vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

(") Spojené véci C-182/03 a C-217/03 Belgie a Forum 187 ASBLv. Komise, ECLEU:C:2006:416.

(**) Spojené véci C-182/03 a C-217/03 Belgie a Forum 187 ASBLv. Komise, ECLLEU:C:2006:416.

("*) Rozhodnuti Komise 2003/757[EC ze dne 17. tnora 2003 o rezimu podpor, zavedeném Belgif ve prospéch koordinacnich center
usazenych v Belgii (UF. vést. L 282, 30.10.2003, 5. 25).

(**) Spojené véci C-182/03 a C-217/03 Belgie a Forum 187 ASBLv. Komise, ECLIEU:C:2006:416, body 96 a 97.
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(264) Princip trzntho odstupu proto nutné tvoii soucdst posouzeni danovych opatfeni ve prospéch spolecnosti ve
skuping, které provadi Komise podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy, a to nezdvisle na tom, zda clensky stdt zaclenil
tento princip do svého vnitrostdtniho prévntho systému ¢i nikoli. Pouziva se ke stanoveni toho, zda zdanitelné
zisky spole¢nosti ve skupiné pro ticely dané z ptijmu pravnickych osob byly uréeny na zdkladé metodiky, kterd se
blizi trznim podminkdm, takZe dand spolec¢nost neni podle obecného systému dané z pfjmu pravnickych osob
zvyhodnéna ve srovndn{ s neintegrovanymi spolecnostmi, jejichz zdanitelny zisk je urcovdn trhem. Aby byly
vylouceny jakékoli pochybnosti, princip trzniho odstupu, ktery Komise uplatiiuje pfi posuzovani stitni podpory,
neni odvozen z ¢ldnku 9 vzorové tmluvy OECD o danich z pfjmu a majetku, jeZ neni zdvaznym ndstrojem,
nybrz jednd se o obecnou zdsadu rovného pristupu pii zdanéni spadajici do uplatriovéni ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy,
kterd je pro ¢lenské stity zdvaznd a z jejiz pisobnosti nejsou vyloucena vnitrostdtni danova pravidla (*29).

(265) V reakci na argument Nizozemska, Ze Komise pti provadéni svého posouzeni ve svém vykladu vnitrostatniho
prava Nizozemska nahrazuje vnitrostdtni dafiovou spravu ('), tedy Komise pfipomind, Ze nezkoumd, zda je
piedbézna dohoda se SMBV v souladu s principem trzniho odstupu stanovenym v ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT
nebo ve vynosu, ale zda nizozemsky spravce dané poskytl spolecnosti SMBV selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 Smlouvy sjedndnim pfedbézné dohody, jez podporuje piisouzeni zisku, které se lisi od vyse zisku, ktery
by byl zdanén podle obecného nizozemského systému dané z pifjmu pravnickych osob, kdyby stejné transakce
uskute¢nily nezavislé spole¢nosti jednajici pii srovnatelnych okolnostech za obvyklych trznich podminek.

(266) K argumentu Nizozemska a spolecnosti Starbucks, Ze stanoveni pfevodnich cen neni exaktni védou, a posouzeni
ujedndni o stanoveni pfevodnich cen dohodnutého v predbézné dohodé se SMBV, které provadi Komise, by tudiz
nutné mélo byt omezené (%), Komise pfipomind, ze odhadni slozku stanoveni pfevodnich cen je tieba posuzovat
s ohledem na jeho cil. Smérnice OECD z roku 2010 v odstavci 1.13 skutecné uzndvd, Ze stanovovani pfevodnich
cen neni exaktn{ védou, avSak v tomtéZ odstavci nejprve vysvétluje, Ze ,je diileZité nezapomenout na hlavni cil — tj.
ucinit pfiméteny odhad o vysledku principu trzntho odstupu na zdkladé spolehlivich informaci“. Cilem smérnice OECD
o pfevodnich cendch je vypracovat na pomoc dafiovym spravdm i nadndrodnim podnikiim pro danové Gcely
nejvhodngjsi metody pro odhad trznich cen pfeshrani¢nich transakci mezi sdruzenymi podniky. Dosazeni tohoto
cile by nebylo mozné, kdyby ptiblizné povahy stanovovidni pfevodnich cen mohlo byt vyuZzito k naruseni
konsensu ohledné vhodnych metodik stanoveni pfevodnich cen, ktery tato smérnice pfedstavuje. PfibliZznou
povahu principu trznitho odstupu proto nelze vyuzit k ospravedlnéni analyzy stanoveni pfevodnich cen, kterd je
bud metodologicky nespravnd, nebo je zaloZena na nedostate¢ném vybéru srovnatelnych transakei.

(267) Jestlize se prokdze, ze metodika, kterou nizozemsky spravce dané akceptoval sjedndnim pfedbézné dohody se
SMBV pro urceni zdanitelného zisku v Nizozemsku, se odchyluje od metodiky vedouci ke spolehlivému odhadu
trzntho vysledku, a tedy od principu trzniho odstupu, lze fici, Ze tato pfedbéznd dohoda poskytuje spole¢nosti
SMBYV selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy, pokud vede ke sniZen{ dafiové povinnosti spolecnosti
SMBV podle obecného nizozemského systému dané z pijmu pravnickych osob ve srovndni s neintegrovanymi
spole¢nostmi, jejichz zéklad dané je ur¢ovan zisky, kterych dosahuji za trznich podminek.

9.2.3.1. Vybér metod, parametrt a Gprav v pfedbézné dohodé se SMBV

(268) Predbéznd dohoda se SMBV akceptuje metodiku pfisouzeni zisku spole¢nosti SMBV v rdmci skupiny Starbucks,
jez vychdzi ze zpravy o stanoveni ptevodnich cen, kterou vypracoval dafiovy poradce spolecnosti Starbucks
a kterd vypocitavd odménu za funkci vykondvanou spolecnosti SMBV (praZeni/vyroba).

(") Spojené véci C-182/03 a C-217/03 Belgie a Forum 187 ASBL v. Komise, ECLLEU:C:2006:416, bod 81.
('¥) Viz 186.bod odiivodnéni.
(') Viz 162.a 191. bod odiivodnéni.
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(269)

(270)

271)

(272)

(273)

(274)

(275)

Pii vypoctu odmény, jez ndlezi spole¢nosti SMBV, ¢ini dafiovy poradce ve zprdvé o stanoveni pfevodnich cen
nékolik po sobé jdoucich metodickych rozhodnuti:

i) rozhodnuti pouzit k odhadu zdanitelného zisku transakéni metodu ¢istého rozpéti (TNMM),

ii) rozhodnuti pouzit pifi aplikaci transakéni metody cistého rozpéti provozni vydaje jako ukazatel miry
zisku (%) a

iii) provedeni dpravy pracovniho kapitdlu za tcelem vyfeSeni rozdild mezi spole¢nosti SMBV a srovnatelnymi
udaji pouzivanymi k odhadnut{ trznf pfirdzky ('*°).

Zprava o stanoveni ptrevodnich cen dochdzi k zdvéru, Ze odména za funkci prazeni provadénou spolecnosti
SMBV je rovna pfirdzce ve vysi [9-12] % jejich provoznich vydaji, coz nizozemsky spravce dané v predbéziné
dohodé se SMBV pfijiméd jako trzni odménu. Nizozemsky sprévce dané dile v pfedbéiné dohodé se SMBV
akceptuje, Ze veskery zisk spolecnosti SMBV nad tuto droveri odmény bude vypldcen jako licen¢ni poplatek
spolecnosti Alki LP.

V naésledujicich oddilech Komise vysvétli, pro¢ md za to, Ze nékterd metodickd rozhodnuti, z nichz zprava
o stanoveni ptevodnich cen vychdzi, nemél nizozemsky spravce dané v predbéziné dohodé akceptovat, jelikoz
jejich pfijeti vede ke zdanitelnému zisku spole¢nosti SMBV, ktery nelze povazovat za spolehlivy pfiblizny odhad
trzniho vysledku a ktery md za ndsledek niz§i danovou povinnost spole¢nosti SMBV ve srovndni s neintegro-
vanymi spole¢nostmi, jejichz zdanitelny zisk je urovan trhem.

Zprdva o stanoveni pfevodnich cen predev$im neidentifikuje a neanalyzuje fizené a nezdvislé transakce
spolecnosti SMBV (), coz je nezbytny prvni krok pfi posuzovéani trini povahy obchodnich podminek mezi
stranami ve spojeni za Ulelem stanoveni pfevodnich cen. Konkrétnéji zpréva o stanoveni pfevodnich cen
nezkoumd, zda licen¢ni poplatky, jez spolenost SMBV plati spolecnosti Alki LP za poskytnuti dusevniho
vlastnictvi tykajictho se prazeni, coz je transakce uvniti skupiny, kvali niz byla ve skute¢nosti vyzdddna a udélena
pfedbéznd dohoda se SMBV (**3), jsou trzni. Jak Komise prokdze, analyza trzni hodnoty tohoto licen¢niho
poplatku z hlediska prevodnich cen zalozend na srovnatelnych nefizenych transakcich vede k zévéru, ze za
dusevni vlastnictvi tykajici se praZeni, které spolecnost Alki LP poskytuje spole¢nosti SMBV, by nemél byt
uctovan Zddny licenéni poplatek (). Zprdva o stanoveni pfevodnich cen rovnéz nezkoumd, zda cena zelenych
kédvovych zrn, kterou spolecnosti SMBV étuje spolecnost SCTC, je trzni. Jak Komise prokdze, pro podstatné
zvyseni této ceny od roku 2011, jez vedlo ke sniZeni tcetniho zisku spolecnosti SMBV od tohoto roku, neexistuji
z4dné trzni divody (**9).

Kromé toho, aniZz je dotéen pfedchozi bod odavodnéni, zprava o stanoveni pfevodnich cen neanalyzuje
komplexnost funkci vSech spolecnosti ve skuping, které se podileji na Fizenych transakcich, zejména pak
spolecnosti Alki LP, kdyz akceptuje, Ze spolenost SMBV md byt povazovana ,za nejméné komplexni funkeci,
a tedy za ,testovanou stranu” pro tcely pouziti transakéni metody ¢istého rozpéti (**°).

A konecné, aniz jsou dotleny pfedchozi dva body odtivodnéni, zprdva o stanoveni pfevodnich cen nespravné
urcuje hlavni funkce spolecnosti SMBV, za néZ md byt odménovana, a nevhodné se snazi odhadnout vysi této
odmény na zdkladé provoznich vydaja ().

9.2.3.2. Zprédva o stanoveni pfevodnich cen nezkoumd transakci uvnitf skupiny, kvtli niz byla
ve skute¢nosti vyzdddna a udélena pfedbéznd dohoda se SMBV

V predbézné dohodé se SMBV je vysloven souhlas se zdanitelnou odménou pro spole¢nost SMBV za jeji funkci
prazeni. Souhlasi se v ni také s tim, Ze veskeré zisky spole¢nosti SMBV nad tuto troven odmény budou
vyplaceny jako licen¢ni poplatek spolecnosti Alki LP, kterd nepodléhd zdanéni v Nizozemsku.

(") V 49.,97.a100. bod¢ odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni je to oznaceno jako ,prvni tiprava“.

(%) V 52.bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni se to oznacuje jako ,druhd tiprava“. Zatimco prvni dvé rozhodnuti jsou zahrnuty
ve smérnicich OECD, ndsledné rozhodnuti provést dpravu pracovniho kapitdlu takovym zptisobem, jaky pouzil dafovy poradce
v tomto pifpadé, smérnice OECD neobsahuji.

(') Rizend transakce je transakce mezi dvéma podniky, které jsou navzdjem sdruzené, zatimco nezédvisld transakce je transakce mezi
podniky, které jsou na sobé nezdvislé.
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(276) Jinymi slovy, uzavienim pfedbézné dohody se SMBV nizozemsky spravce dané vyslovné akceptuje, Ze metodika
pouzitd dafiovym poradcem k vypoctu zdanitelné odmény splatné spolec¢nosti SMBV za jeji funkci prazeni pfimo
uréuje droven licenéniho poplatku, jejZ spole¢nost SMBV vypldci spolecnosti Alki LP v rdmci licenéniho ujedndni
o dusevnim vlastnictvi tykajicim se prazeni, které spolu uzavtely. Vyslovné rovnéz akceptuje, Ze skutecnd droven
zisku, ktery spolecnost SMBV vytvaii v Nizozemsku, md byt pro daniové acely sniZena o tento licenéni poplatek,
coz povede k nizsimu zdanitelnému zisku, nez jakého bylo skute¢né dosazeno. V piipadé, ze ucetni zisk
spolecnosti SMBV bude vy$$i nez trovei odmény dohodnutd v pfedbéiné dohodé se SMBV, bude platba
licen¢niho poplatku pro spolecnost Alki LP zvySena o rozdil mezi touto drovni odmény a Géetnim ziskem
spole¢nosti SMBV.

(277) Licencni poplatek je tedy proménnou, jejiz vySe je urCovdna kombinaci Gcetntho zisku spolec¢nosti SMBV
a odmény dohodnuté v pfedbézné dohodé se SMBV. Licen¢ni ujedndni mezi spole¢nostmi Alki LP a SMBV
o duSevnim vlastnictvi tykajicim se praZeni je transakce, kvili niZ byla ve skutecnosti vyziddna predbézna
dohoda se SMBV, a metodika pro uréeni Grovné tohoto licen¢niho poplatku jako proménné je transakce, jejiz
cenu ve skute¢nosti stanovi pfedbéznd dohoda se SMBV.

(278) Zprdva o stanoveni pfevodnich cen, z niz pfedbéznd dohoda vychdzi, nicméné pouze navrhuje odménu pro
spolecnost SMBV, nebot analyzuje funkci, kterou tato spole¢nost vykondvd (prazeni/vyroba), pomoci transakéni
metody Cistého rozpéti; neidentifikuje jako proménnou pii vymezeni navrhované odmény platbu licenéniho
poplatku. Tato zprava tudiz neidentifikuje ani neanalyzuje licen¢ni ujedndni o dusevnim vlastnictvi tykajicim se
prazeni, za které se tento licen¢ni poplatek plati, jako transakci, kvili niz se ve skutenosti stanovuje cena,
a proto neurcuje metodiku k zajisténi toho, aby byla platba licenéniho poplatku v souladu s principem trzniho
odstupu.

(279) Ucelem stanovovani prevodnich cen viak je stanovit, zda podminky fizenych transakci jsou v souladu
s principem trzniho odstupu.

(280) Toto zaméfeni na transakce pro tclely stanovovani pfevodnich cen je jasné vyjadieno v odstavci 1.6 smérnice
OECD z roku 2010, kde se jiz na pocatku vyjasiiuje, Ze ,protoZe piistup 'samostatnych subjektii’ zachdzi se cleny
skupiny NNP jako s nezdvislymi subjekty, pozornost je zaméfena na povahu obchodii mezi témito cleny a na to, zda se
podminky téchto transakci lisi od podminek, které by byly dohodnuty v rdmci srovnatelnych nezdvislych transakci. Takovdto
analyza fizenych a nezdvisljch transakci, kterd je oznacovdna jako ’srovndvaci analyza’, ptedstavuje jddro aplikace principu
trzniho odstupu.“ (**’)

(281) Jinymi slovy pfed tim, neZ bude posuzovéna jejich srovnatelnost, musi byt jasné vymezeny obchodni transakce
mezi stranami ve spojeni a mezi stranami, které ve spojeni nejsou. Toto zaméfeni na transakce md stejné tak
oporu v nizozemském daflovém pravu skrze poZadavek nepovolovat odecitini vydajti, které nejsou v souladu
s principem trzniho odstupu (**¥).

(282) Pouze v piipadé, Ze nelze provést srovnani konkrétni transakce uvnitf skupiny, pro niz se (s ohledem na
vykondvané funkce) 74dd o ptedbéznou dohodu, a podobnych nezdvislych transakci, je oprdvnéné provést
srovnani vykondvanych funkci. V tomto duchu odstavec 1.41 smérnice OECD z roku 2010 vysvétluje, zZe ,ped
rozsifenim hleddni o vétsi pocet potencidlné srovnatelnych nezdvisljch transakci zaloZenych na podobnych realizovanych
funkcich je vsak nezbytné zvdzit, zda existuje pravdépodobnost, Ze takovéto transakce pinesou spolehlivé srovnatelné tidaje pro
danou fizenou transakci.“ (**°) To také vysvétluje, pro¢ md metoda CUP piednost pfed ostatnimi metodami pro
stanoveni ptevodnich cen, jak je vyjadfeno v odstavci 2.14 smérnice OECD z roku 2010 a v odstavci 2.7
smérnice OECD z roku 1995, kde se shodné uvddi: ,Tam, kde je mozné nalézt srovnatelné nezdvislé transakce, je
metoda CUP nejpiiméjsim a nejspolehlivgjsim zpiisobem pro aplikaci principu trzniho odstupu. Znamend to tedy, Ze
v takovych pFipadech md metoda CUP prednost pied ostatnimi metodami.”

(283) Podobné smérnice OECD z roku 1995 a 2010 davaji jako prostfedku pro zjisténi, zda je pfevodni cena trZni,
pfednost tradi¢nim transakénim metoddm pred ziskovymi transakénimi metodami (). Smérnice OECD z roku
1995 dokonce vylucuje automatické pouziti ziskovych transakénich metod, napiiklad transakéni metody ¢istého
rozpéti, pro ucely stanovovani pfevodnich cen, kdyZ v odstavci 3.50 uvadt: ,Existuji vSak p¥ipady, kdy nelze tradicni

(**”) Viz téz odstavec 1.6 smérnice OECD z roku 1995.

(*%) Viz 234.bod odivodnéni.

(%) Zaméfeni na transakce je znovu zddiraznéno v odstavci 1.33 smérnice OECD z roku 2010, kde se objastiuje, Ze ,aplikace principu trzniho
odstupu je obecné zaloZena na srovndni podminek fizené transakce s podminkami transakci mezi nezdvislymi podniky*.

() Viz 68.2 69.bod oditvodnéni.
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transakéni metody spolehlivé pouzit samy o sobé, a ve vyjimecnych pfipadech je nelze pouzit viibec. Tyto metody by byly
povazZovdny za posledni mozZnost. [...] AvSak dokonce i v pfipadé, Ze se jednd o posledni mozZnost, by nebylo vhodné ziskové
transakéni metody pouZivat automaticky, aniz se nejprve zvdzi spolehlivost takové metody.”

(284) Pozndmka Nizozemska, Ze jeho danovd sprava neni vdzdna pravidlem nejlepsi metody, nezbavuje tuto spravu
povinnosti, aby pfed tim, nez akceptuje Zadost o pfedbéznou dohodu, kterd je na této metodé zaloZena,
potvrdila, Ze metoda pro stanoveni pfevodnich cen, jiz zvolil dafiovy poplatnik, vede ke spolehlivému odhadu
trzni ceny. Tato povinnost se dokonce odrdzi v ustanoveni vynosu, na ktery se Nizozemsko v této souvislosti
odvoldvd. Odstavec 3.1 vynosu totiZ stanovi, Ze ,nizozemskd dafiovd a celni sprdva by méla své Setieni tykajici se
prevodnich cen vidy zahdjit z hlediska metody pouzivané dafiovym poplatnikem v dobé transakce. To znamend, Ze dariovy
poplatnik si v zdsadé miiZe svobodné zvolit metodu pro stanoveni prevodnich cen za predpokladu, Ze zvolend metoda vede
u konkrétni transakce k trznimu vysledku. Dariovy poplatnik musi svou volbu prokdzat.“ Jinymi slovy, metoda navrzend
daniovym poplatnikem by méla byt pro dafiovou spravu vychozim bodem pro posouzeni zidosti o pfedbéznou
dohodu. Jakakoli zvolend metoda vSak musi u konkrétni transakce, pro niz se stanovi cena, zajistit trzni vysledek,
takZe dafiovd sprava miZe vhodnost metody zvolené danovym poplatnikem zpochybnit. A konecné, vzhledem
k tomu, Ze dané ustanoveni vyZaduje, aby danovy poplatnik odiivodnil vhodnost zvolené metody pro stanoveni
pfevodnich cen, a vzhledem k tomu, Ze samotny vynos ddvd pfednost metodé CUP, pokud jsou dostupné
srovnatelné transakce ('*!), skuteCnost, Ze neexistuje pravidlo nejlepsi metody, nezbavuje dafiovou spravu
povinnosti, aby pfed tim, nez vyjidii souhlas se Zddosti o predbéznou dohodou, zajistila, Ze metoda pro
stanoveni prevodnich cen zvolend danovym poplatnikem mizZe poskytnout spolehlivy pfiblizny odhad trzniho
vysledku v souladu s principem trzniho odstupu.

(285) Jak je prokdzano v ndsledujicim oddile, jelikoz zprdva o stanoveni prevodnich cen neposkytuje zddné informace
o nezavislych transakcich podobnych licenénimu ujedndni mezi spole¢nostmi SMBV a Alki LP o duSevnim
vlastnictvi tykajicim se prazeni, a tim paddem nezkoumala jedinou transakci uvnitf skupiny, kterd by byla fakticky
ocenéna prostiednictvim analyzy pfevodnich cen, nelze metodiku stanoveni pfevodnich cen, kterou navrhl
danovy poradce a byla ptijata pfedbéznou dohodou se SMBV, povazovat za nastroj vedouci ke spolehlivému
piibliznému odhadu trzniho vysledku v souladu s principem trzniho odstupu. Zpréva o stanoveni prevodnich cen
pii provadéni analyzy trzni odmény spolecnosti SMBV totiz vychdzi z nespravného vychoziho bodu (funkce
prazeni této spole¢nosti), coz vede k odméné, ktera je nespravné odhadnuta na zdkladé transakéni metody ¢istého
informacemi o podobnych transakcich mezi nespiiznénymi stranami, které byly pro spole¢nost Starbucks v dobé
podani zadosti o predbéznou dohodu dostupné a které si nizozemsky spravce dané mél vyzadat, aby se zajistilo,
ze vyse licen¢niho poplatku stanovend v predbézné dohodé se SMBV je trzni.

9.2.3.3. Vy3se licen¢niho poplatku pro spole¢nost Alki LP, vyplyvajici z pfedbézné dohody se
SMBYV, trzni neni.

(286) Dusevni vlastnictvi, za néz se hradi licen¢ni poplatek, zahrnuje know-how tykajici se prazeni a kiivky praZeni,
které spolecnost Alki LP poskytla spole¢nosti SMBV. Tato platba licen¢ntho poplatku nesouvisi s hodnotou
znacky Starbucks, nebot za pravo tuto znacku pouzivat plati kavarny spole¢nosti Starbucks Coffee BV.

(287) V rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise vyjadfila pochybnosti ohledné trzni povahy licen¢niho poplatku (1#3).
Komise zejména vysvétlila, Ze skuteCnost, ze udroveri licen¢nich poplatkd, které md spole¢nost SMBV hradit
spolecnosti Alki LP, zdvisi na rozdilu mezi odménou stanovenou v predbézné dohodé se SMBV a ticetnim ziskem
pfed zdanénim pted dhradou licenéniho poplatku (1), vede k situaci, kdy se vyse licenéniho poplatku vypocitava
jako zisk nad rdmec pfedbézné dohody se SMBV a neodrdzi trzni hodnotu tohoto dusevniho vlastnictvi (**4).
Komise v této souvislosti odkdzala na odstavec 6.16 smérnice OECD z roku 2010, podle néhoz ,licencni poplatek
zpravidla je pravidelné se opakujici platba zaloZend na vysledku pro uZivatele, vytézku prodeje nebo, v nékterych vzdcnych
pipadech, na zisku“ (**). V pfedbézné dohodé se SMBV vyse licen¢niho poplatku hrazeného spole¢nosti Alki BV
s vyrobou, trzbou ani ziskem spolecnosti SMBV nesouvisi. Komise dile v 120. bodé odivodnéni svého
rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjadfila pochybnosti o trzni vysi licenéniho poplatku vzhledem k tomu, Ze tento
poplatek je prostfednictvim metody pro stanoveni pfevodnich cen oddélen od ekonomické hodnoty dusevniho
vlastnictvi, s nimz souvisi, tzn. od hodnoty nehmotnych aktiv souvisejicich s prazenim pro spole¢nost SMBV.

141

("1 Viz 90. bod odtivodnéni.

(**?) Viz zejména 120. a 122. bod odtivodnéni rozhodnuti o zahdjen{ fizeni.
(%) Jak je vysvétleno v 102. bodé odtivodnéni.

(**) Viz 115.bod odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(%)

%) Viz odstavec 6.16 smérnice OECD z roku 1995, ktery obsahuje stejnou tvahu.
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(288) S cilem porovnat hodnotu platby licenéniho poplatku s trovni licen¢nich poplatki zaznamenanou na trhu, které
se urcuji jako procento z obratu, vypocitala Komise vysi licenéniho poplatku hrazeného spolecnosti SMBV
spolecnosti Alki LP jako procento z kazdoro¢niho prodeje prazené kdvy spole¢nosti SMBV kavdrndm. Podle
téchto vypoct se vyse licencéntho poplatku pohybuje od [1-10] % do [30-40] % piijmi spolecnosti SMBV
z prodeje kdvy po dobu existence predbézné dohody se SMBV, coz pochybnosti Komise v souvislosti s kolisinim
licen¢niho poplatku potvrzuje ('*). Jak je uvedeno v tabulce 10, ve tfech z téchto let byla vyslednd droven vyssi
nez [30-40] %.

Tabulka 10

Kolisini vySe licenénich poplatkii po dobu existence pfedbézné dohody se SMBV

(EUR)

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 20122013 2013/2014

Licenéni poplatek | 4 699 336 | 1 698 150 | 2 470 449 [ 1 079 817 | 12 352 838 | 5786 211 | 22 812 962 | 24 285 088
hrazeny  spolec-
nosti SMBV

Pifiem z prodeje | [20-30 [20-30 [20-30 [20-30 | [40-50 mi- | [50-60 | [50-60 mi- | [60-70 mi-
kévy miliond] miliond] miliont] milionti] liont] miliond] liont] liont]

Cisty vysledek za | [20-30 %] | [1-10%] | [1-10%] | [1-10 %] | [30-40 %] | [10-20 %] | [30-40 %] | [30-40 %]
rok

(289) V tomto konkrétnim kontextu slouzi proménlivd povaha platby licen¢nich poplatkti jako prvni zndmka toho, Ze
vyse této platby nijak nesouvisi s hodnotou dusevniho vlastnictvi, za néz se plati.

(290) Z davodd vysvétlenych v 291. az 338. bod¢ odivodnéni md Komise za to, Ze srovndni se srovnatelnymi
nezdvislymi transakcemi pomoci metody CUP, zejména s licenénimi ujedndnimi o duSevnim vlastnictvi
v nékterych dohodich o prazeni a o vyrobé a distribuci, jez spole¢nost Starbucks uzaviela s tfetimi stranami,
prokazuje, Ze trzni hodnota licen¢éntho poplatku, ktery spole¢nost SMBV hradi spole¢nosti Alki LP za duSevni
vlastnictvi tykajici se praZeni, by méla byt nulova. Jinymi slovy, v tomto konkrétnim vztahu by v souvislosti
s danym dusevnim vlastnictvim nemély byt hrazeny zddné licen¢ni poplatky, protoZe spole¢nost SMBV z vyuziti
dusevniho vlastnictvi, které mu poskytuje spole¢nost Alki LP, neCerpd Zadny prospéch.

a) Srovnani s dohodami tykajicimi se praZeni, které spolecnost Starbucks uzaviela s tfetimi stranami, a srovnani
s podobnymi ujedndnimi na trhu

(291) Nekteré smlouvy o vyrobé a prazeni, jez spolecnosti ze skupiny Starbucks uzaviely s tfetimi stranami, uvedené
v 148. az 150. bodé odivodnéni, poskytla spolecnost Starbucks Komisi béhem Setfeni. Z dvodt vysvétlenych
v 292. az 298. bodé odiivodnéni mad Komise za to, Ze tyto transakce pfedstavuji pfimo srovnatelné tdaje pro
stanoveni tirovné licen¢nich poplatki, které ma spolecnost SMBV vyplacet spole¢nosti Alki LP podle licenéniho
ujedndni o dusevnim vlastnictvi tykajicim se praZeni.

(292) Odstavec 1.38 smérnice OECD z roku 2010 uvadi nésledujici pokyn tykajici se posuzovani srovnatelnosti: ,je
povaha posouzeni |[...] faktorii srovnatelnosti dvoji — tj. zahrnuje posouzeni faktoril, které ovliviiuji Fizené transakce dariového
poplatnika, a posouzeni faktorii, které ovliviiuji nezdvislé transakce. P¥i hodnoceni relativni dilleZitosti jakychkoliv chybéjicich
informaci o moznych srovnatelnych transakcich [...] je nezbytné vzit v ivahu povahu fizenych transakci i pfijatou metodu
pro stanoveni prevodnich cen [...].«

(**) Pro ilustraci, z analyzy provedené pomoci statistiky licen¢nich poplatkd za 2. ¢tvrtleti roku 2015 vyplyvd, Ze ze 168 dohod
dostupnych v databdzi pro dané odvétvi, jejichz prostiednictvim byla v rdmci licence poskytnuta pouze technologie, ¢inila medidnova
hodnota licen¢niho poplatku 5 % trzeb (na zdkladé 143 z téchto dohod, v nichZ byla vy3e licen¢niho poplatku stanovena jako procento
z hodnoty trzeb, nikoli jako ¢4stka vypldcend za prodanou jednotku). Mezi v§emi smlouvami dostupnymi v databdzi RoyaltyStat nebyla
zji§téna zddnd smlouva, podle niZ by byla vypldcena odména za technologii praZeni kdvy poskytnutou na trhu. Takovd technologie je
poskytovdna za thradu pouze v urcitych pifpadech ve spojeni s ochrannymi zndmkami.
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(293) V odstavci 1.36 smérnice OECD z roku 2010 se uvadi pét faktort srovnatelnosti (*¥), jez ,zahrnuji charakteristiku
prevddéného majetku i sluZeb, funkce vykondvané stranami (pficemZ se bere v tvahu pouzivany majetek a podstoupené
riziko), smluvni podminky, ekonomické okolnosti stran a podnikatelské strategie sledované stranami®.

(294) Komise zaprvé poznamendvd, Ze charakteristika majetku pfevadéného mezi spole¢nostmi Alki LP a SMBV podle
ujedndni o duSevnim vlastnictvi tykajicim se prazeni je totoZnd s majetkem prevadénym v transakcich mezi
spolecnosti Starbucks a tfetimi stranami v dohoddch o prazeni uvedenych v 148. az 150. bodé odtivodnéni. Oba
soubory transakci sestdvaji z technologie prazeni, typti prazené kdvy a kfivek prazeni.

(295) Zadruhé, ne vSechny tyto tfeti strany prazi kdvu (nékteré se zabyvaji vyrobou hotovych ndpojii nebo jinych
produktt a ingredienci pro ptipravu ndpoji), avak v téch transakcich, kde tfeti strany kdvu prazi, se funkce
téchto tfetich stran tykd naprosto stejného produktu jako funkce prazeni, jiz vykondvé spolecnost SMBV ve svém
smluvnim vztahu se spolecnosti Alki LP. Smluvni ujedndni spolecnosti Starbucks s [nepfidruzenou vyrobni
spolecnosti 2], [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti 3], [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti 4] a [nepfidruzenou
vyrobni spole¢nosti 10] se viechna tykaji pfedevsim praZeni zelené kavy.

(296) Zatieti, v zadné z téchto transakci nebyla tiloha spolecnosti Starbucks omezenéjsi nez tiloha spolecnosti Alki LP.
V nékterych z téchto transakei pievzala spolecnost Starbucks vii¢i tietim strandm vice funkci nez spolecnost Alki
LP vici spolecnosti SMBV. Vétsina smluvnich ujedndni zejména souvisela s ndkupem kdvy od spolecnosti
Starbucks (1*)). Podle nékterych z téchto ujedndni spolecnost Starbucks navic nakupuje prazenou kdvu od tfeti
strany. Kdyby spolecnosti Alki LP skute¢né pfislusela néjakd odména, pfedstavuje odména spolecnosti Starbucks
uvedend v téchto ujedndnich maximdlni trzni odménu v rdmci licen¢niho ujedndni.

(297) Zactvrté, neexistuji Zddné zndmky toho, ze by ekonomické okolnosti téetich stran ovliviiovaly jejich ujednéni se
spolecnosti Starbucks. Jelikoz spole¢nost Starbucks predlozila mnoho licen¢nich ujednani o poskytnuti dusevniho
vlastnictvi tykajictho se prazeni, pficemz u zddného z nich nebylo mozné ustanovit, Ze by zahrnovalo licen¢ni
poplatek vypldceny spolecnosti Starbucks za duSevni vlastnictvi tykajici se prazeni, nelze to pfi¢itat zvldstnim
ekonomickym okolnostem jednotlivé tfeti strany. Tato ujedndni zahrnuji rtizné zemépisné oblasti véetné Unie
a Svycarska, coz je ve zprvé o stanoveni prevodnich cen povazovdno za relevantni zemépisné vymezeni pii
vyhleddvani srovnatelnych transakci.

(298) Zapité, o podnikatelskych strategiich tfetich stran je pojedndno niZe. Tato ujedndni se zdsadné lisi podle toho,
zda tfeti strana vyuZzivd duSevni vlastnictvi pfimo na trhu tim, Ze proddvd produkty koncovym zdkaznikim,
anebo nikoli.

(299) U téchto nezdvislych transakef Ize tudiZ urcit trzni droven licencnich poplatkt mezi spole¢nostmi SMBV a Alki
LP pomoci metody CUP, tj. porovnat vysi platby splatné v fizené transakei (od spole¢nosti SMBV pro spole¢nosti
Alki LP) a platby splatné ve srovnatelné nezdvislé transakci (od tfetich stran jinym spole¢nostem ve skupiné
Starbucks) uzavfené za srovnatelnych okolnosti.

(300) Komise v této souvislosti konstatuje, Ze podle podobnych dohod, které spolecnost Starbucks uzaviela s [nepfid-
ruzenou vyrobni spole¢nosti 2], [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti 3], [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti 4],
[nepfidruzenou vyrobni spolecnosti 9], [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti 8], [nepfidruzenou vyrobni
spolecnosti 1] a [nepfidruZenou vyrobni spole¢nosti 10], nehradi tet{ strany podle svych licen¢nich ujedndni se
spolecnosti Starbucks zddné licen¢ni poplatky, pokud nevyuzivaji duevni vlastnictvi tykajici se prazeni pfimo na
trhu.

(301) [Nepfidruzend vyrobni spole¢nost 3] totiz hradi spole¢nosti Starbucks licenéni poplatek pouze tehdy, kdyz
prodavd své produkty [nepfidruzené vyrobni spolecnosti 3 — v rdmci spole¢ného podniku se spole¢nosti
Starbucks]. V uvedeném ptipadé [nepfidruzend vyrobni spole¢nost 3] pfimo vyuzivd dusevni vlastnictvi tykajici
se prazeni na trhu prostfednictvim strany, s niZ je ve spojeni, takze platba licenéniho poplatku zfejmé pokryva
distribuci produkti znacky Starbucks tfetim strandm prostiednictvim spole¢ného podniku. Tento zdvér potvrzuje
skutecnost, Ze pokud [nepfidruzend vyrobni spolecnost 3] déle proddvd prazenou kdvu v rdmci skupiny
Starbucks, a nikoli spole¢nému podniku, a pokud distribuce a vyuziti znacky na trhu zajistuje skupina Starbucks,
neplati [nepfidruzend vyrobni spolecnost 3] spolecnosti Starbucks za dusevni vlastnictvi tykajici se prazeni zddny
licen¢ni poplatek.

(**) Viz téz odstavec 1.17 smérnice OECD z roku 1995.
(**%) V piipadé [nepfidruzené vyrobni spolecnosti 10] tomu tak ale neni.
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(302) Pokud jde o [nepfidruzenou vyrobni spole¢nost 2], spolecnost Starbucks tvrdi, Ze odménu za dusevni vlastnictvi
tykajici se praZeni pfedstavuje vy$$i pfirdzka k cené zelenych kdvovych zrn nakupovanych od spole¢nosti
Starbucks, stanovend ve smlouvé s [nepfidruZzenou vyrobni spolecnosti 2], pfiemZ tato pfirdzka se ziejmé
pfendsi dile na [nepfidruzenou vyrobni spolecnost 5]. Cena, za kterou [nepfidruzend vyrobni spolecnost 5]
nakupuje kdvu od [nepfidruzené vyrobni spolecnosti 2], je skutecné rovnéz definovidna jako pfirdzka k cené
ziskanych zelenych kadvovych zrn. Ve svych vztazich s [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti 2], kterd by zfejmé
byla odménéna prostfednictvim vyssi pfirdzky, vystupuje spolecnost Starbucks jako dodavatel, coz je jind funkce
nez funkce, kterou vykondvd spolecnost Alki LP ve svém vztahu se spole¢nosti SMBV. V reakci na argument
spolecnosti Starbucks, Ze [nepfidruzend vyrobni spole¢nost 2] je ochotna platit za kdvovd zrna navysenou platbu,
kterou Gctuje spolecnost SCTC, a tudiz by ceny spolecnosti SCTC byly trzni, ma Komise za to, Ze ndkupni cenu
zelenych kdvovych zrn nelze analyzovat oddélené od povinnosti [nepfidruzené vyrobni spolecnosti 2] podle
jejich smluv se spole¢nosti Starbucks o prodeji jeji produkce [nepfidruzené vyrobni spolecnosti 5], a proto musi
byt vzato v dvahu také ujedndni o stanoveni cen mezi [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti 5] a [nepfidruZenou
vyrobni spole¢nosti 2]. Nic nenasvédcuje tomu, Ze by jakdkoli ptirdzka k prodejni cené nebyla ptenesena ptimo
na [nepfidruzenou vyrobni spolecnost 5] nebo by jinak ovlivnila obchodni podminky mezi [nepfidruzenou
vyrobni spole¢nosti 5] a [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti 2], nebot dané smluvni ujedndni nebylo uzavieno
nezdvisle na smluvnim ujednani mezi spolecnosti Starbucks a [nepfidruzenou vyrobni spolecnosti 5].

(303) Komise mimoto poznamendva, ze ve vztazich spole¢nosti Starbucks s [nepfidruzenou vyrobni spole¢nosti 5],
[nepfidruzenou vyrobni spolecnosti 6] a [nepfidruZzenou vyrobni spole¢nosti 7] obsahuji ustanoveni o platbé
licenénich poplatkti pouze licenéni ujedndni o ochranné zndmce a o technologii uzaviend spolecnosti Starbucks
s témito tfetimi stranami. Tato platba licen¢nich poplatkd je vSak srovnatelnd s licenénim poplatkem, ktery plati
spolecnosti Starbucks Coffee BV kavdrny za pouzivani dusevniho vlastnictvi znacky na trhu, nebot viechny tii
spole¢nosti prodavaji produkty koncovym zakaznikim. Rdmcové smlouvy a dohody o vyrobé a distribuci mezi
témito tfemi spolecnostmi a spolecnosti Starbucks, které se tykaji vyrobniho procesu, nestanovi Zadny licenéni
poplatek za dusevni vlastnictvi spole¢nosti Starbucks.

(304) Komise déle poznamendvd, Ze spoletnost SMBV externé zajistuje vyrobu [kdvového produktu s registrovanou
ochrannou zndmkou] a rozpustné kdvy u tfetich stran, zejména u [nepfidruzené vyrobni spole¢nosti 1]. Ackoli je
[kdvovy produkt s registrovanou ochrannou znidmkou] spole¢nosti Starbucks produktem s chranénou znackou,
neplati [nepfidruzend vyrobni spole¢nost 1] spole¢nosti SMBV ani Zadné jiné spole¢nosti ve skupiné Starbucks
7adné licen¢ni poplatky za znacku a dalsi informace tykajici se vyroby. Podobné ackoli spole¢nost Starbucks
propaguje produkei ziskanou pomoci technologie pro vyrobu rozpustnych kavovych produktd znacky VIA jako
inovativni, jeji vyroba je externé zajistovdna u tieti strany a spolecnost SMBV netictuje tfetim strandm vyrdbgjicim
produkty VIA 7ddné licenéni poplatky. Ucetnictvi spole¢nosti SMBV totiz svéd¢i o tom, Ze tato spolecnost
neuctuje v souvislosti s jakoukoli jeji externé zajistovanou vyrobou zddné licenéni poplatky ('#).

(305) Pro ticely posouzeni, zda spolecnost SMBV plati spole¢nosti Alki LP za duSevni vlastnictvi tykajici se praZeni trzni
odménu, lze ujedndni mezi spolenostmi Alki LP a SMBV rovnéz porovnat s ujedndnimi mezi konkurenci
spole¢nosti Starbucks a tfetimi stranami provadéjicimi prazeni.

(306) Napiiklad v reakci na zddost o informace tykajici se trznich obchodnich podminek mezi stranami, které nejsou
ve spojeni, pii nichZ je spolecnosti svéfena funkce prazeni zelenych kavovych zrn, spole¢nost Melitta vysvétlila,
Ze pH externim zaji§tovani praZeni kdvy u tfeti strany neuctuje licen¢ni poplatky, ackoli dava této tieti strané
k dispozici své kiivky prazeni (**°).

(307) Podle informaci poskytnutych spolecnosti Y, kterd provddi cinnost praZeni prostfednictvim spolecnosti ve
skupiné oznacené jako vyrobce na zakdzku, neplati tato vnitropodnikové prazirna skupiné rovnéz zddné licen¢ni
poplatky za vyuzivani duSevniho vlastnictvi ani za know-how pouzivané v procesu prazeni (**!).

(308) Totéz plati o spole¢nosti Dallmayr, kterd uvedla, Ze platbu licenéntho poplatku ze strany spolecnosti zajistujici
prazeni povaZuje za neobvyklou, protoZe by spiSe ocekdvala, Ze budou platit zdkaznici prazirné, nikoli
naopak (*3).

149

Viz tabulka 3.
150 Viz 209. bod odtivodnéni.
Viz 211. az 212. bod odiivodnéni.
Viz 203. az 205. bod odtivodnéni.
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(309) Z toho plyne, Ze jelikoz v dohoddch o vyrobg, které spole¢nost Starbucks uzaviela s tfetimi stranami (pficemz
nékteré z nich existovaly jiZ v dobg, kdy nizozemsky sprdvce dané posuzoval zddost o pfedbéznou dohodu se
SMBV), neni vyzadovan Zddny licen¢ni poplatek za uzivini duSevniho vlastnictvi tykajictho se prazeni, ma
Komise za to, Ze analyza pfevodnich cen, kterd posuzuje trzni hodnotu licen¢niho poplatku, jejz spole¢nost
SMBV hradi spolecnosti Alki LP za duSevni vlastnictvi tykajici se prazeni, vede k zavéru, ze za toto dusevni
vlastnictvi by v tomto konkrétnim vztahu nemél byt ctovan zddny licenéni poplatek. Tento zavér vyplyva také
ze srovndni s ujednanimi mezi konkurenty spole¢nosti Starbucks a tfetimi stranami provadéjicimi prazeni.

b) Spolecnost SMBV ve svém vztahu se spolecnosti Alki LP nezachycuje hodnotu dusevniho vlastnictvi tykajictho
se praZeni.

(310) Know-how tykajici se prazeni a kiivky prazeni mohou mit hodnotu, av§ak v konkrétnim vztahu mezi
spolecnostmi Alki LP a SMBV nenf tato hodnota prazirnou zachycena. Je tomu tak proto, Ze vyznam know-how
tykajici se prazeni a kiivky praZeni v piipadé struktury spolecnosti Starbucks spocivaji v zajisténi jednotné chuti
spojované se znackou a s jednotlivymi produkty. Hodnota know-how a kiivek prazeni spolecnosti Starbucks je
tudiZ vyuzivdna pouze tehdy, kdyZ produkty Starbucks proddvaji pod znackou Starbucks kavarny. Know-how
a kfivky praZeni samy o sob€ nevytvéfeji pro prazirnu stdlou hodnotu, pokud nemohou byt vyuzity na trhu.

(311) Tento zavér potvrzuji i idaje pfedlozené spolecnosti Starbucks, podle nichz licen¢ni dohody, v nichz licence na
dusevni vlastnictvi slouzi pouze k tomu, aby se tfetim stranim umozZnilo vyrdbét v souladu se specifikacemi
spolecnosti Starbucks, a k ochrané prav dusevniho vlastnictvi spole¢nosti Starbucks, avsak tfeti strany nevyuzivaji
tento nehmotny majetek na trhu, nejsou spojeny s platbou licen¢nich poplatkd téchto tretich stran ve prospéch
spolecnosti Starbucks (**3).

(312) V piipadé spole¢nosti SMBV navic know-how a kiivky prazeni zfejmé pfedstavuji technickou specifikaci, podle
niz by prazirna méla postupovat vzhledem k preferenci nebo volbé ze strany nakupujici spolecnosti. Kfivky
prazeni jsou spolecnosti Starbucks ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen popsany tak, Ze jsou spolecnosti SMBV
nadiktovany. Umoznuji spole¢nosti SMBV a tfetim strandm, s nimiZ byly uzavfeny dohody o praZeni a dohody
o vyrobé a doddvkach, aby splnily pozadavky spolecnosti Starbucks. Preference tykajici se prazZeni jsou vyrobctim
ulozZeny, napfiklad prostfednictvim pozadavkd obsazenych v normdch pro prazeni a normdch pro prokazovani
kvality. Takovéto specifikace jsou soucdsti kazdé dohody o prazeni nebo o vyrobé a doddvkach.

(313) V dohodé o prazeni je v této souvislosti uvedeno, Ze spole¢nost SMBV musi pfijmout postupy prazeni, které ji
poskytla spole¢nost Alki LP, a musi pouZzivat ndlezité zafizeni, stroje a vyrobni metody s cilem zajistit, aby
produkty spliiovaly specifikace produkt pFedepsané spolecnosti Alki LP (**%). Nezdd se, Ze by spole¢nost SMBV
v tomto vztahu ziskdvala z uvedenych specifikaci produktii néjaky prospéch. Skute¢nost, Ze specifikace stanovené
spolecnosti Alki LP, které se tykaji procesu prazeni, zejména kiivky praZeni, umoznuji spolecnosti SMBV prazit
trzeb ani z hlediska prodejni ceny, vzhledem k tomu, Ze spole¢nost SMBV v podstaté neproddvd svou produkci
koncovym zakaznikam, kteff znacku Starbucks oceniuji. Spole¢nost SMBV prodavad prakticky veskerou svou
produkci fransizovym kavdrndm Starbucks, z nichz vSechny plati skupiné licen¢ni poplatek za uzivini dusevniho
vlastnictvi na trhu, které pfedstavuje hodnotu pro jejich distribuéni podnikdni. Spole¢nost SMBV dusevni
vlastnictvi tykajici se prazeni ptimo na trhu neuzivd; kavdrny jsou sty¢nym bodem s koncovymi zdkazniky, ktefi
si ceni jednotné chuti spojené se znackou Starbucks.

(314) Na zdklad¢ financ¢nich informaci uvedenych v tabulce 2 a tabulce 8 zndzornuje obrizek 3 ziskové rozpéti
spole¢nosti SMBV spojené s jejimi ¢innostmi praZeni kavy, které lze ziskat odectenim ceny, jiz plati spole¢nost
SMBV  spolecnosti SCTC za zelend kdvovd zrna, od pifimd za praZenou kdvu zaznamenanych v kolonce
,BALENA KAVA“ za kazdy rok (**°).

(") Viz 148.az 150.a 300. az 304. bod odtivodnéni.

("% Viz 142.bod odivodnéni. o

(**%) Spolecnost Starbucks uvedla, Ze pFjmy v kolonce ,BALENA KAVA* se tykaji funkce prazeni a baleni ve spolecnosti SMBV a Ze piijmy za
jiné polozky, které by mohly zahrnovat ¢istecné zpracované produkty na bazi kdvy prazené spolecnosti SMBV, ptedstavuji pouze
malou ¢ast celkové prazené produkce spolecnosti SMBV, viz 94. bod odiivodnéni.
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Obrdzek 3

Ztrity z &innosti prazeni vzniklé spole¢nosti SMBV od roku 2010

(pfijmy a prodejni cena kidvy v EUR)
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(315) Obrazek 3 zndzortiuje, Ze spole¢nost SMBV se, pokud jde o ¢innosti prazeni, od roku 2010 nachdzi ve ztrdté,
nebot se zvysilo rozpéti u zelenych kdvovych zrn pozadované spolecnosti SCTC. S ohledem na tuto skute¢nost
a na ddaje uvedené v tabulce 10, jez zachycuji procento licen¢éniho poplatku, ktery spole¢nost SMBV hradi
spolecnosti Alki LP z ptijmu za prodej kdvy, know-how a kiivky prazeni ziejmé nevytvaieji pro spolecnost SMBV
kladnou hodnotu. Napiiklad v roce 2013, ackoli spolecnost SMBV patrné zaznamenala u svych ¢innosti praZeni
hrubou ztritu (pted odectenim provoznich vydaji) ve vysi pfiblizné [1-10] miliontt EUR, uhradila spole¢nosti
Alki LP licen¢ni poplatek za uzivani dusevniho vlastnictvi ve vy$i 22,8 milionu EUR.

(316) Jinymi slovy, platba licenéniho poplatku, ktery spole¢nost SMBV hradi spole¢nosti Alki LP, je financovana
z jinych Cinnosti spole¢nosti SMBV (*). Lze si piedstavit, Ze by hospoddfsky subjekt nesl ztrity za ticelem
financovani licen¢niho poplatku, ktery by mohl vést k vy$sim ziskam v budoucnu, aviak ztritovd povaha dané
¢innosti souvisi se zvySenim ceny zelenych kdvovych zrn ze strany spole¢nosti SCTC a nezdd se, Ze by existovaly
vyhlidky na budouci zisky (**”). Podnikatelska strategie spole¢nosti SMBV se totiz po dobu platnosti predbézné
dohody jevi jako stabilni a neexistuji Zddnd konkrétni opatfeni, jez by spole¢nost SMBV mohla podniknout pro
névrat k ziskovosti, pokud nedojde k zdsadnimu ovlivnéni trzeb. Jelikoz provozni néklady ptedstavuji pouze
malou &ast celkovych ndklada spolecnosti SMBV, sniZeni ndkladt by na ndvratu k ziskovosti nestacilo, protoze by
nevyrovnalo finan¢ni dopad zvySené pfirdzky k cené zelenych kdvovych zrn. Zdd se tedy, Ze licen¢ni poplatky,
které spole¢nost SMBV hradi v rdmci skupiny spolecnosti Alki LP za dusevni vlastnictvi tykajici se prazeni, slouzi
strukturdlné jedinému cili, a sice pFesunout zisk spolecnosti SMBV pochdzejici z funkce dalstho prodeje do
spolecnosti Alki LP.

(317) Skute¢nost, Ze ¢innost prazeni nepiindsi dostate¢ny zisk, ktery by umozioval platbu licencnich poplatkd, proto
vzhledem ke specifickym vztahtm mezi spole¢nostmi SMBV a Alki LP v rdmci skupiny déle potvrzuje, Ze
metodika urcovani drovné tohoto licen¢éniho poplatku coby proménné, kterou pfedbéznd dohoda se SMBV
pFijimd, neni v souladu s principem trzniho odstupu.

(318) S ohledem na srovnani s ujedndnimi o praZeni mezi spolecnosti Starbucks a tfetimi stranami mé tedy Komise za
to, Ze analyza pfevodnich cen, jez posuzuje trzni hodnotu licen¢niho poplatku, ktery spolecnost SMBV hradi
spolecnosti Alki LP za duSevni vlastnictvi tykajici se prazeni, vede k zdvéru, Ze by za toto duSevni vlastnictvi
nemél byt uctovan zddny licenéni poplatek, jelikoZ se nezdd, ze by spolecnost SMBV v tomto vztahu z uZivani
dusevniho vlastnictvi tykajictho se prazeni ziskavala néjaky prospéch. Tento zdvér nepopird Zddnd z dohod, které
Nizozemsko nebo spole¢nost Starbucks béhem $etieni piedlozily.

("*%) Podle 97. bodu odtivodnéni si spole¢nost SMBV skute¢né udrzuje rozpéti u nekdvovych produktd, které pokryvd viechny [...] ndklady
na [...]. Toto rozpéti je vykdzano u funkce dalstho prodeje.

(**7) Viz téz odstavec 3.64 smérnice OECD z roku 2010, podle n¢hoz ,nezdvisly podnik by nepokracoval ve ztrdtovych cinnostech, pokud by nemél
divodnd ocekdvdni budoucich ziskil,“ a odstavec 1.52 smérnice OECD z roku 1995.
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c) Platba licen¢niho poplatku nezohledniuje odménu za pfevzeti podnikatelskych rizik

(319) V reakci na pochybnosti Komise ohledné trzni povahy platby licencnich poplatkdi Nizozemsko a Starbucks
tvrdily, Ze tato platba zohledfiuje nejen odmeénu za uZivani dusevniho vlastnictvi tykajictho se prazeni, ale i platbu
za pievzeti podnikatelského rizika spole¢nosti Alki LP (**¥). Nizozemsko poukazuje na to, Ze spole¢nost SMBV by
nenesla hospodafské riziko zdsob, jelikoz vzhledem ke zpisobu, jakym je podle dohody o prazeni urcovana vyse
licen¢niho poplatku, tyto naklady v kone¢ném disledku nese spolecnost Alki LP (**%).

(320) Komise zaprvé konstatuje, Ze ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen, o niZ se opird zadost o pfedbéznou dohodu
se SMBV, neni toto tvrzeni doloZeno. Uvedend zprdva tomuto tvrzeni spiSe odporuje, kdyz uvadi, Ze ,[spolecnost
SMBV] na zdkladé licence ziskdvd od spolecnosti Alki LP diléi soubor dusevniho vlastnictvi, ktery je nezbytny pro vyuZiti
vyrobniho procesu prazeni kdvy, a prdvo doddvat kdvu developerskym subjektiim. Za to [spolecnost SMBV] hradi spolecnosti
Alki LP licencni poplatek za poskytnuté dusevni vlastnictvi* (**°). Dulezit&jsi je, Ze nikde ve zprdvé o stanoveni
pfevodnich cen neni obsaZzena zminka o tom, Ze by licen¢ni poplatek zéasti piedstavoval platbu, kterou
spole¢nost SMBV hradi spole¢nosti Alki LP za pfevzeti podnikatelskych rizik. Ve skute¢nosti si spole¢nost SMBV
ponechavd vice rizik, nez je uvedeno ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen, zejména riziko zdsob a ur¢itd rizika
souvisejici s dodavkami kavovych zrn a vyuzitim vyrobnich kapacit.

(321) Zadruhé Komise poznamendvd, Ze Nizozemsko se zfejmé domnivd, Ze zpusob, jakym je strukturovdno smluvni
ujedndni podle dohody o prazeni (**!), doddvéd pravni podobu skute¢nému rozdéleni rizika a odpovédnosti mezi
spolecnosti Alki LP a SMBV. Podle tcetnictvi SMBV vsak platba licen¢niho poplatku vyplyvé z predbézné dohody
se SMBV, nikoli ze smluvniho ujednani mezi spole¢nostmi Alki LP a SMBV.

(322) Zatieti, coz je nejdilezitéjsi, md Komise za to, Ze kdyby bylo tvrzeni Nizozemska pfijato, mohlo by byt podnika-
telské riziko jakékoli spolecnosti ve skupiné odstranéno pouhym smluvnim pfeskupenim rizik v rdmci skupiny.
Napiiklad spole¢nost pfijimajici veskerd strategickd rozhodnuti za skupinu, zejména investi¢ni rozhodnuti
a rozhodnuti v oblasti vyzkumu a vyvoje, coz by v podstaté bylo povazovano za komplexni funkeci soustfedujici
v sobé podnikatelské riziko, by bylo mozné povazovat za ,spolecnost s nizkym rizikem“ a zdafovat odpovi-
dajicim zptsobem, pokud by byla uvniti skupiny uzaviena smlouva, kterd by fesila odménu dané spole¢nosti na
libovolné Grovni provoznich vydajii a spole¢nost by piesouvala své prebytecné zisky do kterékoli jiné spole¢nosti
ze skupiny. PHjetim takového tvrzen{ by aplikace principu trzniho odstupu pfi stanovovani cen transakci uvnitf
skupiny ztratila smysl, jelikoZ by smluvni ujedndni byla postavena nad hospodafskou skutecnost.

(323) Komise v této souvislosti pfipomind (%) odstavce 9.44 az 9.46 smérnice OECD z roku 2010 (**%), kde je
v souvislosti s restrukturalizaci podnikd vysvétleno, Ze ,rozhodnym faktorem pro volbu nejvhodngjsi metody pro
stanoveni prevodnich cen je tedy nizko &i vysoce rizikovd povaha podnikdni, nikoliv naopak® (**). V rozporu s nézory
vyjadienymi Nizozemskem ('**) tato myslenka, Ze pii aplikaci pravidel stanoveni pfevodnich cen by se mélo
vychazet z rizik, nikoli ze smluvnich ujedndni, pokud tato ujedndni nezohledtiuji pfislusné obchodni riziko, plati
nejen v souvislosti s restrukturalizaci podnikii. Ackoli je pravda, Ze dosazeni shody ohledné metody stanoveni
pfevodnich cen (jako je napiiklad transakéni metoda ¢istého rozpéti) a vypracovani smluvnich ujednani, napiiklad
takovych, kterd kazdoro¢né piizptisobi zisk pfed zdanénim tomuto ujedndni, vedou k omezeni kolisdni dafiové
povinnosti spole¢nosti v jednotlivych fiskdlnich letech, avsak takovato struktura, vytvofend smluvnim ujedndnim,
nemusi nutné odpovidat hospodaiské skutecnosti, z niZz vychdzeji transakce i rizika spojend s cinnosti
spolecnosti. Smérnice OECD z roku 1995 obsahuje tuto tivahu v odstavci 1.26, podle néhoz ,v souvislosti se
smluvnimi podminkami se miiZe zvdzit, zda je tidajné rozloZeni rizik v souladu s ekonomickou podstatou transakce. V tomto
ohledu by se chovdni stran mélo obecné brdt jako nejlepsi ditkaz potvrzujici skutecné rozloZeni rizik.”

(**®) Viz 105. bod odivodnéni.

(") Viz 170. bod odivodnéni.

(*%) Viz 51.bod odiivodnéni.

(**") Pfitom je ujedndni o stanoveni pfevodnich cen pro spole¢nost SMBV zohlednéno ve vypoctu licenéniho poplatku, ktery md byt

vypldcen spolecnosti Alki LP, viz 170. bod odivodnéni.

(**?) Viz téz 87. bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(**%) Tyto odstavce jsou soucdsti kapitoly 9 smérnice OECD z roku 2010, kterd se tykd restrukturalizace podnikd, jsou nicméné relevantni

vzhledem k zdkladnimu principu, ktery uvedené odstavce stanovi.

(**%) Odstavec 9.46 smérnice OECD z roku 2010.
(*°) Viz 167.bod odivodnéni.
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(324) Zactvrté, pokud jde o dalsi tvrzeni Nizozemska a Starbucks, Ze metodu pro stanoveni pievodnich cen, kterou
predbéznd dohoda se SMBV piijala, ve skutenosti urCuje nizkorizikovd povaha podnikdni spole¢nosti SMBV,
Komise poznamendvd, Ze informace pfedlozené v prubéhu Setfeni toto tvrzeni nepodporuji. V 113. bodé
odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise vyjadfuje pochybnosti ohledné schopnosti spole¢nosti Alki LP
nést a kontrolovat jakékoli podnikatelské riziko. Pokud spolecnost pfijimd riziko, méla by byt schopna na jedné
strané rizika kontrolovat (1*) a na strané druhé mit finanéni zpisobilost takovito rizika pfijmout (**). Pfed
posuzovanim navrhované struktury v souladu s béZnymi podminkami hospoddfské soutéze by se proto méla
analyzovat schopnost pfijmout riziko. Smérnice OECD z roku 2010 vyjastiuje, Ze kontrolu je v této souvislosti
nutné chdpat jako schopnost ¢init rozhodnuti o pfijetf rizika a o jeho Fzeni. Toto by vyzadovalo, aby spole¢nost
disponovala pracovniky, ktefi tyto kontrolni funkce realizuji (1%).

(325) Podle informaci, které pfedlozila spolecnost Starbucks (*%), vSak spolecnost Alki LP Zddné vlastni zaméstnance
nemd; v ramci partnerstvi sice v zdsadé nelze vyloucit, Ze by se partnefi mohli podilet na ¢innostech spole¢nosti
Alki LP, a pfitom nebyt jejimi zaméstnanci, aviak podle predlozenych informaci (V%) jsou partnery spole¢nosti
Alki LP akciové spolecnosti a zaméstnance nemd zddnd z nich. Provozni{ kapacita spolecnosti Alki LP pfijimat
rizika se tudiz jevi jako omezend.

(326) Schopnost spolecnosti Alki LP nést finan¢ni riziko je omezena na jeji finan¢n{ zdroje a na finan¢ni zdroje jejich
partnertl. Podle informaci, jez ptedlozila Komisi spolecnost Starbucks (\”'), nevedou tito partnefi samostatné
Ucetnictvi, nybrZ jsou sami spole¢nostmi s rucenim omezenym. Finan¢ni kapacita spole¢nosti Alki LP je proto
niz8i a nemuiize se rovnat celkové finan¢ni kapacité skupiny.

(327) V odpovédi spolecnost Starbucks argumentuje tim, Ze provozni kapacita spolecnosti Alki LP je zajisfovana
zaméstnanci spolecnosti Starbucks Inc., kteti jsou pfileZitostné najimani, aby podpofili spole¢nost Alki LP pfi
plnéni jejich dkold (7%). Komise shleddvd tento argument neptesvéd¢ivym. Neexistuje Zadny diivod, pro¢ by
najimdni pracovnikd na podporu fizeni mélo probihat prostfednictvim spolecnosti Alki LP. Spole¢nost SMBV by
byvala mohla zaméstnance na podporu fizeni této spole¢nosti najmout piimo. Jelikoz je odpovédnost externé
zajistovaného vedeni slab3i nez odpovédnost piimych fidicich pracovnikd, z hlediska spravy a fizen{ spole¢nosti
piedstavuje externé zajisténé fizeni vyssi ndklady na zastoupeni. Vzhledem k ¢innostem spole¢nosti SMBV, jez
zahrnuji mimo jiné i provozovani prazirny, vyZaduje fizeni spole¢nosti SMBV kazdodenni sledovani a nemdze je
u¢inné zaji§tovat zameéstnanec na Caste¢ny tvazek.

(328) Spolecnost Alki LP proto nemiiZe zajistit fizeni podnikatelskych rizik spolecnosti SMBV tak tcinné, jak by to
mohli dokdzat pfimi zaméstnanci nebo Fidici pracovnici spole¢nosti SMBV, a toto riziko by proto prosttednictvim
jeho smluvniho pfevodu na spole¢nost Alki LP mohlo byt v nejlepsim piipadé ¢dstecné zmirnéno.

(329) Tento zévér podporuje pochybnosti o ekonomické racionalité této struktury, vyjadfené v 89. bodé odivodnéni
rozhodnuti o zahdjeni fizeni, nebot spole¢nost Alki LP se v této struktufe jevi jako nadbytecnd. Odstavce 1.64 aZ
1.66 smérnice OECD z roku 2010 poukazuji (%) v tomto ohledu na situace, kdy struktury nejsou urcovany
béznymi obchodnimi podminkami a mohou byt strukturovany datfiovym poplatnikem s cilem vyhnout se danim
nebo je minimalizovat. V takovych piipadech by danové orgdny mély analyzovat zdanitelny zaklad upravené
struktury, kterd by byla urcena béZnymi obchodnimi podminkami. Informace pfedlozené spolecnosti Starbucks,
podle nichz byla spole¢nost Alki LP zafazena do struktury z divodii zdanéni v USA (74, potvrzuje pochybnosti
Komise o ekonomické racionalité této struktury.

(330) Zapaté, Komise piijima tvrzeni Nizozemska a spolecnosti Starbucks, Ze urcitd rizika spole¢nosti SMBV jsou
zmirfiovdna prostfednictvim ujedndni s kavdrnami, aviak tato skute¢nost nema zadny vliv na vztahy spole¢nosti
SMBV se spolecnosti Alki LP. Pokud jde o omezenou ptisobnost spole¢nosti SMBV v jedndnich s jejimi protéjsky
o obchodnich podminkdch a cendch, Komise kazdopddné pfijimd, Ze systém predpovédi provadénych kavarnami
zfejmé snizuje obchodni nejistotu spole¢nosti SMBV ('7%). Podle smluvnich ujedndni mezi kavdrnami
a spole¢nosti SMBV se kavarny nemohou vyznamné odchylit od predpovédi, které poskytly spole¢nosti SMBY,
a jsou rovnéz povinny nakupovat produkty od spolecnosti SMBV. Odbér produkce spole¢nosti SMBV je
zajistovan prostiednictvim pozadavku, aby kavarny kupovaly od spole¢nosti SMBV jeji produkci. Klicova rizika

. s

vyrobniho podnikdni vSak nesouviseji pouze s rizikem zdsob, ale pfedev$im s vyrobni kapacitou, a ani

166

(*%%) Odstavce 9.23 a 9.26 smérnice OECD z roku 2010.
(') Odstavec 9.29 smérnice OECD z roku 2010.

('%%) Odstavec 9.23 smérnice OECD z roku 2010.

(") Viz 106. bod odiivodnéni.

(') Ibid.
(")
()
()
(7
(t7)

168
169

171) Ibid.

172) Viz 146. bod odtivodnéni.

Podobné znéni lze nalézt v odstavcich 1.36 az 1.41 smérnice OECD z roku 1995.
174) Viz 107. bod odtivodnéni.

175

173

Viz 144. bod odtivodnéni.
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Nizozemsko, ani Starbucks neprokdazaly, Ze by prostiednictvim téchto smluvnich ujedndni byla pfislusnd rizika
spojend s kolisanim poptavky a vyuzitim vyrobni kapacity zcela vylouc¢ena. Konkrétné smlouvy s vyrobci, kteff
jsou tfetimi stranami, zejména s [nepfidruZzenou vyrobni spolecnosti 1], nejsou plné pfizpusobeny jakémukoli
piipadnému kolisani poptavky.

(331) Zasesté, smluvni ujedndni, na néZ se Nizozemsko a Starbucks odvoldvaji a podle kterého zarucuje kvalitu
dodévanych zelenych kdvovych zrn spole¢nost SCTC, nema zadny vliv na vztahy mezi spole¢nostmi SMBV a Alki
LP. V kazdém piipadé se jednd o standardni obchodni ujedndni, které nesnizuje riziko spole¢nosti SMBV ve
srovnani s béZnymi trznimi podminkami.

(332) Zéavérem Komise odmitd tvrzeni, Ze by prostfednictvim smluvnich ujedndni dochdzelo k G¢innému pfenosu rizika
ze spolecnosti SMBV na spolecnost Alki LP. Proto nemtze byt odiivodnénd zddnd slozka licenéniho poplatku,
kterd md vyvazit pfenos podnikatelského rizika.

d) Vyse licen¢niho poplatku neni odiivodnénd ¢astkami hrazenymi spolecnosti Alki LP spole¢nosti Starbucks US
za technologii podle dohody o sdileni naklada

(333) Spolec¢nost Starbucks patrné dile poukazuje na to, Ze licenéni poplatek, ktery spole¢nost SMBV hradi spole¢nosti
Alki LP, je opravnény, protoze spolecnost Alki LP plati stejné vysokou &astku spolecnosti Starbucks US za
technologii prazeni kavy.

(334) Komise hned na pocdtku konstatuje, Ze pfedbéZnd dohoda se SMBV se netykd vztahi mezi spole¢nostmi Alki LP
a Starbucks US, nybrz vztahti mezi spole¢nostmi SMBV a Alki LP. Pro posouzeni toho, zda byla analyza
pfevodnich cen, kterd hodnoti transakce mezi témito dvéma subjekty, stanovena v souladu s metodikou
poskytujici spolehlivy odhad trzniho vysledku v souladu s principem trzniho odstupu, méd proto vyznam jediné
hodnota téchto transakei stanovend daniovym poradcem spolecnosti Starbucks, nikoli hodnota jakychkoli plateb
mimo tento vztah.

(335) Komise kazdopddné nezpochybruje, Ze spole¢nost Alki LP hradi spolecnosti Starbucks US vyznamné Cistky,
oznacované jako ,stdly licenéni poplatek” (V7%). Oznaleni téchto plateb, provddénych podle dohody o sdileni
ndkladd, jako odmény za technologii prazeni vsak nelze potvrdit, a to na zdkladé zpusobu, jakym jsou tyto
platby podle dohody o sdileni nékladd strukturovany.

(336) Zaprvé platby, jez spole¢nost Alki LP odvadi spole¢nosti Starbucks US, jsou z véts{ ¢asti financovany prostiednict-
vim pijma z licen¢nich poplatkt, které ziskdvd z licen¢nich poplatki za znacku, které ji plati spolecnost
Starbucks Coffee BV, nikoli z licen¢nich poplatkt obdrzenych od spole¢nosti SMBV (7).

(337) Zadruhé se nezdd, Ze by platby spolecnosti Alki LP hrazené spolecnosti Starbucks US podle dohody o sdileni
nakladd byly stanoveny v souladu s principem trzntho odstupu. Zejména pokud jde o nabyti dusevniho
vlastnictvi tykajictho se formy podnikt a znacky, zaplatila spole¢nost Alki LP (v¢etné své pfedchiudkyné
[spolecnosti CV 1]) od roku 2005 za nabyti tohoto dusevniho vlastnictvi celkem [30-40] miliond dolart,
zatimco v roce 2014 spole¢nost Alki LP toto duSevni vlastnictvi prodala za [1-1,5] miliardy EUR. Zd4 se, zZe
tento rozdil v hodnoté naznacuje, Ze dané ujedndni neodrdzelo trzni odménu za duSevni vlastnictvi; platby
v rdmci stdlého licen¢niho poplatku by proto mohly byt povazoviny za ndhradu za prodej znacky ve stejné
transakci za hodnotu, kterd byla pfili§ nizkd.

(338) Argument spolecnosti Starbucks, Ze platby podle dohody o sdileni ndkladi ospravedliuji platby licen¢niho
poplatku mezi spolecnostmi SMBV a Alki LP jako trzni, tedy musi byt v souhrnu zamitnut.

e) Zavér o trzni povaze platby licen¢niho poplatku

(339) Vzhledem k vySe uvedenému md Komise za to, Ze porovndni se srovnatelnymi nezavislymi transakcemi, zejména
ujedndnimi o licencnich poplatcich v nékterych dohodich o prazeni a o vyrobé a distribuci, které spolecnost
Starbucks uzaviela s tfetimi stranami, prokazuje, ze trzni hodnota licenéniho poplatku, jejz spole¢nost SMBV
hradi spole¢nosti Alki LP za duSevni vlastnictvi tykajici se praZeni, by méla byt nulovd, a Ze by tedy za toto
dusevni vlastnictvi v tomto konkrétnim vztahu nemél byt Gétovdn zadny licen¢ni poplatek, jelikoz spole¢nost
SMBV z uzivani dusevniho vlastnictvi poskytnutého spolecnosti Alki LP neziskdvd zadny prospéch.

('7%) Viz 112.bod odivodnéni.
177) Platby spole¢nosti Starbucks Coffee BV pro spole¢nost Alki LP sméfuji do stejného fondu jako platby od spole¢nosti SMBV, jez
Yy sp pro sp ) ) ) platoy P )
predstavuji mensi ¢ast pifjma spolecnosti Alki LP —viz 110. bod odivodnéni.



29.3.2017 Utedni véstnik Evropské unie L 83/97

(340) Vzhledem k uvedenému zdvéru neni tfeba vysi tohoto licenéniho poplatku odhadovat. Aby se zajistilo, Ze
zdanitelné zisky spolecnosti SMBV odpovidaji drovni dosazené neintegrovanymi spole¢nostmi, jejichz danovd
povinnost je urovana zisky, které vytvafeji za trznich podminek, mél by byt vychozim bodem, z néhoz se
v Nizozemsku odviji dafiovd povinnost, spiSe tcetni zisk spolecnosti SMBV bez odecteni platby licenéniho
poplatku za poskytnuti dusevniho vlastnictvi na prazeni, ktery spolecnost SMBV hradi spolecnosti Alki LP. Jinymi
slovy, nezdanéné zisky, které spole¢nost SMBV vyplaci ve formé licencnich poplatkl spolecnosti Alki LP za
dusevni vlastnictvi tykajici prazeni, by mély byt v Nizozemsku plné zdanény.

(341) Metodika pfijatd v pfedbézné dohodé se SMBV pro stanoveni tirovné této platby, podle niZ se veskeré zisky
spolecnosti SMBV nad [9-12] % provoznich vydaja ptrevadéji na spolecnost Alki LP ('7%), se tudiZz odchyluje od
metodiky vedouci ke spolehlivému odhadu trzniho vysledku v souladu s principem trzntho odstupu. Jelikoz
pouziti této metodiky vede ke sniZeni danové povinnosti spolecnosti SMBV podle obecného nizozemského
systému dané z pfijmu pravnickych osob ve srovnani s neintegrovanymi spole¢nostmi, jejichZ zdanitelny zisk je
ur¢ovan trhem, mélo by se na pfedbéZnou dohodu se SMBV v diisledku pfijeti této metodiky pohlizet tak, Ze
spolecnosti SMBV poskytuje selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

f) Trzni povaha cen, které spole¢nost SCTC uctuje spole¢nosti SMBV za zelend kdvovd zrna

(342) Jak je vysvétleno v 272. bodé odiivodnéni, nezbytnym prvnim krokem pfi posuzovdni trzni povahy obchodnich
podminek pouzitelnych mezi stranami ve spojeni za tcelem stanoveni pfevodnich cen je identifikace a analyza
fizenych a nezavislych transakei spolecnosti SMBV.

(343) V 116. bod¢ odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni Setfeni Komise vysvétlila, Ze kdyby byla vy3e licen¢niho poplatku
odhadnuta pomoci pfimé metody pro stanoveni pfevodnich cen, napfiklad metody CUP, byly by ceny tictované
za zelend kdvovd zrna nevyporddanou souvisejici fizenou transakci, kterou je nutno za tcelem stanoveni
pfevodnich cen posuzovat, a musela by tudiz byt posouzena cena, kterou spole¢nost SCTC Gctuje za zelend
kdvovd zrna spolecnosti SMBV, aby se zjistilo, zda droven této ceny zohlednénd ve vykazd ziskd a ztrdt
spolecnosti SMBV nebyla pfemrsténé vysokd, coz by vedlo ke sniZeni zdanitelného zisku spole¢nosti SMBV.

(344) Ve zpravé o stanoveni prevodnich cen je dohoda o doddvkich zelenych kdvovych zrn mezi spole¢nostmi SMBV
a SCTC uvedena mezi nejdilezitéjsimi transakcemi a toky uvnitt skupiny, aviak zprdva nezkoumd a neanalyzuje,
zda cena, kterou spolec¢nost SCTC Gctuje spole¢nosti SMBV za zelend kdvovd zrna, je trzni.

(345) Stanovovdni ceny zelenych kdvovych zrn spolecnosti SCTC je popsino ve 114. az 119. bodé oduvodnéni.
V tabulce 6 je uvedeno, jakym zptisobem spolecnost Starbucks rozdéluje pfirdzku k cené zelenych kdvovych zrn,
kterd nakupuje spolecnost SCTC, jeZ je Gctovdna spolecnosti SMBV. Na zdkladé financ¢nich tdaji tykajicich se
spolecnosti SCTC, které jsou uvedeny v tabulce 4, obsahuje tabulka 11 skute¢nou pfirdzku vykdzanou spole¢nosti
SCTC a skute¢né hrubé rozpéti, které kazdy rok a¢tuje svym zdkaznikam.

Tabulka 11
Pfirdzka k ndkupni cené zelenych kiavovych zrn vykdzand spole¢nosti SCTC a pouZité hrubé rozpéti

(%)
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

piirazka [1,5- | [1,5- | [1,5- | [15- | [45- | [L5- | [16,5- | [13,5- | [19,5- | [16,5-
k COGS 451 | 451 | 45 | 451 | 751 | 45] | 195] | 165] | 22,5] | 19,5]

hrubé rozpéti | [4,5- | [45- | [45- | [45- | [45- | [45- | [16,5- | [16,5- | [19,5- | [16,5-
u COGS 7,5] 7,5] 7,5] 7,5] 7.5] 751 | 19,51 | 19,5] | 22,5] | 19.5]

(346) Primérnd piirazka k cendm zelenych kdvovych zrn doddvanych spole¢nosti SCTC v letech 2005 az 2010 ¢ini
[ptiblizné 3 %] v porovnani s primérnou pfirdzkou [pfiblizné 18 %] v letech 2011 az 2014. Odpovidajici hrubé
rozpéti u COGS v letech 2005 az 2010 ¢ini [pfiblizné 6 %] v porovnani s primérnym hrubym rozpétim
[ptiblizné 18 %] v letech 2011 az 2014.

(7%) Viz 102. bod odivodnéni.
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(347) Podle spolecnosti Starbucks pfirdzka ve vysi [pfiblizné 3 %] v priméru uplatiiovand v letech 2005 az 2010
odpovidd trzni pfirdzce. Odecte-li se tato pfirdzka od prirdzek uplatiiovanych od roku 2011, patrné vede
k odméné, kterou zaznamenala spole¢nost SMBV u ¢innosti prazeni v souladu s odhadovanym rozpétim u COGS
ve vysi 13 az 17 %, které pro ¢innost prazeni uvedla spole¢nost X (V7). Ptirdzka ve vysi [pfiblizné 3 %] je rovnéz
v mezich odmény za vykondvéni funkce dodavatele, kterou spolecnost Starbucks uvedla ve srovndvaci analyze
predlozené dne 29. Cervna 2015 (**°). Komise proto miiZze akceptovat, ze pfirdzka [pfiblizné 3 %] k cené
zelenych kdvovych zrn v letech 2005 az 2010 byla trzni.

(348) Jelikoz v3ak spolecnost Starbucks neuvedla zadné piesvéd¢ivé diivody pro zvySeni primérné piirdzky az na
[pfiblizné 18 %] od roku 2011, md Komise za to, jak je vysvétleno v 349. az 357. bodé odivodnéni, Ze za
uvedené obdobi by nemél byt akceptovin Zddny odpovidajici odecet od tcetnich ziskli spole¢nosti SMBV
v disledku tohoto zvyseni. Kdyby zprdva o stanoveni pfevodnich cen fddné analyzovala cenu, kterou spole¢nost
SCTC tctovala spolecnosti SMBV za zelend kdvovd zrna, jako fizenou transakci, spadala by tato cena ve
skutec¢nosti v oblasti ptsobnosti pfedbézné dohody se SMBV, kterd md stanovit daniovy zdklad spolecnosti SMBV
v Nizozemsku (1*!). JelikoZ je vSak cena placend za zelend kdvova zrna odectena od tcetniho zisku spole¢nosti
SMBYV, méla pfedbéznd dohoda se SMBV piedepsat v roce 2008 trzni cenu, od niZ by v roce 2011 nebyla moznd
74dnd odchylka vcetné zvySeni piirdzky, pokud by tato pfedbéind dohoda nebyla nahrazena jinou nebo
zménéna.

(349) Spolecnost Starbucks tvrdi, Ze ke zvySeni této pfirdizky v roce 2011 doslo v dasledku rostouctho vyznamu
odpovédnosti a provozovani rozvijejictho se programu praxe C.A.FE. Nezdd se vsak, Ze toto zdivodnéni
odpovidd informacim poskytnutym v pribéhu Setfeni. Program praxe C.A.F.E. v prvni fadé existuje od roku
2004. Kromé toho vzhledem k tomu, Ze odména spole¢nosti SCTC je imérnd prodeji zelenych kédvovych zrn, by
mélo byt jakékoli zvyseni kapacity ndlezité odménéno. Pokud odména predstavuje stdlé procento COGS, ved! rtist
obratu skute¢né k imérnému zvyseni ziskd.

(350) Spolecnost Starbucks dale tvrdi, Ze pfirdzka méla trzni povahu ,po celé obdobi“ let 2005 az 2014 ('*%). Ve svém
podani ze dne 29. ¢ervna 2015 spolecnost Starbucks upfesnila, Ze ¢lenéni v tabulce 5, uvedené v jejim podani ze
dne 13. dubna 2015, bylo provedeno na zékladé analyzy srovnatelnych tdaji. Komise toto tvrzeni nepfijima,
a to z ndsledujicich davodi:

(351) Zaprvé, pokud jde o stanoveni cen programu praxe C.A.FE. v analyze srovnatelnych ddajd, kterou spolecnost
Starbucks pfedlozila dne 29. ¢ervna 2015 ('®), Komise poznamenavd, ze Ciselné tdaje obdrzené od spolecnosti
Starbucks jsou nekonzistentni. Informace predloZené dne 13. dubna 2015 a reprodukované v tabulce 6 jsou
v rozporu s informacemi poskytnutymi dne 29. ¢ervna 2015, které jsou uvedeny v tabulce 7. Konkrétné
v souvislosti s programem praxe C.A.FE. spolecnost Starbucks tidaje, které byly pivodné oznaceny jako horni
kvartil, pozdgji prezentovala jako nejvyssi zaznamenanou hodnotu. Nesrovnalosti se tykaji rovnéz pouziti
transformacéniho faktoru k vyjadfeni licen¢niho poplatku, sjednaného jako procento z trzeb, kde spolecnost
Starbucks provadi neobvyklou dpravu, aby dospéla k licenénimu poplatku vyjadienému jako procento
naklada (**4).

(352) Zjisténé dohody ('*) se navic tykaji poskytovani technologie za tihradu. Dalo by se to pfirovnat k situaci, kdy
spolecnost Starbucks prostfednictvim Alki LP poskytuje technologii spolecnosti SMBV, pfestoze dohody, na
jejichz zdkladé je technologie kdvy poskytovdna, zfejmé neexistuji samostatné, oddélené od licencni dohody
o znackich kdvy. Spolec¢nost SCTC neposkytuje spolecnosti SMBV Zadnou technologii, za kterou by spole¢nost
SMBV méla obdrzet odménu prostfednictvim vyssi pfirdzky k cené nakoupenych zelenych kdvovych zrn.

(353) Zadruhé Komise poznamendvd, Ze ndklady na program praxe C.A.F.E. a na centra pro podporu farmafi nebyly
v pruméru vys§i nez [0,5-1] % hodnoty zelenych kdvovych zrn nakoupenych spolecnosti SCTC (). Tyto
ndklady jsou co do velikosti srovnatelné s ndklady spojenymi s oznaCenim [certifikaéniho programu] ve vysi

('7%) Viz 201. bod odivodnéni.

(") Toto mezikvartilové rozpéti, pouZijeme-li pozndmky spole¢nosti Starbucks, ¢ini 4 % az 8,5 % — viz 134. bod odiivodnéni.

("*1) Viz odstavec 3.42 smérnice OECD z roku 1995, kde se uvddi, zZe ,pouziji-li se ziskovd rozpéti nezdvisljch podnikii, nesmi byt zisky, které Ize
pricist transakcim nezdvislého podniku, zkresleny jeho fizenymi transakcemi*.

(") Co se tyce hrubého rozpéti, na némz zalozené vysledky byly trzni, viz 128. bod odivodnéni.

('®) Viz 130. bod odivodnéni.

(**%) Viz 131. bod odivodnéni.

(") Viz 131. bod odivodnéni; viech 11 zjisténych dohod jsou dohody o poskytovani technologie v souvislosti s potravinaiskymi produkty
andpoji.

(*%%) Viz l1[)211 bod odtivodnéni.
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[1,5-2] % v poméru k cené zelenych kdvovych zrn pouzité pro ,[certifika¢ni program kdvového produktu e]*,
coz je nejproddvangjsi produkt spolecnosti SMBV (**’). Ve skute¢nosti program praxe C.A.FE. patrné sestdvd
z certifika¢ntho programu, ktery lze spiSe pfirovnat k oznaceni [certifika¢ntho programu] nez k licenci na
dusevni vlastnictvi nebo technologii, jak to prezentuje spolecnost Starbucks.

(354) Kromé toho se cena kdvovych produkti, které spole¢nost SMBV prodavd do kavéren, stanovuje na bézi ndkladd,
jak je vysvétleno v 96. bodé odtivodnéni. Komise se proto domnivd, Ze na rozdil od tvrzeni spole¢nosti Starbucks
jsou piimé a nepiimé ndklady na program praxe C.A.F.E. vhodngjsim zptisobem, jak pfistupovat ke stanoveni
trzni ceny programu zelenych kdvovych zrn c¢tované spolecnosti SMBV.

(355) Pokud jde o finan¢ni pfirdzku uvedenou v tabulce 6, Komise konstatuje, Ze zvolend metoda nevypocitdvd ndklady
pracovniho kapitdlu, jelikoZ zdvazky zdkaznikd, které v bézném obchodnim styku pfispivaji k financovani
pohleddvek a zdsob, nejsou odecitiny od odhadované ¢astky, jeZ md byt financovdna (**%). Spolecnost Starbucks
se moznd domnivd, Ze ndklady na financovdni maji byt pfipocteny, protoze dohody tykajici se odhadovanych
nakladd na dodavky vychdzeji z tidajii od osob odpovédnych za nakup, které nemusi mit prehled o prodaném
zbozi. To viak v analyze predloZené spolecnosti Starbucks neni posuzovdno ani doloZeno. Finan¢ni pfirdzka
srovnatelnd s tou, kterou pfedlozila spolecnost Starbucks, se proto jevi jako neopodstatnénd.

(356) Zatieti, obrdzek 4 zndzornuje dopad zvySeni pfirdzky v roce 2011 na zisk spole¢nosti SCTC, vyjadieny ve
$vycarskych francich (CHF). Obrdzek 4 rovnéz zachycuje provozni vydaje spolecnosti SCTC, jez nevykazuji zadné
zvyseni, které by bylo mozné ocekdvat na zdkladé zvySeného vyznamu spole¢nosti SCTC, jak tvrdi spole¢nost
Starbucks. Provozni vydaje, vyjadfené jako procento celkovych ndkladd, zastdvaly stabilni, a provozni naklady by
proto mohly byt pokryty odménou vdzanou na COGS. ZvySeni pfirdzky v priméru z [ptiblizné 3 %] v letech
2005 az 2010 na [pfiblizné 18 %] v letech 2011 az 2014 (**’) vedlo ke zvySeni zisku spole¢nosti SCTC na
Ctyfndsobek, jak dokresluje obrazek 4.

Obrdzek 4

Ziskovost spole¢nosti SCTC

v CHF
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hrubé rozpéti (prodeje - COGS) v CHF (osa vlevo) zisk pfed zdanénim v CHF (osa vlevo)

=== OpEx (bez rezerv) v CHF (osa vlevo) % OpEx (bez rezerv)/celkové néklady v % (osa vpravo)

(357) Pro tplnost Komise poznamendvd, Ze ztrity spole¢nosti SMBV z jejich ¢innosti prazeni od roku 2010 lze uvést
do souvislosti se zvySenou pfirdzkou k ndkladim hrazenym spole¢nosti SCTC za zelend kdvova zrna (), jak
zndzorfiuje obrazek 5.

187

(**) Viz 96.bod odiivodnéni.

(**%) Podle ¢iselnych tidaji v tabulce 4 navic spolecnost SCTC ziejmé drzi zna¢né mnozstvi nadbytecné hotovosti.
('*) Viz 346.bod odivodnéni.

(%) Viz 315. bod odiivodnéni.



Obrdzek 5

Ziskovost ¢innosti prazeni spole¢nosti SMBV
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(358) S ohledem na tyto pozndmky mé Komise za to, Ze k tomu, aby bylo mozné dospét ke spolehlivému odhadu trzni ptirdzky v obdobi od roku 2010, méla by byt primérna pfirdzka
ve vysi [pfiblizné 3 %] v obdobi let 2005 az 2010 zvySena o naklady na program praxe C.A.FE., a to aZ do vy$e ndkladi na oznaceni [certifika¢ntho programu]. Néklady na
oznaceni [certifika¢niho programu] pfedstavovaly na konci roku 2014 [1-1,5] % ceny zelenych kdvovych zrn prodanych spolecnosti SCTC a do ceny uctované spolecnosti SMBV se
promitly ve vysi [0,5-1] % (**"). Trini pfirdzka, kterou spole¢nost SCTC zaznamenala v obdobi od roku 2011, by proto ¢inila aZ [pfiblizné 6 %] ceny zelenych kdvovych zrn
prodanych spolecnosti SCTC, coz odpovidd hrubému zisku ve vysi az [pfiblizné 9 %] ndkladd, jeZ spole¢nost SCTC vynaloZila na prodané zbozi a které tctovala spole¢nosti SMBV.
Priimérnd pfirdzka ve vysi [pfiblizné 18 %] ceny zelenych kédvovych zrn, kterd spole¢nost SCTC dodala spole¢nosti SMBV, G¢inné uplatiiovand od roku 2011 do roku 2014, tudiz
neodpovida spolehlivému odhadu trzniho vysledku v souladu s principem trzniho odstupu.

(359) Jelikoz zprdva o stanoveni pfevodnich cen neposuzuje a neanalyzuje, zda cena, kterou spole¢nost SCTC za zelend kdvovd zrna dctovala spole¢nosti SMBV, je trzni, metodika
stanoveni zdanitelnych ziski spole¢nosti SMBV navrzend v této zpravé se tedy odchyluje od metodiky vedouci ke spolehlivému odhadu trzntho vysledku v souladu s principem
trzniho odstupu. JelikoZ pouziti této metodiky vede ke sniZeni danové povinnosti spole¢nosti SMBV podle obecného nizozemského systému dané z pijmu pravnickych osob ve
srovnani s neintegrovanymi spole¢nostmi, jejichz zdanitelny zisk je uréovdn trhem, mélo by se na pfedbéznou dohodu se SMBV kvili pfijeti této metodiky pohlizet tak, Ze

poskytuje spolecnosti SMBV selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

~

(™1 Viz 96. bod odiivodnéni.

001/£8 1

(5]

arun 9ysdoIag IusA [upain

£10T°¢°6C



29.3.2017 Utedn véstnik Evropské unie L 83/101

g) Zavér ohledné selektivni vyhody poskytnuté na zdkladé predbézné dohody se SMBV

(360) Jak bylo vyvozeno v 339. az 341. bodé odiivodnéni, md Komise za to, Ze srovnani se srovnatelnymi nezavislymi
transakcemi, zejména s licenénimi ujedndnimi o duSevnim vlastnictvi obsazenymi v nékterych dohodéch
o prazeni a o vyrobé a distribuci, jeZ spole¢nost Starbucks uzaviela s tfetimi stranami, prokazuje, Ze trzni
hodnota licen¢nich poplatkti, které spole¢nost SMBV hradi spolecnosti Alki LP za duSevni vlastnictvi tykajici se
prazeni, by méla byt nulovd. To tedy znamend, Ze pfedbézind dohoda se SMBV tim, Ze akceptovala metodiku
stanoveni vySe licenéniho poplatku, podle niz se veskery zisk vytvofeny spole¢nosti SMBV nad rdmec [9-12] %
provoznich vydajii pfevadi na spole¢nost Alki LP (%), poskytuje spolecnosti SMBV selektivni vyhodu ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

(361) Skutecnost, Ze zprava o stanoveni pfevodnich cen neposuzuje a neanalyzuje, zda cena zelenych kdvovych zrn
Gctovana spolecnosti SCTC spole¢nosti SMBV je trzni, rovnéZ znamend, Ze metodika navrzend v této zpravé
a piijatd prostfednictvim ptedbézné dohody se SMBV pro urceni zdanitelného zisku spolecnosti SMBV
v Nizozemsku poskytuje spolecnosti SMBV selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

9.2.3.4. SMBV byla ve zprdvé o stanoveni pfevodnich cen nesprdvné oznacena za spolecnost
s méné komplexni funkci.

(362) Jak je vysvétleno v 282. bod¢ odiivodnéni, provedeni srovnani vykondvanych funkei je opodstatnéné pouze
v ptipadech, kdy nelze provést srovndni mezi konkrétni transakci uvnitt skupiny, pro niZ se zZadd o predbéZnou
dohodu s ohledem na vykondvanou funkci, a podobnymi nezavislymi transakcemi. Jak bylo vysvétleno
v oddile 9.2.3.3, md Komise za to, Ze ujedndni o licencnich poplatcich obsazend v nékterych dohoddch o prazeni
a o vyrobé¢ a distribuci, které spole¢nost Starbucks uzaviela s tfetimi stranami, pfedstavuji srovnatelné nezavislé
transakce pouzitelné ke srovndni s licenénimi ujedndnimi spole¢nosti SMBV se spole¢nosti Alki LP, jak vyplyva
z ptedbézné dohody se SMBV.

(363) Aniz je dotCen zdvér, ze srovnani funkci v tomto ptipadé nebylo nutné, Komise déle tvrdi, Ze analyza funkci
pomoci transakéni metody Cistého rozpéti provedend ve zprdvé o stanoveni prevodnich cen nevede ke
spolehlivému odhadu trzniho vysledku v souladu s principem trzniho odstupu.

(364) Aby bylo mozné ndlezit¢ odhadnout trzni odménu za vykondvané funkce, méla by se zpriva o stanoveni
pfevodnich cen zabyvat srovnanim funkei vykondvanych kazdou ze stran souvisejicich transakei.

(365) P jednostrannych metoddch pro stanoveni pfevodnich cen, jako je transakéni metoda Cistého rozpéti, se pro
Ucely stanoven{ ptevodnich cen analyzuje pouze odména ,testované strany“ bez ohledu na vyslednou odménu
ostatnich stran transakce. Za ptredpokladu, Ze spole¢nost SMBV plni ve vztahu mezi spole¢nostmi SMBV a Alki
LP ,nejméné komplexni funkci®, povazoval dafiovy poradce spole¢nosti Starbucks spole¢nost SMBV za
Jtestovanou stranu“ a nezohlednil, zda je zbyvajici zisk pfisouzeny spolecnosti Alki LP amérny funkcim, rizikim
a majetku spole¢nosti Alki LP. Spole¢nost Starbucks zdiivodnuje tuto volbu tim, Ze spole¢nost SMBV nevlastni
cenné dusevni vlastnictvi a pfi provadéni béznych ¢innosti nenese vyznamnd podnikatelskd rizika, spole¢nost
SMBV by proto byla v tomto vztahu nejméné komplexnim subjektem (**%).

(366) Argumentace spolecnosti Starbucks viak zjevné zaméfuje komplexnost funkci s podstupovanymi riziky.
V odstavci 3.18 smérnice OECD z roku 2010 ("% se vysvétluje, Ze pfi aplikaci transakéni metody ¢istého rozpéti
by volba ,testované strany” méla byt v souladu s funkéni analyzou transakce (1*°). Obecné je ,testovanou stranou®
ta, na kterou lze ur¢itou metodu pro stanoveni ptevodnich cen aplikovat nejspolehlivéji a pro niz lze nalézt
nejspolehlivéjsi srovnatelné transakee, tj. nejcastéji se bude jednat o tu stranu, kterd md méné komplexni funkéni
analyzu.

(367) Komplexnost a riziko nejsou totéz, ackoli Gvahy tykajici se rizika do funkéni analyzy vstupuji. Komplexnost je
tieba posuzovat relativng, tj. srovndnim s ostatnimi stranami podilejicimi se na transakcich. Odstavec 3.18
smérnice OECD z roku 2010 v této souvislosti pfi volbé testované strany odkazuje na ,méné“ komplexni funkci,
nikoli v absolutnim vyjadfeni na funkci, kterd by nebyla komplexni viibec (*°). Pozadavek na posuzovani
komplexnosti funkce v porovndni s ostatnimi stranami transakci obsahuji také odstavce 1.21, 1.22 a 1.23

("*?) Viz 102. bod odivodnéni.

(**%) Viz 190.bod odivodnéni.

("%) Volba testované strany je nezbytna pouze v pfipadech, kdy se pouzije metoda ndkladti a p¥irdzky, metoda ceny pfi opétovném prodeji
nebo transakéni metoda Cistého rozpéti, viz odstavec 3.18 smérnice OECD z roku 2010.

(***) Tento pozadavek se rovnéz vyskytuje v odstavci 3.43 smérnice OECD z roku 1995.

(*%) Stejné je tomu i v piipadé odstavct 2.59 a 9.79 smérnice OECD z roku 2010.
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smérnice OECD z roku 1995. Pokud je tedy za Géelem stanoveni pfevodnich cen pouzita transakéni metoda
¢istého rozpéti, musi se rovnéZ analyzovat funkce druhé strany transakce, v tomto piipadé spolecnosti Alki LP.
Informace o funkcich spole¢nosti Alki LP mél nizozemsky sprdvce dané v dobé podani Zddosti o pfedbéznou
dohodu se SMBV zajisté k dispozici.

(368) Pokud vsak lze zjistit pfimé ddaje tykajici se souvisejicich transakci, mély by tyto zjisténé tdaje poslouzit ke
stanoveni odmény spolecnosti, jez se podili na srovnatelné transakei (7). Existenci piimo srovnatelnych transakci
pro stanoveni trzni odmény Komise podrobné rozebird v oddile 9.2.3.3.

(369) V nasledujicim oddile nicméné Komise analyzuje relativni komplexnost subjektd ve skuping, které se podileji na
transakcich se spole¢nosti SMBV.

(370) Spolecnost SMBV ptedevsim kromé své funkce prazeni plni i fadu dalSich funkei. Tato skute¢nost jako takovd
ponékud ztéZzuje nalezeni vhodnych srovnatelnych transakci za Gcelem stanoveni pfevodnich cen (*%). Funkce
prazeni, kterou vykondva spole¢nost SMBV, je navic pro vyrobce kavy kritickd. Spole¢nost SMBV rovnéz provadi
nebo zadavd prizkum trhu, je drzitelem dusevniho vlastnictvi a podili se na smlouvidch s vyrobci na zakdzku.
V neposledni fadé neni odpovédnost za nastaveni cen jasné stanovena a zdd se, Ze spolecnost SMBV md urcitou
miru kontroly nad cenami, které obdrzi za prodané zbozi.

(371) Tvrzeni danového poradce spolecnosti Starbucks ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen o tom, Ze funkce prazeni,
kterou spole¢nost SMBV vykondva, ma rutinni povahu, je v rozporu s tdaji predlozenymi konkurenci, nebot tfi
ze Ctyf konkurentt, ktefi obdrzeli Zddost Komise o informace, nezaddvaji praZeni subdodavatelim. Dva z téchto
konkurentl ve skutecnosti uvedli, Ze funkci prazeni povazuji za kritickou, a proto v zdsadé neuvazuji o tom, Ze
by mohla byt zajistovana subdodavatelem (**°). To, Ze je funkce prazeni dulezitd, vSak nutné neznamend, Ze je
také vysoce komplexni.

(372) V konkrétnim ptipadé spolecnosti SMBV vSak analyza jejich provoznich vydaji odhaluje vyznamné vydaje na
nehmotného majetku. Spole¢nost SMBV provadi prizkum trhu, je drzitelem znaéného duSevniho vlastnictvi
a vroce 2012 nabyla dal3i duevni vlastnictvi v hodnoté 4 miliontd EUR. Rutinn{ vyrobce se do takovych ¢innosti
nezapojuje.

(373) Nizozemsko tvrdi, Ze tyto vydaje, jeZ souviseji s platbou licen¢nich poplatkii za software a informacni systémy,
pii¢emz se jednd o standardni informacni systémy, jako takové nedokazuji, Ze by spole¢nost SMBV uzivala cenné
dusevni vlastnictvi. Napiiklad v ptipadé spolecnosti Y plati spolenost oznacend jako vyrobce na zakizku za
licence na informaéni systém (**!). V piipadé spolecnosti SMBV se vSak odpisy a amortizace v oblasti dusevniho
vlastnictvi takovychto poplatkii za uzivdni software netykaji, jelikoZ poplatky za uzZivani software jsou
v Gcetnictvi spole¢nosti SMBV vykazovény pod zvldstni polozkou (2%2).

(374) Takovéto Gvahy samy o sobé nestaci k vyvozeni zavéru, Ze spole¢nost SMBV nevykonavd méné komplexni funkci.
Za timto ¢elem musi byt posouzena také komplexnost funkci, které zajistuje spole¢nost Alki LP.

(375) Cinnosti spolecnosti Alki LP jsou posouzeny v 324. az 329. bodé odiivodnéni. Z tohoto posouzeni vyplyva, Ze
provozni kapacita spolecnosti Alki LP je krajné omezend az zddnd, nebot spole¢nost nemd zddné zaméstnance
a zaméstnance nemd ani zadny z jejich partnert.

(376) Komise proto dochdzi k zavéru, Ze datiovy poradce spole¢nosti Starbucks za tcelem stanoveni prevodnich cené
oznacil spole¢nost SMBV ve srovndni se spolecnosti Alki LP za méné komplexni funkci neopravnén.

(*”) Viz odstavec 2.3 smérnice OECD z roku 2010 a odstavec 3.49 smérnice OECD z roku 1995.

(%) Podle odstavce 3.42 smérnice OECD z roku 1995 ,by nebylo vhodné aplikovat transakéni metodu cistého rozpéti na celou spolecnost, pokud se
spolecnost podili na celé Skdle riiznych Fizenych transakci, které v jejich souhrnu neni mozné ndleZité porovnat s transakcemi nezdvislého podniku®.

(") Viz 204. az 212. bod odtivodnéni.

(%% Viz 98. bod odtivodnéni.

(*1 Viz 212.bod odivodnéni.

(%%?) Viz 98. bod odtivodnéni.
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(377) V dusledku to znamend, Ze jelikoz metodika stanoveni dafiového zdkladu spole¢nosti SMBV pouzitd ve zpravé
o stanoveni prevodnich cen vychdzela z chybného predpokladu, tj. Ze pfi aplikaci transakéni metody cistého
rozpéti by spole¢nost SMBV méla byt ,testovanou stranou®, tato metodika nevede ke spolehlivému odhadu
trzntho vysledku v souladu s principem trzntho odstupu. Jelikoz schvaleni této metodiky v pfedbézné dohodg se
SMBV vede ke sniZeni dafiové povinnosti spole¢nosti SMBV podle obecného nizozemského systému dané
z piijmu pravnickych osob ve srovndni s neintegrovanymi spole¢nostmi, jejichZ zdanitelny zisk podle tohoto
systému je urcovan trhem, mélo by byt pfedbéiné posouzeni pfevodnich cen hodnoceno tak, Ze poskytuje
spolecnosti SMBV selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

9.2.3.5. Ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen je nesprdvné aplikovdna transakéni metoda
Cistého rozpéti

(378) V piedchozich oddilech Komise prokazala, ze zprdva o stanoveni pfevodnich cen neposuzuje, zda licenéni
poplatky hrazené spole¢nosti SMBV spolecnosti Alki LP za poskytnuti dusevniho vlastnictvi tykajictho se prazeni,
coZ je transakce uvnitt skupiny, kvili niz byla fakticky vyzaddna a udélena predbéznd dohoda se SMBV (%), je
trzni. Ddle Komise prokazala, Ze zprdva o stanoveni pfevodnich cen analyzuje komplexnost vSech spole¢nosti ve
skupiné za dcelem aplikace transakéni metody €istého rozpéti nespravné. Aniz jsou dotéeny tyto zavéry, které
vyhodu ve formé sniZeni jeji datiové povinnosti v Nizozemsku, Komise rovnéZ pro dplnost uvadi, Ze danovy
poradce spole¢nosti Starbucks ve zpravé o stanoveni pfevodnich cen nespravné aplikoval transakéni metodu
Cistého rozpéti.

a) Danovy poradce spolecnosti Starbucks ve zprdvé o stanoveni prevodnich cen nespravné urcil hlavni funkce
spole¢nosti SMBV

(379) Za Gclelem stanoveni pfevodnich cen se volba metody pro stanoveni prevodnich cen a vybér srovnatelnych
transakci ur¢uji na zakladé funkéni analyzy spole¢nosti, pro niz se zadd o pfedbéznou dohodu. Podle funkéni
analyzy vypracované daflovym poradcem spole¢nosti Starbucks spo¢ivd hlavni funkéni pfinos spolecnosti SMBV
pro spole¢nost Starbucks v ¢innostech prazenifvyroby (). Na zdkladé tohoto pfedpokladu povazuje danovy
poradce spolecnost SMBV za vyrobce kdvy s nizkymi riziky, ktery vykondva rutinni funkce, a tim padem také za
,nejméné komplexni subjekt* pro ticely aplikace transakéni metody Cistého rozpéti.

(380) V rozhodnuti o zahdjen{ f{zeni Komise vyjadfila pochybnosti ohledné toho, Ze Nizozemsko ve zpravé o stanoveni
pfevodnich cen nespravné akceptovalo klasifikaci spolecnosti SMBV jakoZto vyrobce na zakdzku s nizkymi
riziky (*%%).

(381) Na zakladé informaci pfedloZenych Nizozemskem a spole¢nosti Starbucks v pribéhu etfeni ma Komise za to, Ze
danovy poradce nespravné oznacil spole¢nost SMBV za vyrobce s nizkymi riziky. Konkrétnéji predlozené
informace o pijmech spole¢nosti SMBV prokazuji, Ze prazeni neni hlavnim zdrojem jejich pfijmd. Jak dokresluje
tabulka 2, pifjem z prodeje prazené kavy uvedeny v polozce ,BALENA KAVA“ (%) piedstavoval pouze [15-20] %
pijmt spolecnosti SMBV v letech 2013 a 2014. V roce 2007, tzn. v dobé, kdy byla uzaviena pfedbéznd dohoda
se SMBYV, byl tento podil v zdsadé na stejné tirovni [15-20] %.

(382) Spolecnost SMBV misto toho ziskavd vétsinu svych ziskli zaznamenanych v Nizozemsku z jinych ¢innosti, nez je

kterou Nizozemsko a Starbucks oznacuji jako poskytovéni logistickych a administrativnich sluzeb (*”’) a kterd
v letech 2013 a 2014 tvotila [80-85] % piijmil spolecnosti SMBV. Na zdkladé adajti, jez byly k dispozici v dobé
zadosti o predbéznou dohodu se SMBV, ¢inil tento podil v roce 2007 [75-80] %. V téZe dobé navic tuto ¢innost

vykondvalo [10-30] z celkem [40-60] zaméstnanct spolecnosti SMBV. Spole¢nost SMBV rovnéz udrzovala tii
smluvni vztahy v oblasti distribuce a logistiky.
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(*) 0ddil9.2.3.2.

(%) Viz 49.bod odiivodnéni.

(*®) Viz 79.az 96. bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(*%) Spole¢nost Starbucks uvedla, Ze pi{jmy pod hlavickou ,BALENA KAVA“ se v ptipadé spolecnosti SMBV tykaji funkce prazeni a baleni.
Pjmy z jinych polozek, které mohly zahrnovat produkty vyrdbéné ¢astecné na zékladé kdvy prazené spolecnosti SMBV, pfedstavuji
podle spolecnosti Starbucks pouze malou ¢ast celkové prazené produkce spolecnosti SMBV; viz 94. bod odiivodnéni

(*7) Viz 166.a 190. bod odiivodnéni.
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(383) V rozporu s tvrzenim Nizozemska a Starbucks o tom, Ze v p¥ipadé ndkladi na nekdvové produkty se z hlediska
spolecnosti SMBV jednd o pfenesené ndklady (*%), spolecnost SMBV ve skutecnosti dosahuje rozpéti pii
opétovném prodeji nekdvovych produktd. Funkce dalstho prodeje spolecnosti SMBV navic nejenze piedstavuje
hlavni zdroj jejtho piijmu, ale i jediny zdroj ziski spolecnosti SMBV od roku 2010, vzhledem k tomu, Ze funkce
prazeni spolecnosti SMBV je od uvedeného roku ztritovd (**°), aniZ by tim byla dotCena otdzka, zda tyto ztrity
vyplyvajici z ¢innosti praZeni byly zptsobeny nesprdvnym stanovenim pfevodnich cen zelenych kdvovych
zrn (*19).

(384) Nizozemsko déle argumentuje tim, Ze nemuselo od spole¢nosti Starbucks vyzadovat vice informaci, nez bylo
ptedlozeno jeho danové spravé v okamziku zddosti o predbézné posouzeni pfevodnich cen, protoze bylo
s podnikdnim spole¢nosti SMBV jiz obezndmeno, nebot toto piedbézné posouzeni pfevodnich cen predstavovalo
SMBV pochézi z opétovného prodeje nekdvovych produktii, jeho tvrzeni o tom, Ze jeho dafiovd sprava byla
obezndmena s podnikdnim spole¢nosti SMBV, jasné odporuje (*'?).

(385) Zprava o stanoveni pfevodnich cen sice zohlednuje, Ze spole¢nost SMBV prodavd produkci nakoupenou od
tietich stran ddle do kavdren, avsak pfi vybéru srovnatelnych transakci a ukazateld tGrovné zisku pro aplikaci
transakéni metody Cistého rozpéti tuto funkci opomiji. Danovy poradce spolecnosti Starbucks tudiz neproved]
kritické posouzeni s cilem urcit hlavni funkce spole¢nosti SMBV pro tcely analyzy stanovovani pfevodnich
cen (*").

(386) Hlavni funkce spolecnosti SMBV tudiz byla dafiovym poradcem spole¢nosti Starbucks ve zpravé o stanoveni
pfevodnich cen uréena nedostate¢né a nizozemskym spravcem dané byla chybné pfijata jako zdklad pro vypocet
odmény akceptovany v predbézné dohodé se SMBV.

b) Danovy poradce spolecnosti Starbucks nevhodné pouzil provozni vydaje jako ukazatel drovné zisku pii
uplatnéni transakéni metody Cistého rozpéti.

(387) V odstavci 2.87 smérnice OECD z roku 2010 se uvadi, Ze pfi pouZiti transakéni metody cistého rozpéti mohou
zpravidla a podle okolnosti konkrétntho pifpadu vhodnym zdkladem pro distribu¢ni ¢innosti byt trzby nebo
distribu¢ni provozni ndklady (*').

(388) Nizozemsko tvrdi, Ze dokonce i kdyby ¢innosti spole¢nosti SMBV nebyly ve zpravé o stanoveni prevodnich cen
uréeny spravné, jsou pii aplikaci transakéni metody cistého rozpéti vhodnym ukazatelem ziskovosti provozni
naklady. Jelikoz v3ak zisky jsou spole¢nosti SMBV vytvafeny a zaznamendny ve formé rozpéti pro distribuované
produkty, Komise za vhodngjsi ukazatel funkce opétovného prodeje vytvéaejici zisk spolecnosti SMBV povazuje
trzby. Navic v letech 2008 az 2014 (*%) vzrostly celkové trzby SMBV téméf trojndsobné, zatimco hrubé rozpéti
se za stejné obdobi vice nez zdvojndsobilo (2'9). Naproti tomu provozni vydaje spolecnosti SMBV vzrostly pouze
0 6 %, takZe provozni ndklady nelze povazovat za pfiméfeny ukazatel ¢innosti opétovného prodeje vytvatejic jeji
zisk.

(389) Zisky spolecnosti SMBV pochdzejici z jejich cinnosti dalstho prodeje jsou ovSem zaznamendny v Nizozemsku
a nejsou prisouzeny zadnému jinému ¢lenovi skupiny, ktery je schopen takové zisky vytvaiet. Uhrada plateb jako
zbyvajictho zisku ve skuteCnosti piendsi zisky, jez spole¢nost SMBV ziskdvd z opétovného prodeje nekdvovych
produktsi, na spolecnost Alki LP. Zddnd z tGdajnych slozek této platby viak nijak nesouvisi se zisky SMBV
plynoucimi z funkce dalstho prodeje, nebot spole¢nost Alki LP neni schopna vytvafet aktivni zisk z opétovného
prodeje nekdvovych produktd, protoze nemd zddnou provozni kapacitu, a to ani pfimo, ani prostfednictvim
svych partner (*V). Pfisouzeni téchto ziskli spole¢nosti Alki LP prostfednictvim thrady licen¢éntho poplatku
zaloZeného na zbyvajicim zisku proto neni v souladu s principem trzniho odstupu.
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(*%%) Viz 97. bod odtivodnéni.

(%) Viz 315. bod odivodnéni.

(*'%) Viz 342. a ndsledujici body odivodnéni.

(*1) Viz 17.bod odiivodnéni.

(') Viz téz odstavec 1.43 smérnice OECD z roku 2010 a odstavec 1.21 smérnice OECD z roku 1995.
(")

()

(")

(tr)

¢v)

210"
211

20) Ibid.

219) To je také v souladu s piikladem distribu¢ni funkce uvedenym v odstavci 3.48 smérnice OECD z roku 1995.
215

216

Ze 128 miliont EUR v roce 2008 na 350 miliont EUR v roce 2014.
Ze 20 miliontt EUR v roce 2008 na 44 miliont EUR v roce 2014.
Viz 235. bod odtivodnéni.

217
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(390) Zaznamenané zisky navic pfisouzeny byt musi, protoZe jsou hospoddiskou skutecnost{, nad niZ nelze stavét
pouziti ekonomického modelu nebo modelu stanoveni pfevodnich cen, jehoZ cilem je pfiblizny odhad
hospodaiské skutecnosti v ptipadech, kdy (pFimé) zjisténé transakce neexistuji. V piipadé SMBV nejsou zisky
z opétovného prodeje nekdvovych produktd pfisouzeny prostiednictvim odmény v jakékoli formé zddnému
jinému subjektu ve skupiné ani Zddné tieti strané, kterd by byla schopny vytvdret aktivni zisk z opétovného
prodeje nekdvovych produktt, a mély by proto byt pfisouzeny spole¢nosti SMBV.

(391) Danovy poradce tudiZ jako ukazatel trovné zisku pfi aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti nevhodné pouzil
provozni vydaje namisto trzeb.

¢) Funkéni analyza vychdzejici z funkce opétovného prodeje SMBV a z odmény zaloZené na rozpéti u trzeb by
vedla k vyssi trovni odmény.

(392) Pro ilustraci dopadu nespravného urceni hlavnich funkci SMBV a nevhodného vybéru provoznich vydaji jako
ukazatele tirovné zisku ze strany daniového poradce spole¢nosti Starbucks Komise zopakovala analyzu danového
poradce s pozménénou skupinou podobnych podniki na zdkladé funkce opétovného prodeje SMBV a vypocitala
pfirdzku k trzbdm pro tuto pozménénou skupinu podobnych subjektd.

(393) Vzhledem k tomu, Ze ve zprdvé o stanoveni pfevodnich cen byla nesprdvné urcena hlavni obchodni ¢innost
spolecnosti SMBV, byla stejné nevhodné vybrana i skupina podobnych subjektt se srovnatelnymi transakcemi,
kterou daniovy poradce pii aplikaci transakéni metody cistého rozpéti pouzil k urceni odmény za funkce
vykondvané spolecnosti SMBV — kéd NACE ,Zpracovani ¢aje a kdvy“ (*'¥). Za tcelem dpravy skupiny podobnych
subjektli provedla Komise podobnou analyzu na zdkladé databize Amadeus, kterd byla pouzita ve zpravé
o stanoveni pfevodnich cen, pfi¢emz pouzila kéd NACE ,Velkoobchodni prodej kdvy, Caje, kakaa a kofeni”.
Ostatni kritéria vybéru pouzitd Komisi za tcelem vybéru skupiny podobnych subjektd se shodovala s kritérii
pouzitymi danovym poradcem spolecnosti Starbucks ve zpravé o stanoveni prevodnich cen (**%).

(394) Za uGcelem srovndni poté Komise z pozménéné skupiny podobnych subjektd vyloudila ty spolecnosti, které
pievazné distribuuji jiné produkty nez kdvu a caj (napf. kofeni ¢i cukr), nebo spolecnosti prodavajici pouze
zafizeni, a ponechala spole¢nosti zabyvajici se prazenim, ¢imz ziskala 12 srovnatelnych spole¢nosti.

(395) Jelikoz polovina z téchto 12 spolecnosti nevykdzala idaje o provoznich vydajich (*), a protoZe tyto tdaje jsou
citlivé na tcetni rozdily mezi dafovymi jurisdikcemi, vypocitala Komise pfirdzku k trzbdm pro spolecnosti
v pozménéné skupiné podobnych subjektd. Vysledky téchto vypoctl jsou zaznamendny v tabulce 12.

(*%) Viz 57.bod odiivodnéni.

(*') V zemich E-15, na Islandu, v Norsku a ve Svycarsku se podafilo nalézt aktivni spole¢nosti nebo spole¢nosti s nezndmym statusem,
které nejsou z 25 nebo vice procent vlastnény jinou spole¢nosti, s cilem zajistit kritérium nezévislosti; tento vybér je stejny jako
u danového poradce. Bylo viak nastaveno pozdgjsi obdobi sledovéni, protoze danovy poradce pouzil idaje za obdobi 2001-2005
a pfedbéznd dohoda byla uzaviena v roce 2008, tedy tfi roky po dobé, z niz pochdzely posledni udaje.

(**%) Ve zprvé o stanoveni pfevodnich cen se k provoznim vydajim dospélo vypoctenim rozdilu mezi celkovymi ndklady a tim, co
spole¢nost Bureau van Dijk, kterd databdzi Amadeus provozuje, oznacila jako ,ndklady na suroviny*, u nichz se md za to, Ze odrdzeji
COGS. U mnoha spole¢nosti zatazenych do srovndni nebyly tidaje o ,nakladech na suroviny“ k dispozici.



Analyza srovnatelnych transakci na zdkladé velkoobchodni distribuce

Tabulka 12

2005-
2007 2006 2005 2007
" turn- ogera— total material | Mark-up turn- ogera— total material | Mark-up turn- ogera— total material | Mark-up I\zj[ve{(age
company name country over lng costs costs on Sales over 1ng costs costs on Sales over 1ng costs costs on Sales arxup
profit profit profit on Sales
1 |ETABLISSEMENTEN SAS | Belgium 30 872 1683| 29 189 20 311 545%| 28 128| 1 155( 26 973| 19 167 4,11 %| 21 204 646| 20 558| 13 125 3,05 % 4,20 %
KOFFIE
2 |TOSTADORES Spain 14 899 231| 14 668| 14 403 1,55 %| 13 080 2441 12 835 na. 1,87 %| 11 618 206| 11 412 n.a 1,77 % 1,73 %
REUNIDOS SA
3 |MAGAZZINI DEL Italy 2301 -347| 2648 1165|-1507%| 1224 -558( 1782 803|-4555% 639 -359 998 420|-56,15%| - 38,92 %
CAFFE’ S.PA. O, IN
FORMA ABBREVIATA:
MDC SPA O MDC SPA
4 |LA CITTADELLA S.PA. |Italy 2 949 601| 2 349 787 20,37 %| 2 865 786 2079 668| 27,43 %| 2820 675 2145 635| 23,94 %| 2391%
5 | CAFFE’ UNIVERSALE Italy 1397 181 1217 511 12,92 %| 1210 67 1143 480 554 %| 1005 50 955 439 4,95 % 7,80 %
BUONO AROMATICO -
C.UB.A. CAFE
6 | CAFES TC-3 SAL Spain 2015 118 1897 n.a. 587 %| 1881 731 1808 na. 3,88%| 1721 46| 1675 na 2,65 % 4,13 %
7 | KOYIAHE, A &IL&A., Greece 12 880 832| 12 048 n.a. 6,46 %| 10 092 310 9782 na. 3,07 %| 10 126 2121 9914 n.a 2,09 % 3,87 %
A.EB.E.
8 | CAFFE’ SELE S.R.L. Italy 1039 91 948 560 8,77 % 968 82 886 536 8,47 % 874 38 836 474 4,30 % 7,18 %
9 |RICO CAFE SR.L. Italy 306 1 305 181 0,40 % 263 3 260 143 1,32 % 211 2 209 139 1,11 % 0,94 %
10 | CAFE GRAEXPRES SL  |Spain 781 15 766 n.a 1,92 % 710 7 703 n.a 1,05 % 666 2 664 n.a 0,31 % 1,09 %
11 | CERDANYA CAFES SL | Spain 310 8 302 n.a 2,63 % 320 6 314 n.a 1,77 % 306 3 303 n.a 1,11 % 1,84 %
12 IMPOBCAFE - Portugal 321 14 307 146 4,28 % 23 6 317 139 1,75 % na na. na. na 3,01 %
COMERCIO E
TORREFACCAO DE
CAFE, LDA
number of companies 12 12 11 12
lower quartile 1,7 % 1,5% 1,1% 1,5%
median 4,9 % 2,5% 2,1 % 3,1%
upper quartile 7,6 % 4,8 % 4,0 % 5,5%

901/£8 1
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(396) Analyza skupiny podobnych podnikd, které provadéji zejména velkoobchodni distribuci kdvy, vede
k medidnovému zisku z trzeb ve vysi 3,1 %, s mezikvartilovym rozpétim 1,5 % az 5,5 %. Ackoli se o mezikvar-
tilovém rozpéti pojedndvd ve smérnici OECD z roku 2010 pouze na jednom misté mezi jinymi moZnymi
rozpétimi pouzitelnymi k feSeni problematiky srovnatelnosti (**!), daflovymi poradci byva Casto pouzivano. Aby
se viak predeslo zvyhodnéni spole¢nosti pouzivajicich ptevodni ceny, mél by byt pro tcely stanoveni pfevodnich
cen u fzenych transakci pouzit urcity bod v rdmci rozpéti, které je nejblize nejpravdépodobnéjsimu trznimu
vysledku.

(397) V daném piipadé se danovy zdklad spolecnosti SMBV urceny v piedbéiné dohodé se SMBV nachdzi mimo
mezikvartilové rozpéti vypoctené na zdkladé pozménéné skupiny podobnych subjektl, jejichz odménovani je
zaloZeno na pfirdzce k trzbé. Jak je uvedeno v tabulce 13, byl v kazdém roce pocinaje rokem 2008 zdanitelny
zisk spole¢nosti SMBV vypocitany na zakladé predbézné dohody se SMBV niz3i neZ jeji zdanitelny zisk v niZ$im
bodé¢ tohoto rozpéti, tj. 1,5 % z trzeb:

Tabulka 13

(EUR)

2007/2008

20082009

2009/2010

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

Triby SMBV

128 784 681

135 677 607

142 627 243

184 159 097

286 217 379

327 632 453

350 538 852

Zdanitelny piijem

1499 118

1703 001

1653 318

1430 620

1 581 461

1535 460

1667 869

SMBV na zakladé
napadeného
rozhodnuti

Zdanitelny pifjem - | 1 931 770 2 035 164 2139 409 2762 386 4293 261 4914 487 5258 083

spodni rozpéti
(1,5%)

Zdanitelny piijem - | 3 992 325 4206 006 4 421 445 5708 932 8 872 739 10 156 606 10 866 704

medidn rozpéti
(3,1%)

Zdanitelny piijem - | 7 083 157 7 462 268 7 844 498 10 128 750 | 15 741 956 | 18 019 785

horni rozpéti
(5,5%)

19 279 637

Zdanitelny piijem 1,2 % 1,3 % 1,2 %

SMBV jako %
z trzeb

0,8 % 0,6 % 0,5 % 0,5 %

(398) Mezikvartilové rozpéti 1,5 % az 5,5 % vychdzi z finan¢nich Gdaja za obdobi 2005 az 2007, coZ je nejblizsi
obdobi pfedchdzejici pfedbézné dohodé se SMBV. Zjisténi, Ze danovy zdklad dohodnuty v této pfedbézné dohodé
lezi mimo toto rozpéti, plati stejnou mérou pro ruznd sledovand obdobi (*22).

(399) To, zZe se danovy poradce spolecnosti Starbucks se mylil, kdyz pro Gcely odhadnuti trzni odmény spole¢nosti
SMBV povazoval SMBV za vyrobni spole¢nost s odméfiovianim zaloZenym na provoznich vydajich, dile potvrzuje
srovnani internich ddajti se spolecnosti SMC. SMC je jedind dal3{ spolecnost ve skupiné Starbucks, ktera zajistuje
¢innosti prazeni interné (**’). JelikoZ je tato spolecnost pro dafové tcely konsolidovana se spole¢nosti Starbucks
US, neni spole¢nost Starbucks motivovana k pfesouvani ziskii této spolecnosti prostiednictvim licen¢niho
poplatku hrazeného spolecnosti Starbucks Corporation. V diisledku toho sice wcetnictvi spolecnosti SMC
nepodléhd auditu, je viak vytvafeno Cisté pro podnikové ticely a za situace, kdy v ptipadé této spolecnosti nejsou
zohlediiovany dainové otdzky. Na zdkladé tohoto tcetnictvi je SMC z hlediska ndvratnosti provoznich vydajt vice
nez [40-50]krat ziskovéjsi, nez ¢ini odména pro spole¢nost SMBV dohodnutd v pfedbézné dohodé se SMBV.

(**) Viz odstavec 3.57 smérnice OECD z roku 2010.

(**?) Je-li misto toho zvoleno pétileté obdobi 2003 az 2007, vysledné mezikvartilové rozpéti bude 1,5 % az 5,8 % s medidnem 2,9 %. Pokud
se zvoli stejné pétileté obdobi 2001 az 2005 jako ve zpravé spolecnosti Starbucks o stanoveni pfevodnich cen, vysledné mezikvartilové
rozpéti bude 1,8 % az 5,7 % s medidnem 2,7 %. Zvolime-li pétileté obdobi koncici v roce 2006 misto roku 2007, tj. obdobi
2002-2007, mezikvartilové rozpéti bude 1,7 % az 5,2 % s medidnem 2,6 %.

(**’) Viz 139. bod odivodnéni.
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Jak je vysvétleno v 140. bodé odiivodnéni a uvedeno v tabulce 9, zatimco pfedbéZnd dohoda se SMBV stanovi
ziskovou pfirdzku ve vysi [9-12] % provoznich vydaji, u spole¢nosti SMV tento pomér v poslednich étyfech
tcetnich obdobich ¢inil pfiblizné 500 %.

(400) Utelem krokdi Komise uvedenych v 392. az 398. bodé odtivodnéni neni vypocitat trzni odménu za funkce
vykondvané spolecnosti SMBV v rdmci skupiny Starbucks. Komise uzndvd, Ze vySe uvedené rozpéti neni
podlozeno dostate¢nou srovndvaci analyzou a Ze tyto kroky maji pouze zopakovat analyzu danového poradce
v piipadé, Ze by byly funkce urceny spravné. Ucelem kroké provedenych Komisi je spise ukdzat, ze i kdyby
zdvéry, k nimz Komise dospéla v oddilech 9.2.3.3 a 9.2.3.4, nebyly spravné, chybné urceni hlavnich funkci SMBV
danovym poradcem a jeho nevhodné zvoleni provoznich vydaji jakozto ukazatele Grovné zisku pii uplatnéni
transakéni metody Cistého rozpéti potvrzuji, Ze metodika, kterou navrhl ve zprévé o stanoveni ptevodnich cen
a kterd byla pfijata v pfedbéziné dohodé se SMBV za dlelem stanoveni dafiového zdkladu spole¢nosti SMBV
v Nizozemsku, nevede ke spolehlivému odhadu trzniho vysledku v souladu s principem trzniho odstupu. Jelikoz
aplikace této metodiky vede ke sniZeni danové povinnosti spole¢nosti SMBV podle obecného nizozemského
systému dané z piijmu pravnickych osob ve srovnani s neintegrovanymi spole¢nostmi, jejichZ zdanitelny zisk je
podle tohoto systému urcovéan trhem, je tfeba mit za to, Ze pfedbéznd dohoda se SMBV tim, Ze tuto metodiku
akceptuje, poskytuje spolecnosti SMBV selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

d) Nevhodnost apravy pracovniho kapitdlu

(401) Ve zpravé o stanoveni pievodnich cen dafovy poradce spolecnosti Starbucks navrhuje ,upravu pfevodni
pirdzky*, kterou Nizozemsko prezentuje jako tpravu pracovniho kapitdlu, ale pouzitd metodika nezohlediuje
troven pracovniho kapitdlu ani u srovnatelnych transakci, ani u SMBV. Pracovni kapitdl je souhrn zdsob
a obchodnich pohledévek, jez maji byt financoviny, po odecteni obchodnich zdvazkii. Neexistuje Zddny stly
pomér mezi COGS pouzZitymi pfi Gpravé a potiebami pracovniho kapitdlu. I spole¢nost s vysokymi ndklady na
pofizeni surovin mutZe mit nizsi potfebu pracovniho kapitdlu, zejména v pfipadé, Ze jejich zdsoby zpracovava
efektivné. Cilem tprav pracovniho kapitdlu je podchytit mozné rozdily pfi zpracovani zdsob a obchodnich
pohledavek a obchodnich zdvazkd, coz mnozstvi surovin, které spolecnost pouzivd, nezachycuje.

(402) Komise proto povazuje ,Gpravu pracovniho kapitdlu“ provedenou datiovym poradcem za nevhodnou jak pro
deklarovany tcel, tak pro tipravu rozdild v pouziti pracovniho kapitdlu. Soubor skute¢nosti uvedenych ve zpravé
o stanoveni pfevodnich cen nezavddvd pro tuto Gpravu zddné divody. Argument Nizozemska, Ze metoda
ptedlozend v piloze kapitoly III smérnice OECD z roku 2010, ackoli byla v té dobé k dispozici, nebyla soucast
smérnice OECD z roku 1995, kterd platila v dobé uzavien{ pfedbézné dohody (**%), je proto irelevantni.

(403) V reakci na pochybnosti, které Komise v souvislosti s dpravou pracovniho kapitdlu vyjadiila v rozhodnuti
o zahdjeni fizeni (**), poskytlo Nizozemsko simulaci pfirdzky vypoctené za pouziti metodiky dpravy za riznd
Casovd obdobi, pfi¢emz pouzilo odlisnou drokovou sazbu a posléze pouzilo stejnou trokovou sazbu jako
referen¢ni, pficemz viak odecetlo, nikoli pfic¢etlo 50 bazickych bodu. Uvedené simulace vSak pochybnosti Komise
nevyvratily. Komise nevyjddfila pochybnosti ohledné ¢asového obdobi pouzitého danovym poradcem spole¢nosti
Starbucks ve zpravé o stanoveni ptevodnich cen. Komise naopak v 101. bodé odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni
fizeni konstatuje, Ze hypotetickd hodnota surovin byla odhadnuta prostfednictvim odkazu na sazbu EURIBOR,
k niz bylo pficteno rozpéti 50 bazickych bodu, pficemZz tato trovel nebyla nijak vysvétlena. Predlozenim
simulaci s odlisnymi trokovymi sazbami a odlisnym rozpétim pii odecteni 50 bazickych bodd, jez i nadéle
zlistdva nevysvétleno, Nizozemsko uvedenou troven nevysvétluje.

(404) Pokud jde o simulaci poskytnutou Nizozemskem, v niz se zisk spolecnosti SMBV pfed zdanénim vydéleny
plnymi ndklady vcetné COGS porovndvd s pomérem zisku pfed zdanénim vaci celkovym ndkladim
konkurence (2*%), Komise poznamendvd, Ze Nizozemsko pouzilo rozpéti, které je zalozeno na informacich z doby
po uzavieni pfedbézné dohody se SMBV. Jestlize je mezikvartilové rozpéti zisku pfed zdanénim v poméru
k celkovym ndkladim stanoveno na zdkladé financnich dajii podobnych subjektt za obdobi 2001-2005, jako je
tomu ve zprdvé o stanoveni pfevodnich cen, ¢inilo by toto rozpéti 4,9 % az 13,1 % a zisky spole¢nosti SMBV za
toto obdobi by se nachdzely mimo toto rozpéti (*¥). Napiiklad v roce 2008 zisky SMBV pfed zdanénim
v poméru k celkovym ndkladum ¢inily 1,2 % a v roce 2014 poklesly na 0,5 %.

(***) Viz 177.bod odivodnéni.

(**) Viz 101.az 113. bod odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fzeni.

(*%) Viz 178.bod odivodnéni.

(*") Toto rozpéti vyplyva z ¢iselnych tidajii uvedenych v tabulce 5 rozhodnuti o zahdjen{ fizeni.
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(405) Nizozemsko déle odkazuje na ¢linek v International Transfer Pricing Journal z roku 2012, kde se tdajné tvrdi, ze
u plnohodnotnych vyrobct a vyrobcti na zakdzku nebo smluvnich vyrobcti jsou nejvhodngjsim ukazatelem
trovné zisku celkové ndklady véetné COGS. Tento ¢ldnek ma prezentovat srovndni mezi rozpétimi u celkovych
ndkladd plnohodnotnych vyrobct a vyrobcti na zakdzku nebo smluvnich vyrobct. Tato analyza by méla na
zdkladé zvoleného vzorku ukazovat, Ze vyrobci na zakdzku a smluvni vyrobci by méli vyssi rozpéti v poméru
k celkovym nékladim neZ plnohodnotni vyrobci. Nehledé na obecnou platnost vysledku empirické studie
pfedstavené v tomto ¢ldnku zji§tén{ v ¢ldnku argumentu Nizozemska, Ze ziskovost vyrobcil s nizkym rizikem by
v porovndni s plnohodnotnymi vyrobci méla byt upravena smérem doldi, spiSe odporuje, nez aby tento argument
podporovala. Divodem je, Ze Nizozemsko pfijalo sniZeni rozpéti v poméru k ndkladim, aby zohlednilo, Ze
spole¢nost SMBV by nebyla plnohodnotnym vyrobcem, zatimco empirickd zjisténi v ¢ldnku naznacuji, Ze by
patrné bylo vhodnéjsi vyssi rozpéti.

(406) Zprava o stanoveni pfevodnich cen rovnéz akceptuje znatné sniZeni cenového zdkladu pouzitého k vypocteni
danového zdkladu v roce 2008 v porovnani s pfedchozim ujedninim, nebot vylucuje ndklady [nepfidruzené
vyrobni spolecnosti 1], ackoli se ¢innosti spole¢nosti SMBV nezménily a nezménil se ani obchodni vztah
s [nepfidruZenou vyrobni spolecnosti 1]. Ve spojeni s chybnou klasifikaci skute¢nych &innosti spole¢nosti SMBV
se nezdd byt tato Gprava dostatené zdivodnénd.

(407) I kdyby tedy analyza srovnatelnych transakci nevychdzela z nesprdvné klasifikace ¢innosti spole¢nosti SMBV, jako
je prazeni kdvy, a i kdyby dafiovy poradce spole¢nosti Starbucks nespravné nepouzil provozni vydaje misto trzeb
jakozto ukazatel Grovné zisku pfi aplikaci transakéni metody ¢istého rozpéti, pouziti Gpravy pracovniho kapitdlu
a vylouceni ndkladti [nepfidruzené vyrobni spolecnosti 1] z danového zdkladu spole¢nosti SMBV znamend, Ze
metodika navrzend ve zprdvé o stanoveni prevodnich cen a pfijatd pfedbéznou dohodou se SMBV nevede ke
spolehlivému odhadu trzntho vysledku v souladu s principem trzniho odstupu.

(408) Akceptovanim této metodiky, vedouci ke sniZeni dafiové povinnosti spolecnosti SMBV podle obecného
nizozemského systému dané z pi{jmu pravnickych osob ve srovndni s neintegrovanymi spole¢nostmi, jejichz
zdanitelny zisk je podle tohoto systému urcovédn trhem, predbéznd dohoda se SMBV poskytuje spolecnosti SMBV
selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

9.2.4. Podpiirnd argumentace: Selektivni vyhoda v diisledku udéleni vyjimky z vjnosu

(409) Nizozemsko a Starbucks argumentovaly tim, Ze vhodny referencni systém, vii¢i némuZ je tfeba urcovat, zda
existuje selektivni vyhoda vyplyvajici z pfedbézné dohody se SMBV, ptedstavuje vynos.

(410) Jak je uvedeno v 245. az 251. bodé odivodnéni, Komise s argumenty Nizozemska a Starbucks tykajicimi se
pouzitelného referen¢niho systému nesouhlasi. Na zdkladé podptirné argumentace vsak Komise dosla k zavéru, ze
ptedbéznd dohoda se SMBV rovnéz udéluje SMBV selektivni vyhodu v kontextu omezenéjstho referen¢niho
systému sestdvajictho ze spole¢nosti ve skuping, jez uplatiiuji pfevodni ceny, na které se vztahuje ¢l. 8b odst. 1
zdkona CIT a vynos.

(411) M4 se za to, Ze ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT a vynos zavedly v nizozemském danovém prdvu ,princip trzniho
odstupu“, podle néhoz by transakce mezi spolecnostmi uvnité skupiny mély byt odménoviny tak, jako by je
sjednaly nezdvislé spolecnosti jednajici za srovnatelnych okolnosti a za obvyklych trznich podminek. V preambuli
vynosu se zejména vysvétluje, Ze princip trznitho odstupu stanoveny ve smérnicich OECD o pfevodnich cendch
byl proveden do vnitrostdtniho prava a Ze tyto smérnice se na Nizozemsko pouziji pfimo (*%).

(412) Vzhledem k tomu, Ze Komise jiZ v oddile 9.2.3.1 prokdzala, Ze pfedbéind dohoda se SMBV potvrzuje urcité
metodické volby ucinéné datiovym poradcem spole¢nosti Starbucks za ticelem stanoveni pfevodnich cen, u nichz
nelze Fici, Ze vedou ke spolehlivému odhadu trzniho vysledku, coz méd za ndsledek sniZeni datiové povinnosti

vvvvv

selektivni vyhodu v omezenéj$im referen¢énim ramci ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT a vynosu.

(*2%) Viz 87.bod odtivodnéni.
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9.2.5. Zdiwodneéni

(413) Ani Nizozemsko, ani Starbucks nepfedloZily Zddné mozné zdiivodnéni selektivniho zachdzeni se spole¢nosti
SMBV v dusledku pfedbézné dohody se SMBV. Komise v této souvislosti pfipomind, Ze bfemeno piedloZeni
takového zdiivodnéni nese ¢lensky stat.

(414) V kazdém piipadé se Komisi nepodafilo nalézt zadny piipadny diivod opraviujici k preferenénimu zachdzeni,
jehoz se spole¢nosti SMBV dostdvd v dusledku pfedbézné dohody se SMBV a o némz by se dalo Fici, Ze by byl
pfimo odvozen z charakteristickych, zdkladnich nebo hlavnich zdsad nebo byl vysledkem vnitinich mechanisma
nezbytnych pro fungovdni a ucinnost daného systému (**%), af uZ je timto referenénim systémem obecny
nizozemsky systém dan¢ z pijmu pravnickych osob, jak stanovila Komise, nebo vynos, jak prosazuji Nizozemsko
a spole¢nost Starbucks.

9.2.6. Zdvér o existenci selektivni vyhody

(415) Komise dospéla k zdvéru, Ze ptedbéznd dohoda se SMBV tim, Ze podpofila metodu pro stanoveni zisku
piisouzeného spole¢nosti SMBV v rdmci skupiny Starbucks, u niZz nelze mit za to, Ze vede ke spolehlivému
odhadu trzniho vysledku v souladu s principem trznitho odstupu, a kterd vede ke sniZeni danové povinnosti
spole¢nosti SMBV podle obecného nizozemského systému dané z pifjmu pravnickych osob ve srovnani s neinte-
grovanymi spole¢nostmi, jejichZ zdanitelny zisk podle tohoto systému je urcovan trhem, poskytuje spole¢nosti
SMBYV selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

(416) Na zdkladé podpirné argumentace Komise dospéla k zdvéru, ze pfedbéznd dohoda se SMBV tim, Ze podle
vynosu vychdzejictho z ¢l. 8b odst. 1 zdkona CIT podpofila metodu pro stanoveni zisku pfisouzeného
spole¢nosti SMBV, u niZ nelze mit za to, Ze vede ke spolehlivému odhadu trzniho vysledku v souladu s principem
trzniho odstupu, a kterd vede ke snizeni danové povinnosti spole¢nosti SMBV ve srovndni s jinymi spole¢nostmi
ve skupiné podléhajicimi zdanéni v Nizozemsku, poskytuje spole¢nosti SMBV selektivni vyhodu ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

9.3. Pfijemce napadeného opatieni

(417) Komise md za to, Ze docasnd dohoda se SMBV poskytuje spole¢nosti SMBV selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 Smlouvy, nebot vede ke snizen{ zdanitelného zisku tohoto subjektu v Nizozemsku ve srovndni s neintegro-
vanymi spolecnostmi, jejichZ zdanitelné zisky jsou ur€ovany transakcemi uzavienymi za trznich podminek.
Komise viak konstatuje, Ze spole¢nost SMBV tvoif soucdst mezindrodni skupiny podnikd, tj. skupiny Starbucks,
pficemz pfedmétem docasné dohody se SMBV je odména spole¢nosti SMBV za tlohu, kterou plni v rdmci této
skupiny.

(418) Pro tcely pouziti pravidel o stitni podpore lze samostatné pravni subjekty povazovat za jeden hospodéisky celek.
Tato hospoddiskd jednotka se pak povazuje za relevantni podnik, ktery méd z opatfeni podpory prospéch. Jak jiz
diive stanovil Soudni dvtir, ,pojem podniku musi byt v rdmci prdva hospoddiské soutéZe povazovdn za pojem oznalujici
hospoddtskou jednotku [...], i kdyz z prdvniho hlediska je tato hospoddiskd jednotka sloZena z vice fyzickjch nebo
pravnickych osob.” (*°) Aby zjistil, zda vice subjekti tvol hospoddisky celek, Soudni dvir posuzuje existenci
kontrolntho podilu nebo funkénich, ekonomickych ¢i organickych vazeb (¥!). V tomto ptipadé je spolecnost
SMBYV plné kontrolovadna spole¢nosti Alki LP, kterd je zase kontrolovdna spole¢nostmi ze skupiny Starbucks (*2).

(419) Navic to byla skupina Starbucks, kterd rozhodla o zaloZeni spolecnosti SMBV v Nizozemsku, a tudiz je skupina
Starbucks tim, kdo mé prospéch z predbézné dohody se SMBV, nebot tato pfedbéznd dohoda, jak je uvedeno
v 45. bodé odivodnéni, vytvaii zisk, ktery by mél byt v rdmci dané skupiny spolecnosti pfisouzen spole¢nosti
SMBV jako odména za funkce, jez zajiStuje pro spolecnosti z této skupiny. Pfedbézind dohoda se SMBV je
koneckoncti rozhodnutim, které akceptuje metodiku stanoveni pfevodnich cen pro transakce v rdmci skupiny
Starbucks, takze jakékoli zvyhodnéné danové zachdzeni, jehoZ se SMBV dostdvd ze strany nizozemského spravce

vvvvv

ale celé skuping. Jinymi slovy, jak je uvedeno v 257. bodé odtvodnéni, je-li tfeba stanovit ceny produktt a sluzeb

(**%) Spojené véci C-78/08 az C-80/08 Paint Graphos a dalsi, ECLIEU:C:2009:417, bod 69.
Véc C-17 3 Hydrotherm, ECLILEU:C:1984:271, bod 11. Viz téz véc T-137/02 Pollmeier Malchow v. Komise, ECLI:EU:T:2004:304,

20 C-170/83 Hydroth C C:198 bod é 0 llmei Ich ise, EC 004:30
bod 50.

(") Véc C-480/09 P Acea Electrabel Produzione SpA v. Komise, ECLIEU:C:2010:787, body 47 az 55; véc C-222/04 Cassa di Risparmio di Firenze
SpA a dalsi, ECLIEU:C:2006:8, bod 112.

(*?) Podnikova struktura skupiny Starbucks je podrobnéji vysvétlena v 27. bodé odiivodnéni a na obrdzku 1 rozhodnuti o zahdjeni Fzeni.
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v rémci riznych pravnich subjektl jedné a téZe skupiny stanovenim pifevodnich cen, ovliviiuji G¢inky stanoveni
pfevodni ceny ze samotné své podstaty vice nez jednu spolecnost ze skupiny (zvy3eni ceny v jedné spole¢nosti
snizuje zisk jiné spole¢nosti).

(420) A proto je bez ohledu na to, Ze je skupina organiza¢né rozdélena na rtizné pravnické osoby, nutné v kontextu
ujedndni o stanoveni pfevodnich cen tyto spolecnosti povazovat za jedinou skupinu, kterd md prospéch
z napadeného opatieni podpory (***).

(421) V této véci ovliviluji stanoveni daiiového zakladu spole¢nosti SMBV v Nizozemsku platby licenéniho poplatku
uréené spolecnosti Alki LP, nebot vyse licen¢éniho poplatku — jak je dohodnuto v pfedbézné dohodé se SMBV —
odpovida veskerému zisku zaznamenanému spolecnosti SMBV nad troven [9-12] % provoznich vydaji (**¢). Ze
snizen{ dafiové povinnosti spole¢nosti SMBV v Nizozemsku mé proto prospéch nejen spole¢nost SMBV, ale také
spolecnost Alki LP, a tedy skupina Starbucks.

9.4. Zavér o existenci podpory

(422) S ohledem na vyse uvedené dospéla Komise k zavéru, Ze pfedbéznd dohoda se SMBV uzaviend nizozemskym
spravcem dané poskytuje spolecnosti SMBV a skupiné Starbucks selektivni vyhodu, kterou lze pficist
Nizozemsku, je financovand ze stitnich zdrojti, narusuje nebo hrozi narusit hospodatskou soutéz a mize ovlivnit
obchod uvnité EU. Pfedbéznd dohoda se SMBV proto pfedstavuje sttni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy.

(423) Jelikoz predbéznd dohoda se SMBV vede ke sniZeni plateb, které by spole¢nost SMBV musela za obvyklych
okolnosti hradit v pribéhu svych obchodnich operaci, je tieba na tuto pfedbéznou dohodu pohlizet tak, ze
poskytuje spole¢nosti SMBV a skupiné Starbucks provozni podporu.

9.5. Diikazy, z nichZ Komise vychdzi ve svém zjisténi o podpofe

(424) Jeden z argumentd vznesenych Nizozemskem béhem spravniho fizeni zni, Ze nékteré informace, z nichz Komise
vychdzi ve svém rozhodnuti o zahdjeni fzeni, jakoZ i ddaje, na nichz bylo zalozeno formdlni vy3etfovaci fizeni,
nemél nizozemsky spravce dané v dobé, kdy uzaviel dohodu se SMBYV, k dispozici. Nizozemsko tedy obvifiuje
Komisi z toho, Ze pii posuzovani SMBV vyuziva ,vyhody zpétného pohledu*.

(425) Napiiklad posouzeni klasifikace spole¢nosti SMBV jako vyrobce na zakdzku odkazuje na funkce, které SMBV
plnila v dobé piedbézné dohody, ale souvisi také s jinymi Cinnostmi, jako jsou prazkum trhu nebo odpisy
nehmotného majetku, které nastaly az pozdéji, a proto je nizozemsky sprivce dané pii uzavieni pfedbéiné
dohody se SMBV v roce 2008 nemohl vzit v Givahu. Stejné tak skutecnost, Ze ceny zelenych kdvovych zrn po
roce 2010 vyrazné vzrostly, z ¢ehoZz plyne, Ze platby licen¢éniho poplatku byly v rozporu s principem trzniho
odstupu financovény z jinych ¢innosti nez z ¢innosti prazeni, vysla najevo az po uzavieni predbézné dohody.

(426) Komise v této souvislosti konstatuje, Ze znacny pocet argumentd na podporu zdvéru Komise, Ze pfedbéznd
dohoda se SMBV neni v souladu s principem trzniho odstupu, vychdzi z informaci a tdaji, které byly v dobé
uzavieni predbézné dohody pro nizozemského sprivce dané dostupné. To se tykd zejména nékterych dohod
o0 praZeni a o vyrobé mezi spolecnosti Starbucks a tfetimi stranami uvedenymi v 148. az 150. bodé odtvodnéni,
informaci o komplexnosti funkci spole¢nosti SMBV a Alki BV, informaci zpochybnujicich klasifikaci spole¢nosti
SMBV jako vyrobce na zakdzku s nizkym rizikem a vhodnosti pouziti provoznich vydajd, nikoli trzeb jakoZto
ukazatele Grovné zisku a zvySeni pfirdzky k cendm surovin o 50 bazickych bodi (**).

(** Viz obdobné véc 323/82 Intermills, ECLLEU:C:1984:345, bod 11:,Z informaci, jez predloZili samotni Zalobci, jasné vyplyvd, Ze po restruktura-
lizaci jsou jak spolecnost SA Intermills, tak tFi vyrobni spolecnosti kontrolovdny vykonnym orgdnem regionu Valonsko a Ze po prevedeni zdvodu na
tyto tFi nové vytvofené spolecnosti md spolecnost SA Intermills i naddle podil v téchto spolecnostech. Musi se proto akceptovat, Ze nehledé na to, Ze
kazdd z téchto t¥i vyrobnich spolecnosti md prdvni subjektivitu nezdvislou na byvalé spolecnosti SA Intermills, vSechny tyto tii podniky spolecné tvori
jedinou skupinu, alespofi pokud jde o podporu poskytnutou belgickymi orgdny [...]*.

(**% Viz 102. bod odivodnéni.

(%) Nesoulad predbézné dohody se SMBV s principem trzniho odstupu se kromé toho potvrdil v letech ndsledujicich po uzavieni smlouvy
a ddle se prohluboval. Napiiklad zatimco v roce 2007 pifjem z praZenych zrn predstavoval pouze [15-20] % celkovych pijmu
spole¢nosti SMBV, v pozdgjsich letech tento podil dile klesal az na [...] % v letech 20013 a 2014. To je spojeno s tim, Ze se spolecnost
SMBV zapojila do jinych ¢innosti, jako je priizkum trhu, z éechoz vyplyvaji znacné ndklady a dal3i Cinnosti souvisejici s dusevnim
vlastnictvim, jak doklddd zahrnuti vydaji na amortizaci nehmotného majetku jako jedné z nejvétsich polozek provoznich vydajti
vroce 2014.
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(427) Pokud jde o informace o cendch zelenych kdvovych zrn, Komise konstatuje, Ze zprdva o stanoveni prevodnich

......

vvvvvv

zelend kdvovd zrna tctuje spole¢nost SCTC spolecnosti SMBY, je trzni, nebot danovy poradce misto toho pouzil
k vypoctu odmény na zdkladé funkce prazeni spolecnosti SMBV transakéni metodu istého rozpéti.

(428) Kdyby zprédva o stanoveni pfevodnich cen tuto dohodu fddné analyzovala, musela by byt pro tcely Zadosti
o uzavieni pfedbézné dohody odhadnuta trini hodnota zelenych kdvovych zrn (**%). Kdyby byla do predbézné
dohody se SMBV ndsledné zahrnuta transakce se zelenymi kdrovymi zrny, trzni hodnota dohodnutd v roce 2008
by neponechala prostor pro neopodstatnéné zvysovani ceny zelenych kdvovych zrn od roku 2011.

(429) V kazdém pripadé, jak je vysvétleno v (348). a dalsich bodech odiivodnéni, spole¢nost Starbucks neuvedla zddné
piesvédcivé divody pro zvyseni ceny zelenych kdvovych zrn po roce 2010, takZe tento argument je irelevantni.

(430) Informace o pfirdZce uplatnéné na tuto transakci byly kromé toho v dobé, kdy byla poddna zddost o pfedbéznou
dohodu se SMBV, nizozemskému sprévci dané dostupné, a kdyby tento sprivce o tyto informace pozddal, vedlo
by to k trzni pfirdzce ve vysi [piiblizné 3 %] COGS ve prospéch spolecnosti SCTC (**'), kterd je v kazdém piipadé
niz$i nez piirdzka ve vysi [pfiblizné 6 %], a k odpovidajicimu hrubému rozpéti [pfiblizné 9 %] COCS, které
Komise v 358. bodé odvodnéni povazuje za trzni. Pokud by tato pfirdzka byla v predbézné dohodé ndsledné
pfijata, znemozZnilo by to spolecnosti SCTC zvysit v obdobi po roce 2011 tuto pfirdzku aZ na primérnych
[ptiblizné 18 %] bez Zddosti o zménu piedbéiné dohody. Komise v této souvislosti pfipomind, Ze v samotné
pfedbézné dohodé se SMBV je stanovena platnost této dohody po dobu 10 let pod podminkou, ze kritické
pfedpoklady pfedlozené spolecnosti SMBV jsou spravné, a paklize spravné nejsou, pfedbéznd dohoda by méla byt
povazovana za ukonéenou.

9.6. Slucitelnost podpory

(431) Stitni podporu je tieba povazovat za slucitelnou s vnitfnim trhem, pokud spadd do nékteré z kategorii
uvedenych v ¢l. 107 odst. 2 Smlouvy (%), a Ize ji povaZovat za slucitelnou s mezindrodnim trhem, shledd-li
Komise, Ze spadd do nékteré z kategorif uvedenych v ¢l. 107 odst. 3 Smlouvy. Zdlez{ vSak na ¢lenském stdté,
ktery podporu poskytuje, aby prokdzal, Ze jim poskytovand stitni podpora je slucitelnd s vnitinim trhem podle
¢l. 107 odst. 2 nebo podle ¢l. 107 odst. 3 Smlouvy.

(432) Nizozemsko se na zddny z diivodd pro stanoveni slucitelnosti kteréhokoli z ustanoveni o stdtni podpote, jiz
poskytlo uzavienim predbézné dohody se SMBV, neodvolalo.

(433) Navic, jak je uvedeno v 423. bodé odivodnéni, by se na pfedbéznou dohodu se SMBV mélo pohlizet tak, Ze
poskytuje spole¢nosti SMBV a skupiné Starbucks provozni podporu. Takovou podporu obvykle nelze povazovat
za slucitelnou s vnitfnim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy, jelikoZ neusnadiiuje rozvoj urcitych
hospodatskych c¢innosti nebo hospodaiskych oblasti, ani se nejednd o danové pobidky, které jsou casové
omezené, u nichz se predpokladd postupné sniZovani a které jsou tmérné tomu, co je nezbytné k odstranéni
zvlastniho hospodéiského znevyhodnéni doty¢nych oblasti.

(434) Statni podpora, kterou Nizozemsko poskytlo spolecnosti SMBV a skupiné Starbucks uzavienim piedbézné
dohody se SMBYV, je tudiz neslucitelnd s vnitfnim trhem.

9.7. Protiprdvnost podpory

(435) Podle ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy jsou ¢lenské stity povinny informovat Komisi o vech pldnech na poskytnuti
podpory (oznamovaci povinnost) a nesméji zddnd navrhovand opatfeni podpory provést, dokud Komise nepiijme
konec¢né rozhodnuti o stanovisku k doty¢né podpote (povinnost pozastaveni).

(*%) Viz odstavec 3.42 smérnice OECD z roku 1995, podle néhoz ,pouziji-li se ziskovd rozpéti nezévislych podnikd, nesmi byt zisky, které
1ze pfi¢ist transakcim tohoto nezévislého podniku, zkresleny jeho fizenymi transakcemi.

(*¥”) Viz tabulka 11.

(%) Vyjimky stanovené v ¢l. 107 odst. 2 Smlouvy se tykaji podpor socilni povahy poskytnutych individudlnim spotiebitelim, podpor
uréenych k ndhradé skod zpfisobenych pifrodnimi pohromami nebo jinymi mimofddnymi udélostmi a podpor poskytovanych
urcitym oblastem Spolkové republiky Némecko, z nichz se Zddnd na tento ptipad nevztahuje.
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(436) Komise konstatuje, Ze Nizozemsko neozndmilo Komisi Zddny pldn na poskytnut{ napadeného opatieni podpory
ani nedodrzelo povinnost pozastaveni stanovenou v ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy. Z téchto diivodii a v souladu s ¢l. 1
pism. f) nafizeni (EU) 2015/1589 (***), pfedbéznd dohoda se SMBV pfedstavuje protiprdvni podporu provedenou
v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy.

10. NAVRACENI PODPORY

(437) Ustanoveni ¢l. 16 odst. 1 nafizeni (EU) 2015/1589 zahrnuje povinnost Komise nafidit navrdceni protipravni
a neslucitelné podpory. Toto ustanoveni rovnéz uvadi, Ze p¥islusny ¢clensky stdt ucini vSechna nezbytnd opatfeni,
aby protipravni podpora, kterd je shleddna neslucitelnou, byla navricena. Ustanoveni ¢l. 16 odst. 2 nafizeni (EU)
2015/1589 uvadi, ze podpora md byt navricena vCetné urokd od data, kdy byla tato protipravni podpora
k dispozici ptjemci, do data jejtho Gi¢inného navrdceni. Nafizeni Komise (ES) ¢. 794/2004 (**°) podrobné stanovi
metody, jez maji byt pouzZity pro vypolet Groku pro navriceni. Ustanoveni ¢l. 16 odst. 3 nafizeni (EU)
2015/1589 pak uvadi, Ze ,navrdceni se provede bezodkladné a v souladu s postupy vnitrostdtniho prdva dotycného
dlenského stdtu za predpokladu, Ze umoziiuji okamZity a vicinny vykon rozhodnuti Komise.”

10.1. Legitimni ofekdvani

(438) Ustanoveni ¢l. 16 odst. 1 nafizeni (EU) 2015/1589 uvadi, Ze Komise nebude vyZzadovat navriceni podpory,
pokud by to bylo v rozporu s obecnymi zdsadami préava.

(439) Jedinou ziicastnénou stranou, kterd nadnesla otdzku legitimnich ocekdvani, je sdruzeni NOB. Hned na pocitku je
nutné konstatovat, ze zdsadu legitimnich ocekdvani mohou uplatnit pouze ti, kdo podléhaji vraceni podpory (**),
totiz spolecnost Starbucks, a Ze spole¢nost Starbucks nepfedlozila v tomto ohledu Zddny argument.

(440) V kazdém piipadé maji-li tvrzeni o legitimnich ofekdvanich uspét, musi tato ofekavani vzniknout z p¥edchoziho
opatfeni Komise ve formé jasnych ujisténi (**). To znamend, Ze legitimni o¢ekdvani musi vzniknout na zdkladé
pfedchoziho chovani Komise, kterd naptiklad jiz schvdlila stejny nebo podobny rezim podpory. Sdruzeni NOB na
74dné takové akty Komise neodkazuje.

(441) Argument legitimnich ocekdvdni predloZeny sdruzenim NOB proto neni opodstatnény pro ucely navrdceni
podpory, kterou Nizozemsko protipravné poskytlo spolecnosti Starbucks prostfednictvim napadeného dariového
rozhodnuti ve prospéch spole¢nosti SMBV.

10.2. Metodika pro navriceni podpory

(442) V souladu se Smlouvou a s ustdlenou judikaturou Soudniho dvora je v pravomoci Komise rozhodnout, zda
doty¢ny clensky stit musi podporu zrusit nebo zménit, pokud zjisti, Ze je neslucitelnd s vnitinim trhem. Soudni
dvir rovnéz trvale zastdvd ndzor, Ze povinnost stitu zrusit podporu, kterou Komise prohlasila za neslucitelnou
s vnitfnim trhem, slouzi k obnoveni ptivodniho stavu. V této souvislosti Soudni dviir stanovil, Ze cile je dosazeno,
jakmile piijemce vrdti ¢astky protiprdvné poskytnuté v rdmci podpory, a ztrati tak vyhodu, kterou mél na trhu ve
srovnani se svymi konkurenty, a obnovi se stav pfed poskytnutim podpory.

(443) Z&dné ustanoveni prava Unie nevyzaduje, aby Komise pfi nafizeni navréceni podpory, kterd je prohldsena za
neslucitelnou s vnitinim trhem, vy¢islila pfesnou ¢dstku podpory k navrdceni. PostaCuje totiz, aby rozhodnuti
Komise obsahovalo informace umoziujici osobé, jiz je uvedené rozhodnuti urceno, aby tuto ¢dstku sama
stanovila bez nadmérnych obtizi (*).

(*%) Na nafizeni (EU) 2015/1589 se odkazuje v souvislosti s protiprévnosti podpory a povinnosti navrétit podporu.

(**) Naifzen{ Komise (ES) ¢. 794/2004 ze dne 21. dubna 2004, kterym se provadi nafizeni Rady (EU) 2015/1589, kterym se stanovi
provadéci pravidla k ¢ldnku 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie (UF. vést. L 140, 30.4.2004, s. 1).

(*1) Spojené véci T-116/01 a T-118/01 P&O European Ferries (Vizcaya) SA a Diputacion Floral de Vizcaya v. Komise, ECLLEU:T:2003:217,
bod 115.

(**?) Véc T-290/97 Mehibas Dordtselaan v. Komise, ECLLEU:T:2000:8, bod 59 a rozsudek ve vécech C-182/03 a C-217/03 Belgie a Forum 187
ASBL v. Komise, ECLLEU:C:2006:416, bod 147.

(**) Viz véc C-441/06 Komise v. Francie, ECLLEU:C:2007:616, bod 29 a citovand judikatura.
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(444)

(445)

(446)

(447)

(448)

(449)

(450)

Pokud jde o protipravni stitni podporu ve formé dafiovych opatfeni, sdéleni o zdanéni podnikatelské ¢innosti
v bodé 35 stanovi, Ze ¢astka k navrdceni by méla byt vypoctena na zdkladé srovndni mezi skute¢né zaplacenou
dani a ¢stkou, kterd by méla byt zaplacena, kdyby bylo uplatnéno obecné platné pravidlo.

Jak bylo vyvozeno v 339. az 341. bodé odiivodnéni, Komise ma za to, Ze srovndni se srovnatelnymi nezavislymi
transakcemi pomoci metody CUP, zejména s licenénimi ujedndnimi o duevnim vlastnictvi tykajicim se praZeni
v nékterych dohodich o prazeni a o vyrobé a distribuci, jez spole¢nost Starbucks uzaviela s tfetimi stranami,
prokazuje, Ze trzni hodnota licen¢niho poplatku, ktery spolecnost SMBV plati spolecnosti Alki LP za dusevni
vlastnictvi na praZeni, by méla byt nulova. Jinymi slovy, v tomto konkrétnim vztahu by za toto dusSevni
vlastnictvi nemély byt actovany zddné licenéni poplatky, jelikoZ se nezdd, Ze by spole¢nost SMBV z vyuziti
dusevniho vlastnictvi tykajici se praZeni, jez obdrZela od spole¢nosti Alki LP, méla né&jaky prospéch.

Vzhledem k tomuto zdvéru by Nizozemsko mélo za vychozi bod, na jehoz zdkladé se urcuje dafiovd povinnost
spole¢nosti SMBV v Nizozemsku, povazovat Gcetni zisky SMBV, aniz by byl od téchto ziskd odecten licenéni
poplatek hrazeny spolecnosti SMBV spolecnosti Alki LP za poskytnuti dusevniho vlastnictvi na prazeni, aby se
tak ndlezitym zptisobem zajistilo, Ze podpora poskytnutd prostiednictvim pfedbézné dohody se SMBV bude
navrdcenim odstranéna.

Kromé toho vzhledem k zdvéru Komise u¢inénému v 358. bodé odivodnéni, Ze primérnd pfirdzka ve vysi
[ptiblizné 6 %] hodnoty zelenych kavovych zrn, které spolecnost SCTC prodala spole¢nosti SMBV v obdobi od
rozpoctového roku 2011, a ceny zelenych kavovych zrn prodanych spole¢nosti SMBYV, jez odpovidd hrubému
rozpéti [ptiblizné 9 %] pro spolecnost SCTC, pfedstavuje spolehlivy odhad trzni ceny, by tcetni zisky spolecnosti
SMBV za obdobi od rozpoctového roku 2011 mély byt navySeny o rozdil mezi hrubym rozpétim na zelend
kévové zrna skute¢né pouzitym béhem tohoto obdobi a hrubym rozpétim na COGS spolecnosti SCTC ve vysi
[pfiblizné 9 %].

Pravé tento rozdil mezi odpovidajici ¢astkou acetnich ziskdi, k niZz se dospélo pomoci dvou krok popsanych
v 446. a 447. bodé odivodnéni, plné zdanénou podle pravidel obecného nizozemského systému dané ze zisku
préavnickych osob, a danémi z piijmu pravnickych osob, které spole¢nost SMBV fakticky zaplatila Nizozemsku od
1. fijna 2007, pfedstavuje ¢astku podpory, kterou musi spolecnost SMBV a skupina Starbucks navritit, aby se
odstranila vyhoda, jiz spole¢nost SMBV a skupina Starbucks ziskaly od Nizozemska v dasledku pfedbézné
dohody se SMBV.

10.3. Subjekt, ktery md podporu navritit

S ohledem na konstatovani uvedend v 417. az 421. bodé odtivodnéni md Komise za to, Ze navrdceni protipravni
a neslucitelné podpory, jez byla poskytnuta pfedbéznou dohodou se SMBV, od spolecnosti SMBV by mélo zajistit
pfedevs§im Nizozemsko. Pokud by spole¢nost SMBV nebyla schopna vritit celou ¢istku podpory obdrzené
v dtsledku predbézné dohody se SMBV, mélo by Nizozemsko zajistit navraceni zbyvajici ¢astky této podpory
spolecnosti Starbucks Corporation, nebot pravé tento subjekt kontroluje skupinu Starbucks, aby bylo zajidténo, ze
se navrdcenim odstrani poskytnutd vyhoda a obnovi se ptivodn{ stav na trhu.

11. ZAVER

Zavérem tedy Komise shleddvd, Ze Nizozemsko neoprdvnéné poskytlo spolecnosti SMBV a skupiné Starbucks
statni podporu uzavienim predbézné dohody se SMBV v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy, a od Nizozemska
pozaduje zajistit jeji navréceni v souladu s ¢ldnkem 16 nafizeni (EU) 2015/1589 spole¢nosti SMBV, a pokud tato
spolecnost nesplati podporu v plné vysi, spolecnosti Starbucks Corporation v nesplacené vysi podpory,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Docasnd dohoda o stanoveni cen, kterou dne 28. dubna 2008 uzavielo Nizozemsko se spole¢nosti Starbucks Manufac-
turing EMEA BV a kterd umoziuje posledné jmenované spolecnosti urCovat svou dafiovou povinnost podle dané
z pHjml pravnickych osob v Nizozemsku na roénim zdkladé po dobu 10 let, predstavuje podporu ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie, kterd je neslucitelnd s vnitfnim trhem a kterou Nizozemsko protipravné
poskytlo v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy.
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Cldnek 2

1. Nizozemsko zajisti vrdceni neslucitelné a neopravnéné podpory uvedené v ¢lanku 1 spolecnosti Starbucks
Manufacturing EMEA BV.

2. Jakékoli castky, které od spolecnosti Starbucks Manufacturing EMEA BV nebude mozné ziskat zpét, budou po
navraceni popsaném v pfedchozim odstavci ziskany zpét od spole¢nosti Starbucks Corporation.

3. Céstky, jez maji byt navrdceny, zahrnuji droky od data, kdy byly uvedené ¢dstky ddny pifiemci k dispozici, az do
dne jejich skute¢ného navraceni.

4. Uroky se vypocitaji na zdkladé slozené trokové sazby v souladu s kapitolou V nafizeni (ES) ¢. 794/2004.

Cldnek 3
1. Vriceni poskytnuté podpory uvedené v ¢ldnku 1 se provede okamzité a i¢inné.

2. Nizozemsko zajisti, aby toto rozhodnuti bylo provedeno ve lhaté &ty# mésicti ode dne jeho ozndmeni.

Cldnek 4

1. Do dvou mésict od ozndmeni tohoto rozhodnuti poskytne Nizozemsko informace tykajici se metodiky, jez byla
pouzita pii vypoctu presné ¢astky podpory.

2. Nizozemsko Komisi pribézné informuje o pokroku pfi provddéni vnitrostitnich opatfeni pfijatych za tcelem
provedeni tohoto rozhodnuti az do tplného navriceni poskytnuté podpory uvedené v ¢lanku 1. Na Zddost Komise

neprodlené predd vSechny informace o jiz pfijatych a pldnovanych opatfenich pro dosazeni souladu s timto
rozhodnutim.

Cldnek 5

Toto rozhodnuti je ur¢eno Nizozemsku.

V Bruselu dne 21. fijna 2015.

Za Komisi
Margrethe VESTAGER

clenka Komise
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