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II

(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2015/1091
ze dne 9. Eervence 2014

o opatienich SA.34191 (2012/C) (ex 2012/NN) (ex 2012/CP), kterd provedlo LotySsko ve prospéch
podniku A[S Air Baltic Corporation (airBaltic)

(ozndmeno pod cislem C(2014) 4552)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské Unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,
s ohledem na Dohodu o evropském hospodafském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) uvedené dohody,

s ohledem na rozhodnuti Komise zahdjit v souvislosti s podporou SA.34191 (2012/C) (ex 2012/NN) (ex 2012/CP)
fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie ('),

poté, co vyzvala zicastnéné strany k podani pfipominek v souladu s vyse uvedenymi ustanovenimi, a s ohledem na tyto
pfipominky,

vzhledem k témto divodéim:

1. POSTUP
1.1. PREDBEZNE OZNAMENI — PODPORA SA.33799 (2011/PN)

(1)  Ozndmenim SANI ¢. 6332 ze dne 18. fijna 2011, které bylo zaevidovdno dne 20. ¥jna 2011, ozndmilo Loty$sko
Komisi pfedbézné avér ve vysi 16 miliontt LVL (22,65 milionu EUR) (%) ve prospéch leteckého dopravce AS Air
Baltic Corporation (dale jen ,airBaltic* nebo ,podnik®). Lotysské orgdny zastdvaly ndzor, Ze Gvér nepfedstavuje
stdtni podporu, z divodu pravni jistoty a transparentnosti jej viak ozndmily. Toto pfedbéiné ozndmeni bylo
zaevidovdno pod ¢. jedn. SA.33799 (2011/PN).

(2)  Dne 27. fijna 2011 se uskutecnila schiizka s loty$skymi orgdny a jejich poradci, nacez loty$ské orgdny poskytly
dopisem ze dne 7. listopadu 2011 doplikové informace. Komise si vyzddala daldi informace e-maily ze
dne 16. listopadu 2011, 17. listopadu 2011, 1. prosince 2011 a 9. prosince 2011, na néz lotysské orginy
odpovédély e-maily ze dne 16. listopadu 2011, 22. listopadu 2011, 7. prosince 2011 a 13. prosince 2011.

() Uk vést. C 69, 8.3.2013, 5. 40.
(*) Sménny kurz 1 EUR = 0,7063 LVL. Primérny sménny kurz pro rok 2011 zvefejnény Evropskou centrdlni bankou, k dispozici na adrese
http://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=100000233


http://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=100000233

L 183/2 Utednt véstnik Evropské unie 10.7.2015

(3)  Dne 4. ledna 2012 poskytlo Loty3sko dalsi informace a ozndmilo, Ze Gvér ve vysi 16 miliont LVL (uvedeny
v 1. bodé odivodnéni) byl podniku poskytnut jiz dne 21. fijna 2011 bez predchoziho schvileni Komisi.
Dne 13. prosince 2011 se navic loty$sky stt rozhodl navysit kapitdl podniku a dne 14. prosince 2011 poskytl
podniku airBaltic druhy tvér.

(4)  Vzhledem ke skute¢nosti, Ze opatieni jiz bylo ve prospéch podniku airBaltic provedeno, a s ohledem na stiznost,
kterd byla obdrzena dne 9. ledna 2012 (viz oddil 1.2), vzaly loty$ské organy predbézné ozndmeni e-mailem ze
dne 21. dnora 2012 zpét. Véc tykajici se stitni podpory SA.33799 (2011/PN) byla sprdvné uzaviena
dne 27. tinora 2012.

1.2. STIZNOSTI - SA.34191 (2012/C) (ex 2012/NN) (ex 2012/CP)

(5)  Dne 9. ledna 2012 obdrzela Komise stiznost od soukromého podniku SIA Baltijas aviacijas sistémas (déle jen
,BAS“ nebo ,stéZovatel”), byvalého akciondfe podniku airBaltic, ohledné fady opatteni, kterd ve prospéch podniku
airBaltic Gidajné proved] lotyssky stit.

(6)  Dopisem ze dne 23. ledna 2012 zaslala Komise stiznost Loty$sku, aby se k ni vyjadrilo, a Loty$sko odpovédélo
dne 13. bfezna 2012. Dopisem ze dne 14. kvétna 2012 si Komise vyzddala od Lotysska dalsi informace, které
Lotyssko poskytlo dne 16. Cervence 2012.

(7)  Dopisem ze dne 18. Cervence 2012, ktery byl zaevidovin dne 20. Cervence 2012, obdrZela Komise novou
stiznost, kterou podala byvald ¢lenka pfedstavenstva podniku BAS Inga Piterniece a kterd se tykala dodatecného
opatfeni, jez ve prospéch podniku airBaltic idajné proved! loty$sky stit. E-mailem ze dne 24. Cervence 2012
zaslala Komise novou stiZnost Loty$sku, které odpovédélo dne 22. srpna a 4. zaif 2012.

(8)  Dne 5. Cervence a 17. srpna 2012 se uskutecnily schazky s loty$skymi orgdny, jejich poradci a zastupci podniku
airBaltic.

v/

(ddle jen ,rozhodnuti o zahdjeni Fizeni“) podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie (ddle jen
,<Smlouva“). Lotyssko své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni podalo dopisem ze dne 23. ledna 2013.
Komise si od Lotysska vyZzddala dalsi informace dopisem ze dne 6. bfezna 2013, na néjz Lotyssko odpovédélo
dne 8. dubna 2013. Dne 25. Cervna 2013 se uskutecnila schiizka s lotySskymi orgdny, nacez Lotyssko poskytlo
dne 14. srpna, 18. zdfi, 9. a 25. fjna 2013 dopliikové informace. Dal3i schazky s lotysskymi orgdny a jejich
pravnimi zdstupci se konaly dne 22. fijna a 22. listopadu 2013 a 10. ledna 2014. Dal§i informace poskytlo
Loty$sko dne 7. a 8. listopadu, 2., 13. a 20. prosince 2013 a 28. a 31. ledna, 28. Gnora, 24. a 26. bfezna,
9. dubna a 16. kvétna 2014.

(10)  Rozhodnuti Komise o zahijeni fizeni bylo dne 8. biezna 2013 zvefejnéno v Utednim véstniku Evropské unie (°).
Komise zii¢astnéné strany vyzvala, aby se k opatfenim vyjadiily.

(11) Komise obdrzela ptipominky od spole¢nosti Ryanair, od podniku airBaltic a rovnéz od tif fyzickych osob jménem
véfiteld podniku airBaltic (FLS, AB Jet a Eurobalt Junipro). Komise tyto pfipominky ptedala Lotyssku, které mélo
moznost se k nim vyjadfit; pfipominky Lotysska byly obdrzeny dopisem ze dne 27. kvétna 2013.

(12) Dopisem ze dne 4. Cervence 2014 souhlasilo Loty$sko s tim, Ze se vzdd prava, které mu pfiznava clanek 342
Smlouvy ve spojeni s ¢ldnkem 3 nafizeni ES ¢ 1/1958, a Ze toto rozhodnuti bude pfijato a oznidmeno
v angli¢ting.

2. LOTYSSKY TRH LETECKE DOPRAVY

(13)  Trh letecké dopravy v Lotyssku se od pfistoupeni Loty$ska k EU rychle rozsifoval. Od roku 2003 do roku 2007
doséhl ro¢ni pramérny rist poctu cestujicich na mezindrodnim letisti v Rize (véetné cestujicich na p¥{mych letech
a tranzitnich cestujicich) 47 %, a to pfiblizné ze 700 000 cestujicich v roce 2003 na 3,2 milionu v roce 2007.
K ristu trhu pfispél vstup nizkondkladovych dopraved, zejména spolecnosti Ryanair, jelikoz otevienim novych
tras vznikla zna¢nd novd poptavka.

(}) Viz pozn. pod ¢arou ¢. 1.
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(14) Hospodafsky rist v LotyS$sku i lotySsky trh letecké dopravy vdzné zasdhla svétovd hospoddiskd krize
v letech 2008-2009. V dusledku krize se pocet cestujicich na pfimych letech v Loty$sku snizil z 3,2 milionu
v roce 2008 na 2,7 milionu v roce 2009, ackoli celkovy pocet cestujicich diky tranzitnim cestujicim i nadale
rostl.

(15) Od roku 2010 se rist celkového trhu obnovil a ro¢ni rist dosdhl v priméru 12 %. Zatimco trh pro cestujici na
piimych letech rostl v priméru o 9 % roc¢né, rist trhu pro tranzitni cestujici dosahl 18 % ro¢né. Ocekavd se, Ze
mezi roky 2012 a 2015 lotyssky trh letecké dopravy déle poroste s ro¢nim tempem ristu ve vysi 7 %.

(16) Mezindrodni leti§té v Rize zaujimd v Pobalti pfedni misto. V roce 2011 cestovalo do/z Rigy pfiblizné 5,1 milionu
cestujicich v porovndni s 1,9 milionu cestujicich dofz Tallinnu a 1,7 milionu cestujicich dofz Vilniusu.
V roce 2011 piepravil podnik airBaltic 66 % cestujicich leticich ptes Rigu, zatimco spole¢nost Ryanair, druhy
nejvétsi letecky dopravce a hlavni konkurent podniku airBaltic, pfepravila 20 % cestujicich. Lety z/do Rigy
zajituje dalsich patndct spolecnosti (poskytovatelt sluzeb v plném rozsahu a nizkondkladovych dopravcd), na
néz ptipadd 14 % vsech cestujicich ().

3. PRIJEMCE

(17) Podnik airBaltic byl zaloZen v roce 1995 jako spole¢ny podnik spolecnosti Scandinavian Airlines SAS
a lotysského stitu. V lednu 2009 prodala spole¢nost SAS cely svij podil v podniku airBaltic (47,2 %)
podniku BAS.

(18)  Z informaci zvefejnénych v tisku je patrné, Ze podnik BAS byl zaloZen jako soukromd spole¢nost, kterou zcela
vlastnil pan Bertolt Flick, a to az do prosince 2010, kdy bylo 50 % jejich akcii pfevedeno na Taurus Asset
Management Fund Ltd (ddle jen ,Taurus®) zaregistrovany na Bahamach ().

(19) V fjnu 2011 byli akcionafi podniku airBaltic loty3sky stat (prostfednictvim Ministerstva dopravy) s 52,6 % akcii
a podnik BAS s 47,2 %, zbytek akcif (0,2 %) vlastnila ruska leteckd spole¢nost Transaero. V té dobé byl pfedsedou
piedstavenstva a vykonnym feditelem podniku airBaltic pan Bertolt Flick. Od 1. listopadu 2011 je vykonnym
feditelem podniku airBaltic pan Martin Gauss, byvaly vykonny Feditel spole¢nosti Malév.

(20) Na zakladé informaci, které poskytly lotysské orgdny, se zdd, Ze podnik BAS zastavil sviij 47,2 % podil v podniku
airBaltic v rdmci zaji§téni bance Latvijas Krajbanka, lotysské dcefiné spolecnosti litevské banky Snoras (°).
Dne 16. listopadu 2011 vyhldsila banka Snoras dpadek a byla zndrodnéna (’). Dne 17. listopadu 2011 nafidila
loty$skd komise pro finan¢ni a kapitdlové trhy omezeni bankovnich operaci banky Latvijas Krajbanka ve vysi
nad 100 000 EUR (¥). Nafizenim komise pro finan¢ni a kapitdlové trhy ze dne 21. listopadu 2011 byly transakce
banky Latvijas Krajbanka ukonceny a byla jmenovéna rada spravcti ().

(21)  Podle poskytnutych informaci se zda, Ze podnik BAS nesplnil nékteré své finanéni zdvazky vici bance Latvijas
Krajbanka. V disledku toho prodala banka Latvijas Krajbanka dne 30. listopadu 2011 s vyjimkou jedné akcie
vSechny akcie podniku airBaltic, jeZ plivodné vlastnil podnik BAS, Ministerstvu dopravy za jejich nomindlni
hodnotu, a to v celkové vysi 224 453 LVL (317 787 EUR) (*). Podil Loty3ska v podniku airBaltic se tudiZ zvysil
na 99,8 %, zatimco podnik BAS vlastnil pouze jednu akcii.

(*) Zdroj: rocenka mezindrodniho letisté v Rize 2011, k dispozici na adrese http:/[www.riga-airport.com/en/main/about-company/gada-
gramata

() Viz http:/[bnn-news.com/airbaltic-shareholders-structure-11608 V tisku se objevily zpravy o urcitych vazbach mezi fondem Taurus
a ruskym podnikatelem Vladimirem Antonovem.

() Byvalym hlavnim akciondfem a pfedsedou spravni rady litevské banky Snoras byl pan Vladimir Antonov.

() Litevskd centrdlni banka objasnila, Ze banku Snoras musela zndrodnit, jelikoz neplnila regulativni poZadavky, neposkytovala pozadované
informace a stav jejich aktiv byl $patny. Viz http:|[/en.rian.ru/ business/20120523/173624459.html a http://www.bloomberg.com/
news/2011-12-19/antonov-says-he-invested-50-million-euros-in-latvia-s-airbaltic.html

() Viz http:/[www.lkb.lv]en/about_bank/news/archyve?item=2022&page=6

() Viz http:/[www.tktk.Iv/en/publications/other_publications/2012-02-07_jsc_latvijas_krajbanka_c/

(*) Ministr dopravy objasnil, Ze cilem akvizice byla ochrana vkladateldi banky Latvijas Krajbanka. Zjevné hrozilo, Ze finan¢ni potize podniku
BAS sttu znemozni investovat do kapitdlu podniku airBaltic, a vldda se proto rozhodla v zdjmu ochrany svych z4jmu jednat a pfevzit
kontrolu nad podnikem airBaltic. Viz http:/[www.bloomberg.com/news/2011-12-01/latvia-buys-out-minority-shareholder-in-
airbaltic-ministry-says.html a http://www.sam.gov.lv/?cat=8& art_id=2598


http://www.riga-airport.com/en/main/about-company/gada-gramata
http://www.riga-airport.com/en/main/about-company/gada-gramata
http://bnn-news.com/airbaltic-shareholders-structure-11608
http://en.rian.ru/%20business/20120523/173624459.html
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-19/antonov-says-he-invested-50-million-euros-in-latvia-s-airbaltic.html
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-19/antonov-says-he-invested-50-million-euros-in-latvia-s-airbaltic.html
http://www.lkb.lv/en/about_bank/news/archyve?item=2022&page=6
http://www.fktk.lv/en/publications/other_publications/2012-02-07_jsc_latvijas_krajbanka_c/
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-01/latvia-buys-out-minority-shareholder-in-airbaltic-ministry-says.html
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-01/latvia-buys-out-minority-shareholder-in-airbaltic-ministry-says.html
http://www.sam.gov.lv/?cat=8&%20art_id=2598
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(22)  Ze zprav v tisku je rovnéZ patrné, Ze i akciondfi podniku BAS zastavili akcie podniku BAS v rdmci zajisténi bance
Latvijas Krajbanka ('!). Dne 6. tGnora 2012 pfevzala dcefind spolecnost banky Latvijas Krajbanka v rdmci

yyyyyy

vedeni.

(23)  Zda se také, ze dne 8. ¢ervna 2012 odkoupil lotyssky stit od podniku BAS jeho jedinou akcii v podniku airBaltic
za Cdstku ve vysi 1 LVL. Od tohoto dne jiz proto podnik BAS neni akciondfem podniku airBaltic ().

(24)  Co se tykd finanéni situace podniku airBaltic, loty$ské orgdny uvedly, Ze jeho potiZe zacaly v roce 2008, a to
kvili svétové hospodaiské recesi a prudkému zvySeni cen ropy. V roce 2008 proto podnik airBaltic vykdzal ztrty
ve vysi 28 miliontt LVL (39,64 milionu EUR). V roce 2009 viak podnik dosdhl zisku ve vysi 14 miliont LVL
(19,82 milionu EUR) (*¥). V roce 2010 zaznamenal podnik airBaltic opét ztrity ve vysi 34,2 milionu LVL
(48,42 milionu EUR). V &ervnu 2011 loty$sky ministr hospodéfstvi uvedl, Ze podnik airBaltic vykdzal v prvnich
péti mésicich roku 2011 ztrdtu ve vy$i 18 miliond LVL (25,48 milionu EUR) a Ze je blizko dpadku (*%).
Dne 21. z4i{ 2011 pozddal podnik airBaltic o pravni ochranu pted véfiteli (*°). Auditované vysledky za rok 2011
ukazuji ztrdtu ve vysi 83,5 milionu LVL (118,22 milionu EUR).

(25) Dne 27. srpna 2012 zvefejnilo Loty$sko vyzvu urenou potencidlnim investorim, aby vyjadiili zdjem
o nabyti 50 % kapitdlu podniku airBaltic bez jedné akcie (*), pficemZ nebyly vylouceny ani jiné transakce.
Hlavnimi kritérii pfi vybéru investora bude jeho schopnost podpofit rozvoj podniku airBaltic, povést a zkuSenosti
investora a jeho finan¢ni zdroje. Proces mél byt ukoncen v pribéhu roku 2014.

4. POPIS OPATRENI
4.1. DOHODA ZE DNE 3. R{JNA 2011: PRVNI STATNI UVER A UVER OD PODNIKU BAS

(26) Na zdkladé dohody ze dne 3. fijna 2011 (dale jen ,dohoda“) souhlasilo Lotyssko s tim, Ze podniku airBaltic
poskytne tvér ve vysi 16 miliond LVL (22,65 milionu EUR) (dile jen ,prvni stitni avér, 1. opatfeni) spolu
s dal$im avérem ve vysi 14 milionti LVL (19,82 milionu EUR) od podniku BAS (déle jen ,Gvér od podniku BAS®).
Mezi podminkami obou Gvérl existovala spojitost a podminky byly totozné, pficemz pocite¢ni tirokovd sazba
byla stanovena na [11-13] (V) %. V dobé poskytnuti tvéru podniku airBaltic se vSak podnik BAS vzdal priva na
zajisténi svého avéru.

(27)  V dohodé¢ bylo rovnéz stanoveno, Ze nejpozdéji do 15. prosince 2011 poskytne stat podniku airBaltic dalsi avér
v neuréené vysi tmérné svym hlasovacim praviim, a to za totoznych podminek jako prvni stitni Gvér. Oba stdtni
tvéry mély byt pfeménény na kapitdl, bude-li splnéna fada podminek, k nimZ patfilo schvdleni obchodniho
planu/planu restrukturalizace pfedstavenstvem podniku airBaltic.

(28) 'V clanku 7 dohody byly stanoveny podminky budouciho navyseni kapitdlu podniku airBaltic. V ¢lanku 7.3 bylo
konkrétné uvedeno, Ze ,stdtni tvér a ivér od podniku BAS [...] mohou byt pFipocitdny k Cdstce, kterd md byt preménéna
na kapitdl“. Podle ¢ldnku 7.4 se podnik BAS zavézal hlasovat pro kapitalizaci avéru a navySeni kapitdlu. Pokud by
podnik BAS své zdvazky nedodrzel, pfizndva ¢lanek 7.4 stitu pravo koupit od podniku BAS jeho akcie v podniku
airBaltic za 1 LVL (*).

(") Viz http:[/www.baltic-course.com/eng/transport/?doc=54423 V tisku se rovnéz uvadi, Ze podnik BAS tdajné dluzil bance Latvijas
Krajbanka ¢4stku ve vysi 14 miliond LVL (viz napiiklad http:/[www.baltic-course.com/eng|transport/?doc=53861).

(") Podle Lotysska nebyl v srpnu 2013 tGpadek podniku BAS vyhldSen navzdory snahdm fady jeho véfiteld.

(") Mimoto se zd4, Ze nejméné od roku 2010 byli hlavni akciondii podniku airBaltic — lotys$sky stdt a podnik BAS — ve sporu: v tisku je
zminéna fada soudnich sporti mezi loty$skym stitem a podnikem BAS (viz naptiklad http:/[atwonline.com/airline-finance-data/news|
airbaltic-files-bankruptcy-0921).

(™) Viz  http:|/centreforaviation.com/analysis/airbaltics-restructuring-plan-is-in-full-swing-but-competition-from-estonian-air-is-rising-
74754

(") Viz http:/[www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/factsheets/18371/Air%20Baltic%20Corporation?Template=searchfactsheets&kSel=1 a
http:/[www.baltic-course.com/eng/transport/?doc=42089

(") Viz https:/[www.airbaltic.com/en/bottom_menu/press-room/press_releases/2011/airbaltic-files-for-legal-protection-airbaltic-to-
continue-operations

(*) Loty3ské Ministerstvo dopravy zvefejnilo dne 27. srpna 2012 v evropském a britském vyddni listu Financial Times vyzvu
k nezdvaznému vyjddfeni zdjmu o ticast na prodeji akcii podniku airBaltic. Viz http://prudentia.lv/upload_file/27082012-ABC%20ad%
20EN.pdf

(") Obchodni tajemstvi.

("®) Lotyssky stat toto pravo patrné uplatnil dne 8. ¢ervna 2012 (viz 23. bod odivodnéni).
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(29) Lotyssko poskytlo podniku airBaltic prvni stdtni tvér dne 21. f{jna 2011 (viz 3. bod odivodnéni). Podnik BAS
poskytl tvér dne 1. listopadu 2011.

(30)  Po zvyseni podilu Lotysska v podniku airBaltic na 99,8 % (viz 21. bod odtivodnéni) se loty3ska vldda dne 13. pro-
since 2011 rozhodla povolit u prvniho statniho Gvéru sniZzeni Grokové sazby z [11-13] % na [2-4] %. JelikoZ
mezi prvnim stitnim dvérem a dvérem od podniku BAS existovala spojitost (viz 26. bod odivodnéni), stejné
sniZeni drokové sazby se vztahovalo i na Gvér od podniku BAS.

4.2. DRUHY STATNI UVER ZE DNE 13. PROSINCE 2011

(31) Dne 13. prosince 2011 se lotysskd vldda soucasné se snizenim trokové sazby u prvniho stdtntho Gvéru
(viz 30. bod odtivodnéni) rozhodla poskytnout podniku airBaltic konvertibilni ptjcku ve vys$i 67 miliont LVL
(94,86 milionu EUR) s drokovou sazbou ve vysi [9-11] %, kterd byla rozdélena do dvou transi (dile jen ,druhy
statni avér’, 2. opatfeni) ().

(32) Prvni trane druhého stitniho Gvéru ve vysi 41,6 milionu LVL (58,89 milionu EUR) byla podniku airBaltic
vyplacena neprodlené na zdkladé dohody ze dne 14. prosince 2011. Druhd transe ve vysi 25,4 milionu LVL
(35,96 milionu EUR) byla podniku vyplacena dne 14. prosince 2012, tj. poté, co Komise pfijala rozhodnuti
o zahdjeni Fzeni.

4.3. NAVYSENI KAPITALU PODNIKU AIRBALTIC SCHVALENE DNE 22. PROSINCE 2011

(33) Na valné hromad¢ akciondti podniku airBaltic dne 22. prosince 2011 se lotyssky stdt a podnik BAS (navzdory
tomu, ze ten v té dobé vlastnil pouze jednu akcii podniku airBaltic) dohodly na navySeni kapitdlu
0 110 miliond LVL (155,74 milionu EUR) (ddle jen ,navyseni kapitdlu®, 3. opatfeni). Toho mélo byt dosazeno
pfeménou prvniho stitntho Gvéru, prvni tranSe druhého stitniho Gvéru a dGvéru od podniku BAS na kapital,
jakoz i prostfednictvim penézniho vkladu ve vysi 37,7 milionu LVL (53,38 milionu EUR), ktery poskytne podnik
BAS.

(34) Lotyssky stat své rozhodnuti o Gcasti na navyseni kapitdlu podniku airBaltic provedl dne 29. prosince 2011
a piikrocil k pfeméné prvniho statniho Gvéru a prvni trande druhého stdtniho tivéru na kapitdl.

(35) Dopisem ze dne 4. ledna 2012 loty3ské Ministerstvo dopravy podnik BAS pozddalo, aby se podilel na navyseni
kapitdlu pfeménou svého Gvéru na kapitdl a poskytnutim penézniho vkladu. Zdd se, Ze navzdory Zzddostem
loty$skych orgdnt podnik BAS dohodu, jiz bylo dosaZeno na valné hromad¢ akciondfd, nesplnil. Dopisy ze dne
6. aZ 26. ledna 2012 zpochybnil podnik BAS nabyti akcii podniku airBaltic, které pavodné vlastnil podnik BAS,
ze strany stitu od banky Latvijas Krajbanka (viz 21. bod odtivodnéni) a pozddal, aby se stit zdrzel pfijeti
rozhodnuti tykajicich se zmén kapitdlu podniku airBaltic. Dne 19. ledna 2012 vydala Komise pro finanéni
a kapitalové trhy podnikim BAS a airBaltic oficidlni zdkaz zahrnout Gvér od podniku BAS jako souldst navyseni
kapitélu.

(36) Do dne 30. ledna 2012, tj. do konce prvni fize upisovaciho obdobi pro navyseni kapitdlu, podnik BAS sviij Gvér
na kapital nepfeménil ani neproved! penézni vklad.

4.4. STIZNOST PODNIKU BAS A NASLEDNE UDALOSTI

(37)  Stiznost, kterd byla Komisi poddna dne 9. ledna 2012, se tykala prvniho a druhého stdtntho Gvéru a rovnéz
navyseni kapitdlu. Podnik BAS si navic stéZoval na dal§i dvé opatfeni, kterd mohla zahrnovat podporu pro
podnik airBaltic, a to ndkup bezkupénovych dluhopistt podniku airBaltic ze strany stitu v dubnu 2010
(4. opatfeni) a vyplaceni ¢astky ve vysi 2,8 milionu EUR podniku airBaltic bankou Latvijas Krajbanka dne 21.
a 22. listopadu 2011 (5. opatfeni).

(38) Lotyssko objasnilo, Ze se 4. opatieni tykalo ndkupu bezkupénovych dluhopistt podniku airBaltic
v hodnoté 30 milionti LVL (42,47 milionu EUR) vétsinovymi akciondfi podniku airBaltic v té dobg, tj. lotysskym
stitem a podnikem BAS. C4st odpovidajici Loty$sku neupsalo pifimo Ministerstvo dopravy (skute¢ny vlastnik akcif
podniku airBaltic), nybrz lotysské Statni rozhlasové a televizni stiedisko (,LVRTC*), spolecnost zcela ve vlastnictvi
stdtu. Dluhopisy byly ziskdny za nomindlni hodnotu ve vys$i 1 LVL za kazdy dluhopis a nenesly Zddné troky

(*) Narozdil od toho, co je uvedeno v 80. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni, Komise béhem formélniho vysetfovaciho fizeni
zjistila, Ze podle dohody nemél podnik BAS povinnost poskytnout spolu s druhym stitnim tvérem konvertibilni pijcku za
rovnocennych podminek.
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a Loty$sko a podnik BAS je koupily dmérné svym podilim. To vedlo k tomu, Ze lotyssky stat ziskal bezkup6nové
dluhopisy podniku airBaltic v hodnoté pfiblizné 15,78 milionu LVL (22,34 milionu EUR) a podnik BAS ziskal
dluhopisy v hodnoté pfiblizné 14,22 milionu LVL (20,13 milionu EUR). Dluhopisy maji byt dne 1. Cervence
2015 pfeménény na kapitdl, a to v poméru jedna akcie za kazdy dluhopis.

(39) Co se tykd 5. opatfeni, loty3ské orgdny uvedly, Ze se ve dnech 21. a 22. listopadu 2011 neuskute¢nily Zddné
platby ve prospéch podniku airBaltic, jak tvrdi stéZovatel. Podnik airBaltic podal bance Latvijas Krajbanka pted
vyddnim rozhodnuti komise pro finanéni a kapitdlové trhy ze dne 17. listopadu 2011 ohledné omezeni
bankovnich operaci ve vy3i nad 100 000 EUR a ze dne 21. listopadu 2011 ohledné ukonceni veskerych transakeci
banky Latvijas Krajbanka (viz 20. bod odtvodnéni) tii platebni piikazy. Tyto piikazy banka Latvijas Krajbanka
provedla o nékolik dni pozdéji. Dotyénymi operacemi byly dvé platby ve vysi [...] miliont USD pro IATA
Clearing House a [...] miliondt EUR pro mezindrodni letisté v Rize, které byly provedeny dne 25. listopadu 2011,
a ptevod &astky ve vysi [...] miliond EUR na jiny bankovni d¢et podniku airBaltic ve Swedbank dne 30. listopadu
2011.

4.4.1. Plan ,reShape“ z bfezna 2012

(40)  V bifeznu 2012 piijal podnik airBaltic plan s nazvem ,reShape“. Plin pfedpoklddal fadu opatfeni, v¢etné ndkupu
vykonnéjsich letadel (*) a uzavfeni urcitych tras, coz mélo podniku umoznit, aby podle realistického a optimi-
stického scéndfe dosdhl v roce 2014 hranice rentability. Podle pesimistického scénafe by viak podnik airBaltic
vykazoval zaporny hospodaisky vysledek pfed tiroky a zdanénim (EBIT) nejméné do roku 2016.

(41)  Plan reShape piedpoklddd, ze kromé cdstky ve vysi 83 milionti LVL (117,51 milionu EUR), kterd jiz byla podniku
poskytnuta ('), bude podle realistického scéndfe zapotiebi dal$i financovani ve vysi [45-55] miliond LVL
((64-78] miliontt EUR) [...]. Tato ¢istka by se podle optimistického scéndfe sniZila na [5-15] miliond LVL
([7-21] miliont EUR), v piipadé pesimistického scéndte by vsak vzrostla na [135-145] miliont LVL
([192-206] miliond EUR).

4.5. STIZNOST ZE DNE 18. CERVENCE 2012

(42) Kromé Lotysska a podniku BAS bylo stranami dohody i nékolik dalich investort. Tito investofi se dohodli na
poskytnuti dvou syndikovanych Gvérti podniku airBaltic, kazdy ve vysi 35 miliond EUR, s pocdtecni Grokovou
sazbou ve vysi [5-7] %. Prvni syndikovany Gvér mély poskytnout banka Latvijas Krajbanka a litevskd banka
Snoras. Druhy syndikovany dvér mélo poskytnout nékolik spole¢nosti, mimo jiné i fond Taurus. Tyto
syndikované Gvéry mély byt poskytnuty za tcelem novace fady pohleddvek téchto soukromych véfiteld za
podnikem airBaltic. Pokud by podnik BAS své zivazky podle dohody nesplnil, investofi, ktefi méli podniku
airBaltic poskytnout syndikovany Gvér (véetné akciondfe podniku BAS — fondu Taurus), se dohodli, Ze v souladu
s clankem 7.4 dohody ,postoupi a predaji stdtu nebo jim jmenované spolecnosti za Ccdstku ve vysi 1 LVL vsechny
pohleddvky, které vyplyvaji z [ ...] nesplaceného druhého [syndikovaného] tivéru‘.

(43) Dne 18. Cervence 2012 obdrzela Komise dal3{ stiznost (viz 7. bod odiivodnéni) tykajici se povinnosti investort
podle clanku 7.4 dohody, a to postoupit a pfedat stitu nebo jim urcené spolecnosti veskeré pohleddvky
vyplyvajici z druhého syndikovaného tvéru za 1 LVL (viz 28. bod odtivodnéni). StéZovatel tvrdi, Ze dopisy ze dne
9. tinora 2012 a 12. Cervna 2012 loty$sky stdt rozhodl, Ze pohleddvka ve vysi 5 miliontt EUR za podnikem
airBaltic souvisejici s druhym syndikovanym tvérem (¢ast, kterou poskytl fond Taurus, a to z celkové ¢astky ve
vysi 35 miliont EUR) bude postoupena podniku airBaltic za cenu ve vysi 1 LVL (6. opatfeni).

5. ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZEN{

(44) Dne 20. listopadu 2012 se Komise rozhodla zahdjit formalni vy3etfovaci fizeni. V rozhodnuti o zahdjeni f{zeni
dospéla Komise k piedbéznému zavéru, Ze v dobé provedeni zjisténych opatfeni bylo mozno podnik airBaltic
povazovat za podnik v obtizich. Komise vyslovila rovnéZz pochybnosti ohledné Sesti opatieni, kterd jsou
pfedmétem posouzeni, a dospéla k pfedbéznému zdvéru, Ze viechna tato opatfeni zahrnovala stitni podporu.

(*) Dne 10. cervence 2012 podepsal podnik airBaltic se spolecnosti Bombardier prohldSeni o ziméru tykajici se pofizeni deseti letount
CS300 a prava na koupi dalsich deseti proudovych letadel CS300. Podle katalogové ceny letounu CS300 bude zakdzka na zdkladé
zdvazné objedndvky ocenéna na pfiblizné 764 miliont USD (621,74 milionu EUR) a v ptipadé, Ze kupni prava budou pfeménéna na
zdvazné objedndvky, by se cena mohla zvysit na 1,57 miliardy USD (1,28 miliardy EUR). Viz http://www.airbaltic.com/public/49780.
html Sménny kurz 1 EUR = 1,2288 USD — pramérny sménny kurz za Cervenec 2012, ktery zveiejnila Evropskd centrdlni banka,
k dispozici na adrese http:/[sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=100000233

(*) Prvni stdtni Gvér ve vysi 16 miliont LVL a druhy sttni tivér ve vysi 67 milionti LVL (v€etné druhé transe ve vysi 25,4 milionu LVL, kterd
byla podle planu reShape podniku poskytnuta ve druhém pololeti roku 2012).
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(45) Komise za prvé uvedla, Ze prvni stitni avér (1. opatfeni) poskytl stit soucasné s avérem od podniku BAS
(Gmérné svému podilu) za totoznych podminek, které by na prvni pohled naznacovaly, Ze Gvéry byly poskytnuty
za rovnocennych podminek. Komise viak zjistila, Ze prvni sttni avér a Gvér od podniku BAS nelze posoudit
oddeéleng, nybrz v celkovém kontextu ustanoveni dohody. Komise proto uvedla, Ze z dohody nevyplyvd, ze by
kromé Gvéru musel podnik BAS poskytnout podniku airBaltic spolu s druhym stitnim tvérem i konvertibilni
pujcku, a Ze stat piijal zdvazky, které byly odlisné a z ekonomického hlediska vyznamnéjsi nez zavazky podniku
BAS. Komise rovnéz zjistila, ze rozhodnuti podniku BAS investovat do podniku airBaltic bylo pfijato v situaci,
kdy jiz orgdny vefejné moci projevily ochotu podnik finan¢né podpofit.

(46) S ohledem na trokovou sazbu u prvniho stitniho Gvéru a sniZeni trokové sazby o [5-15] procentnich bodd,
k némuz doslo v prosinci 2011 (viz 30. bod odtivodnéni), méla Komise za to, Ze je sporné, zda pouzité tirokové
sazby odpovidaji vzhledem k tehdej$im zna¢nym problémim podniku airBaltic trznim sazbam.

(47)  Co se tykd druhého stitniho Gvéru (2. opatfeni), Komise za prvé zjistila, Ze se jiz predpoklddal v dohodg, ackoli
v neuréené vysi a s vyhradou fady faktort. Podle Komise nelze druhy stdtni Gvér povaZovat za rovnocenny,
jelikoz z dohody nevyplyvalo (v rozporu s tvrzenim Loty$ska), Ze kromé dvéru musi podnik BAS poskytnout
podniku airBaltic i konvertibilni ptjcku. Komise mimoto zdtraznila, Ze kdyZ se Loty$sko rozhodlo poskytnout
podniku airBaltic druhy stétni Gvér, neexistoval na strané podniku BAS soub&zny zdvazek, jelikoZ tento podnik
nemél povinnost poskytnout podniku airBaltic Zddny dal3{ Gvér.

(48) Co se tykd drokové sazby u druhého stdtniho Gvéru ([9-11] %), Komise vyslovila pochybnosti, zda by soukromy
investor poskytl podniku Gvér s touto tirokovou sazbou, a to vzhledem k potiZim, jimZ podnik airBaltic Celil,
a skute¢nosti, Ze pouzity kolaterdl byl tyz jako v pfipadé prvniho stitniho Gvéru.

(49) Pokud jde o navy3eni kapitdlu schvdlené dne 22. prosince 2011 (3. opatfeni), Komise uvedla, Ze v dobé pfijeti
rozhodnuti o rekapitalizaci pfiSel podnik BAS o vSechny akcie podniku airBaltic s vyjimkou jedné (jelikoz je stt
ziskal od banky Latvijas Krajbanka). Stat tudiZ zvysil sviyj podil v podniku na 99,8 % (viz 21. bod odtivodnéni).
Konverze proto neméla z ekonomického hlediska pro podnik BAS piili§ velky smysl, jelikoz ten by musel
vklad ve vysi 37,7 milionu LVL (53,38 milionu EUR), a to vie s omezenou mozZnosti, Ze vlastni kapitdl pfinese
v kritkodobém az stfednédobém horizontu néjaké vynosy vzhledem k potizim podniku airBaltic. Komise
mimoto vyslovila pochybnosti ohledné dne, k némuz bylo 3. opatfeni skute¢né provedeno.

(50) Komise rovnéz uvedla, Ze podnik BAS a stit mély na vloZeni kapitdlu do podniku airBaltic ur¢itou lhiitu (pravdé-
podobné do 30. ledna 2012, tj. do konce prvni fize upisovaciho obdobi pro navyseni kapitdlu). Stat tak ucinil
dne 29. resp. 30. prosince 2011, zatimco podnik BAS nakonec Gvér na kapital nepfeménil ani neposkytl penézni
vklad. Podle Komise mélo Lotyssko pred konverzi svych tvérti vyckat, dokud se pfiméfené neujisti, Ze tak ucini
i podnik BAS. Komise proto zastdvala ndzor, Ze se 3. opatfeni nejevi jako opatfent, které je v souladu se zdsadou
investora v trznim hospodafstvi.

(51)  Co se tykd nakupu bezkupénovych dluhopist podniku airBaltic v hodnoté 30 miliont LVL (42,47 milionu EUR)
v dubnu 2010 (4. opatfeni), Komise zdaraznila, Ze tyto dluhopisy byly vzhledem ke svym charakteristikim
srovnatelné s kapitdlovou injekci. Vzhledem k tomu, Ze zisk byl od samého pocatku vyloucen, jelikoz s dluhopisy
nebyly spojeny Zadné troky a budouci zisk p#i konverzi se vzhledem k potizim podniku, situaci v odvétvi letecké
dopravy a neexistenci planu na dosazeni opétovné ziskovosti podniku v té dobé jevil jako nepravdépodobny,
vyslovila Komise pochybnosti ohledné souladu 4. opatieni s trhem. Komise mimoto nemohla vyloucit, Ze podnik
BAS koupil dluhopisy proto, Ze Loty$sko jevilo o podnik airBaltic pfed jejich emisi velky zdjem.

(52) Co se tykd plateb ve vysi 2,8 milionu EUR, které provedla banka Latvijas Krajbanka (5. opatfeni), Komise
nemohla dospét s urcitosti k zdvéru, zda byly v dobé provedeni téchto plateb ¢innosti banky Latvijas Krajbanka
jakoZzto banky zcela ve vlastnictvi stdtu nezdvislé na jedndni stitu. Komise v této souvislosti uvedla, Ze Loty3sko
nepfedlozilo Zddné dikazy, Ze podnik airBaltic podal platebni a pfevodni pitkazy pred pfijetim rozhodnuti
komise pro finan¢ni a kapitdlové trhy ze dne 17. listopadu 2011 o omezeni bankovnich operaci na jednoho
klienta ve vysi nad 100 000 EUR.
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(53) Pokud jde pohleddvku ve vysi 5 miliond EUR, kterd byla postoupena podniku airBaltic (6. opatFeni), Komise
v rozhodnuti o zahdjeni fizeni uvedla, Ze se Loty$sko na zdkladé ¢lanku 7.4 dohody rozhodlo, Ze pohledavka ve
vysi 5 miliond EUR za podnikem airBaltic v souvislosti s druhym syndikovanym tvérem (ktery poskytl ¢dstecné
fond Taurus, a to z celkové ¢astky ve vysi 35 miliont EUR) md byt postoupena podniku airBaltic za cenu ve
vy$i 1 LVL. Komise zduraznila, ze z ekonomického hlediska byla tato transakce velmi podobnd prominuti dluhu,
jelikoz Loty$sko tim podnik airBaltic zprostilo povinnosti platit troky a splatit vlastnikovi pohleddvky cdst
druhého syndikovaného dvéru. Komise mimoto dospéla k zavéru, Ze 6. opatfeni neni v souladu se zasadou
investora v trznim hospodafstvi, jelikoZ podnik airBaltic nebyl podle dohody opravnén ziskat tivér za 1 LVL.

(54) Pokud jde o ostatni pohleddvky v celkové vysi 30 miliond LVL (42,47 milionu EUR) souvisejici s druhym
syndikovanym dvérem (viz 42. bod odtivodnéni), Komise uvedla, Ze se na tyto pohleddvky vztahuje pfiméfené
vyse uvedené odiivodnéni.

(55) Komise proto dospéla k predbéznému zavéru, ze Sest opatfeni, kterd jsou pfedmétem posouzeni, zahrnovalo
protipravni stitni podporu, jelikoZ tato opatieni byla provedena v rozporu s oznamovaci povinnosti a povinnosti
zdrzet se jedndni, které jsou stanoveny v ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy.

(56) Komise vyslovila rovnéz pochybnosti ohledné slutitelnosti Sesti posuzovanych opatieni s vnitinim trhem,
zejména kvili skutecnosti, Ze loty$ské organy neuvedly zddné mozné divody slucitelnosti. Pokud jde o mozné
dvody slutitelnosti, Komise se pfedbézné domnivala (vzhledem k potiZim podniku airBaltic), Ze jedinymi
pouzitelnymi kritérii jsou kritéria tykajici se podpory na zachranu a restrukturalizaci podnikd v obtizich podle
¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy na zdkladé pokynd Spolecenstvi pro statni podporu na zdchranu a restruktura-
lizaci podnikd v obtizich (*3 (dale jen ,pokyny pro podporu na zichranu a restrukturalizaci). Na zakladé
informaci, které méla Komise v té dobé k dispozici, se domnivala, Ze se nezdd, Ze by byly podminky pro
podporu na zichranu splnény, a Ze plan reShape neobsahuje potfebné prvky, aby jej mohla povazovat za plin
restrukturalizace ve smyslu oddilu 3.2 pokynd pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

s Xz

6. PRIPOMINKY K ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZEN{

6.1. PRIPOMINKY LOTYSSKA

(57) Ve svych pfipominkach k rozhodnuti Komise o zahdjeni fizeni Loty$sko uvedlo, Ze 1., 2., 3. a 6. opatfeni byla
vzdjemné zavisld a vyplyvala z dohody, pfedstavuji tudiz v zdsadé jednu a tu samou finan¢ni transakci, kterou je
nutno posoudit k okamziku uzavieni dohody, tj. k 3. ¥jnu 2011. Na tomto zdkladé vyvodilo Lotyssko zavér, ze
tato opatfeni jsou soubéznd a Ze jsou v souladu se zdsadou investora v trznim hospodéfstvi, statni podpora je
tudiZ vyloucena.

(58) Lotyssko uvedlo, Ze inicidtorem dohody byl podnik BAS, ktery stat pozadal, aby se podilel na navyseni kapitalu.
Stat nakonec s investici s vyhradou ptisnych podminek stanovenych v dohodé souhlasil. Jednim z hlavnich prvka
dohody bylo vlozeni ¢dstky ve vysi pfiblizné 100 miliont LVL (141,58 milionu EUR) ze strany stitu a podniku
BAS, a to ve dvou fazich: i) ¢dstky ve vysi 30 miliond LVL (42,47 milionu EUR) ve formé prvniho stdtniho avéru
a avéru od podniku BAS a ii) ¢astky ve vysi piiblizné 70 miliond LVL (99,1 milionu EUR), kterou maji stt
a podnik BAS poskytnout imérné svym podilim. Podle Loty$ska mél proto podnik BAS smluvni povinnost
vlozit do podniku airBaltic dalsi kapitdl dmérné svému podilu. Loty$sko odvozuje tento zévér z ¢lanku 7.2
dohody, v némz je stanoveno, Ze stit poskytne podniku airBaltic druhy Gvér ,iimérné svym hlasovacim praviim®, coz
podle ndzoru Lotys$ska znamend, Ze i podnik BAS musel poskytnout penézni vklad dmérné svému podilu.

(59) Lotyssko rovnéz uvedlo, Ze dohoda obsahuje fadu nouzovych opatieni, kterd maji chranit finan¢ni zdjmy stitu
v piipadé, Ze by podnik BAS své povinnosti nesplnil: i) pravo stitu ziskat od podniku BAS akcie za 1 LVL,
ii) povinnost soukromych investort, ktefi podniku airBaltic poskytli druhy syndikovany tvér, postoupit za
urcitych okolnosti pohleddvky za podnikem airBaltic stitu a iii) povinnost investorl poskytnout podniku airBaltic
néhradu za urcité podrozvahové zdvazky ve vysi pfiblizné [...] miliontt EUR (¥). Skute¢nost, Ze podnik BAS
a investofi s témito nouzovymi opatfenimi souhlasili, je podle ndzoru Loty$ska diikazem, Ze investofi véfili tomu,
ze podnik BAS svym povinnostem dostoji. Na tomto zdkladé se Loty$sko domnivd, Ze 1., 2. a 3. opatfeni jsou
soub&Znd opatfeni a Ze jsou v souladu se zdsadou investora v trznim hospodafstvi. Jelikoz 6. opatfeni bylo
dtsledkem nouzovych opatieni, Lotyssko tvrdilo, Ze ani toto opatfeni nezahrnuje podporu.

() Ut.vést. C 244, 1.10.2004,s. 2.
() Ciselny tdaj [...] miliont EUR uvedlo Lotyssko, nevyplyva viak z dohody.
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(60) Pokud jde o 1. opatfeni, Loty$sko dodalo, Ze trokovd sazba byla v souladu se zdsadou investora v trznim
hospodéistvi a se sdélenim o referen¢nich sazbach (*), a tvrdilo, Ze sniZeni drokové sazby z [11-13] %
na [2-4] % bylo pro stit z ekonomického hlediska raciondlni, jelikoz sniZilo finan¢ni naklady podniku airBaltic
(v némz jiz stit mél v té dobé 99,8 % podil). Co se tykd 2. opatfeni, LotySsko zastdvd ndzor, Ze tirokovd sazba
byla v souladu se zdsadou investora v trznim hospodafstvi.

(61) Pokud jde o 3. opatfeni, loty$ské organy uvedly, Ze se pfeména prvniho stitniho avéru a prvni transe druhého
stdtniho tivéru na kapitdl uskutecnila na zdkladé soubézného rozhodnuti podniku BAS ohledné konverze jeho
uvéru a poskytnuti penézniho vkladu ve vysi 37,7 milionu LVL (53,38 milionu EUR), jez bylo piijato na valné
hromadé¢ akcionatti podniku airBaltic dne 22. prosince 2011. Loty$ské orgdny zopakovaly, Ze 1., 2. a 3. opatfeni
nelze posuzovat oddéleng, nybrz pouze ve spojeni s $ir3i transakci, jejiz neoddélitelnou soucdst tvoii. Jelikoz tuto
transakci schvdlil soubézné podnik BAS i stdt, vyloucilo Loty$sko existenci podpory. Lotyssko déle uvedlo, Ze
skute¢nost, Ze podnik BAS nesplnil svijj zdvazek ve stanovené lhité (. do 30. ledna 2012), neni podstatnd a zZe
stdt nemél jinou mozZnost neZ preménit prvni stdtni Gvér a prvni trani druhého stitniho Gvéru na kapitdl, coz
ucinil dne 29. prosince 2011. Lotyssko mimoto objasnilo, Ze stit podnikl veskeré mozné kroky, aby podnik BAS
donutil splnit jeho zdvazek.

(62) Co se tykd 6. opatfeni, Loty$sko dodalo, Ze postoupeni pohleddvek za podnikem airBaltic bylo dasledkem
opatfenti, kterd se pfedpokladala v ¢lanku 7.4 dohody. Podle Lotysska to zajistuje, Ze celd dohoda je rovnocennd,
jelikoz postoupeni pohleddvky za podnikem airBaltic zarucuje, Ze soukromi investofi pfiméfené piispéji
k finan¢ni injekci do podniku airBaltic.

(63) Pokud jde o 4. opatfeni, Lotyssko je ndzoru, Ze k ndkupu bezkupénovych dluhopisii ze strany stitu a podniku
BAS doslo soubézné za totoznych podminek, coz vyluCuje existenci stdtni podpory. Loty$sko rovnéZz objasnilo, Ze
rozhodnuti o vydani dluhopisti bylo pfijato z podnétu podniku BAS. Co se tykd skuteCnosti, Ze tyto dluhopisy
nepiindsely Zadny zisk, Lotyssko tvrdi, Ze by Komise méla vzit v tvahu tzv. ,vlastnicky efekt” a zohlednit to, Ze
stat mél jakoZto akciondf podniku airBaltic jinou motivaci neZ externi investor.

(64) Co se tyka 5. opatfeni, Loty3sko se domnivalo, Ze nebyly poskytnuty stitni prostfedky a Ze opatieni komise pro
finan¢ni a kapitdlové trhy nelze v zddném piipadé pricist statu.

(65) Vzhledem ke svému ndzoru, Ze stitni podpora nebyla poskytnuta, neptedlozilo Loty$sko piivodné zddna tvrzeni
ohledné slucitelnosti opatfeni s vnitinim trhem. V pribéhu formdlniho vySetfovaciho fizeni vSak Lotyssko
pfedlozilo urcité argumenty v tomto ohledu a uvedlo, Ze pokud byla poskytnuta stitni podpora, jednd se
o slucitelnou podporu na restrukturalizaci podle pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

(66) Na tomto zdakladé pfedlozilo Lotyssko v prosinci 2013 plan restrukturalizace, podle néhoZ méla byt restruktura-
lizace podniku airBaltic zahdjena v dubnu 2011, kdy byla vedeni spole¢nosti pfedlozena prvni verze plinu.
V tomto dokumentu byly uvedeny nékteré nedostatky podniku airBaltic a zjisténa potfeba kapitdlu ve
vysi [175-185] miliont EUR. Tato prvni verze planu byla rozpracovana na plan reShape z brezna 2012, ktery
byl podle Lotysska pfedbéznym krokem k planu restrukturalizace, jenz byl pfedlozen v prosinci 2013.

(67) V planu restrukturalizace se pfedpoklddd pétileté obdobi restrukturalizace od dubna 2011 do dubna 2016
a celkové restrukturaliza¢ni naklady ve vysi [150-170] miliont LVL ([214-242] milionti EUR). Plan restruktura-
lizace predpokladd téi druhy restrukturalizaénich opatfent: i) optimalizaci ptjma a ndkladt u stévajicich ¢innosti;
ii) zménu uspofadani sité¢ vedouci k tGpravé destinaci, Cetnosti letG a ¢asového rozvrhu a iii) optimalizaci sité
a leteckého parku. Plan restrukturalizace obsahuje celkem 26 iniciativ, které se zabyvaji pijmy a ndklady, spolu
s dal$imi iniciativami v oblasti zmény uspofddani sité a obnovy leteckého parku. Co se tykd obnoveni Zivota-
schopnosti podniku airBaltic, plan ptedpokladd, Ze s témito iniciativami dosdhne podnik v roce 2014 hranice
rentability a poté bude ziskovy, pfi¢emz zisk pfed tiroky a zdanénim v roce 2014 dosdhne [1-3] miliont LVL
([1,4-4,2] milionu EUR) a v roce 2016 pak [9-12] milionti LVL ([12,8-17] milion&i EUR). Plan restrukturalizace
obsahuje rovnéz revidované finan¢ni vyhledy na zdkladé realistického, pesimistického a optimistického scénéfe,
které byly pfedmétem analyzy citlivosti s cilem posoudit rizika a jejich mozny dopad.

(**) Sdéleni Komise o revizi metody stanovovani referencnich a diskontnich sazeb, U. vést. C 14, 19.1.2008, s. 6.
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(68) Plan predklddd rovnéz fadu kompenzacnich opatfent: i) sniZeni kapacity leteckého parku o 27 %; ii) pfenechdni
¢trndcti ziskovych tras a iii) prenechdni [...] pdrQ letitnich Casti na koordinovanych letistich. Mezi rokem 2011
a 2016 snizi podnik airBaltic svou kapacitu o [17-20] % z hlediska ASK (¥*) (o [7-10] %, vezmou-li se v Gvahu
pouze ziskové trasy). Podle Lotysska je toto sniZeni kapacity v souladu s minulymi ptipady. Plan restrukturalizace
mimoto obsahuje uvolnéni [...] part letistnich ¢asti v disledku uzavteni fady tras.

(69) V plénu restrukturalizace jsou restrukturaliza¢ni ndklady odhadnuty na [150-170] miliond LVL ([214-242]
miliontt EUR), pfi¢emz tato ¢astka bude pouzita na splaceni tivéri poskytnutych tietimi stranami, vyrovndni ztrdt
vyplyvajicich z vyfazeni a likvidace nékterych letadel, vyplaty odstupného, nakup novych letadel atd.

(70)  Vzhledem k celkovym restrukturalizaénim ndkladim ¢ini navrhovany vlastni ptispévek podniku airBaltic podle
plénu restrukturalizace [100-110] milion LVL ([141-155] miliona EUR), tj. [60-70] % celkovych restrukturali-
zacnich ndkladd. Podle plinu restrukturalizace vyplyva vlastni ptispévek z fady vkladt provedenych soukromymi
stranami (véetné likviditniho pfislibu a zdlohovych plateb), soukromych tvért, smlouvy o ndjmu novych letadel
a ¢aste¢ného odpisu dluht u dvou bank.

6.2. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

(71)  Béhem formalniho vySetfovaciho fizeni obdrzela Komise pfipominky od spole¢nosti Ryanair, od podniku airBaltic
a rovnéz od tif fyzickych osob jménem véfiteld podniku airBaltic.

(72)  Spolecnost Ryanair souhlasila s pfedbéznym zjisténim Komise, Ze opatfeni, kterd jsou pfedmétem posouzeni,
nejsou v souladu se zdsadou investora v trznim hospodafstvi a Ze nejsou slucitelnd s vnitinim trhem. Spole¢nost
Ryanair vSak tvrdi, Ze v rozhodnuti o zahdjeni fizeni nebylo posouzeni Komise tykajici se zdsady investora
v trznim hospodafstvi Gplné, jelikozZ Komise méla uvdzit, zda by se soukromy investor nerozhodl podnik airBaltic
zlikvidovat misto toho, aby mu poskytl dal3i kapital (*%). Spolecnost Ryanair rovnéz uvedla, ze Komise méla
v rozhodnuti o zahdjeni Fizeni posoudit, zda nebyla likvidace podniku airBaltic pro stit vyhodng&si nez
poskytnuti dalsich finan¢nich prostfedki. Ackoli se spolecnost Ryanair domnivala, Ze nemd k dispozici dostatek
informaci, aby se mohla vyjadfit k planu reShape, pochybovala o tom, Ze podnik airBaltic bude opét ziskovy,
a méla za to, ze by mél byt zlikvidovan.

(73)  Spolecnost Ryanair také tvrdila, Ze podpora poskytnutd podniku airBaltic poskozuje jeji postaveni na trhu, jelikoz
spole¢nost Ryanair provozuje tfindct tras z Rigy, pficemz na vice nez poloviné z nich pfimo soutézi s podnikem
airBaltic.

vy

(74)  Podnik airBaltic ve svych pfipominkdch zdtraznil, Ze potize podniku byly zapfi¢inény chovinim ptedchoziho
veden{ a nestastnymi rozhodnutimi v obdobi pted Hjnem 2011, kterd pfijal pan Flick, jenZ se podle podniku
airBaltic zaméfil na obchodni strategii, kterd byla zaloZena vyhradné na rozsifovani ¢innosti, a nikoli na
ziskovosti. Podnik airBaltic rovnéZz objasnil, Ze pfedchozi vedeni podniku sjednalo mnoho nevyhodnych smluv
a uzaviralo transakce bez podnikatelského zdvodnéni a navic vytvorilo neprihlednou podnikovou a organizacni
strukturu.

(75) Podnik airBaltic se domnivd, Ze kdyz se Loty$sko rozhodlo podilet se na dohodé a provést ji, jednalo jako
raciondlni soukromy investor. Podnik airBaltic podotkl, Ze se investice Loty3ska uskute¢nila soub&zné s investici
podniku BAS a ze od podniku BAS a ostatnich soukromych investorti vyzadovala velké obéti. Dohoda mimoto
obsahovala dostate¢né zdruky, které zajistovaly plnou ochranu zdjmi Loty$ska pied podnikem BAS; uplatnéni
téchto zdruk bylo (podle podniku airBaltic) pro Loty$sko raciondlnéjsi nez poruseni jeho investi¢nich zdvazka, jez
by mélo za ndsledek tpadek podniku, zniceni hodnoty stdvajicich podild a Zaloby soukromych investort
o ndhradu $kody. Na tomto zdkladé vyvozuje podnik airBaltic zavér, Ze rozhodnuti Loty$ska uzaviit dohodu
neobsahuje prvky stdtni podpory.

(76) Co se tykd ndkupu bezkupénovych dluhopisti podniku airBaltic ze strany stitu v dubnu 2010 (4. opatfeni),
podnik airBaltic se domnivd, Ze se z ekonomického hlediska jednalo o raciondlni investici stdtu, kterd byla
provedena soubézné s investici podniku BAS, a podnik airBaltic tudiz vyvozuje zdvér, Ze se nejednd o stitni
podporu. Pokud jde o vyplatu ¢astky ve vysi 2,8 milionu EUR, kterou banka Latvijas Krajbanka provedla ve

vvvvvv

ukazatelem kapacity letecké spolecnosti, ktery odvétvi letecké dopravy i samotnd Komise pouzily v pfedchozich piipadech restruktura-
lizace v odvétvi letecké dopravy.
(*) Spolec¢nost Ryanair odkdzala na véc Buczek Automotive, C-405/11 P, dosud nezvefejnéno, body 55-57.
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prospéch podniku airBaltic dne 21. resp. 22. listopadu 2011 (5. opatfeni), podnik airBaltic se domnivd, Ze tato
rozhodnuti byla pfijata v rdmci podnikdni podniku airBaltic a Ze se tykaji soukromych finan¢nich prostredkd,
pFitomnost stdtnich prostfedkd je tudiz vyloucena.

(77)  Podnik airBaltic vyzdvihl svou tlohu pfi zachovéani spojeni Loty$ska se zbytkem EU a poskytl nékteré informace
o provadéni pldnu reShape novym vedenim spolecnosti.

(78) Co se tykd pfipominek tfi fyzickych osob, které byly poddny jménem véfiteld podniku airBaltic, ty mély
podobnou strukturu. Véfitelé si obecné stéZovali na opatieni, jichz se tykalo rozhodnuti o zahdjeni fizeni,
zejména na 6. opatfeni. Véfitelé mimoto poukdzali na urcité nesplacené dluhy podniku airBaltic, které maji
zjevné sviij puvod v dohodé a které mély dajné za ndsledek platebni neschopnost nékterych véfiteld.

6.3. VYJADRENI LOTYSSKA K PRIPOMINKAM TRETICH ZUCASTNENYCH STRAN

(79) Ve svém vyjadfeni k pfipominkdm tfetich stran souhlasilo Loty$sko s ndzorem podniku airBaltic, Ze posuzovand
opatfeni nepfedstavuji statni podporu.

(80)  Pokud jde o tvrzeni spole¢nosti Ryanair, Loty$sko uvedlo, Ze judikatura, na kterou spole¢nost Ryanair poukdzala
(naznalujici, Ze by stit mél podnik airBaltic zlikvidovat, misto aby mu poskytl finanéni prostiedky), neni
v daném piipadé pouzitelnd, jelikoz stat nebyl v té dobé vyznamnym véfitelem podniku airBaltic, nybrz pouze
jeho akciondfem. Podle Loty$ska neni k posouzeni raciondlnosti investi¢nich rozhodnuti stitu v tomto piipadé
kritérium soukromého véfitele vhodné. Loty$sko mimoto uvedlo, Ze kdyZz se rozhodlo uzaviit dohodu, pocitalo
v kritkodobém horizontu se ztrdtami v zdjmu nédvratu k zisku z dlouhodobéjsitho hlediska, a Ze tato investi¢ni
rozhodnuti byla pfijata z podnétu podniku BAS. Loty$sko rovnéZz uvedlo, Ze se ztraty podniku airBaltic snizily,
a tvrzeni spole¢nosti Ryanair odmitlo jako neopodstatnénd.

(81) Co se tykd piipominek fyzickych osob, které byly podiny jménem véfiteld podniku airBaltic, Lotyssko se
domniva, Ze nesouviseji s opatfenimi, kterd byla uvedena v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, a Ze jejich cilem je (jak
se zdd) zlepSeni postaveni véfiteltt v obchodnich sporech s podnikem airBaltic.

7. POSOUZENI OPATREN{

(82) Toto rozhodnuti se nejprve zabyva otdzkou, zda je podnik airBaltic podnikem v obtizich ve smyslu pokynt pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci (oddil 7.1). Poté analyzuje, zda posuzovand opatfeni zahrnuji stdtni
podporu pro podnik airBaltic ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy (oddil 7.2) a zda je tato podpora zdkonnd
(oddil 7.3) a slucitelnd s vnitfnim trhem (oddil 7.4).

7.1. POTIZE PODNIKU AIRBALTIC

(83) Jak jiz bylo uvedeno v rozhodnuti o zahdjeni fzeni, loty$ské orgdny objasnily, Ze potiZze podniku airBaltic zacaly
v roce 2008 kvuli svétové hospodafské recesi a vyraznému zvyseni cen ropy. V roce 2008 proto vykdzal podnik
airBaltic ztrdty ve vy$i 28 miliont LVL (39,64 milionu EUR). V roce 2009 dosdhl podnik zisku ve vysi 6 miliond
LVL (8,49 milionu EUR). V roce 2010 v3ak podnik airBaltic zaznamenal opét ztritu ve vysi 34,2 milionu LVL
(48,42 milionu EUR), kterd se v roce 2011 zvysila na 84,7 milionu LVL (119,2 milionu EUR). Komise pfipomina,
ze loty$sky ministr hospodafstvi v ¢ervnu 2011 uvedl, Ze podnik airBaltic je blizko dpadku (¥), pficemz se
v tisku objevily zpravy, Ze dne 21. zaf{ 2011 pozddal podnik o pravni ochranu pfed véfiteli ().

(84)  Auditované ro¢ni zavérky podniku airBaltic ukazuji, Ze podnik mél v obdobi 2009-2012 zdporny vlastni kapitdl,
ktery se navic kazdy rok zvysoval. V roce 2009 mél podnik airBaltic zdporny vlastni kapitdl ve vysi 19,2 milionu
LVL (27,18 milionu EUR), ktery se v roce 2010 zvysil na 23,3 milionu LVL (32,99 milionu EUR), v roce 2011 na
105,6 milionu LVL (149,51 milionu EUR) a v roce 2012 na 125,1 milionu LVL (177,12 milionu EUR).

(¥) Viz http:/[www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/factsheets/18371/Air%20Baltic%20Corporation?Template=searchfactsheets&kSel=1 a
http:/fwww.baltic-course.com/eng/transport/?doc=42089
(*¥) Viz http:/[atwonline.com/airline-finance-data/news/airbaltic-files-bankruptcy-0921
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Tabulka

Kli¢ové finan¢ni ddaje podniku airBaltic od roku 2007 do ¢ervna 2011 (v tis. LVL)

2009

2010

2011

2012

Cisty vysledek

6 004

(34 207)

(84 761)

(19 117)

Provozni néklady

(207 312)

(266 930)

(306 183)

(248 168)

Finanéni ndklady

(2 592)

(3 877)

(17 446)

(4 582)

Vlastni kapitél akcionatti (19 282) (23 359) (105 620) (125 145)

V bodé 10 pism. ¢) pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci je uvedeno, Ze podnik je povazovén za
podnik v obtizich, pokud ,spliiuje podminky vnitrostdtniho prdva pro zahdjeni kolektivniho tpadkového Fizeni“. Zda se,
Ze v piipadé podniku airBaltic tak tomu bylo nejméné ode dne 21. zaf{ 2011 (ne-li dfive), kdy pozadal o pravni
ochranu pfed véfiteli. Komise vSak bere na védomi, Ze soud ddajné o nékolik dntt pozdéji zddost o pravni
ochranu zamitl, zjevné kvili jedndnim mezi Loty$skem a podnikem BAS, kterd vedla k dohodé. Bez ohledu na
tuto skute¢nost md Komise za to, Ze podnik airBaltic je kazdopddné (jak se zdd) podnikem v potiZich ve smyslu
bodu 11 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

Podle tohoto ustanoveni mtize byt podnik povaZovan za podnik v obtizich tehdy, ,kdy jsou patrné typické priznaky
podniku v obtiZich, napfiklad nariistajici ztrdta, klesajici obrat, rostouci skladové zdsoby, nadbytechd kapacita, sldbnouci
penéZni tok, nariistajici dluh, nartistajici iroky a klesajici nebo nulovd hodnota cistych aktiv. Z tabulky je patrné, Ze
podnik airBaltic byl ztritovy od roku 2008 (kromé roku 2009). Zda se viak, Ze v roce 2009 mohl podnik
airBaltic dosdhnout zisku pouze v disledku mimofddného poklesu cen paliva. Jak bylo proto uvedeno
v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, zdd se, Ze ndvrat k zisku v roce 2009 byl jednorizovou udalosti, kterd byla
zpusobena mimofadnymi okolnostmi, a nejednalo se o strukturdlni tendenci. Dluhy a finan¢ni ndklady podniku
se mezi rokem 2008 a 2009 znacné zvysily, zejména vak mezi rokem 2009 a 2010, kdy ndklady na financovani
vzrostly z 3,8 milionu LVL (5,38 milionu EUR) na 17,4 milionu LVL (24,64 milionu EUR) (¥*). Z toho rovnéz
vyplyvd, Ze proménné souvisejici s ndklady podniku airBaltic rostly tempem ve vysi [5-10] % ro¢né, tj. rychleji
nez proménné souvisejici s pifjmy, které rostly o [2-7] % rocné. Komise opakuje zjisténi uvedené v rozhodnuti
o zahdjeni Fizeni, Ze ztrity podniku airBaltic dosdhly takové vyse, Ze v roce 2010 jeho zdporny vlastni kapital
¢inil piiblizné 23,3 milionu LVL (32,99 milionu EUR) a kviili dal$im ztrdtdm vykdzanym v roce 2011 vzrostl na
105,6 milionu LVL (149,51 milionu EUR). Vzhledem ke vSem vySe uvedenym faktorim se zdd, Ze kritéria
uvedend v bodé 11 pokynd pro podporu na zichranu a restrukturalizaci jsou splnéna.

Komise proto vyvozuje zavér, Ze podnik airBaltic byl podnikem v obtizich ve smyslu pokynti pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci nejméné od roku 2011.

7.2. EXISTENCE STATN{ PODPORY

V ¢l. 107 odst. 1 SFEU je stanoveno, Ze podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stdtnich
prostiedkd, které narusuji nebo mohou narusit hospodafskou soutéz tim, Ze zvyhodiuji ur¢ité podniky nebo
urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitinim trhem.

Aby bylo mozno vyvodit zavér ohledné existence stitni podpory, musi Komise posoudit, zda jsou u kazdého ze
Sesti posuzovanych opatieni splnéna kumulativni kritéria stanovend v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy (tj. pfevod statnich
prostedkd, selektivni vyhoda, mozné naruseni hospodaiské soutéZe a ovlivnéni obchodu uvniti EU).

(*) Zdroj: vyro¢ni zprava podniku airBaltic za rok 2011.
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7.2.1. 1, 2, 3. a 6. opatfeni jako jedna transakce

(90) Lotyssko tvrdi, ze 1. opatfen{ je nutno posoudit spole¢né s 2., 3. a 6. opatfenim, jelikoZ tato opatfeni byla
dohodnuta tyz den, tj. 3. fijna 2011, v dobé, kdy byly Loty$sko a podnik BAS hlavnimi akciondfi podniku
airBaltic.

(91) Komise souhlasi s loty$skymi orgdny v tom, Ze prvni stitni Gvér (1. opatfeni) a Gvér od podniku BAS nelze
posoudit oddélené, a je tieba je povazovat za soucdst celkové dohody, na jejimz zdkladé byly oba dvéry
poskytnuty. Komise viak nesouhlasi s tvrzenim Lotysska, Ze i ostatni opatfeni je nutno posoudit spole¢né jako
jednu transakei.

(92) Komise je ndzoru, Ze dne 3. fijna 2011, kdy byla dohoda uzaviena, se podnik BAS a stdt s naprostou jistotou
zavazaly poskytnout prvni stitni avér (1. opatieni) a ivér od podniku BAS. Lze proto Fici, Ze tato opatieni byla
provedena k tomuto dni. Z informaci obsazenych v dohodé viak nelze s jistotou urcit pfesnou vysi druhého
staitntho Gvéru (2. opatfeni) a navy$eni kapitdlu (3. opatieni). Co se tykd konkrétné 2. opatfeni, v dohodé je
pouze uvedeno, Ze Loty$sko poskytne avér amérné svému podilu, vySe Gvéru vsak neni vycislena. V tomto
ohledu Komise podotyka, Ze ¢linek 7.1 dohody uvadi, Ze ptedvidatelné navyseni vlastniho kapitdlu (vyplyvajici
z kapitalizace prvniho a druhého stdtniho Gvéru a avéru od podniku BAS spolu s dal$im penéZnim vkladem,
ktery poskytne podnik BAS) neptesdhne 100 miliont LVL (141,58 milionu EUR). Je v3ak téeba poukdzat na nize
uvedené skute¢nosti. Za prvé, v dohodé byl vy¢islen pouze prvni statni Gvér a Gvér od podniku BAS, a to ve vysi
16 milionti LVL resp. 14 miliond LVL. Udaj tykajici se 100 miliont LVL predstavoval pouze odhad ¢astky, kterd
muzZe byt nezbytnd nebo kterd se mize ocekavat, pokud jde o navyseni vlastniho kapitdlu do konce roku; ¢astka
navySeni vlastntho kapitdlu nebyla v dohodé jednoznaéné stanovena. Skute¢nd castka navySeni kapitdlu
dohodnutého v prosinci 2011 ¢inila ve skutecnosti 110 miliond LVL (viz 33. bod oddvodnéni), tj. pfesahovala
Castku, kterd se predpokladala v dohodé. Komise se domnivd, Ze ¢astky vztahujici se na 2. a 3. opatfeni nebyly
k 3. fijnu 2011 stanoveny nebo je nebylo moZno zjistit.

(93) Co se tykd 6. opatieni, Komise obdobné podotykd, ze v dobé uzavieni dohody dne 3. fijna 2011 stdt nevédél,
zda bude muset vyuzit ustanoveni cldnku 7.4 dohody a zda mu budou postoupeny pohleddvky soukromych
investord. Stat nemél mimoto povinnost postoupit podniku airBaltic pohleddvky vyplyvajici z druhého syndiko-
vaného uvéru. Postoupeni pohleddvek soukromych investorti stitu pfedstavovalo pouhou moznost, kterd byla
podminéna tim, Ze podnik BAS nesplni své zdvazky podle dohody, coz nebylo pfedem zndmo a dne 3. Fjna
2011 nebyl diivod mit za to, Ze tomu tak skute¢né bude. Z tohoto divodu nelze 6. opatfeni povazovat za
opatfeni, které bylo provedeno v okamziku podpisu dohody, a nelze je proto povazovat za rovnocenné prvnimu
stdtnimu Gvéru a avéru od podniku BAS.

(94) Loty$sko mimoto tvrdi, Ze vétSina pohleddvek soukromych investorti, které mély byt podle pfedpokladi
pfedmétem novace v rdmci dvou syndikovanych Gvérd, nebyla zajisténa a Ze v ptipadé, Ze by stit dopustil, aby
podnik vyhldsil apadek, zalovali by soukromi investofi stat o nahradu skody, coz by bylo pro stit ndkladnéjsi nez
provedeni zbyvajicich opatfeni ve prospéch podniku airBaltic.

(95) Podle ndzoru Komise je tvrzeni, Ze by soukromi investofi zalovali stit o ndhradu $kody, ¢isté hypotetické a neni
dolozeno Zadnymi dikazy. Nic navic nenasvéd¢uje tomu, Ze pii poskytnuti podpory podniku airBaltic vzalo
Loty$sko tyto aspekty skute¢né v tivahu.

96) Vzhledem k vyse uvedenym skuteCnostem dospéla Komise k zdvéru, Ze tvrzeni ohledné soubéznosti, které
vy y P
piedlozily loty$ské orgdny, neobstoji. Z tohoto divodu vyvozuje Komise zdvér, ze 1., 2., 3. a 6. opatieni nelze
povazovat za jednu transakci, o niZ bylo rozhodnuto dne 3. fijna 2011, a posoudi je proto zvlast.

7.2.2. Prvni statni ivér (1. opatfeni)

(97) Komise bere na védomi, Ze prvni stitni Gvér poskytlo pfimo Loty$sko prostiednictvim stitni pokladny, a to na
zddost Ministerstva dopravy. To je vyslovné uvedeno v dohodé€. Je proto zfejmé, Ze 1. opatfeni zahrnuje sttni
prostiedky a Ize je pFicist stdtu. Lotyssko tento bod nezpochybnilo.
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(98)  Za tcelem posouzeni, zda 1. opatfeni poskytlo podniku airBaltic nepatfi¢nou selektivni vyhodu, Komise za prvé
uvédi, Ze prvni statni Gvér a tvér od podniku BAS byly dohodnuty dne 3. fijna 2011, tj. ke dni podpisu dohody.
V tomto okamziku byly Loty$sko a podnik BAS hlavnimi akciondfi podniku a tvéry byly poskytnuty tmérné
jejich podilam (52,6 % resp. 47,2 %) a za totoznych a vzdjemné spojenych podminek.

(99) Jak je uvedeno v 45. bodé odivodnéni, Komise v rozhodnuti o zahdjeni f{zeni uvedla, Ze rozhodnuti podniku
BAS investovat do podniku airBaltic mohlo byt ovlivnéno ochotou orgdnti vefejné moci podnik finanéné
podpofit. Ackoli je pravdou, Ze loty$skd vldda vyjidfila zdjem o udrZeni podniku airBaltic jako ndrodniho
leteckého dopravee (*), Komise uvadi, Ze podpora lotysského stitu byla predmétem jedndni, nebyla dosud urcena
a podléhala ur¢itym podminkdm. Komise nemtiZe proto vyloucit, Ze prvni stitni ivér a Gvér od podniku BAS
byly poskytnuty soubézngé, coz vyluCuje existenci podpory. Jak objasnil Tribunal, ,soubéZnost nemiiZe byt sama
o sobé i p¥i existenci vyznamnych soukromych investic dostacujici k ucinéni zdvéru o neexistenci podpory ve smyslu [¢l. 107
odst. 1 Smlouvy], kdyZ nebyly vzaty v tivahu ostatni relevantni skutkové a pravni okolnosti“ (*').

(100) Komise proto rovnéz posoudila, zda Ize dohodnutou trokovou sazbu ve vysi [11-13] % u prvniho statniho
avéru (a avéru od podniku BAS) poklddat za trzni sazbu.

(101) V pribéhu formélniho vySetfovaciho fizeni pfedlozilo Loty$sko diikazy o hodnoté kolaterdlu (ochrannych
znamek a pohleddvek), kterou stanovil nezdvisly auditor [...] v rdmci auditu podniku, jenz byl zahdjen
v 1ét¢ 2011. Jelikoz pohledavky (k 30. zdii 2011) byly soucdsti pfislusnych finan¢nich tdajti, byly ocenény
rovnéz [...]. Pokud jde o ochranné zndmky, jejich hodnota vychazela z ceny, za kterou podnik airBaltic ochranné
zndmky odkoupil od podniku BAS. Za tlelem stanoveni likvidatni hodnoty kolaterdlu pouzilo Lotyssko
diskontni sazbu ve vysi [...] % v souladu s intern{ metodikou loty3ské stdtni pokladny pro oceriovéni kolaterélu,
coz Komise povazuje vzhledem k povaze kolaterdlu za pfiméfené. Na tomto zdkladé ¢inila likvida¢ni hodnota
kolateralu [15-25] miliont LVL ([21,3-35,5] milionu EUR), cozZ je o [15-25] % vice neZ vySe prvniho stdtntho
uvéru.

(102) Komise mimoto podotykd, Ze vzhledem k zna¢nému kolaterdlu u prvniho stitniho Gvéru je pouziti drokové
sazby ve vysi [11-13] % v souladu se sdélenim o referen¢nich sazbich (*3). Tvrzeni, ze Grokovd sazba ve vysi
[11-13] % byla v souladu s trhem, mimoto potvrzuje skutecnost, Ze se podnik BAS (soukromy investor) vzdal
prava na zaji§tén{ svého Gvéru (viz 26. bod odivodnéni): tvér od podniku BAS byl proto rizikovéjsi nez stdtni
uvér, byl viak poskytnut se stejnou trokovou sazbou.

(103) Vzhledem k vysi zajisténi a pouzité Grokové sazbé vyvozuje Komise zdvér, Ze 1. opatfeni neposkytlo podniku
airBaltic selektivni vyhodu a Ze existenci stitni podpory lze vyloudit, aniZ by bylo nutné posoudit, zda jsou
splnény ostatni kumulativni podminky stanovené v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy (**).

SniZeni tirokové sazby u prvniho stdtniho tivéru z [11-13] % na [2— 4] %

(104) Dne 13. prosince 2011, tj. ke dni, k némuZz doslo k zvyseni podilu Loty$ska v podniku airBaltic na 99,8 %
(viz 21. bod odiivodnéni), se loty$skd vldda rozhodla povolit u prvniho stitniho tvéru (a tudiz rovnéz u tvéru
podniku BAS) snizeni drokové sazby o [9-11] procentnich bodi odpovidajicich rizikové prémii, a to
z [11-13] % na [2—-4] %.

(*) Viz napf. tiskovd zprava lotysského kabinetu ze dne 7. zaf{ 2011 (http://www.mk.gov.lv/en/aktuali/zinas/2011/09/070911-cm-01)),
podle niz tehdejsi predseda vlady uvedl, Ze ,je nezbytné udrZet podnik airBaltic jako ndrodniho leteckého dopravee, ktery LotySsku pfindsi znacné
vyhody v oblasti logistiky, zajistuje pfitazlivost pro turisty a je diileZitym zaméstnavatelem, zdiiraziiuje se v3ak, Ze je nutné zvolit fesent, kterd jsou
nejvyhodnéjsi pro vefejny zdjem*.

(*) Véc Corsica Ferries v. Komise, T-565/08, rozsudek ze dne 11. z4i{ 2012, dosud nezvefejnéno, bod 122.

(*») Viz pozn. pod ¢arou ¢. 24. Zakladni sazba pro Lotyssko k 3. fijnu 2011 ¢inila 2,2 %. K tomuto &iselnému tdaji je nutno vzhledem
k potizim podniku airBaltic v té dobé a zna¢né vysi zaji§téni avéru piipocitat marZi ve vysi 400 bazickych bodd, coz vede k sazbé ve

751 6,2 %.

*) ?(I)mise viak podotykd, Ze prvni stitn{ tvér byl dne 29. prosince 2011 v rdmci 3. opatfeni pfeménén na kapitdl. Posouzeni 3. opatfeni je

uvedeno v oddile 7.2.4.
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(105) Lotyssko se domnivd, Ze sniZeni trokové sazby bylo odivodnéné, jelikoz avér byl bezrizikovy, ponévadz
likvida¢n{ hodnota kolaterdlu byla odhadnuta na ¢astku ve vysi [15-25] miliond LVL ([21,3-35,5] milionu EUR),
tj. o [15-25] % vice, nez byla vyse prvniho stitniho tvéru (viz 101. bod odtivodnéni).

(106) Komise neni argumenty Loty$ska pfesvédcena, kdyz toto tvrdi, Ze snizenim trokové sazby snizil stit finan¢ni
ndklady podniku airBaltic (jelikoZ se drokovd sazba sniZila i u Gvéru podniku BAS), ktery v té dobé s 99,8 %
podilem vlastnil téméf vyhradné stit. To podle Loty$ska piedstavovalo pro stét raciondlni rozhodnuti, jelikoz uslé
pijmy stitu v podobé trokti byly nahrazeny vyhodou, kterou stdt jakoZto vétsinovy akciondf podniku airBaltic
ziskal z toho, Ze podnik musel hradit niZsf aroky.

(107) Komise na druhou stranu pfipomind, Ze v dobé poskytnuti prvniho stdtnitho Gvéru a d4véru od podniku BAS
dohoda stanovila, Ze podminky obou Gvért jsou totozné a vzdjemné spojené, a piipadnd zména jednoho uvéru
tudiz znamenala totoznou zménu i u druhého Gvéru. SniZeni tirokové sazby se proto projevuje u obou Gvért
a velmi vyznamnd Groveri zajisténi Gvéru a skuteCnost, Ze Gvér od podniku BAS zajistén nebyl, se nezménily.
JelikoZ podnik BAS souhlasil pfedem s tim, Ze podminky jeho tvéru budou spojeny s podminkami prvniho
statntho Gvéru, nemd Komise divod se domnivat, Ze se nejednd o rozhodnuti, které je v souladu s trhem.

(108) Komise proto vyvozuje zdvér, Ze i s piihlédnutim k sniZeni trokové sazby neposkytuje 1. opatfeni podniku
airBaltic selektivni vyhodu a existenci stitni podpory lze vyloudit.

7.2.3. Druhy stdtni Gvér (2. opatfeni)

(109) Druhy stitni avér poskytlo pfimo Lotyssko prostfednictvim stitni pokladny, a to na zakladé rozhodnuti loty$ské
vlady ze dne 13. prosince 2011, kterym se Ministerstvo financi zmocnuje poskytnout podniku airBaltic ze
stdtniho rozpoctu konvertibilni piijcku ve vysi 67 miliont LVL (94,86 milionu EUR). 2. opatfeni proto zahrnuje
statni prostredky a lze je pFicist stitu.

(110) Komise podotykd, Ze v dobé poskytnuti druhého stitntho Gvéru, tj. 13. prosince 2011, pfisel podnik BAS o cely
sviij podil v podniku airBaltic s vyjimkou jedné akcie a stit nyni vlastnil v podniku 99,8 % podil. Stit a podnik
BAS jakozto akciondti jiZ proto nebyly ve srovnatelné situaci.

(111) Lotyssko tvrdi, Ze podle ¢lanku 7.2 dohody, v némz se uvadi, Ze Loty$sko poskytne podniku airBaltic Gvér
Jimérné svému podilu”, musel podnik BAS poskytnout podniku airBaltic finanéni prosttedky ve vysi odpovidajici
jeho poctu akcil. To mél podnik BAS ucinit prostfednictvim kapitdlové injekce ve formé penézniho vkladu
v prosinci 2011. Komise vSak podotykd, Ze k 13. prosinci 2011 vlastnil podnik BAS pouze jednu akcii podniku
airBaltic. Z toho vyplyva, Ze stit mél zaujmout postoj obezietného investora v trznim hospodafstvi a posoudit,
zda mél podnik BAS vzhledem k zméné situace, pokud jde o vlastnictvi podild, pobidku k poskytnuti penézniho
vkladu podniku v dobé navySeni kapitalu. Stt tuto moznost ve skute¢nosti pfedpoklddal a do dohody zaradil
nékolik nouzovych opatfeni (zejména v ¢lanku 7.4) pro piipad, Ze by podnik BAS své zdvazky nesplnil. Jak
Loty$sko uznavd, druhd tranSe druhého stitntho dvéru méla byt uvolnéna v piipadé, ze podnik BAS dalsi
financni prostiedky neposkytne.

(112) Clének 7.4 dohody stit opraviiuje koupit od podniku BAS veskeré jeho akcie v podniku airBaltic za 1 LVL.
V dobé podpisu dohody to pro stit znamenalo zdruku, Ze podnik BAS bud splni své zdvazky, nebo piijde
o veskeré své akcie v podniku airBaltic. Dne 30. listopadu 2011 se vSak situace radikdlné zménila, jelikoz banka
Latvijas Krajbanka prodala vSechny akcie podniku airBaltic, které vlastnil podnik BAS, s vyjimkou jedné
loty$skému stitu (viz 21. bod odiivodnéni). Za této nové situace ztratil ¢linek 7.4 dohody smysl. S pouze jednou
akcif mél podnik BAS jen malou pobidku k tomu, aby splnil své zdvazky: pokud tak neucini, znamenalo by to, ze
pfijde pouze o jednu akcii v podniku airBaltic. Obezietny subjekt v trznim hospodéfstvi by za téchto novych
okolnosti poskytnuti dalsich finan¢nich prostfedkt podniku airBaltic peclivé uvdzil a pfinejmensim by druhou
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stranu (tj. podnik BAS) pozddal o uji§téni, Ze finan¢ni prostfedky podniku airBaltic skutené poskytne. Komise
mimoto podotykd, Ze se nezdd byt pravdépodobné, ze by bylo toto ujisténi poskytnuto, jelikoz by podnik BAS
musel poskytnout velmi vysoky penézni vklad (mnohem vice, nez se odhadovalo ptivodné), aby ziskal zpét svijj

//////

(113) Lotyssko rovnéz uvedlo, Ze druhy stitni Gvér byl poskytnut za trznich podminek, coZ vylucuje jakoukoli
nepatfi¢nou vyhodu pro podnik airBaltic.

(114) Co se tykd kolaterdlu, Lotyssko uvedlo, Ze druhy stdtni tvér mél stejny kolaterdl jako prvni stitni Gvér, tj.
pohleddvky a ochranné zndmky podniku airBaltic. Jak je objasnéno v 101. bodé odtvodnéni, likvida¢ni hodnota
kolaterdlu byla odhadnuta na [15-25] miliond LVL ([21,3-35,5] milionu EUR). Zdd se tudiZ, Ze droven
dostupného zajisténi u druhého stitniho tGvéru byla nizkd. Mimoto neni diivod pfedpokladat, ze by soukromy
subjekt v trznim hospodadfstvi souhlasil s tim, Ze se jistota, kterd jiz byla poskytnuta s ohledem na prvni stdtni
avér, snizi nejméné o 100 %.

(115) K zjisténi, zda byla trokova sazba pouzitd u prvni transe druhého stitntho dvéru v souladu s trhem, pouzije
Komise jako nejlepsi dostupnou ndhradu drokovou sazbu vyplyvajici z pouziti sdéleni o referen¢nich sazbach.
Zakladni sazba pro Loty$sko k 13. prosinci 2011 ¢inila 2,2 %. K tomuto ¢iselnému ddaji je nutno pfipocitat
marZi v zévislosti na ratingu piijemce a zajisténi avéru. Jak je uvedeno v ptredchozim bodé odivodnéni, troven
zajidténi je nizkd. Vzhledem k tehdej$im potizim podniku airBaltic ze sdéleni o referen¢nich sazbach vyplyva, ze
k zdkladni sazbé je nutno pfipocitat marZzi ve vysi 1 000 bazickych bodd, takze vyslednd sazba ¢inf 12,2 %. Zdd
se proto, Ze drokovou sazbu ve vysi [9-11] % u prvni trande druhého stdtniho Gvéru nelze povazovat za sazbu,
kterd je v souladu s trhem.

(116) Druhd transe druhého stdtniho tvéru byla podniku poskytnuta dne 14. prosince 2012 s trokovou sazbou ve vysi
[6-8] %. LotySsko tvrdi, Ze tato drokové sazba je vySSi neZ sazba vyplyvajici z pouziti sdéleni o referen¢nich
sazbéch, a je proto v souladu s trhem.

(117) Podle sdéleni o referencnich sazbdch ¢inila k 14. prosinci 2012 pouzitelnd zdkladni sazba pro Lotyssko 1,91 %.
Marze, kterd se piipocitd k této zdkladni sazbé, zdvisi na ratingu pifjemce a trovni zajisténi. Jak je objasnéno
v oddile 7.1, Komise zastdvd ndzor, Ze podnik airBaltic byl podnikem v obtizich nejméné od roku 2011. Druhd
transe byla mimoto zaji§téna pohleddvkami a ochrannymi zndmkami podniku airBaltic. Obdobné se proto
pouziji tvrzeni ohledné nedostatecného kolaterdlu, a je tudiz tfeba pfipocitat marzi ve vysi 1 000 bazickych
bodd. Vyslednd referenéni sazba by proto ¢inila 11,91 %, coz znacné pievysuje skute¢né pouzitou trokovou
sazbu ve vysi [6-8] %.

(118) Vzhledem ke vSem vySe uvedenym skute¢nostem se Komise domnivd, Ze by obezietny subjekt v trZnim
hospodaistvi druhy stdtni tivér podniku airBaltic neposkytl.

(119) Komise proto vyvozuje zaveér, Ze 2. opatfeni poskytlo podniku airBaltic nepatfi¢nou vyhodu. Tato vyhoda byla
selektivni, jelikoz jedinym pifjemcem byl podnik airBaltic.

(120) Komise musi rovnéz uvazit, zda mohlo 2. opatfeni narusit hospoddiskou soutéz a ovlivnit obchod mezi
Clenskymi stéty, jelikoZ podnik airBaltic zvyhodnilo v porovndni s jeho konkurenty, ktefi vefejnou podporu
neobdrzeli. Je ziejmé, Ze 2. opatfeni mohlo ovlivnit obchod uvniti EU a hospodaiskou soutéz, jelikozZ podnik
airBaltic soutézi s ostatnimi leteckymi spolecnostmi v EU, zejména od vstupu tieti fize liberalizace letecké
dopravy (,tfettho balicku®) v platnost dne 1. ledna 1993. V piipadé cestovani na relativné krats{ vzddlenosti v EU
mimoto leteckd doprava soutéZ{ se silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou, a proto mohli byt dotceni i silni¢ni a Zelezni¢ni
dopraveci.

(121) 2. opatfeni podniku airBaltic umoznilo pokracovat v ¢innosti, takZe nemusel celit dasledkiim, které obvykle
vyplyvaji ze slozité finan¢ni situace. Na zdkladé vySe uvedenych aspektd proto Komise dospéla k zdvéru,
Ze 2. opatfeni zahrnovalo stdtni podporu ve prospéch podniku airBaltic ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.
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7.2.4. NavySeni kapitilu schvilené dne 22. prosince 2011 (3. opatfeni)

(122) Jak bylo uvedeno vySe, prvni stitni Gvér a prvni transe druhého stdtniho Gvéru zahrnuji statni prostredky a lze je
pricist statu. O jejich pfeméné na kapitdl rozhodlo loty$ské Ministerstvo dopravy, tj. ode dne 30. listopadu 2011
vlastnik 99,8 % podilu v podniku airBaltic. 3. opatfeni proto rovnéZ zahrnuje stitni prostfedky a lze je pFicist
statu.

(123) Komise nesdili ndzor lotysskych orgdnd, Ze 3. opatfeni nezahrnuje podporu. Komise za prvé opakuje, Ze se
na 3. opatfeni vztahuji zdvéry, které byly vyvozeny v oddile 7.2.1. Komise se mimoto domnivé, Ze 3. opatfeni
nebylo provedeno dne 22. prosince 2011 (tj. den konani valné hromady akcionafti podniku airBaltic), nybrz dne
29. prosince 2011, coz je den, k némuz stdt provedl konverzi svych Gvért. Podle informaci, které lotysské organy
poskytly béhem formalniho vysetiovaciho fizeni, musely v souladu s pouzitelnymi pravidly podnik BAS a stit
provést konverzi, o niz rozhodla valnd hromada akciond# podniku airBaltic, do dne 30. ledna 2012.

(124) Komise rovnéZ podotyka, Ze dne 29. prosince 2011 mohlo mit Lotys$sko p¥iméfené pochybnosti ohledné ochoty
podniku BAS splnit své zdvazky. Podnik BAS jiz naznacoval, Ze konverzi svého avéru neprovede: Loty$sko samo
piiznavd, Ze druhd transe druhého stitniho Gvéru, o niZ bylo rozhodnuto dne 13. prosince 2011, vyslovné
pfedpokladala moznost, Ze podnik BAS své zdvazky nesplni. Ode dne 30. listopadu 2011 jiz stit a podnik BAS
jakozto akciondfi nebyly ve srovnatelné situaci, jelikoz podnik BAS piisel o veskery sviij podil v podniku airBaltic
s vyjimkou jedné akcie a stat vlastnil 99,8 % podil.

(125) Vzhledem k tomuto vyvoji mél stit pfed konverzi stdtnich Gvért z jedndni podniku BAS odvodit (nebo mit
alesponi podezieni), Ze podnik BAS nemd v imyslu své zdvazky splnit (viz 35. bod odiivodnéni). Jelikoz podnik
BAS pfisel o vechny své akcie v podniku airBaltic s vyjimkou jedné, ztratilo ndpravné opatfeni stanovené
v ¢lanku 7.4 dohody (tj. pravo stitu koupit od podniku BAS veskeré jeho akcie v podniku airBaltic za 1 LVL)
smysl: stat pfiSel o prostiedky, jimiZ mohl podnik BAS donutit, aby dodrzel to, co bylo dohodnuto.

(126) Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem dospéla Komise k zdvéru, Ze by obezfetny subjekt v trznim
hospodafstvi nepfeménil své véry na kapitdl, aniZ by se ujistil, zda druhd strana provede konverzi svého Gvéru
a poskytne penézni vklad, a ze by v této souvislosti peclivé posoudil pobidky druhé strany k splnéni jejich
zdvazkda.

(127) Komise mimoto podotykd, ze i kdyby podnik BAS dodrzel dohodu, k niz dospéla valnd hromada akciondfd,
investovat mnohem vice, nez kolik ¢inily ¢astky dohodnuté na valné hromadé. Komise se proto domnivd, Ze stit
mél (pokud by jednal v souladu se zdsadou investora v trznim hospodafstvi) peclivé uvézit, zda bude podnik BAS
investovat znacné penézni Cdstky (Gvér od podniku BAS a penéini vklad ve vysi 37,7 milionu LVL
(53,38 milionu EUR)), aby v podniku airBaltic ziskal mensinovy podil.

(128) Lotyssko jako dalsi argument uvedlo, Ze povinnost podniku BAS poskytnout penézni vklad a provést konverzi
svého Gvéru, potvrzuje existence zaruky poskytnuté ruskym podnikatelem, panem Vladimirem Antonovem, ktery
souhlasil s provedenim potiebnych plateb jménem podniku BAS (**). Z informaci, které ma Komise k dispozici,
viak vyplyva, Ze tato zdruka nebyla ve skute¢nosti nikdy poskytnuta.

(129) Lotyssko rovnéz uvedlo, Ze podminky pro kapitalizaci statnich tvért podle ¢lanku 7.2 dohody byly splnény dne
13. prosince 2011, kdy byl pfedlozen obchodni plin, ktery doklddal nédvrat podniku airBaltic k zisku
v roce 2015 a prokazoval, Ze rozhodnuti o pfeméné stdtnich Gvérdl na kapitdl bylo proto v souladu se zdsadou
investora v trznim hospodafstvi. Komise vSak neni argumenty Lotysska presvédCena, jelikoz plin nebyl dplny
a racionalné jednajici soukromy subjekt by se na néj nespoléhal, pokud by zvazoval poskytnuti zna¢ného objemu
kapitdlu podniku v obtiZich.

(**) Dopis tykajici se zdruky ze dne 3. fijna 2011 uvadi, Ze zdruka je neplatnd, pokud stit ,vyuZije svd prdva podle [...] cldnku 7.4 [dohody]
a stane se drzitelem nejméné 99,78 % akcii podniku [airBaltic] s hlasovacim privem*. Loty$sko se dne 30. listopadu 2011 skute¢né stalo
vlastnikem 99,8 % podilu v podniku airBaltic.
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(130) Na zdkladé vyse uvedenych skutecnosti vyvozuje Komise zavér, ze Loty$sko nejednalo pfi konverzi svych Gvérd,
a tudiZ pH navySeni kapitdlu podniku airBaltic, za rovnocennych podminek. Chovini stitu nebylo mimoto
v souladu se zdsadou investora v trinim hospoddfstvi. Podnik airBaltic proto ziskal nepatfi¢nou vyhodu
vyplyvajici z 3. opatfeni, které je selektivni, jelikoZ jedinym pfijemcem je podnik airBaltic.

(131) Komise musi rovnéz posoudit, zda mohlo 3. opatfeni pravdépodobné narusit hospodéiskou soutéz a ovlivnit
obchod mezi ¢lenskymi stity, jelikoz podnik airBaltic zvyhodnilo v porovndni s jeho konkurenty, ktefi vefejnou
podporu neobdrzeli. Pfiméfené se pouziji zavéry vyvozené v 120. bodé odivodnéni.

(132) Komise proto dospéla k zavéru, Ze pfeména prvniho stitniho Gvéru a prvni tranSe druhého stitntho Gvéru na
kapitdl pfedstavovala stitni podporu pro podnik airBaltic ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

7.2.5. Bezkupénové dluhopisy (4. opatfeni)

(133) Jak jiz bylo uvedeno v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, z dohody ze dne 30. dubna 2010, kterou se formalné
schvaluje ndkup bezkupénovych dluhopisti, vyplyvd, Ze kupujici — LVRTC — (viz 38. bod odivodnéni) jednal
jménem loty3ského statu. Loty$sko mimoto uvedlo, Ze LVRTC dluhopisy zakoupilo z rozpoctovych divodi. Je
proto ziejmé, Ze 4. opatien{ zahrnuje sttni prostiedky a Ze je lze pFicist sttu, coz Loty$sko nezpochybnilo.

(134) V prubéhu formalniho vysetfovaciho fizeni pfedlozilo Loty$sko diikazy prokazujici, Ze stat i podnik BAS ziskaly
dluhopisy timérné svym podilim v podniku airBaltic a za stejnych podminek. Mimoto se zdd, Ze v obdobi pfed
dubnem 2010 neposkytl stit podniku airBaltic zddné finan¢ni prostfedky, zatimco podnik BAS v tomto obdobi
do podniku airBaltic investoval zna¢né ¢astky. Ze Setfeni rovnéz vyplynulo, Ze dohoda o emisi dluhopist byla
pfijata z podnétu podniku BAS a vedeni podniku airBaltic, které stitu navrhlo jiZz v dubnu a cervnu 2009
navyseni kapitdlu v podniku dmérné jeho podilu.

(135) Jak je zdiraznéno v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, Komise je ndzoru, Ze ndkup bezkupénovych dluhopisti nepted-
stavoval typickou investici obezfetného subjektu v trznim hospodafstvi. Komise vSak bere na védomi, Ze Loty3sko
a podnik BAS byly v té dobé hlavnimi akciondii podniku airBaltic a jejich investiéni rozhodnuti je nutno
posoudit z tohoto hlediska, a nikoli ¢isté z hlediska externiho investora. Lze pfiméfené vyvodit zavér, Ze vlastnici
podniku airBaltic v té dobé neusilovali o kratkodoby zisk, nybrz chtéli podnik udrzet na trhu.

(136) Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti dospéla Komise k zdvéru, ze Loty$sko jednalo pfi ndkupu bezkupénovych
dluhopisti spole¢né se soukromym investorem, podnikem BAS, jako obezfetny subjekt v trznim hospodafstvi.
Komise proto vylucuje existenci nepatii¢né vyhody v souvislosti se 4. opatfenim, a posouzeni ostatnich kumula-
tivnich podminek stanovenych v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy s ohledem na existenci stitni podpory je proto
zbytecné.

7.2.6. Platby ve vys$i 2,8 milionu EUR, které provedla banka Latvijas Krajbanka (5. opatfeni)

(137) 5. opatfeni se tykd vyplaty castky ve vysi 2,8 milionu EUR bankou Latvijas Krdjbanka podniku airBaltic
dne 21. listopadu resp. 22. listopadu 2011. Jak bylo objasnéno v 39. bodé odiivodnéni, podnik airBaltic podal
bance Latvijas Krajbanka tii platebni piikazy pfed pfijetim rozhodnuti Komise pro finan¢ni a kapitdlové trhy dne
17. listopadu 2011 ohledné omezeni bankovnich operaci ve vysi nad 100 000 EUR a dne 21. listopadu 2011
ohledné ukonceni veskerych transakci banky Latvijas Krajbanka. Loty$sko se domnivd, Ze stitni prostiedky nebyly
poskytnuty, jelikoz se doty¢né operace tykaji tif platebnich ptikazt podniku airBaltic ve prospéch IATA Clearing
House, mezindrodniho leti§té v Rize a bankovniho @i¢tu podniku airBaltic u jiné banky (viz 39. bod odvodnéni).
Podle Lotysska se jednalo o bézné bankovni operace tykajici se soukromych finan¢nich prostredkd podniku
airBaltic. Loty$sko rovnéz uvedlo, Ze rozhodnuti komise pro finanéni a kapitdlové trhy nelze pficist statu.

(138) Lotyssko objasnilo, Ze prevod finan¢nich prostfedkd mél svij piivod v platebnich pfikazech, které podnik
airBaltic zadal pfed tim, nez komise pro finan¢ni a kapitdlové trhy dne 21. listopadu 2011 nafidila ukonceni
¢innosti banky Latvijas Krajbanka. Banka Latvijas Krajbanka tyto transakce provedla dne 25. a 30. listopadu
2011.
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(139) Podle zdkona o komisi pro finanéni a kapitdlové trhy ze dne 1. ¢ervna 2000 pfijimd tato komise svd rozhodnuti,
aniz by piihlizela k pozadavkim nebo pokynim jiného orgdnu vefejné moci. Financovani komise pro finanéni
a kapitdlové trhy nezdvisi na stétu, jelikoZ jeji ¢innosti jsou financovédny z plateb stran, které piisobi na loty$skych
financnich a kapitdlovych trzich. Podle pouzitelnych pravnich pfedpist se rovnéz zdd, Ze se stdt nepodili na
vykonu donucovacich pravomoci a prav komise pro finanéni a kapitdlové trhy, pokud jde o dohled nad
avérovymi institucemi.

(140) Na zdkladé dostupnych dikazii se Komise domnivd, Ze spravci, které komise pro finanéni a kapitdlové trhy
jmenovala, jednali nezédvisle na stdtu, coz vylucuje pficitatelnost jejich opatfeni Lotyssku.

(141) Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti vyvozuje Komise zdvér, ze 5. opatfeni nezahrnovalo stitni podporu ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

7.2.7. Pohledivka fondu Taurus ve vy$i 5 miliond EUR, kterd byla postoupena podniku airBaltic
(6. opatfeni)

(142) Naslednd stiznost, kterd byla obdrzena dne 18. ¢ervence 2012, odkazuje na povinnost investort podle ¢lanku 7.4
dohody pfedat stitu nebo jim urcené spolecnosti (za urcitych podminek) nesplacené pohledavky vyplyvajici
z druhého syndikovaného dGvéru za 1 LVL (viz 42. bod odtivodnéni).

(143) Podle ¢lanku 7.4 dohody postoupil fond Taurus LotySsku pohleddvku za podnikem airBaltic ve vysi 5 miliond
EUR za 1 LVL. Loty$sko ndsledné tuto pohledédvku postoupilo podniku airBaltic.

(144) Co se tykd ostatnich pohledavek ve vysi 30 miliont EUR (42,47 milionu EUR), které mély byt podle pfedpokladt
pfedmétem novace v rdmci druhého syndikovaného tvéru, lotysské organy investory dopisem ze dne 9. tinora
2012 pozadaly, aby své piislusné pohledavky postoupily, a to kazdou za 1 LVL. Za tcelem vymdhdni ¢lanku 7.4
dohody podalo Lotyssko u krajského soudu v Rize Zalobu na tfi investory. Loty§sko zminilo svilj zimér postoupit
rovnéz tyto pohleddvky podniku airBaltic.

(145) Lotyssko tvrdi, Ze postoupeni pohleddvky ve vysi 5 miliont LVL podniku airBaltic pfedstavovalo nouzové
opatfeni, které mélo chranit finan¢ni zjmy stdtu, a je nutno je povazovat za rovnocenné opatieni podle dohody,
statni podpora je tudiZ vyloucena.

(146) Komise podotykd, ze z ¢lanku 7.4 dohody jednoznacné vyplyvd, ze pfislusné pohleddvky maji byt postoupeny
nebo piedany ,stdtu nebo jim urcené spolecnosti za cdstku ve vysi 1 LVL®. Jelikoz rozhodnuti o postoupeni pohleddvky
ve vy$i 5 miliond EUR podniku airBaltic pfijal stdt, lze mu toto rozhodnuti pfi¢ist a rozhodnuti zahrnuje statni

prostiedky.

(147) V pribéhu formdlniho vySetfovactho fizeni bylo zjiténo, Ze dohody tykajici se syndikovanych Gvéra nebyly
nikdy podepsany. Z dtikazd, které predlozilo Lotyssko, viak vyplyvd, Ze soudy uznaly platnost dohody, co se tykd
povinnosti soukromych investorti postoupit stitu nebo jim uréené spole¢nosti pohledavky vyplyvajici z druhého
syndikovaného tvéru.

(148) Lotyssko v této souvislosti uvedlo, ze podle nékolika rozsudkti lotysskych soudti nemd vlastnik pohledavky ve
vy$i 5 miliond EUR ndrok na splaceni této ¢dstky, nybrz mize pozadovat pouze podily v podniku airBaltic
odrazejici zalohovou platbu ve vysi 5 miliont LVL na zdkladni kapitdl podniku. JelikoZ stat jiz vlastnil 99,8 %
akcif podniku airBaltic, Loty$sko tvrdi, Ze ndrok na dalsi akcie nema pro stat Zddnou ekonomickou hodnotu.

(149) Komise podotykd, Ze v rozporu s tim, co tvrdi Lotyssko, soudy sice uznaly ndrok stitu pfevzit pohledavky
vyplyvajici z druhého syndikovaného tivéru v souladu s ¢linkem 7.4 dohody, to vSak neznamend, Ze Loty$sko
mélo povinnost postoupit tuto pohleddvku podniku airBaltic. Komise uvadi, Ze by obezfetny subjekt v trznim
hospodafstvi podniku airBaltic pohleddvku za 1 LVL nepostoupil. Loty$sko neptedlozilo zddné dikazy
prokazujici, pro¢ bylo pro stit vyhodnégjsi postoupit pohleddvku podniku airBaltic, nez si ji ponechat nebo pouzit
k jinému tcelu. V disledku postoupent této pohleddvky Lotyssko podnik airBaltic v porovndni s jeho konkurenty
zvyhodnilo.
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(150) Komise s tvrzenimi loty$skych orgdnti nesouhlasi a zduraznuje, Ze by dal$i podil v podniku airBaltic znamenal
pro stit dodate¢nou hodnotu, i kdyz malou, takZe pitomnost stitni podpory nelze vyloucit (**). Poskytnutim
pohleddvky podniku airBaltic se mimoto stdt vzdal nejen pohleddvky, nybrz i pfipadného ndroku na droky se
sazbou ve vysi [5-7] %.

(151) Lotyssko taktéz tvrdi, Ze by se pro tcely pravnich pfedpisii v oblasti statni podpory mélo 6. opatfeni povazovat
za provedené k 3. Hjnu 2011, tj. ke dni podpisu dohody, spolu s 1., 2. a 3. opatfenim.

(152) Komise opakuje zavéry, které jiz byly vyvozeny v oddile 7.2.1, tj. Ze v dobé uzavfeni dohody dne 3. fijna 2011
stit nevédél, zda bude muset ¢ldnek 7.4 dohody pouzit. Stit mimoto nemél povinnost postoupit podniku
airBaltic pohledavky, jichZ se pouziti tohoto ustanoveni tykd.

(153) Komise rovnéz podotykd, ze LotySsko nedolozilo své tvrzeni, Ze tcelem cldnku 7.4 dohody bylo ochranit
investici stdtu v podniku airBaltic tim, Ze zabrdni poskozeni stitu v p¥ipadé selhdni podniku BAS.

(154) Komise tudiz vyvozuje zdvér, Ze stat pii provedeni 6. opatfeni nejednal jako investor v trznim hospodafstvi a Ze
toto opatfeni neni rovnocenné 1., 2. a 3. opatfeni. Komise je proto ndzoru, Ze 6. opatfeni poskytlo podniku
airBaltic nepatfi¢nou vyhodu. Tato vyhoda byla selektivni, jelikoZ jedinym p#fjemcem byl podnik airBaltic.

(155) Z davodi uvedenych v 120. bodé odiivodnéni 6. opatfeni pravdépodobné narusilo hospodiiskou soutéz
a ovlivnilo obchod mezi ¢lenskymi stdty.

(156) Na zdkladé vyse uvedenych tvrzeni dospéla Komise k zdvéru, Ze 6. opatfeni zahrnovalo stitni podporu ve
vy y p P podp
prospéch podniku airBaltic ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

7.2.8. Zavér ohledné existence podpory
(157) Komise vyvodila zavér, Ze 1., 4. a 5. opatfeni nezahrnuje statni podporu, a to z vyse uvedenych dévodi.

(158) Komise se vSak domniva, Ze 2., 3. a 6. opatieni pfedstavuje stitni podporu pro podnik airBaltic. Za tcelem
stanoveni vySe podpory, kterd jiz byla podniku airBaltic vyplacena, Komise uvadi, Ze 3. opatfeni spocivalo
v kapitalizaci prvniho stitniho tvéru ve vysi 16 miliond LVL (22,65 milionu EUR) a prvni tranSe druhého
stdtniho tvéru ve vysi 41,6 milionu LVL (58,89 milionu EUR). K této Cistce je nutno pripocist druhou transi
druhého stdtniho Gvéru ve vysi 25,4 milionu LVL (35,96 milionu EUR), kterd byla podniku airBaltic poskytnuta
dne 14. prosince 2012 (tj. zbyvajici ¢dst 2. opatfeni, jez nebyla kapitalizovdna), spolu s ¢&istkou ve
vy$i 5 miliont EUR, kterd byla podniku airBaltic poskytnuta jako 6. opatfeni. Celkovd vyse stitni podpory
poskytnuté podniku airBaltic proto ¢ini pfiblizné 86,53 milionu LVL (122,51 milionu EUR).

7.3. ZAKONNOST PODPORY

(159) V ¢l 108 odst. 3 Smlouvy je stanoveno, Ze ¢lensky stit neprovede zamyslend opatfeni podpory, dokud Komise
neptijme kone¢né rozhodnuti, kterym se toto opatieni povoluje.

(160) Komise podotykd, Ze Loty$sko provedlo 2., 3. a 6. opatfeni ve prospéch podniku airBaltic, aniz by je ozndmilo
Komisi za tGcelem schvéleni. Komise vyjadiuje politovani nad tim, Ze Loty$sko nedodrzelo povinnost zdrzet se
jedndni, a porusilo tudiz svou povinnost podle ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy.

(161) Co se tykd zaméru lotysskych organti poskytnout podniku airBaltic ¢astku ve vysi 30 miliontt EUR vyplyvajici
z druhého syndikovaného Gvéru a souvisejici se 6. opatfenim, Komise pfipomind povinnost lotysskych organt
podle ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy informovat Komisi v¢as o zdmérech poskytnout podpory, aby mohla podat své
vyjadfeni.

(*) Véc Altmark Trans GmbH and Regierungsprasidium Magdeburg v. Nahverkehrsgesellschaft Altmark GmbH (Altmark), C-280/00,
Recueil 2003,s.1-7747,bod 81.
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7.4. SLUCITELNOST PODPORY

(162) Jelikoz 2., 3. a 6. opatfeni predstavuje stdtni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy, je tieba jejich
slucitelnost posoudit na zdkladé vyjimek stanovenych v odstavci 2 a 3 zminéného ¢linku. Jak je uvedeno
v rozhodnuti o zahdjeni Fizeni, vzhledem k povaze opatfeni a potiZim podniku airBaltic se zdd, Ze jedinymi
piislusnymi kritérii slucitelnosti jsou kritéria tykajici se podpory na zdchranu a restrukturalizaci podnikd
v obtizich podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy na zdkladé pokynii pro podporu na zichranu a restrukturalizaci,
a zejména ustanoveni tykajici se podpory na restrukturalizaci.

(163) Lotysské organy se ptivodné domnivaly, Ze Zadné z opatfeni nezahrnuje statni podporu. Na zdkladé pochybnosti,
které Komise uvedla v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, vSak Lotyssko predloZilo urcité argumenty tykajici se
slucitelnosti a uvedlo, Ze opatteni predstavuji slucitelnou podporu na restrukturalizaci.

(164) Lotyssko zejména v prosinci 2013 piedlozilo aktualizovany plan restrukturalizace, ktery byl doplnén podanimi ze
dne 28. ledna, 28. Gnora a 24. bfezna 2014. Loty$sko uvedlo, Ze restrukturalizace podniku airBaltic byla
zahdjena dne 18. dubna 2011, kdy byl vedeni spole¢nosti piedlozen prvni plin. Tento prvni pldn, ktery byl
piedloZen Komisi, uvddél nékteré nedostatky podniku airBaltic a stanovil, Ze je zapottebi zdkladni kapitdl ve vysi
piiblizné [175-185] miliond EUR, aby mohla spole¢nost obnovit svij letecky park a G¢inné soutéZit s nizkondkla-
dovymi dopravci. Lotyssko tvrdi, Ze od dubna 2011 byla pfijata fada opatieni, v¢etné uzavieni uzlového letisté
podniku airBaltic ve Vilniusu a zru$eni tras, ¢imz byl zahdjen proces restrukturalizace podniku airBaltic. Aby byl
zarufen ndvrat podniku airBaltic k zisku, byl pozdégji vypracovan komplexni soubor iniciativ tykajicich se pijmd,
¢innosti, sité, leteckého parku a celkové organizace (plan reShape).

(165) Tento prvni pldn byl vypracovan v roce 2011 a zahrnoval hlavni finanéni aspekty restrukturalizace. Podle
Lotysska to vedlo k uzavfeni dohody a nakonec k pfijeti planu reShape v bieznu 2012.

(166) Tato tvrzeni Loty$ska budou posouzena v nésledujicich oddilech.

7.4.1. Zptsobilost

(167) Podle bodu 33 pokynd pro podporu na zichranu a restrukturalizaci jsou pro podporu na restrukturalizaci
zplisobilé pouze podniky v obtiZich ve smyslu bodt 9 az 13 téchto pokyni. Komise jiz vyvodila zavér, ze podnik
airBaltic byl podnikem v potizich pfinejmensim od roku 2011 (viz 87. bod odtivodnéni).

(168) V bodé 12 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci je uvedeno, Ze nové vytvofeny podnik neni pro
podporu na zéchranu ¢i restrukturalizaci zpusobily, i kdyZ je jeho pocdtecni finanéni situace nejistd. Za nové
vytvofeny se podnik povazuje v zdsadé béhem prvnich tif let po zahdjeni ¢innosti v piislusné oblasti. Podnik
airBaltic byl zaloZen v roce 1995 a nelze jej povaZovat za nové vytvofeny podnik. Podnik airBaltic rovnéz nepatii
do obchodni skupiny ve smyslu bodu 13 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

(169) Komise proto vyvozuje zavér, Ze podnik airBaltic je zpusobily pro podporu na restrukturalizaci.

7.4.2. Platnost plinu restrukturalizace

(170) Komise podotykd, Ze restrukturalizace podniku airBaltic byla zahdjena v dubnu 2011, kdy vedeni podniku
vypracovalo prvni plan restrukturalizace. Tento plan se zaméfoval piedevs§im na optimalizaci leteckého parku
Soucasné bylo uzavieno uzlové letisté ve Vilniusu. O nékolik tydnd pozdéji, po pfezkumu [...], zafadilo vedeni
podniku airBaltic do pldnu i sniZen{ poctu pracovnikii o [8-12] %.

(171) Plan z roku 2011 byl aktualizovdn ve formé planu reShape, na néjz bylo poukdzdno vyse a ktery byl oficidlné
pfijat v prvnim ctvrtleti roku 2012. Jak je uvedeno v 164. bodé odiivodnéni, loty$ské orgny pfedlozily Komisi
plan restrukturalizace v prosinci 2013, pfi¢emz plan reShape aktualizovaly.
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(172) Komise uvadi, Ze pldn restrukturalizace z dubna 2011 objasiioval hlavni potfeby podniku airBaltic. A¢koli plan
nebyl plné rozpracovén, predstavoval prvni zdklad pro urceni potieb podniku airBaltic v oblasti restrukturalizace
a zajisténi obnoveni Zivotaschopnosti. Plin byl mimoto zdkladem pldnu reShape, ktery byl v dobé podepsini
dohody (tj. 3. Fjna 2011) pfipravovan a dokoncen byl v breznu 2012.

(173) V minulosti Komise uznala, Ze pldny restrukturalizace jsou stanoveny postupem casu, a povazovala pocdtecni
plany za pocatek obdobi restrukturalizace. V rozhodnuti ve véci Varvaressos (**) méla Komise napiiklad za to, Ze
opatieni provedend ve prospéch tohoto podniku v obdobi od roku 2006 do roku 2009 maji byt posouzena jako
soucdst nepfetrzité restrukturalizace, a to na zdkladé plinu restrukturalizace z roku 2009 (ktery se tykal
obdobi 2006-2011). Podobné jako v pfipadé podniku airBaltic pfedstavoval pldn restrukturalizace podniku
Varvaressos z roku 2009 rozpracovéni ,strategického a obchodniho planu®, ktery pochdzel z roku 2006.

7.4.3. Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

(174) Podle bodu 34 pokynil pro podporu na zichranu a restrukturalizaci musi byt poskytnuti podpory na restruktura-
lizaci podminéno provadénim planu restrukturalizace, ktery musi byt ve vSech pfipadech jednotlivé podpory
schvilen Komisi, V bodé 35 je objasnéno, Ze plan restrukturalizace, jehoz doba trvani musi byt co nejkratsi, musi
v piiméfené lhaté a na zdkladé realistickych ptredpoklad ohledné budoucich podminek fungovani podniku
obnovit jeho dlouhodobou Zivotaschopnost.

(175) Podle bodu 36 musi plin popsat okolnosti, které zptisobily obtiZe podniku, a zohlediiovat soucasnou situaci
a budouci vyhlidky tykajici se trhu, a to podle scéndfe v nejlepsim piipadé, scéndfe v nejhor$im piipadé
a zdkladniho scénéfe.

(176) Plan musi pocitat s pfeménou, kterd podniku po dokonéeni restrukturalizace umozni pokryt vSechny jeji naklady,
véetné odpisovych a finan¢nich ndkladt. Oc¢ekdvand kapitdlovd ndvratnost musi byt dostatecnd na to, aby restruk-
turalizovanému podniku umoznila konkurovat na trhu na zakladé jeho vlastnich ptednosti (bod 37).

(177) Komise podotykd, Ze pldn restrukturalizace popisuje okolnosti, které vedly k potizim podniku airBaltic a jez byly
zplisobeny predevsim svétovou hospoddiskou krizi v letech 2008-2009, kterd méla na Pobalti vyznamny dopad
a ovlivnila rovnéz odvétvi letecké dopravy.

(178) Plan restrukturalizace mimoto objasiiuje, Ze k potizim podniku pfispéla obchodni strategie, kterd byla
uplatiiovdna v minulosti, a rovnéz fada rozhodnuti byvalého vedeni podniku airBaltic. Co se tykd obchodni
strategie podniku airBaltic, plan restrukturalizace zdiraziiuje, Ze ta se v minulosti zaméfovala vyhradné na
rozsifovani Cinnosti, a nikoli na ziskovost, ¢imz vystavila podnik neudrzitelné vysokym ndkladim. Naklady se
mimoto vyznamné zvysily kviali leteckému parku, ktery zahrnoval Ctyfi rizné typy letadel, a rovnéz kvuli
vysokym nédkladim na ndjem letadel. Trasy byly otevirdny bez ndlezitého posouzeni jejich ziskovosti a mnoho
z nich bylo ztratovych.

(179) Plan restrukturalizace se tykd pétiletého obdobi restrukturalizace, které za¢ind v dubnu 2011 a pfedpokldd
obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti podniku airBaltic nejpozdéji do dubna 2016, ackoli podle zdkladniho
scéndfe md byt podnik airBaltic opét ziskovy v roce 2014. Doba trvani restrukturalizace tudiZ ¢ini nejvyse pét let
v souladu s pfedchozimi ptipady tykajicimi se odvétvi osobni letecké dopravy (*’). Komise zastavé trvale ndzor, Ze
za soucasné ekonomické situace je dilezité zamezit pouze kritkodobému obratu a misto toho vytvofit pevny
zdklad pro budouci rist. V této souvislosti trvd potfebna stabilizace provozni vykonnosti a vykonnosti sluzeb
nékolik let.

(**) Rozhodnuti Komise 2011/414/EU ze dne 14. prosince 2010 o stétn{ podpote C 810 (ex N 21/09 a NN 15/10), kterou Recko poskytlo
podniku Varvaressos S.A. (UF. vést. L 184, 14.7.2011,s. 9).

(*) Viz rozhodnuti Komise ve véci SA.30908 — CSA — Ceské aerolinie — pldn restrukturalizace, bod 107 a rozhodnuti Komise ve véci
SA.33015 — Air Malta plc., bod 93. Viz rovnéz rozhodnuti Komise 2010/137/ES ze dne 28. srpna 2009 o stitni podpoie C 6/09
(ex N 663/08) — Rakousko — Austrian Airlines — pldn restrukturalizace (UF. vést. L 59, 9.3.2010, s. 1), bod 296 a rozhodnuti Komise
2012/542[EU ze dne 21. bfezna 2012 o opatieni SA.31479 (2011/C) (ex 2011/N), které Spojené krélovstvi hodld provést ve prospéch
podniku Royal Mail Group (Uf. vést. L 279, 12.10.2012, s. 40), bod 217.
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(180) Plan restrukturalizace zdtraziiuje zménu obchodni strategie podniku airBaltic, podle niz se md podnik stt
hybridni leteckou spolecnosti, kterd se zaméfuje na zdkazniky vytvafejici vy$si vynosy, a to prostfednictvim
vétsiny sluzeb, jez tradiéné nabizeji sifovi dopravci, a kterd soucasné usiluje o ndkladovou efektivnost, jaké
obvykle dosahuji nizkondkladovi dopravci. Tuto strategii jiz nové vedeni podniku velkou mérou uplatiiuje od
fjna 2011. Plin restrukturalizace mimoto pfedpoklddd tfi hlavni druhy restrukturaliza¢nich opatteni:
i) optimalizaci pfijm a ndkladd u stdvajicich ¢innosti; ii) zménu uspofddani sité vedouci k dpravé destinaci,
Cetnosti letl a ¢asového rozvrhu s cilem optimalizovat ukazatele RASK a CASK (**) na tirovni trasy a iii) optima-
lizaci sité a leteckého parku v zdjmu revize a stanoveni optimdlni sité a velikosti leteckého parku. Celkem bylo
vypracovano tfindct iniciativ zabyvajicich se pfjmy a tfindct iniciativ tykajicich se ndkladd a dalsi dvé iniciativy
byly vyhotoveny v oblasti zmény usporddani sité a obnovy leteckého parku.

(181) Pokud jde o optimalizaci leteckého parku, Komise podotykd, Ze rozmanitd a zastarald letadla podniku airBaltic
nakladd. V roce 2012 a 2013 se podnik airBaltic rozhodl provozovat pouze ¢ist dostupnych letadel, aby snizil
naklady. V roce 2013 zafadil podnik airBaltic do svého leteckého parku dva letouny Q400 Bombardier s cilem
vyrovnat CasteCné snizeni kapacity v disledku vyfazeni letadel Fokker a Boeing 757. Za ucelem obmény
leteckého parku byly za piiznivéjsich podminek znovu sjedndny stdvajici ndjemni smlouvy do doby, nez budou
k dispozici nové letouny Bombardier CS300 v [...] nebo [...]. Koncem roku 2014 bude podnik airBaltic
provozovat 25 letount a tento pocet zachovd do konce obdobi restrukturalizace v roce 2016. Celkové dojde
v obdobi restrukturalizace k snizenf kapacity leteckého parku o 27 %.

(182) Co se tykd zmény usporfddani sité, Komise podotykd, Ze v roce 2013 zajistila novd sit v porovndni s pfedchozim
rokem dodate¢né piijmy ve vysi [16-21] miliont LVL ([22,7-29,8] milionu EUR) na trovni C1 (**), mimo jiné
kvili zruseni neziskovych tras (napf. [...]) a omezeni Cetnosti letd ([...] na [...], [...] a [...]).

(183) Iniciativy v oblasti pHjmi zahrnuji zavedeni novych struktur tarifnich cen letenek nebo optimalizaci struktury
poplatkd za zavazadla. Mimoto se bude prosazovat check-in pfes Internet, zatimco palubni privod¢i a pracovnici
v oblasti prodeje budou pracovat za flexibilni odménu. Pokud jde o iniciativy v oblasti nakladd, k nim pati{ nové
siedndni cen paliva se stdvajicimi dodavateli a smluv tykajicich se kontrol motorti a generdlnich oprav,
optimalizace ndjmu a sniZeni ndklad na umisténi v hangdru a ndklad® souvisejicich s ubytovdnim posadek
v hotelu. Znovu sjedndny budou i stdvajici smlouvy s poskytovateli sluzeb pozemniho odbavovdni.

(184) Vétsina restrukturaliza¢nich opatfeni, kterd byla popsdna v pfedchozich bodech odivodnéni, jiz byla provedena.
V dusledku iniciativ tykajicich se optimalizace pfjma a iniciativ k sniZen{ ndkladdi, jakoZ i iniciativ souvisejicich
s obnovou leteckého parku a zménou uspordddni sité skoncil podnik airBaltic v roce 2012 se zdpornym
hospodatskym vysledkem pted tiroky a zdanénim ve vysi 30 miliontt LVL (42,47 milionu EUR) v porovndni
s pldnovanym zdpornym hospodafskym vysledkem pfed tiroky a zdanénim ve vysi 38 miliond LVL (53,8 milionu
EUR). V roce 2013 se zdporny hospoddisky vysledek pred troky a zdanénim snizil na 7,7 milionu LVL
(10,9 milionu EUR), cozZ je rovnéz vice nez stanoveny cil. O¢ekdvd se, Ze podnik dosdhne v roce 2014 hranice
rentability a poté bude ziskovy s hospoddiskym vysledkem pred tiroky a zdanénim ve vysi [1-3] miliont LVL
([1,4-4,2] milionu EUR) v roce 2014 a [9-12] miliond LVL ([12,8-17] milionti EUR) v roce 2016. Navratnost
vlastniho kapitdlu (ROE) ma podle ocekdvani v roce 2014 dosdhnout [3-6] % a v roce 2016 pak [18-21] %.

(185) Plan restrukturalizace obsahuje revidované finan¢ni vyhledy podle realistického, pesimistického a optimistického
scéndfe, které vychdzeji ze spolehlivych pfedpokladi. Realisticky scéndf napiiklad predpoklddd rést trhu
o [6-8] %, zatimco rast podniku airBaltic omezuje na [1-3] % v roce 2014 a na [2-4] % v roce 2015 a 2016,
s mirou inflace ve vysi [1-3] % ro¢né a rostoucimi ndklady na palivo, a to z [950-1 000] USD/t v roce 2014 na
[1 000-1 050] USD/t v roce 2016. Faktor vytiZenosti je v rozmez{ od [69-71] % v roce 2014 do [71-75] %
v roce 2016. Podle tohoto scéndfe umozni provedeni iniciativ podniku airBaltic doséhnout v roce 2014 hranice
rentability (s hospodafskym vysledkem pied droky a zdanénim ve vysi [1-3] miliond LVL
([1,4-4,2] milionu EUR)) a poté bude podnik ziskovy s hospoddiskym vysledkem pfed droky a zdanénim ve vysi
[6-9] miliont LVL ([8,5-12,8] milionu EUR) v roce 2015 a ve vysi [9-12] miliontt LVL ([12,8-17] milionu EUR)
v roce 2016.

(**) Pifjmy z dostupného sedadlokilometru (RASK) respektive ndklady na dostupny sedadlokilometr (CASK).
(**) Viz 194. bod odtvodnéni.
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(186) Podle vSech scéndft bude hospodatsky vysledek podniku airBaltic pfed troky a zdanénim v roce 2016 kladny,
a to v rozmezi od [10-15] miliond LVL ([14,2-21,3] milionu EUR) podle optimistického scénéie
do [5-10] miliond LVL ([7,1-14,2] milionu EUR) podle pesimistického scéndfe. Scéndfe byly podrobeny rovnéz
analyze citlivosti s cilem posoudit rizika a jejich mozny dopad v roce 2016, zejména co se tykd ménovych rizik
(zhodnoceni/znehodnoceni USD viici LVL a EUR) a zmén faktoru vytiZenosti, trznich cen paliva, vynost a poctu
cestujicich.

(187) Komise pldn restrukturalizace posoudila a zastdvd ndzor, Ze by mél podniku airBaltic umoznit, aby nejpozdgji do
dubna 2016 dosdhl ocekdvaného obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti. Plin restrukturalizace obsahuje
podrobné posouzeni okolnosti, které vedly k potizim podniku airBaltic a které byly ndlezit¢ odstranény
v disledku restrukturaliza¢nich opatfeni v podobé iniciativ v oblasti pfijmt a ndkladd a rovnéZ iniciativ souvise-
jicich se zménou uspoifddéni sité a obnovou leteckého parku.

(188) Komise se mimoto domnivd, Ze pldn restrukturalizace, ktery LotySsko piedlozilo, ndlezité vycisluje dopady
jednotlivych restrukturaliza¢nich opatfeni, Ze predpoklady jsou s ohledem na situaci v odvétvi osobni letecké
dopravy pfiméfené a vhodné a 7Ze podle vSech scénditi se béhem celého obdobi restrukturalizace predpoklddd
zivotaschopnost na odpovidajicich drovnich. Analyza citlivosti je odpovidajici a prokazuje, Ze dopady
zohlednénych faktorti na zisk pfed droky a zdanénim budou omezené.

(189) Vzhledem k vyznamnym restrukturalizaénim opatfenim, kterd byla pfijata, a dosavadnimu pokroku se proto
Komise domnivd, Ze pldn restrukturalizace podniku airBaltic umozni obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti
v piiméfené Thité.

(190) Z ddakazd, které Lotyssko predlozilo, mimoto vyplyvd, Ze podnik airBaltic v soucasnosti sméfuje k dosaZeni
vétsiny cili stanovenych v planu restrukturalizace, coz ddle doklddd spolehlivost planu.

7.4.4. Zamezeni p¥filisSnému naruSeni hospoddiské soutéZe (kompenzacni opatfeni)

(191) Podle bodu 38 pokynd pro podporu na zichranu a restrukturalizaci je tfeba pfijmout kompenzacni opatfeni
s cilem omezit nepi{znivy dopad na podminky obchodovani na pfijatelnou drover. Tato opatfeni mohou
zahrnovat prodej aktiv, sniZeni kapacity nebo omezeni pfitomnosti na trhu a omezeni vstupnich piekdzek na
dot¢enych trzich (bod 39).

(192) V této souvislosti nebude ukonceni ztritovych ¢innosti, které by bylo v kazdém piipadé nutné pro obnoveni
zivotaschopnosti podniku, za G¢elem posouzeni kompenzacnich opatieni povazovdno za sniZeni kapacity nebo
omezeni pusobnosti na trhu (bod 40).

(193) Lotyssko jako kompenzaéni opatfeni pro podnik airBaltic navrhuje zruseni ziskovych tras, coz povede k sniZeni
kapacity, a pfenechdni part leti§tnich cast na koordinovanych letistich.

(194) Kromé opusténi neziskovych tras, které je nezbytné pro obnoveni Zivotaschopnosti, pfedpoklddd plan restruktura-
lizace pfenechdni ¢trndcti ziskovych tras (*) z hlediska rozpéti pfispévku C1. Podle ustdlené praxe Komise se
trasy povazuji za ziskové pouze tehdy, maji-li kladné rozpéti pfispévku C1 v roce predchazejicim jejich
pfenechdni (*). Pispévek C1 bere v Gvahu ndklady na let, cestujici a distribuci (tj. variabilni ndklady), které lze
pricist kazdé jednotlivé trase. Piispévek C1 predstavuje vhodné meéfitko, jelikoZ bere v tivahu veskeré naklady,
které jsou pfimo spojeny s doty¢nou trasou. Trasy s kladnym piispévkem C1 pokryvaji nejen variabilni ndklady
trasy, nybrz pfispivaji rovnéz k uhrazeni fixnich ndkladd podniku.

(195) Co se tykd kapacity, plan restrukturalizace uvadi, Ze celkovd kapacita podniku v dubnu 2011 ¢inila [5-5,5]
miliardy ASK, zatimco na konci restrukturalizace v dubnu 2016 md kapacita podniku airBaltic ¢init [4-4,5]
miliardy ASK, to ptedstavuje sniZeni o [17-20] %. Komise bere v této souvislosti na védomi, Ze zejména v ramci
obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti se pocet letadel snizi z 34 v dubnu 2011 na 25 do konce roku 2014
a na této Grovni zstane aZ do konce obdobi restrukturalizace v dubnu 2016 (viz 181. bod odtivodnéni). Pokud
se vezmou v tvahu pouze ziskové trasy, ¢ini sniZzeni kapacity [7-10] %.

(*) Konkrétné trasy mezi [...]. Komise md za to, Ze uzavien{ téchto tras pfedstavuje ¢isté kompenzaéni opatfeni, jelikoZ nic nenasvéd¢uje
tomu, Ze by byly uzavieny jako nezbytny diisledek snizeni poctu letadel.
(*) Viz rozhodnuti Komise ve véci SA.30908 CSA — Ceské aerolinie — pldn restrukturalizace, body 130 a 131.
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(196) Komise mimoto bere na védomi, Ze k [...] podnik airBaltic zrusil fadu tras provozovanych z koordinovanych (*)
letist. V roce 2011 a 2012 bylo proto na koordinovanych letistich uvolnéno [...] part letiStnich ¢ast, coz vytvaii
nové obchodni prilezitosti pro konkurenéni letecké spole¢nosti, pokud jde o provozovdni tras z téchto letit a na
toto letité a zvyseni p¥itomnosti na téchto letistich.

(197) Pfi posuzovani vhodnosti kompenzacnich opatfeni vezme Komise v tvahu strukturu trhu a podminky
hospodaiské soutéze, aby bylo mozné zajistit, Ze zddné takové opatfeni nepovede ke zhorSeni struktury trhu
(bod 39 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci). Kompenzacni opatfeni museji byt amérnd
rudivym a¢inktim podpory, a zejména velikosti a relativnimu vyznamu daného podniku na trhu nebo trzich.
Miru sniZeni kapacity ¢i omezen{ piisobnosti na trhu je tfeba stanovit pfipad od piipadu (bod 40 pokynt pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci).

(198) Komise podotykd, ze podnik airBaltic je na evropském trhu letecké dopravy velmi malym hrdcem a pfedstavuje
0,5 % vystupu celého evropského odvétvi letecké dopravy.

(199) Komise mimoto dospéla k zdvéru, Ze sniZeni kapacity podniku airBaltic o [7- 10] % neni nevyznamné vzhledem
k relativné malé velikosti podniku airBaltic v porovndni s produktivni kapacitou evropského odvétvi letecké
dopravy a vystupem z hlediska cestujicich. U pomérné malého dopravce, jakym je podnik airBaltic, by dalsi
sniZzeni poctu letadel a kapacity mohlo ohrozit obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti, aniz by poskytlo
piiméfené trzni piilezitosti jeho konkurentim. Ackoli je podnik airBaltic nejvétsim leteckym dopravcem
v Lotyssku, jeho podil na trhu v Rize se snizi z [65-70] % v roce 2011 na [55-60] % v roce 2016.

(200) Komise rovnéz podotykd, ze Lotyssko je podporovanou oblasti, kterd je zptsobild pro regiondlni investi¢ni
podporu pro Gcely ¢l. 107 odst. 3 pism. a) Smlouvy (*)). V bodé 56 pokynt pro podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci je stanoveno, Ze ,[v podporovanych oblastech] mohou platit méné pfisné podminky, co se tyce provddéni kompen-
zacnich opatieni a vySe prispévku ze strany p¥ijemce podpory ... V pfipadé, Ze je to v zdjmu regiondlntho rozvoje a pokud je
sniZeni kapacity nebo omezeni icasti na trhu povaZovino za nejvhodngjsi opatieni pro zamezeni pfilisnému naruseni
hospoddfské soutéze, miize byt pozadované sniZeni v podporovanych oblastech nizsi nez v téch, které podporovdny nejsou”.

(201) Pfi posuzovani vhodnosti kompenzaénich opatfeni vzala Komise v tvahu rovnéz zvldstnosti daného piipadu
a prihlédla k okrajové poloze LotySska a dosaZitelnosti ostatniho tzemi Evropské unie. Komise bere v tomto
ohledu na védomi, zZe velkd vétsina loty$ského Zelezni¢niho systému pouzivd rusky rozchod koleji, ktery je Sirsi
nez standardni rozchod pouzivany ve vétsiné EU, coz zplsobuje problémy v oblasti interoperability se
sousednimi zemémi EU. Rovnéz ndmotfni doprava zajistuje (jak se zdd) omezeny stupen nahraditelnosti letecké
dopravy, zejména v piipadé osobni letecké dopravy. Komise taktéz uvadi, Ze nejblizsimi mezindrodnimi letisti
dosazitelnymi pozemni dopravou jsou letisté ve Vilniusu a Tallinnu, kterd se nachdzeji ve vzdélenosti pfiblizné
300 km od Rigy, nepfedstavuji tudiz vhodné alternativni letecké uzly, zejména pro obchodni cestujici.

(202) Komise zastdvd ndzor, Ze kompenzacni opatfeni, kterd pfijal podnik airBaltic, tj. sniZeni kapacity o [7-10] %
a prenechdni letiStnich ¢ast na koordinovanych letistich, jsou v daném p#ipadé piijatelnd. Kompenza¢ni opatieni,
kterd navrhlo Lotyssko, jsou proto podle pokynd pro podporu na zichranu a restrukturalizaci dostate¢nd, aby
bylo zajisténo, ze neptiznivy dopad na podminky obchodovéni vyplyvajici z poskytnuti podpory na restruktura-
lizaci podniku airBaltic je omezen na pfijatelnou troven.

7.4.5. Podpora omezend na minimum (vlastni p¥ispévek)

(203) Podle bodu 43 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci je k omezeni vySe podpory na uplné
minimum nezbytny vyznamny pfispévek na restrukturalizacni ndklady poskytnuty z vlastnich zdroji ptjemce.
To muze zahrnovat prodej aktiv, kterd nejsou nezbytné nutnd pro pieZiti podniku, nebo financovéani z vnéjsich
zdrojii za trznich podminek.

(*}) Koordinovand letisté jsou definovdna v ¢l. 2 pism. g) nafizeni Rady (EHS) ¢. 95/93 ze dne 18. ledna 1993 o spole¢nych pravidlech pro
pridélovani letistnich ¢ast na letistich Spolecenstvi (UF. vést. L 14, 22.1.1993, s. 1). Podle ¢l. 3 odst. 4 naiizeni (EHS) ¢. 95/93 se tato
letisté potykaji pfinejmensim v urcitych obdobich s kapacitnimi omezenimi.

(*) Viz rozhodnuti Komise ze dne 13. zaff 2006 o sttni podpore N 447/2006 — Loty$sko — ndrodni mapa regionalni podpory na obdobi
2007-2013.
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(204) Takové pfispéni musi byt skutecné, tj. opravdové, bez vech ofekdvanych budoucich vynosd, jako je penézni tok
(bod 43 pokynii pro podporu na zichranu a restrukturalizaci). Vlastni piispévek nesmi pfirozené obsahovat
zddnou dal$i stitni podporu. U velkych podnikl povazuje Komise obvykle za pfiméfeny piispévek ve vysi
alesport 50 % restrukturaliza¢nich ndkladd. Za vyjimec¢nych okolnosti a v piipadé zvldst zdvaznych problémi se
viak Komise muiize spokojit i s niz$im p¥ispévkem (bod 44 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci).

(205) Plan restrukturalizace odhaduje restrukturalizaéni ndklady na [150-170] miliont LVL ([214-242] miliont EUR),
a to na zdkladé finan¢nich prostfedkt potfebnych pro splaceni wvéri poskytnutych tfetimi stranami
([5-15] miliond LVL ([7,1-21,3] milionu EUR)), vyrovndn{ ztrit vyplyvajicich z vyfazeni a likvidace urcitych
letadel ([15-25] miliond LVL ([21,3-35,5] milionu EUR)), vytvofeni rezerv na nedobytné pohleddvky, které
nebude podnik schopen vymoci ([5-10] miliond LVL ([7,1-15,3] milionu EUR)), vyplaty odstupného
([1-4] miliond LVL ([1,4-5,6] milionu EUR)), ndkup novych letadel, zejména [...] Bombardier Q400NG a [...]
Boeing 737-500 (s celkovou &astkou ve vysi [50-60] miliont LVL ([71,1-85,3] milionu EUR)), odkup
ochrannych zndmek od podniku BAS ([5-15] miliond LVL ([7,1-21,3] milionu EUR)), nepiedpoklddané
podrozvahové zdvazky vyplyvajici z pohledavky [...] ([5-15] miliond LVL ([7,1-21,3] milionu EUR)) a [45-55]
miliontt LVL ([64-78,2] milionu EUR) k vyrovndni ofekdvanych ztrit do doby, nez bude podnik airBaltic opét
ziskovy.

(206) Vzhledem k celkovym restrukturalizaénim ndkladtim ve vysi [150-170] miliont LVL ([214-242] miliont EUR)
¢ini navrhovany vlastni piispévek podniku airBaltic podle planu restrukturalizace [100-110] miliont LVL
([141-155] miliona EUR), tj. [60-70] % celkovych restrukturaliza¢nich ndklada. Vlastni pfispévek je rozdélen
nasledovné:

i) Soukromé finan¢ni injekce ve vysi [20-30] miliont LVL ([28,4-42,6] milionu EUR) poskytnuté podnikem
BAS a soukromymi investory THC a [...] v obdobi od dubna do za#{ 2011. Tato ¢astka zahrnuje [...] miliont
LVL ([...] miliont EUR) ve formé likviditntho pfislibu, ktery byl v bfeznu a kvétnu 2011 poskytnut [...]
v souvislosti s ndkupem nédhradnich dilG; zdlohové platby na vlastni kapitdl podniku airBaltic ve
vysi [...] miliond LVL ([...] miliond EUR) a [...] miliond LVL ([...] miliond EUR) ze strany [...] a [...]
a Castku ve vysi [6-8] miliontt LVL ([8,5-12,3] milionu EUR) od spole¢nosti Transatlantic Holdings na
zakladé dohody o koupi akcii.

ii) Soukromé wvéry ve vysi [20-30] miliont LVL ([28,4-42,6] milionu EUR) poskytnuté podnikem BAS po
uzavieni dohody, a to Gvér od podniku BAS (14 miliont LVL (19,82 milionu EUR)) a tvér od prodavajiciho
ve vysi [5-15] miliont LVL ([7,1-21,3] milionu EUR) na odkup ochrannych zndmek.

i) Smlouvy o ndjmu novych letadel s ¢astkou ve vysi [45—55] milionti LVL ([64-78] miliont EUR).

iv) Castka ve vysi [...] miliont LVL ([...] miliont EUR) vyplyvajici z ¢dste¢ného odpisu dluhu v désledku
restrukturalizace dluhu podniku airBaltic podle dohody s bankami Latvijas Krajbanka a Snoras uzaviené
v bfeznu 2014.

(207) Co se tykd soukromych finanénich injekci uvedenych v bodé i), Lotyssko prokdzalo, ze podnik BAS proved] mezi
¢ervnem a Cervencem 2011 zdlohové platby na vlastni kapitdl podniku airBaltic ve vysi [7-9] miliont LVL
((10-13] miliond EUR). Komise se domnivd, Ze tyto platby pfedstavuji vlastni piispévek ve smyslu bodu 43
pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, jelikoz podnik BAS je soukromym ucastnikem trhu
a Komise nemd diivod se domnivat, Ze nejednal v souladu s logikou trhu. Stejny zdvér se vztahuje i na ¢dstku ve
vys$i [6-8] miliond LVL ([8,5-12,3] milionu EUR), kterou poskytla spole¢nost Transatlantic Holdings vyménou
za [...] nesplacenych akcii podniku airBaltic, k ¢emuz doslo v zaif 2011.

(208) Co se tykd bodu ii), Komise je ndzoru, ze tvér ve vysi 14 miliont LVL (19,82 milionu EUR), ktery poskytl
podnik BAS, tj. Givér od podniku BAS, piedstavuje financovdni z vnéjsich zdroji za trznich podminek, které lze
uznat jako vlastni pfispévek soukromého investora, ktery byl v té dobé akciondfem podniku.

(209) Pokud jde o smlouvy o ndjmu novych letadel s ¢dstkou ve vysi [45-55] miliond LVL ([64-78] miliont EUR)
(bod iii)), plan restrukturalizace objastiuje, Ze v bfeznu 2013 uzaviel podnik airBaltic se soukromymi protéjsky
nové smlouvy o ndjmu letadel v rdmci programu sniZeni kapacity leteckého parku a jeho optimalizace. Smlouvy
se tykaji Cistého ndjmu [...] letountt Bombardier Dash 8 Q400NG na dobu deseti let s celkovou ¢dstkou ve vysi
piblizné [...] miliond USD ([...] miliond EUR), tj. mési¢ni ndjemné ¢ini pfiblizné [...] USD ([...] EUR).
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(210) Podle planu restrukturalizace byl ndjem poskytnut za trznich podminek spolecnosti [...]. Mési¢ni ndjemné md
uhradit amortizaci pofizovaci ceny po odecteni zistatkové hodnoty pfislusného letounu na konci destého roku
(plus urcitd pfirdzka k pokryti [...] finan¢nich a provoznich ndkladii a ziskového rozpéti), coz se ve skutecnosti
rovnd pofizovaci cené nového letadla.

(211) Komise bere na védomi, ze ndjemni smlouvy jako takové pfedstavuji v odvétvi letecké dopravy béznou formu
financovani a mohou se povazovat za rovnocenné avériim, jez jsou poskytnuty podniku, ktery prochdzi restruk-
turalizaci. SkuteCnost, Ze se na znacnou &ast uvéru vztahuje kolaterdl, nevylucuje, aby se Gvér povazoval za
,vlastni pispévek. Loty§sko mimoto potvrdilo, Ze se na tyto ndjemni smlouvy vztahuje bézné zajisténi (tj.
moznost zabavit letadlo v pfipadé neplaceni a sloZen jistoty v hotovosti). Pronajimatel proto podstupuje urcitou
miru véfitelského rizika, jelikoz by v piipadé neplaceni ze strany podniku airBaltic utrpél znacné ztrity, tj.
bezprostiedni ztrdtu piijmu z ndjemného, kterd je vykazovina do doby, nez je letadlo znovu pronajato novému
zdkaznikovi, a rovnéz ndklady souvisejici s pfekonfigurovinim letadla pro jiného provozovatele (*).

(212) Na zdkladé vyse uvedenych skutecnosti bere Komise na védomi, Ze ndjemni smlouvy prokazuji, Ze podnik
airBaltic byl schopen ziskat financovdni z vnéjsich zdroji za trznich podminek. Ndjemni smlouvy lze proto
povazovat za diikaz, Ze hospodarské subjekty jsou pfesvédéeny o dlouhodobé Zivotaschopnosti podniku airBaltic,
jelikoz smlouvy jsou zaji§tény pouze béznym typem kolaterdlu a poskytovatel finan¢nich prostfedkd podstupuje
urcitou miru rizika. To je v souladu s bodem 43 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, v némz se
uvédi, Ze financovani musi pochdzet z vnéjsich zdroji za trznich podminek a svéd¢it o tom, ze hospodafské
subjekty jsou presvédCeny o moznosti opétovné Zivotaschopnosti daného podniku. Komise tudiz povazuje
ndjemni smlouvy s ¢dstkou ve vysi [45-55] miliond LVL ([64-78] miliond EUR) za soucdst vlastniho piispévku.
To je rovnéz v souladu s minulou rozhodovaci praxi Komise, napiiklad ve véci Ceskych aerolinii (**).

(213) Komise viak méla pochybnosti ohledné nékterych druht vlastntho piispévku, které byly navrhovdny v planu
restrukturalizace, jak je objasnéno niZe.

(214) Pokud jde o zdlohovou platbu na vlastni kapitdl podniku airBaltic ve vysi [...] miliond LVL ([...] miliond EUR),
kterou v ervenci 2011 provedl [...], z informaci, které poskytlo Loty$sko, vyplyva, Ze tato platba pfimo souvisi
s 6. opatfenim, jez zahrnuje stitni podporu (jak bylo vyvozeno). Zalohovou platbu na vlastni kapitdl podniku
airBaltic, kterou provedl [...], proto nelze povazovat za vlastni piispévek, ktery nesmi zahrnovat podporu.

(215) Pokud jde o likviditni pfislib ve vysi [...] miliond LVL ([...] miliond EUR), ktery v obdobi od dubna do
Cervna 2011 poskytl [...]za Gelem ndkupu nahradnich dilé, loty$ské orgdny nepfedlozily dikazy, které by
Komisi umoznily jednozna¢né porozumét tomuto opatfeni a jeho vyznamu, pokud jde o pfesvéd¢eni o obnoveni
zZivotaschopnosti pifjemce. Komise proto nemize dospét s jistotou k zdvéru, zda je tento piislib pfijatelny jako
vlastni piispévek.

(216) Pokud jde o Gvér od prodavajictho ve vysi [5-15] miliond LVL ([7,1-21,3] milionu EUR), ktery mél podniku
airBaltic poskytnout podnik BAS za t¢elem odkupu ochrannych zndmek, Loty$sko neptedlozilo zZadné dikazy, Ze
tento uvér byl skutecné udélen.

(217) Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti nepovaZuje Komise za prijatelny vlastni ptispévek zdlohovou platbu na
vlastni kapitdl podniku airBaltic ve vysi [...] miliond LVL ([...] miliond EUR), kterou v ervenci 2011
proved! [...], likviditn{ pfislib ve vysi [...] miliond LVL ([...] miliond EUR), ktery v obdobi od dubna do
¢ervna 2011 poskytl [...] za Gcelem ndkupu ndhradnich dilti, a 4vér od prodavajictho ve vysi [5-15] miliont LVL
([7,1-21,3] milionu EUR), ktery mél podniku airBaltic poskytnout podnik BAS na odkup ochrannych znimek,
a Castecny odpis dluhu ve vysi [...] miliond LVL ([...] miliond EUR). Komise rovnéz pochybuje, zejména na
zakladé neptesvédCivych informaci, které byly v tomto ohledu poskytnuty (nejasnd povaha doty¢nych dluhd,
vletné fady pohleddvek a ochrannych zndmek podniku airBaltic), o tom, zda Ize jako vlastni piispévek zapocitat
caste¢ny odpis dluhti ze strany dvou bank ve vysi [...] miliond LVL ([...] miliont EUR).

(218) Komise kazdopddné uvadi, Ze ostatni opatfeni navrhovand jako vlastni pispévek jsou v souladu s bodem 43
pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, a Ze vySe vlastniho piispévku je tudiz pfijatelnd. Tato
opatteni ¢ini [75-85] miliond LVL ([107-120] miliontt EUR), coz odpovidd piiblizné [48-50] % restrukturali-
zacnich ndkladt. U velkych podnikd, jako je airBaltic, by vySe vlastniho piispévku méla obvykle ¢init 50 %.

(*) Celkové ndklady na pfevod letadla od provozovatele v prodleni na nového provozovatele v souvislosti s uspokojenim pozadavki
nového zakaznika mohou snadno dosdhnout az [...] % ticetni hodnoty letadla.
(*) Viz rozhodnuti tykajici se Ceskych aerolinif, body 119 a 145.
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Podle bodu 56 pokynii pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci vSak mtze byt Komise méné pfisnd, pokud
jde o vysi vlastniho prispévku v podporovanych oblastech, jak tomu bylo v pipadé Lotysska v dobé provedeni
opatteni (viz 200. bod odtivodnéni).

(219) Komise se proto domnivd, Ze pozadavky stanovené v bodé 43 pokynt pro podporu na zichranu a restruktura-
lizaci byly splnény.
7.4.6. Zasada ,jednou a dost”

(220) Je tieba dodrzet rovnéz bod 72 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, ktery stanovi, ze podnik,
ktery obdrzel podporu na zichranu a restrukturalizaci v poslednich deseti letech, neni pro takovouto podporu
zpusobily (zdsada ,jednou a dost).

(221) Jelikoz 1., 4. a 5. opatfeni nezahrnuje stitni podporu, neberou se tato opatieni pro tcely zdsady ,jednou a dost*
v potaz. Loty$ské orgdny mimoto potvrdily, Ze podnik airBaltic v minulych deseti letech zddnou podporu na
zdchranu ani restrukturalizaci neobdrzel. Komise se proto domnivd, Ze zdsada ,jednou a dost” je dodrzena.

7.5. ZAVER OHLEDNE 2., 3. A 6. OPATREN[

(222) Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem Komise konstatuje, Ze Lotyssko provedlo protipravné 2., 3.
a 6. opatfeni ve prospéch podniku airBaltic v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovdni Evropské unie.
Komise se vSak domniva, Ze tato opatieni a plan restrukturalizace spliiuji podminky stanovené v pokynech pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci. Komise proto povaZzuje tuto podporu za slucitelnou s vnitinim trhem.

(223) Komise bere rovnéz na védomi, ze LotySsko souhlasilo s tim, aby bylo toto rozhodnuti pfijato a ozndmeno
v angli¢ting,
PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1
Prvni stitni avér ve vysi 16 miliont LVL, ktery Loty3skd republika poskytla podniku airBaltic v roce 2011, ndkup
bezkupénovych dluhopistt podniku airBaltic stitem v dubnu 2010 a platba ve vy$i 2,8 milionu EUR, kterou banka
Latvijas Krajbanka provedla ve prospéch podniku airBaltic v listopadu 2011, nepfedstavuji podporu ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 Smlouvy o fungovéni Evropské unie.

Cldnek 2

Druhy stdtni Gvér ve vysi 67 miliond LVL a navySeni kapitdlu podniku airBaltic, které Loty3skd republika provedla
v roce 2011, jakoZz i postoupeni pohleddvky ve vysi 5 miliontt EUR podniku airBaltic ze strany Loty$ské republiky
v roce 2012 predstavuji podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovéni Evropské unie.

Tato podpora je slucitelnd s vnitinim trhem ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o fungovani Evropské unie.
Cldnek 3

Toto rozhodnuti je uréeno Loty$ské republice.

V Bruselu dne 9. cervence 2014.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA

mistopFedseda
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