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ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 20. dubna 2011

o stitni podpofe & C 19/09 (ex N 64/09), kterou Dinsko hodld poskytnout na restrukturalizaci
spole¢nosti TV2 Danmark A/S

(ozndmeno pod cislem K(2011) 2614)
(Pouze ddnské znéni je zdvazné)
(Text s vyznamem pro EHP)
(2012/109/EV)

EVROPSKA KOMISE, (3)  Dne 4. tinora 2009 Dénsko ozndmilo Komisi na zdkladé
¢l. 88 odst. 3 Smlouvy o ES, nyni ¢l. 108 odst. 3 SFEU,
plan restrukturalizace spole¢nosti TV2 Danmark A/S.

s ohledem na Smlouvu o fungovdni Evropské unie ('),

a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

(4) Dopisem ze dne 2. ervence 2009 informovala Komise
Dénsko o svém rozhodnuti zahdjit ve véci podpory fzeni
s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru, podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES, nyni ¢l. 108 odst. 2
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) uvedené dohody, SFEU.
poté, co Vyzvala, zliastnéné strany, ab}y v souladu s vySe uvede- (50 Rozhodnut{ Komise o zahdjeni fizeni bylo zvefejnéno
nymi ystanovenimi (?) podaly pfipominky, a s ohledem na jejich v Ufednim veéstniku Evropské unie (°). Komise vyzvala
pripominky, ziCastnéné strany, aby piedlozily své pfipominky.
vzhledem k témto ddvodiim: (6)  Komise obdrzela ndsledujici pfipominky od zdcastnénych
stran.

[. POSTUP

— 1.10.2009 TDC A/S a Y
(1) Dne 4. srpna 2008 ozndmila Komise Dansku své K IS & You see

rozhodnuti, Ze nevznese namitky ohledné podpory na

zdchranu, kterd méla byt poskytnuta spole¢nosti TV2 — 1.10.2009 Canal Digital Danmark
Danmark A[S v podobé Gvéru ve vysi 1 miliardy DKK

(ddle jen ,rozhodnuti o podpofe na zdchranu®) ().

Uvedené rozhodnuti dospélo k zdvéru, Ze planovand — 1.10.2009 MTV Networks
podpora je slucitelnd s ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy

o ES, nyngsim ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy

o fungovani Evropské unie, a zejména s pravidly stano- — 2.10.2009 Niels Jorgen Langkilde
venymi v pokynech Spolecenstvi pro stitni podporu na

zdchranu a restrukturalizaci podnik v obtizich (*) (déle

jen ,pokyny*). — 2.10.2009 Boxer TV

(2)  Podle rozhodnuti o podpofe na zdchranu a pokynt mél — 2.10.2009 Discovery Networks Nordic
byt Komisi ptedloZen plin restrukturalizace nebo likvi-
dace ¢ dikaz, ze ptijcka byla plné splacena nejpozdéji do
Sesti mésicti po povoleni opatfeni podpory na zdchranu, — 2.10.2009 TV2 Danmark (piijemce podpory)
tj. nejpozdeji do 4. tinora 2009.

() S tcinnosti od 1. prosince 2009 se z ¢linkd 87 a 88 Smlouvy o ES — 2.10.2009 MTG Viasat (kterd pf%(iloiila dal3 prilohy
staly ¢clanky 107 a 108 Smlouvy o fungovini EU. Oba soubory dopisem ze dne 15. fjna 2009)
ustanoveni jsou ve své podstaté identické. Pro Gcely tohoto rozhod-
nuti je v piipadé potieby nutné odkazy na clanky 107 a 108
Smlouvy o fungovdni EU povazovat za odkazy na clinky 87 a 88 — 2.10.2009 Dianské sdruzeni kabelové televize

0 %r;llgtél:tyg 537 592009 s. 2 (Danish Cable Television Association)

) Uk vést. C 9, 14.1.2009, s. 2. -
4 U vést. C 244, 1.10.2004, s. 2. (’) Viz pozndmka pod carou 2.
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— 2.10.2009 SBS Broadcasting Networks Ltd a SBS TV
AfS
— 7.10.2009 Telia Stofa A[S
(7)  Komise pfedala tyto pfipominky Dansku dne 27. fijna

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

2009. Naposledy obdrzené piipominky od spolecnosti
Telia Stofa byly Dansku pfeddny dne 30. listopadu
2009. Dénsku byla poskytnuta piilezitost odpovédét
a jeho pfipominky byly predlozeny ve dvou dopisech,
které se zabyvaly rGznymi aspekty piipominek tfetich
stran: v dopise ddnské vlady ze dne 29. ledna 2010,
ktery byl zasldn ptes stalé zastoupeni a zaevidovdn dne
23. Gnora 2010, v dopise ze dne 29. bfezna 2010, jehoz
pifjem byl zaevidovan dne 30. bfezna 2010, a v piilo-
hich k posledné uvedenému dopisu, jejichz pifjem byl
zaevidovdn dne 14. dubna 2010. Dne 8. Cervna 2010
piedlozila ddnskd vlida nékteré dodateéné informace
o pfijeti nové dohody o medidlni politice na obdobi
2011-2014.

Dne 9. ¢ervna 2010 piedlozila spole¢nost TV2 Danmark
A[S informaéni memorandum o prodeji pfenosové sité
TV2.

Dne 8. Cervna 2010 jednala Komise s pijemcem
podpory, spole¢nosti TV2 Danmark A/S. V ndvaznosti
na jedndni zaslala Komise Dansku dne 30. ¢ervna 2010
otdzky, na které Ddnsko odpovédélo dne 9. Cervence
2010.

Spole¢nost Viasat predlozila dalsi informace e-mailem ze
dne 26. kvétna 2010 a dopisy, jejichz piijem byl zaevi-
dovén dne 1. ¢ervna 2010 a dne 6. Cervence 2010.

Na dodatecné otdzky Komise ze dne 23. a 28. Cervence
2010 Dansko odpovédélo dne 17. srpna 2010. Komise
s Danskem jednala dne 14. zdf 2010 a Déansko po
jedndni predlozilo dalsi pfipominky v podini ze dne
15. fijna 2010.

Spole¢nost Viasat piedlozila Komisi vice informaci dne
22. prosince 2010 a spole¢nost SBS ucinila totéZ dne
7. tnora 2011.

Dne 14. ledna 2011 zaslala Komise Dénsku zddost
o informace, na kterou Dadnsko odpovédélo dopisem ze
dne 3. tnora 2011. Dédnsko pozddalo dopisem ze dne
28. ledna 2011 o dalsi jedndni. Toto jedndni probéhlo
dne 7. tnora 2011. Dalsi informace byly predlozeny dne
24. Gnora 2011.

Na zddost danskych organt probéhlo dne 4. bfezna
2011 dalsi jedndni. Dansko poté ptedlozilo dalsi infor-
mace dopisy, jejichz ptijem byl zaevidovan dne 11., 17.
a 18. bfezna 2011 a dne 6. a 14. dubna 2011. V dopise

(15)

(16)

17)

(18)

ze dne 11. bfezna 2011 Ddnsko informovalo Komisi, Ze
¢asti planu restrukturalizace (tzv. systém ,vyluéné karty
TV2%, jenz je podrobnéji vysvétlen nize) nebudou
provedeny. Dne 17. a 18. bfezna a dne 6. a 14. dubna
2011 Ddansko pfedlozilo pozménéné finanéni ddaje
zohledtiujici tuto zménu.

Dile je nutno uvést, Ze spolecnost Viasat Broadcasting
UK Ltd podala dne 24. bfezna 2009 u Soudu prvniho
stupné Evropskych spolecenstvi (nyni Tribundl) Zalobu na
neplatnost rozhodnuti o podpore na zdchranu (). Viasat
Broadcasting UK Ltd k tomu dne 15. kvétna 2009 pozi-
dala, aby Komise zahdjila fizeni podle ¢l. 108 odst. 2
SFEU s cilem odvolat rozhodnuti o podpofe na zichra-
nu (7). Tato poddni se tykaji odlisného rozhodnuti
a nebrdni Komisi v tom, aby zaujala ndzor ohledné
planu restrukturalizace. Usnesenim ze dne 17. kvétna
2010 bylo ovSem fizeni v soudni véci pozastaveno az
do té doby, nez Komise ptijme kone¢né rozhodnuti ve
véci restrukturalizace (%).

Dne 14. prosince 2009 podala spole¢nost MTG/Viasat
stiznost, podle které Dansko tdajné porusuje mimo
jiné ¢lanky 106 a 102 SFEU tim, Ze zavadi uzivatelské
poplatky ve prospéch TV2.

1. PRIJEMCE: TV2 DANMARK A/S

Spole¢nost TV2 Danmark A[S byla zapsina do obchod-
niho rejstitku v roce 2003 jako soukromd akciovd
spole¢nost v plném vlastnictvi ddnského stitu. Spolec-
nost prevzala cinnosti autonomniho vefejnoprdvniho
subjektu TV2, ktery byl zalozen v roce 1986. Danmark
A[S mé podily v fadé riiznych spole¢nosti, které zahrnuji
plné vlastnéné dcefiné spole¢nosti, sdruzeni, spolecné
podniky a holdingové spole¢nosti s mensinovou dcasti.
Spole¢nost TV2 Danmark A[S (dédle jen ,TV2“) je matef-
skou spole¢nosti skupiny TV2 Group a provozuje vefej-
noprdvni televizni kandl TV2 (ddle uvddén také jako
Jhlavni kanal").

Stdvajici obchodni model: hlavni kandl TV2 byl diive
financovan z televiznich koncesiondiskych poplatka
a pijma z reklamy. Ackoliv regiondlni televizni stanice
jsou naddle ¢dstecné financovany timto zptisobem, finan-
covani hlavniho kandlu z televiznich koncesionafskych
poplatkti bylo ukonceno v cervenci 2004 a zastalo
pouze financovani prostfednictvim pijma z reklamy.
Tyto piijmy z reklamy jsou v soucasnosti jedinym
zdrojem pifjma hlavniho kandlu, s vyjimkou zisku
z provozovani komerénich  kandld. TV2 neni
v soufasné dobé oprdvnéna vybirat pro svij hlavni
kanal pfedplatné.

(%) Véc T-114/09 Viasat Broadcasting UK Ltd v. Komise Evropskych spole-

censtvi.

(7) Tento podnét se ve velké mife zabyva otdzkou, zda se u TV2 jednd
o podnik v obtizich, a ve znaéné mensi mife otizkou, zda tato
spolecnost pouzila podporu k udcelim narusujicim hospodaiskou
SOutéz.

(%) Usneseni predsedy patého sendtu Tribundlu ze dne 17. kvétna 2010
ve véci T-114/09.
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(19) Zavazky vefejné sluzby: oddil 38a odst. 1 ddnského
zdkona o rozhlasovém a televiznim vysildn{ stanovi pro
TV2 zdvazky vefejné sluzby a uvadi, ze ,programové
¢innosti vefejné sluzby budou poskytovany Siroké vefej-
nosti v souladu se zdsadami uvedenymi v oddilu 10
Tyto obecné povinnosti jsou doplnény podrobnéjsim
popisem v licenci na poskytovani vefejné sluzby a v
jejich dodatcich.

(20) Komise souhlasila s tim (%), Ze hlavni kanal TV2 plni
zdvazek vefejné sluzby, v ¢emz ji Tribunal podporil (1°).
Na ¢innost vefejné sluzby TV2 piipadd vice nez [...] (*)
jejich naklada ().

(21)  Podle bodu 2.5 licence TV2 na poskytovani vefejné sluz-
by (') musi hlavni kandl TV2 déle v rdmci zdvazku
vefejné sluzby vysilat regiondlni programy. Regiondlni
obsah produkuji regiondlni stanice TV2. Osm regiondl-
nich stanice je na TV2 nezdvislych. Ridi se oddilem 31
a ndsl. danského zdkona o rozhlasovém a televiznim
vysilani (). V cele kazdé z osmi regiondlnich stanic
TV2 stoji vybor zastupct, jehoz slozeni odrdzi Siroké
spektrum  raznych  aspektd  regiondlni  kultury
a spolecenstvi. TV2 nesmi v téchto vyborech zdstupci
zasedat. Regiondlni provozy jsou povéfeny vefejnou
sluzbou na zdkladé oddilu 31 a ndsl. dinského zdkona
o rozhlasovém a televiznim vysilani a jejich programy
musi zd@iraziovat regiondlni pifslusnost. Cinnost regi-
onalnich stanic je financovina v prvni fadé
z koncesionaiskych poplatkd (14). TV2 md za povinnost
vysilat tyto regiondlni programy ve ,volnych oknech
svého bézného programu (**). TV2 nemd zidny vliv na
zvolené uspordddni televizntho programu, napf. kvili
zajisténi souladu s obecnym televiznim programem
vysilanym na hlavnim kandlu. Mezi celostdtnimi
a regiondlnimi programy vysild TV2 reklamy, jeZ jsou
piimo zaméfeny na regiondlni trh, a pijmy z této
reklamy si ponechdva.

(22) Povinnost ve vefejném zdjmu (,must-carry”):
v souasné dobé md hlavni kandl tuto povinnost na
zdkladé oddilu 6 ddnského zdkona o rozhlasovém
a televiznim vysilani, podle kterého musi distributofi

(°) Rozhodnuti Komise 2005/217/ES ze dne 19. kvétna 2004
o opatfenich u¢inénych Dénskem ve prospéch TV2/Danmark.

(19 Véc T-309/04, TV2 Danmark v. Komise, Sb. rozh. 2008, 11-2935,
odstavec 101 a ndsl.

(*) Duvérné tdaje jsou v textu rozhodnuti uvedeny jako [...].

(") Dopis TV2 ze dne 2. fjna 2009.

('?) Povoleni ze dne 17. prosince 2009 predlozené jako piiloha 1
podani Dénska ze dne 9. zdfi 2009.

() Zakon ¢&. 477 ze dne 6. kvétna 2010.

(%) Podle dohody o médiich na obdobi 2007-2010 dosdhly roc¢ni
piijmy z koncesiondiskych poplatkd v roce 2010 &astky 428,4 mi-
lionu DKK.

(%) Dopis Ddnska ze dne 29. ledna 2010, s. 13 a ndsl, a pifloha 8
k tomuto dopisu.

(23)

(24)

()

SMATV (v¢etné distributortt komerc¢ni kabelové televize)
poskytovat ve viech svych bali¢cich piistup ke kandlim,
které jsou uvedeny v ustanoveni (tj. TV2 a DR) (19).

Distributofi televizntho vysilani, ktefi pouzivaji jako
hlavni néstroj satelit, nejsou povinni zahrnout do progra-
movych balicki hlavni kandl TV2, ale pfesto tak ¢ini,
protoze je velmi oblibeny ().

Siteni televizniho vysildni v Ddnsku: televizni vysilani
je v Dansku $ifeno péti rtiznymi zpasoby na zdkladé
alternativnich prostfedkii pro pifjem televizniho signdlu.
Jednd se o Sifeni pomoci kabelové sité (distributofi
YouSee a Stofa), SMATV (lokédlni kabelové sifeni), sifeni
pomoci satelitnich parabol (Viasat a Canal Digital), Siro-
kopdsmové siteni (IPTV) a pozemni §iteni. K 1. listopadu
2009 byl vypnut analogicky pozemni signdl a danské
pozemni televizni vysilin{ bylo digitalizovdno. Vefejnou
soutéZ na komercniho ,strazce” vyhrala spolecnost Boxer,
kterd je tak odpovédnd za pozemni pienos televiznich
kandld, u kterych se plati pfedplatné. V soucasné dobé
je hlavni kandl TV2 wvysilin ,volné“, aniz by se jeho
sledovani podléhalo jakémukoliv pfedplatnému ('9).

Cinnosti TV2: TV2 vyviji innost piedeviim v oblasti
vysilani a prodeje televizni reklamy. Kromé toho také
na mezindrodnich trzich kupuje a prodévé audiovizudlni
préva (napf. Euro 2008 nebo olympijské hry), kterd
muiZe sama vyuZzit nebo je prodat dile. TV2 puisobi
téméf vyluéné na dinském trhu televizntho wvysildni
a dalsich ddnskych trzich spojenych s médii. Hlavni
kanal TV2 je spolu s Danmarks Radio (vefejnopravni
podnik, ktery je financovdn vyluéné z koncesiondiskych
poplatki a provozuje dva vefejnopravni kanily)
nejvétsim televiznim kandlem.

V soucasné dobé si hlavni kandl TV2 konkuruje na trhu
televizni reklamy napf. s kandly TV3 a TV3 + spole¢nosti
Viasat. Viasat vlastni §védskd spolecnost Modern Times
Group A/S (MTG), kterd je rovnéZz ¢&innd jako distributor
v segmentu satelitntho vysilini. TV2 si u pijmad
z reklamy konkuruje také s SBS A[S, kterou vlastni

Viz strana 2 piflohy 5 ozndmeni Ddnska a strana 7 dopisu Danska

ze dne 3. tinora 2011. SMATV znamend ,Satellite Master Antenna
Television* (televize vysiland pfes hlavni satelitni anténu) a oznacuje
systém, ktery pouziva vice satelitnich a vysilacich signdld k tomu,
aby vytvofil jeden integrovany kabelovy signdl pro jeho sifeni do
kabelové sité.

Jnforma¢ni memorandum o projektu MUX" piedlozené Danskem,
s. 32.

U kabelové televize distributofi také neplati TV2 piedplatné na
televizni kanal (viz pfiloha 5 ddnského ozndmeni, s. 3). Podle
tohoto dokumentu si distributofi pouze G¢tuji nédklady na vysilani
a poplatky vlastnikim autorskych prav.
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némeckd spole¢nost ProSiebenSat. Placené televizni Tento piipad ndsledoval po pfedchozim piipadu ze dne

(26)

kanaly TV2, jako jsou TV2 Zulu a TV2 Charlie, soutézi
s ostatnimi komer¢nimi kandly na velkoobchodnim trhu
pii distribuci placenych televiznich balickd.

Obchodni ¢innosti: TV2 provozuje fadu nevefejnoprav-
nich komerénich kandld, véetné TV2 Zulu, TV2 Charlie,
TV2 Film a TV2 News. Vlastni také 50 % podil v TV2
Sports. TV2 Zulu, TV2 Charlie a TV2 News jsou finan-
covany z predplatného a reklamy, zatimco kanal TV2
Film je financovén vylu¢né z pfedplatného.

Jak uznalo Dansko ('%), TV2 Danmark A/S a jeji konku-
rent Viasat (%), provozovani hlavniho kandlu je Zivotné
dtlezité pro dosazeni pijmi vytvafenych komerénimi
kanaly.

Spole¢nost TV2 je od roku 2001 povinna vést oddélené
Gcetnictvi pro své komercni a vefejnoprdvni cinnosti —
viz vyhlaska ¢. 740 (?!). Ucty kontroluji vnéjsi auditofi.

Ostatni podnikatelskd &innost: TV2 Danmark A/[S
k tomu vlastni nékolik dcefinych spole¢nosti nebo se
podili na fadé spole¢nych podniki spojenych s televizni
Cinnosti jak z hlediska obsahu, tak Sifeni a diive také
spolecné s DR vlastnila pfenosovou sit (Broadcast Service
Denmark (BDS), DTT/Digi-TV, 4M a Fordelingsnet). Podle
informaci poskytnutych Danskem se v piipadé Broadcast
Service Denmark jednd o hlavniho ddnského poskytova-
tele vysilacich sluzeb, pokud jde o pldnovéni, vystavbu,
provozovani a ddrzbu pfenosovych siti. Pfenosovd sit
byla vlastnéna spole¢nostmi Danske Radio a TV2 bud
piimo nebo pfes spole¢né vlastnéné partnerské spolec-
nosti (Fordelingsnet, 4M, Digi-TV). TV2 ovSem v ramci
své restrukturalizace podily v této siti prodala.

Vnitrostitni antimonopolni pfipady tykajici se TV2:
Komise bere na védomi, Ze chovdni TV2 na reklamnim
tthu je pfedmétem vysetfovani danskych orgdnd na
ochranu hospodaiské soutéze. Ddnskd Rada pro hospo-
défskou soutéz dne 21. prosince 2005 rozhodla, ze TV2
porusila ¢ldnek 102 SFEU a odpovidajici vnitrostdtni
pravni predpisy tim, Ze na reklamnim trhu pouzivala
vérnostni slevy. Toto rozhodnuti bylo zruseno odvolacim
soudem pro hospodaiskou soutéz dne 1. listopadu 2006,
ale poté dne 22. cCervna 2009 potvrzeno vrchnim
soudem pro vychodni Déansko. Proti poslednimu rozhod-
nuti bylo poddno odvolani u nejvysstho soudu, ktery dne
18. bfezna 2011 rozsudek vrchniho soudu potvrdil.

() Dopis Danska ze dne 9. zaff 2009, s. 10-11.
(%% Dopis Viasat ze dne 2. ffjna 2009, bod 114.
(?') Vyhlaska ¢. 740 ze dne 21. srpna 2001 o Gcetnim rozliSovani mezi

¢innost{ Danmarks Radio a TV2 v oblasti vefejnych sluzeb a mezi
jejich jinou cinnosti, urend k provadéni smérnice Komise
2000/52[ES (Ut. vést. L 193, 29.7.2000, s. 75).

(30)

(31)

(33)

29. listopadu 2000, ve kterém danskd Rada pro hospo-
datskou soutéz shledala, Ze slevy poskytované TV2
v roce 2000 piedstavovaly zneuziti dominantniho posta-
veni.

IIl. DALSI OTEVRENE SOUDNI SPORY TYKAJICI SE TV2

Podpora provozu TV2 z vefejnych prostiedkti pred jejim
zapsanim do obchodniho rejstitku a jeji ndslednd rekapi-
talizace byly pfedmétem rozhodnuti Komise ze dne
19. kvétna 2004 a 2. Gnora 2005 (2?). V prvnim rozhod-
nuti Komise nafidila vraceni neslucitelné podpory posky-
tnuté TV2 ve vysi 628,1 milionu DKK. Déansko nafidilo
piijemci podpory jeji vriceni s tiroky a od TV2 ziskalo
zpét Castku 1,050 miliardy DKK. Druhé rozhodnuti
nevzneslo Zddné ndmitky vici rekapitalizaci, jez spocivala
v navySeni kapitdlu ve vy$i 440 miliont DKK a dalsf
kapitalizaci dluhu ve vy3i 394 miliont DKK, pokud jde
o jeji slucitelnost se spole¢nym trhem.

Dne 22. fijna 2008 Soud prvniho stupné rozhodnuti
Komise o vrdceni zrusil (¥}). Dne 24. zdii 2009 (>
vydal Soud prvniho stupné usneseni ve véci rozhodnuti
o rekapitalizaci, v némz prohldsil, Ze nebyl Zadny diivod
rozhodnuti pfijimat, protoZe rozhodnuti o rekapitalizaci,
jez vychdzelo z rozhodnuti o vriceni, bylo zaloZeno na
pfedpokladech, které jiz ddvno neexistovaly, a rozhodnuti
proto ztratilo jakoukoliv podstatu a smysl. Soud byl
nazoru, ze obé rozhodnuti ptedstavuji dva aspekty stejné
pravni otdzky.

Setfeni Komise ve vyse uvedeném piipadé probihalo
soubézné s timto Fizenim a jeji rozhodnuti ve vyse
uvedeném piipadé bude piijato ve stejném okamziku
jako toto rozhodnuti.

IV. PLAN RESTRUKTURALIZACE
1. Souvislosti ptivodniho plinu restrukturalizace

Jak je zdtiraznéno v rozhodnuti Komise, kterym se v roce
2008 povoluje podpora na zdchranu ve vysi 1 miliardy
DKK, c¢elila spole¢nost TV2 Danmark vdznym prob-
lémam s likviditou, coz byl dusledek vysokych investic
zejména do rozhlasového vysilani, nizsich pfjma
z reklamy, nez se ocekdvalo, a vyssich droki. Tyto
potfeby hotovosti nebylo mozno fesit ziskdnim dvért
od soukromych véfiteld (bank). Po pfijeti rozhodnuti
o podpote na zdchranu Dansko ozndmilo plan restruk-
turalizace v Sestimési¢ni 1htité, jiz stanovi pokyny.

(*?) Rozhodnuti Komise 2005/217ES (Ut. vést. L 85, 23.3.2006, s. 1)
a véc N 313/2004 (Ut. vést. C 172, 12.7.2005, s. 3).

(*%) Véc T-309/04 ze dne 22. Fijna 2008, odstavec 101 a nsl.
(**) Véc T-12/05, usneseni Soudu prvniho stupné ze dne 24. zai{ 2009.
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(34)  Plan restrukturalizace pfedlozeny Komisi dne 4. tnora Podle Ddnska vyplyvaji potize TV mimo jiné z rostouci

(35)

2009 nésledoval po dohodé velké vétsiny danskych poli-
tickych stran ohledné dodatku k dohodé o medidlni poli-
tice na obdobi 2007-2010, jez byla zvefejnéna dne
9. ledna 2009.

Ve svém ozndmeni ze dne 4. Gnora 2009 Dénsko oznd-
milo riznd restrukturalizaéni podptrnd opatieni, protoze
podle n& problémy s kratkodobou likviditou a se zadlu-
zenosti, které zjistilo rozhodnuti Komise o podpofe na
zdchranu, naddle pretrvavaly. Tyto problémy daly podnét
k oznaceni TV2 Danmark A[S jako podniku v obtizich
ve smyslu pokynti (%), od ¢ehoz Komise neméla divod
se v rozhodnuti o zahdjen{ fizeni odchylit a coz podle
Diénska nadale plati i poté, co TV2 obdrzela podporu na
zdchranu. Uvedené lze prokdzat na zdkladé ddaju uvede-
nych v rozhodnuti Komise o zahdjeni formalniho
vySetfovactho fizeni (*°).

V pozdgjsi fazi fzeni a zejména v reakci na pfipominky
tietich stran Dénsko pfedlozilo dalsi aktualizovanou
studii ~ vypracovanou  spoletnosti  PriceWaterhouse
Coopers a vénovanou finanéni situaci TV2. Aktualizo-
vané adaje jsou shrnuty v niZze uvedené tabulce (¥).

Vyvoj spolecnosti TV2 Danmark A/S - Klicové tdaje

(v milionech DKK)

2006 2007 2008 2009
Zisk pied zdanénim 142 -213 18 -28
Obrat 1980 2251 2206 2029
Cisty penézni tok 79 | -550 -73 - 60
Cisty droeny dluh 232 564 622 659
Cisté aroky 10 19 41 31
Cistd hodnota aktiv 815 598 616 601

(*%) Rozhodnuti o podpofe na zdchranu, body 7, 8, 10 a 39.
(%%) Viz body 10 az 15 rozhodnuti Komise ze dne 2. ervence 2009,

které vychazeji z piilohy 3 ptvodniho oznimeni.

(*’) Priloha 2 dopisu Danska ze dne 29. ledna 2010, ve které je

uvedena
Coopers ze dne 21. ledna 2010. Pivodné odhadované ciselné
udaje za rok 2009 jsou zde aktualizovany na zdkladé skutecnych
vysledkt pfedlozenych TV2 jako pifloha k dopisu Dénska ze dne
9. Cervence 2010.

aktualizovand analyza spolecnosti  PriceWaterhouse

(37)

(38)

(39)

(40)

nerentabilnosti vefejnopravniho kandlu (%), jenz nemad
udrzitelny obchodni model, a z nékterych ztrit vyvola-
nych netspé$nymi investicemi.

Ztraty: vzhledem ke skutecnosti, Ze pijmy z reklamy
byly niz$i, nez se v rozpoftu pocitalo, a ve spojeni
s nelispénymi investicemi (jde zejména o TV2 Radio)
vykdzala spole¢nost TV2 Danmark A[S v roce 2007
vyrazné ztrity (214 miliont DKK s névratnosti kapitdlu
ve vysi -36 %). Na konci bfezna 2008 k tomu progndza
finan¢nich vysledkt na rok 2008 vykazovala dal3i ztratu
pfed zdanénim ve vysi [...] miliond DKK, ackoliv tato
prognéza méla tdajné velmi citlivé zohlediiovat vyvoj na
trthu s reklamou. Spole¢nost vykdzala podobné ztraty i v
roce 2009.

Obrat/podil na trhu: v obdobi pfed poskytnutim
podpory na zichranu zaznamendval hlavni kandl TV2
klesajici podil na trhu a tento vyvoj pokracuje i nadile.
S ukonéenim analogického pozemniho televizniho
vysilani doslo ke zruseni tradi¢ni obchodni vyhody TV2
a zavedeni digitdlntho pozemniho televizntho vysildni
vedlo pocinaje listopadem 2009 k vyrovnangjsimu rozdé-
leni piilezitosti. Pfedpokldda se, Ze zruseni povinnosti ve
vefejném zdjmu (,must carry®) (viz 52. bod odtivodnéni)
povede k dalsimu sniZeni podilu na trhu. Jiz v obdobi
2003-2009 ,komer¢ni“ podil hlavniho kandlu TV2 na
tthu (vékovd skupina 21 az 50 let, coz je
z obchodniho hlediska nejzajimavéjsi skupina divakd)
klesl 0 19 %, a to z 56,2 % na 45,6 % (*°). Pfedpoklddd
se, Ze v roce 2013 bude komercni podil TV2 na trhu ve

visi [...] % ().

Rostouci zadluZeni | penézni tok | droky: jak vyplyva
z tabulky, ¢isty dro¢eny dluh TV2 Danmark A[S plynule
rostl, a to z 232 miliond DKK v roce 2006 na 622
miliont DKK v roce 2008 (pfed prodejem  sité
a splacenim vétsiny dluhu pocital rozpocet v roce
2010 s cistym drocenym dluhem ve vysi [...] miliont
DKK). Z tabulky déle vyplyvd, ze TV2 Danmark A/S
vykazovala v obdobi od 31. prosince 2006 do
31. prosince 2009 zdporny penézni tok, rostouci zadlu-
Zeni, vzristajici drokové platby a klesajici ¢istou hodnotu
aktiv.

Analyza  optimistického/pesimistického  scénéfe:
Pavodni pldn restrukturalizace obsahuje zdkladni, pesi-
misticky a optimisticky scéndf s vypocty citlivosti.
Vychdzi z trinich prognéz, které byly vypracovany
mimo spolecnost (v podobé sestavené spolecnosti

(*%) Viz rozhodnuti Komise ze dne 2. ervence 2009, bod 11, kde jsou

uvedeny ¢iselné udaje o piispévku riznych cinnosti TV2 a ztratich
vefejnopravniho kandlu od roku 2008 ([...] miliont DKK) do roku
2013 ([...] DKK).

(*%) Priloha 1 k poddni Dénska ze dne 29. ledna 2010 a podini TV2

s ndzvem ,Stav financ¢ni situace a likvidity TV2 s. 1.

(*%) Pripominky TV2 ze dne 25. srpna 2009 predlozené Evropské

komisi.
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PriceWaterhouse Coopers). Scéndfe predvidaji skutec¢ny
rast HDP a z né& odvozuji pravdépodobny rist (nebo
pokles) na trhu televizni reklamy, ktery je ve spojeni
s prognézou podilu na trhu uréujici pro prognézy
pijmt TV2 z reklamy. Zdkladni scénd¥ pocitd s mirnym
rastem HDP ([...] % v roce 2009 a roce 2010, [...] %
v roce 2011 a [...] % v roce 2012). U trhu televizni
reklamy se mezi rokem 2009 a rokem 2012 pocitd
s [...], a to z [...] miliond DKK na [...] miliond DKK
([.-.] %). Pesimisticky scénd¥ pocital s méné kladnym
ristem skute¢ného HDP (nulovy rist v roce 2009
a roce 2010 a ndrtst o [...] % a [...] % v roce 2011
a 2012) a u vydajii na reklamu s [...] z [...] miliont
DKK v roce 2009 na [...] milioni DKK v roce 2012
([...] %). Optimisticky scéndi predpokladal mirné vyssi
rast HDP, neZ s jakym pocital zdkladni scéndt, a proto
i s mirnym ristem na trhu televizni reklamy, a to z [...]
miliontt DKK v roce 2009 na [...] miliont DKK v roce
2012 ([...] %). Ve spojeni s piedpokliddanou ztritou
podilu na trhu se odhadovaly pifjmy TV2 z reklamy za
obdobi 2009-2012 podle zikladniho, pesimistického
a optimistického scéndfe [...] o [...] %, [...] % a [...]
%, coZ odpovida [...] ve vysi [...] %, [...] % a [...] %.

(41) V obdobi 1999-2009 rostly pifjmy TV2 z reklamy
v primémé (geometrické) mife o 1,9 % se standardni
odchylkou ve vysi 12 % (3'). Vzhledem k citlivosti,
s jakou pijmy TV2 z reklamy reaguji na hospodaiské
cykly, a k obecnym hospoddfskym vyhlidkdm pro
obdobi 2009-2012 proto nelze prognozy spolecnosti
PriceWaterhouse Coopers odmitnout jako nepodlozené.

(42)  Zpréva spolecnosti PriceWaterhouse Coopers byla v zaf
2009 aktualizovéna, aby zohlednila posledni pfedpoklady
ohledné pijmi z reklamy, a piinesla hor3i vysledky, nez
s jakymi se pocitalo v zdkladnim scénéfi (3?). Ve srovnani
s rokem 2008 zaznamenal trh televizni reklamy v roce
2009 pokles o 18,7 % (**). PHjmy TV2 z reklamy se
v roce 2008 snizily o 4% (z 1,667 miliardy DKK na
1,597 miliardy DKK) a v roce 2009 klesly o dalsich 24 %
(z 1,597 miliardy DKK na 1,220 miliardy DKK) (*4).

(43) Dansko tvrdi, Ze potize TV2 jsou vysledkem zadluZeni,
které vzniklo kvili vysokym investicim v minulém
obdobi, nejistoty ohledné vysledku probihajictho fizeni

(*') Pfipominky TV2 ze dne 25. srpna 2009 predlozené Evropské
komisi.

(*?) Dopis Dénska ze dne 9. zdfi 2009, piiloha 2 — aktualizovand
zpréva spolecnosti PriceWaterhouse Coopers.

(**) Dopis spolecnosti Viasat ze dne 26. kvétna 2010, s. 2, s odkazem

v poznamce pod ¢arou na DRRB. Hodnota reklamniho trhu dosdhla

v roce 2009 vyse 1,903 miliardy DKK ve srovndni s 2,341 miliardy

DKK v roce 2008. Viz také aktualizovand zprdva spolecnosti

PriceWaterhouse Coopers a dopis Danska ze dne 9. zdif 2009,

piiloha 2.

Pfipominky TV2 ze dne 25. srpna 2009 piedlozené Evropské

komisi (s. 20), pflloha 1 k podidni Ddnska ze dne 29. ledna

2010 a dokument s ndzvem ,Stav financni situace a likvidity

TV2“ bod ¢&. 5, predlozeny TV2.

%
rs
=

(44)

(45)

(46)

ve véci statni podpory ve prospéch TV2 a v neposledni
fadé obchodniho modelu pro vefejnopravni kandl, jenz je
zalozen pouze na pifjmech z reklamy. Vyrazné ztrity
vyvolalo od svého zahdjeni v roce 2007 zejména rozhla-
sové vysildni. V dubnu 2008 bylo rozhodnuto rozhlasové
vysilani ukoncit.

Chybéjici vnéjsi financovini bankami: plin restruktu-
ralizace zohlednuje pochybnosti, které maji banky finan-
cujici TV2 ohledné soucasného obchodniho modelu hlav-
niho kandlu a mozného vysledku probihajicich soudnich
fizeni ve véci minulé podpory ve prospéch TV2. Plin
restrukturalizace omezuje vystaveni bank rizikdim
spojenym se spolecnosti pomoci dalstho snizovani
soucasnych piijéek ¢i Gvérovych facilit. Dansko dolozilo,
ze po zvefejnéni ucetni zdvérky spolecnosti pozadala jeji
hlavni banka [...] dne 22. dubna 2009 o sniZeni své
ptjcky a tvérovych facilit poskytnutych spole¢nosti (3%).

TV2 méla potiZze se zastavenim svych nemovitosti
v Odense a ozndmila, Ze se snizila nejenom hodnota
budov, ale také vySe moznych hypoték (¢). TV2 se
nakonec podafilo ziskat od banky Nordea pujcku ve
vysi 80 miliond DKK, jez byla niz8i, nez se ocekavalo.
Déansko poskytlo pozdéji aktualizované informace
o nezdjmu bank poskytovat komer¢ni dvéry. Z téchto
informaci vyplyvd, Ze zddnd z kontaktovanych bank
(-], [.--], [...] a [...]) nepovazovala TV2 za davéry-
hodnou pro poskytnuti Gvéru. Divodem byly piedpo-
klady ohledné vyvoje trhu s reklamou, ktery je jedinym
zdrojem  pifjmt  TV2.  Existovaly  pochybnosti
o schopnosti TV2 vytvéiet zisk a za dali rizikovy faktor
byla povazovina probihajici soudni Fizeni (*).

2. Popis ptivodné ozndmeného plinu restrukturali-
zace a jeho zmén

Pldn restrukturalizace TV2 v podobé, v jaké byl ozndmen,
probihd od 4. tinora 2009 do 31. prosince 2012. Jeho
cilem bylo vyfesit podnikatelské slabé stranky TV2, a to
zejména nevyvazenost kritkodobého dluhu v rozvaze
a obchodni model vefejnopravniho kandlu, jenZ je pova-
zovan za neudrzitelny kvali své zdvislosti na financovani
z pijma z reklamy, které jsou citlivé na hospodaiské
cykly. Pldn se sklddal z ndsledujicich péti hlavnich prvka:
i) finanéni restrukturalizace s dopadem na rozvahu, ii)
provozni restrukturalizace, iii) nového zptsobu financo-
vani vefejnopravntho kandlu TV2 zavedenim nového
obchodniho modelu, iv) opatfeni podpory a v) kompen-
zacnihofkompenzacnich opatfeni.

(*%) Uvedené bylo pisemné potvrzeno [...] v dopise ze dne 24. dubna
2009.

(**) Dopis Ddnska ze dne 29. ledna 2010, piiloha 1 ,Stav finan¢ni

situace a likvidity TV2“, bod ¢. 4.

(*’) Dopis Ddnska ze dne 29. ledna 2010, piiloha 1, poddni TV2

s ndzvem ,Stav financni situace a likvidity TV2“, bod ¢. 4.
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(47) Opatfeni finanni restrukturalizace méla spocivat 10-12 DKK (bez DPH) na domdcnost (*!). Zavedeni

(48)

(49)

v prvni fadé v nésledujicich krocich: prodeji 50 % vlast-
nického podilu v pfenosové siti BSD (*%); zatiZeni
obchodnich nemovitost{ v Odense (Kvaegtorvet) hypoté-
kou, u niZ se pocitalo, Ze vynese [...] milioni DKK;
odloZeni a snizen{ kapitdlovych investic a pfevodu mensi-
novych podiltt v nékterych spole¢nostech, které vyvijeji
¢innost v piibuznych medidlnich odvétvich, [...],
Momondo, [...] a [...]. U téchto opatieni se ocekavalo,
ze vynesou Castku [...] miliontt DKK, z niZz ¢dst méla byt
pouzita na sniZzeni kratkodobého zadluzeni.

Opatfeni provozni restrukturalizace se sklddaji
z opatfeni na usporu ndkladd ve vysi 280 miliona
DKK, kterd byla zahdjena jiz v roce 2008 a kterd zahrnuj
uzavieni spole¢nosti East Production a jeji zahrnuti do
TV2, pfevod nebo sniZeni podild TV2 v [...] a dalsi
uspory ndkladd v celkové hodnoté 40 miliond DKK.
TV2 nadto po oznameni zafidila, aby byly do planu
pfijatého dne 30. bfezna 2009 zavedeny dalsi dspory
naklada, které zahrnuji sniZeni kapitdlovych investic
v roce 2009 o 30 miliond DKK a dalsich opakujicich
se ndkladti v celkové vysi 97 miliond DKK (*).

Zdroje stabilnich ptijma vefejnopravniho kandlu TV2 ma
rozsifit nové finanéni opatfeni (poplatek hrazeny
koneénym uzivatelem) (*°). Rozhodnut{ v tomto smyslu
bylo pfijato hlavnimi politickymi stranami v dohodé ze
dne 9. ledna 2009 o zméné dohody o medidlni politice
na obdobi 2007-2010.

Ulozeni pfedplatného: obchodni model hlavniho
kandlu se md stat udrzitelny tim, Ze se TV2 povoli poci-
naje 1. lednem 2012 zavést poplatky hrazené kone¢nym
uZivatelem, tj. pfedplatné, za tcelem financovani vefejno-
pravniho kandlu. TV2 k tomu bude nadéle dostdvat
pifjmy z reklamy.

Poplatky budou kone¢nym uzivateliim détovany distribu-
tory. Vyse poplatku, ktery bude muset kone¢ny uzivatel
uhradit, nebude stanovena vlddou, ale bude dohodnuta
v rdmci béZnych obchodnich vyjedndvini mezi TV2
a distributory (tj. pro digitdlni pozemni televizi se spolec-
nosti Boxer). TV2 pocitd s tim, Ze se mési¢ni poplatek
uctovany TV2 distributorovi bude pohybovat ve vysi

(*%) Proddny nebudou podily TV2 ve spolecnosti Digi-TV, ale pouze

piimé ucasti a podily ve spole¢nostech Fordelingsnet a 4M. Viz
informac¢ni memorandum Dénska s ndzvem ,Projekt MUX".

(*%) Tato sniZeni ndkladi zahrnuji zruSeni investice do nového kandlu

v roce 2009/2010. Viz dopis Danska ze dne 20. kvétna 2009.

(*%) Déle také nazyvané ,piedplatné“ nebo v nékterych piipadech ,krat-

kodoby uzivatelsky poplatek*.

(52)

uzivatelskych poplatki po¢inaje rokem 2012 mé za cil
poskytnout domdcnostem, které jsou v soucasnosti
vybaveny zafizenimi pouzivajicimi technologii MPEG 2,
jez umoziuje piijem ,volného“ digitdlntho pozemniho
televizniho vysilini (DR1, DR2 a TV2), dostatecny cas
na pfechod na zafizeni ve formitu MPEG 4. Dénsko
ocekava, Ze zavedeni tohoto prvku plinu restrukturali-
zace obnovi dlouhodobou Zivotaschopnost TV2. TV2
pocitd s tim, Ze v roce 2012 navysi z uzivatelskych
poplatkt své pifjmy o c¢astku odhadovanou na [...]
miliont DKK (*?).

Zadny pravni akt nebude nutit distributory, aby zahrnuli
TV2 do svych balicki. Po zavedeni uZivatelskych
poplatkit bude naopak zrusena stdvajici povinnost ve
vefejném zdjmu (,must-carry”) (**). Vyplyvd to ze znéni
kap. 6 odd. 38a odst. 2 soucasného dinského zakona
o rozhlasovém a televiznim vysilani, kde se uvadi, zZe
v piipad¢, povoli-li ministr kultury TV2 tétovat si uziva-
telské poplatky, pfestdvd platit povinnost ve vefejném
zdjmu. Jinymi slovy, zavedenim uzivatelskych poplatkd
plestdvd povinnost ve vefejném zdjmu automaticky platit.
Ocekdva se, Zze hlavni kandl TV2 bude ve skutec¢nosti
Sifen kabelovou siti a ptes spole¢né antény stejné jako
dnes. Ve slozeni balickti mize dojit ke zméné v tom, Ze
TV2 nahradi jeden ze stavajicich placenych kanald.

Pivodné se pocitalo s tim, Ze pii uloZeni poplatki
kone¢nym uzivatelim budou moci existovat vyjimky
a Ze TV2 nebude pozadovat poplatky po konecnych
uzivatelich, ktef{ nepfijimaji zadny jiny placeny televizni
kandl (systém zndmy pod ndzvem ,vylucnd karta TV2).
Znamenalo by to, Ze konecni uZzivatelé, ktefi mohou
pfijimat pouze ,volné“ kandly, by mohli naddle sledovat
TV2, aniz by museli hradit poplatek. Tato moznost, jiz
obsahovala ptedloha ndvrhu ministerstva kultury ze dne
18. listopadu 2010, nebude ale vyuzita. TV2 proto
uplatni pocinaje rokem 2012 poplatek na vsechny
kone¢né uzivatele, ktefi si preji pfijimat TV2, aby
mohli sledovat vefejnopravni kandl. Moznost dctovat si
poplatky hrazené konecnymi uzivateli vyzaduje zménit
podminky licence TV2, jez provede ministerstvo kultury.

Pivodné ozndmend opatfeni podpory: jak bylo
ptivodné ozndmeno, pocitalo se pii restrukturalizaci se
tiemi doprovodnymi opatienimi podpory v celkové vysi
1,375 miliard DKK. Jednalo se o

— podtizenou pujcku ve vysi 300 miliontt DKK,

(*1) Dopis Danska ze dne 11. bfezna 2011, pfiloha s novou medidlni
dohodou. Dédnské orgdny uvadéji, Ze TV2 zvazuje niz§i predplatné
nez 25 DKK, jak se puvodné pldnovalo. TV2 uvddi mési¢ni poplatek
v rozmezi 10 az 12 DKK.

(*) Dopis Ddnska ze dne 17. bfezna 2011. Zalozeno na odhadovaném

mési¢nim poplatku ve vysi 12 DKK.

(*) Ozndmeni Ddnska ze dne 4. Ginora 2009, s. 6.
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— vystaveni zdruky v rdmci prodeje pfenosové sité, pi
némz se predpoklddalo, Ze se sit prodd za ¢astku 475
miliontt DKK, a

— docasnou tvérovou facilitu v pavodni vysi 600
miliond DKK, pokud si TV2 nebude schopna zajistit

vevs

vnéjsi financovéni.

(55 Dénsko uvedlo, ze se budou uplatiovat podobné
tirokové miry a podobné poplatky za poskytnuti zaruky
jako v ptipadé zdravych podniki. Tato opatfeni nebyla
nikdy  zavedena. Dalsi podrobnosti lze nalézt
v rozhodnuti Komise o zahdjeni formdlniho vysetiova-
ctho fizeni (+4).

(56)  Podpora na zachranu v podobé tivérové facility ve vysi 1
miliardy DKK, jiz povolilo rozhodnuti Komise ze dne
4. srpna 2008, zlstdva zachovéna.

(57)  Dénsko predlozilo informace o ndkladech na restruktu-
ralizaci a nabiz{ v tomto ohledu dvé rtzné moznosti
vypoctu. Ddnsko zaprvé tvrdi, Ze se u restrukturalizace
TV2 jednd o finanéni restrukturalizaci, pfi niZ ndklady
spojené s odstranénim nedostatku hotovosti ve skute-
nosti predstavuji ndklady spojené s restrukturalizaci, tj.
ndklady na zajisténi dlouhodobé  Zivotaschopnosti.
Diénsko se domnivé, zZe bez ohledu na to, o jaké ndklady
se v tomto piipadé jednd, budou stejné plné hrazeny
samotnou TV2. Davodem pro toto tvrzen{ je skute¢nost,
ze Dansko md za to, Ze v dobé rozhodnuti Komise by
bud nebyla vSechna opatfeni podpory provedena, nebo
by byla plné splacena (**). Dansko také tvrdi, ze ve
zvlastnim piipadé restrukturalizace TV2 je nutno chipat
tspory nékladli rovnéz jako ndklady na restrukturalizaci,
protoZe tyto Uspory maji nejenom zvysit konkurence-
schopnost, ale také zajistit finan¢ni Zivotaschopnost
TV2 z ¢&isté obchodniho hlediska (#%). Alternativni tradic-
ngjsi vypocet ndkladd na restrukturalizaci, ktery nezo-
hledniuje tdspory ndkladti, by se zaméfil na jednotlivé
mimofadné vzniklé naklady, které Dansko uvadi ve vysi
[...] miliont DKK jako nédklady na transakci ve spojeni
s prenosovou siti, ndklady spojené s pfechodem na
placenou televizi (uzivatelské poplatky), ndklady spojené
s pravnimi zdleZitostmi a poradenstvim a ndklady
spojené s ukoncenim zaméstnaneckych smluv (*).

(**) Rozhodnuti Komise ze dne 2. Cervence 2009, bod 20.

(*) Dopis Dénska ze dne 3. tnora 2011, s. 2.

(*) Dansko tak shleddvd, Ze se u vSech nakladi uvedenych v dopise
Komise ze dne 14. ledna 2010 jednd o restrukturalizacni ndklady,
tj. o ¢dstku [...] miliond DKK a o dodate¢né ndklady spojené
s hypotékou. Tabulka uvedend v dopise Komise opravila nékolik
polozek z pfedchoziho poddni Danska prevzatych v rozhodnuti
Komise ze dne 2. ¢ervence 2009 o zahdjeni formdlniho vysetfova-
ciho fizeni.

(*) Dopis Danska ze dne 3. tnora 2011, s. 6 a piiloha 1, ktery byl
pozdgji castecné zménén dopisem ze dne 17. bfezna 2011
s ohledem na zavedeni systému poplatkii hrazenych kone¢nym
uzivatelem

(58)

(59)

(60)

(62)

(*9)
*)

)

Kompenzacnim opatfenim byl pivodné zdvazek TV2,
ze béhem restrukturalizaéniho obdobi, tj. do 31. prosince
2012, nebude zahajovat vysilini novych televiznich
kanalt. Dansko zdiraziluje, Ze se ze strany spole¢nosti
jednd o obét, protoze by nové kandly ucinily TV2 méné
zdvislou na pifjmech z reklamy. V digitdlnim svété se
divéci oslovuji Castéji pres specializované divacké kandly
a TV2 zduraziuje, Ze béhem tohoto obdobi jeji konku-
renti vysilani novych kandlti zahdjili.

Pokud jde o délku trvani plinu restrukturalizace, ktery
md podle ozndmeni probihat do 31. prosince 2012,
danské orgdny tvrdily, Ze je v zdjmu TV2 vrétit celou
statn{ podporu dfive, a tak umoznit ukonceni restruktu-
raliza¢niho obdobi v pokud mozno kratsi [htité (*5).

3. Dalsi vyvoj béhem restrukturalizace

Jak stanovil pldn restrukturalizace, TV2 prodala dne
30. zaff 2010 svou pienosovou sit $védské spole¢nosti
Teracom AB, jez vlastni spole¢nost Boxer. Vynos
z prodeje piinesl TV2 castku ve vysi piiblizné 640
miliond DKK pfed zdanénim a byl pouzit ke snizeni
jejtho zadluzeni.

TV2 se také podafilo zastavit své obchodni nemovitosti
v Odense, ale za mensi ¢dstku, nez se ptivodné pfedpo-
kladalo. Misto [...] miliont DKK ziskala hypotéku pouze
ve vysi 80 miliontt DKK.

Dne 4. fijna 2010 splatila TV2 vSechna svd Cerpani
z docasné uvérové facility, jiz Komise povolila ve svém
rozhodnuti o podpofe na zdchranu. TV2 vycerpala
z podpory na zdchranu celkovou d&astku ve vysi 223
miliond DKK. Do konce roku 2008, tj. béhem Sestimé-
sicniho obdobi podpory na zichranu, vycerpala TV2
Castku ve vysi 208 miliond (*). Vzhledem k prodeji
restrukturalizace pfedpoklddalo, zaslalo Dansko nasledu-
jici upravené (Ciselné udaje o financni situaci TV2
(zalozené na predplatném na hlavni kandl) (°°).

Ozndmeni Dénska ze dne 4. tnora 2009, s. 8.

Dopis Déanska ze dne 29. ledna 2010, piiloha 1 ,Stav finan¢ni
situace a likvidity TV2“, konec bodu ¢. 3.

Dopis Dénska ze dne 15. ffjna 2010 pozd&ji pozménény udaji
piedlozenymi dne 17. a 18. bfezna 2011. Vyhled na rok 2011
zohledniuje skutecnost, ze se upustilo od systému ,vyluéné karty
TV2“ coz vedlo k mens$i mife penetrace domdcnosti. Ciselné
udaje rovnéz zohlednuji nizsi poplatky kone¢ného uzivatele, nez
se ptivodné plinovalo, a to ve vy$i 10-12 DKK, a vyssi pifjmy
z reklamy, nez se ocekdvalo. Udaje zahrnuji piijem
z piedplatného na hlavni kandl, které bude zavedeno v roce
2012, a také ndklady spojené s prechodem na placenou televizi
v roce 2011.



23.2.2012 Utedni véstnik Evropské unie L 50/29

(v milionech DKK)

Skute¢nost Odhad Plin Plén Plén
2009 2010 2011 2012 2013
Pijmy 2029 2147 (-..) (..n) (...)
Naklady ~1910 ~1974 (..) (..) (..)
Hruby hospodaéisky vysledek (EBIT) -2 25 (...) (...) (...)
Zisk pred zdanénim, pokracujici cinnosti -28 42 (...) (...) (...)
Zisk pfed zdanénim, pferusované 1 397 (...) (...) (...)
cinnosti
Zisk po zdanéni -14 353 (...) (...) (...)
Kapital na konci roku 601 952 (-..) (...) (-..)
Cisty Groceny dluh na konci roku 659 -84 (-..) (...) (-..)

(63) Dne 13. fijna 2010 nabidla [...] TV2 poskytnuti dodatec-
nych Gvérovych facilit v celkové hodnoté [...] miliont
DKK. Tim by dlouhodobé facility TV2 u [...] vzrostly
z [...] miliond DKK na [...] milioni DKK (*!). K této
nabidce se vSak vazi dvé nasledujici podminky:

(64) Na tomto zdkladé TV2 pocitd s tim, Ze do konce roku
2012 bude mit finanéni facility fadové ve vysi okolo [...]
az [...] miliontt DKK. Spo¢iva to v [...] az [...] milionech
DKK a dodate¢nych vngjsich avérovych facilitach ve vysi
[...] miliont DKK (°2).

(65 Dansko poskytlo také tidaje o kapitdlové struktufe TV2.
Vzhledem k potizim se ziskdvanim vnéjsiho financovani,
jez jsou zase spojeny s nejistotou obklopujici probihajic
soudn{ fizeni a s obchodnim modelem TV2, ktery je
citlivy na pijem z reklamy, Dansko tvrdilo, Ze TV2 by
se méla spoléhat méné na zadluzeni a vice na vlastni
kapitdl. Komise také zjistuje nesoulad mezi stupném
financovani z vlastntho kapitdlu TV2 v porovnini
s jejimi protéjsky.

(66) Receno konkrétnéji, kapitdlovou strukturu Ize posuzovat
z hlediska miry solventnosti, tj. poméru dcetniho kapitdlu
k celkové rozvaze. Spole¢nost PriceWaterhouse Coopers
(financni poradenskd spole¢nost Dénska) doklddd, ze
prumérnd (medidnovd) mira solventnosti protéjska TV2
je piiblizné [...] % ([...] % na konci roku 2009) (*3).

(°') Dopis Dénska ze dne 15. ffjna 2010, s. 2 a ndsl.

(*?) Dopis Ddnska ze dne 15. fijna 2010, pfiloha 1 ,Plin restruktura-
lizace TV2*, konec strany 2.

(*’) Dopis Dénska ze dne 9. Cervence 2010, piiloha ,Finan¢ni otdzky
v souvislosti s TV2*.

Primérnd mira solventnosti protéskti TV2 je vyrazné
nizs$i nez mira solventnosti, kterd se u TV2 predpoklddd
na konci restrukturalizaéniho obdobi. Po prodeji
pienosové sit¢ dosahuje mira solventnosti TV2 na
konci roku 2010 vyse [...] %. Predpokladd se, Ze na
konci roku 2011 dosdhne vyse [...] % a na konci roku
2012 vyse [...] %. Podle poslednich prognéz predloze-
nych TV2 by ¢istd mira zadluzeni (Cisty droceny dluh na
EBITDA) méla dosdhnout [...] na konci roku 2010, [...]
na konci roku 2011 a [...] v roce 2012. Primérné
(medidnové) isté zadluzeni v poméru k vlastnimu kapi-
tilu dosdhlo na konci roku 2009 vyse [...] ([...]
u vzorku proté&jska TV2) (>4).

4. Dopad novych finan¢nich parametri na ozni-
meny plin restrukturalizace

(67) Dénsko potvrdilo, Ze zddné ze ti pivodné navrZenych
opatieni podpory v rdmci plénu restrukturalizace nebylo
nikdy provedeno, ale Ze v souladu s povinnosti pozasta-
veni stanovenou v ¢lanku 3 nafizeni (ES) ¢. 659/1999
Cekalo na  rozhodnuti  Komise (°°).  Vzhledem
k poslednimu vyvoji zdstavaji v rdmci soucasné podoby
plénu restrukturalizace relevantni pouze pijcka a tvérové
facilita (*®). Oznamené opatfeni podpory v podobé
navrhnuté zdruky ve spojeni s prodejem ptenosové sité
piestalo byt relevantni a funkéni (%), protoze prodej
probéhl tspésné i bez vystaveni zdruky (°%). Mezitim exis-
tuje pouze docasnd tvérovd facilita.

(**) Dopis Danska ze dne 15. fijna 2010, piiloha I ,Plin restrukturali-
zace TV2“ a aktualizace e-mailem Ddanska ze den 6. dubna 2011.

(**) Dopis Dénska ze dne 15. ifjna 2010. Nebyla zejména vystavena
7adnd zdruka.

(*%) Dopis Danska ze dne 3. tnora 2011.

(*’) Dopis Déanska ze dne 15. fijna 2010, s. 2.

(**) Dénsko béhem jednédni s Komisi v zdf{ 2010 vysvétlilo a v dopise
ze dne 15. fjna zopakovalo, Ze TV2 nevznikly ze zdruky zadné
pravni ndroky, ze se jednalo o pouhy ndvrh, ktery podléhal schva-
leni Komise, a Ze neexistoval zddny dopad na statni prostfedky,
protoze pro dénskou vlddu z toho nevyplyval zddny zdvazek.
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Vzhledem ke zlepSené finanéni pozici TV2 po prodeji
pfenosové sité Dansko prohldsilo, Ze Ize zrusit vSechna
opatfeni podpory za podminky, Ze bude schvilen plin
restrukturalizace (véetné moznosti zavést poplatky pro
kone¢ného uzivatele) a Ze Komise pfijme rozhodnuti
v piipadech ,staré statni podpory, které nebude obsa-
hovat zddnd dodate¢nd vraceni stitni podpory danské
vladé (°%). Pfi tomto scéndii TV2 tvrdi, Ze bude mit zajis-
téno dostate¢né financovani az do roku 2012, kdy bude
zavedeno pfedplatné na hlavni kandl (°). Plan restruktu-
ralizace jako takovy stazen nebyl. Pokud jde o stéle exis-
tujici podporu na zdchranu, nemtZe z ni v soucasnosti
TV2 Cerpat zadné prostiedky, protoze nejsou splnény jeji
podminky (potieba hotovosti potvrzend odborni-

kem) (61).

(68) V ptvodnim plénu restrukturalizace Dédnsko stanovilo
zdvazek, ze TV2 nezahdji vysildni zddného nového tele-
vizntho kandlu. Tento zdvazek byl pozdé&i vyjasnén
v tom smyslu, Ze se tykd také rozhlasovych kandld, ale
dénské orgdny zastdvaji ndzor, ze toto kompenzacéni
opatien{ by mélo skoncit se zruSenim vSech opatfeni
podpory, protoze se domnivaji, ze tim konéi obdobi
restrukturalizace (°2). Béhem vySetfovani Komise se
dédnskd vldda rozhodla nabidnout ve vefejné soutézi
provozovéni vefejnopravniho rozhlasového kandlu (¢3).
Cilem tohoto nového rozhlasového kandlu je zavést na
dédnském rozhlasovém trhu vefejnopravnich programt
hospoddiskou  soutéz, protoze tento trh je
v soucasnosti ovldddn vefejnopravni rozhlasovou stanici
DR, jez md téméf 80 % poslechovost. TV2 se plivodné
této vefejné soutéze, ve které bylo mozno podat nabidku
pouze po ukonceni opatieni podpory, hodlala zdcastnit.
Béhem vysetiovani oviem Dansko potvrdilo, Ze se TV2
této vefejné soutéZe kvali probihajicimu vysetfovani
Komise neziacastni (°4).

(69) TV2 prohlasuje, Ze dokud trvaji soudni fizeni, jsou
jedinym odpovidajicim méfitkem pro posouzeni finanéni

(*%) Dopisy Danska ze dne 28. ledna 2011 a 15. fijna 2010. Dopis ze
dne 15. fijna pfitom odkazuje pouze na rozhodnuti ze dne
19. kvétna 2004.

Plan restrukturalizace TV2, piiloha I k dopisu ze dne 15. fijna

2010. TV2 tvrdi, Ze prvni dvé opatfeni podpory, kterd predjimal

plan restrukturalizace, nejsou vzhledem k prodeji pfenosové sité

nadale platnd. Pokud jde o Gvérovou facilitu, TV2 je pfesvédcena,
7e ma sama zajisténo dostate¢né financovani az do roku 2012, kdy
bude zavedeno piedplatné na hlavni kandl. S odkazem na Gvérovou
facilitu ve vysi [...] milion DKK TV2 zdroven potvrzuje, Ze nebylo
zavedeno Zadné z opatfeni podpory v ramci planu restrukturalizace.

Je proto pravdépodobné, ze TV2 tim mini piivodni podporu na

zdchranu.

Pro podrobnéjsi popis viz N 287/08, odstavec 13 a nésl, a to

zejména odstavec 17.

(°2) E-mail Danska ze dne 24. tnora 2011.

(%% Podklady k vefejné soutézi jsou dostupné na adrese: http://www.
bibliotekogmedier.dk/medieomraadet/radio/fm-4/udbud. Viz také
rozhodnuti Komise ze dne 24. bifezna 2011 ve véci SA.32019,
dénsky rozhlasovy kandl FM4.

(64) E-mail Dénska ze dne 24. tnora 2011.

(60

=

(61

N

(71)

(72)

situace TV2 v porovndni s jejimi konkurenty ukazatele
pijmt. TV2 pfitom uzndvd, Ze miry vlastniho kapitalu
(jako je mira solventnosti) se stanou smysluplnymi pouze
v okamziku, kdy budou vyfeSeny nejistoty spojené
s obchodnim modelem a pravnimi spory (°°). Dédnska
vldda vyjadiila svlj zdmér v tom smyslu, Ze by nemélo
dojit k prekapitalizovani TV2, a je pfipravena zavést
opatieni, aby se zajistilo, Ze tento cil bude po zavedeni
poplatkd hrazenych kone¢nym uzivatelem v roce 2012
splnén. Dédnskd vlada jako vlastnik TV2 zajist, Ze po
zavedeni uzivatelskych poplatkii a normalizaci finanéni
situace bude kapitdlovd struktura TV2 v souladu
s béznymi trznimi podminkami.

Za timto dcelem se Dansko zavazalo, Ze na konci roku
2012 nebo pocitkem roku 2013 povéi nezdvislého
finan¢niho odbornika, aby provedl analyzu kapitdlové
struktury TV2 ve srovndni s kapitdlovou strukturou
jingch relevantnich medidlnich spole¢nosti. Pokud se
kapitalovd struktura TV2 bude vyrazné liSit od stfedu
nebo priméru piislusné skupiny protéjska TV2, piijala
dénskd vldda zavazek, ze kapitdlovou strukturu béhem
zaseddni valné hromady v dubnu 2013 upravi, aby
tento stav napravila. Pokud budou zdsadni divody kapi-
talovou strukturu neupravovat, ozndmi dinskd vldda
Komisi zménu planu restrukturalizace. Za tcelem
dosazeni restrukturalizace zdkladu kapitdlu danskd vlada
piistupuje k vypldceni dividend, jez musi schvélit valnd
hromada v dubnu 2013, a ne k navySeni dluhu TV2,
¢imz uvoliuje rozvahu.

Dénsko také prislibilo pfedlozit Komisi tuto analyzu
spole¢né s plany vlddy jednat v souladu s ni, a to
v dostate¢ném Casovém predstihu pfed zaseddnim valné
hromady v dubnu 2013.

V. SHRNUTI ROZHODNUTI KOMISE ZE DNE
2. CERVENCE 2009 O ZAHAJENI RIZEN{

V rozhodnuti zahdjit formdlni vySetfovani Komise shle-
dala, Ze ozndmené pujcky a zdruka v rdmci plinu
restrukturalizace pfedstavuji statni podporu ve smyslu
¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES (nyni ¢l. 107 odst. 1 SFEU),
a prezkoumala slucitelnost pldnu restrukturalizace podle
¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o ES (nyni ¢l. 107 odst. 3
pism. ¢) SFEU) ve spojeni s pokyny SpoleCenstvi pro
statn{ podporu na zdchranu a restrukturalizaci podnika
v obtizich (°%). Komise pfitom vyzvala k podani pfipo-
minek k otdzce, zda uplatnéni ¢lanku 87 Smlouvy o ES
(¢lanku 107 SFEU) nebude branit provedeni tkolu
vefejné sluzby v oblasti vysildni, jimz byla TV2 povéfena.

(%) Dopis Ddnska ze dne 9. cervence 2010, priloha ,Finan¢ni otdzky
v souvislosti s TV2*.

(°%) Viz pozndmka pod carou 4.


http://www.bibliotekogmedier.dk/medieomraadet/radio/fm-4/udbud
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Komise vyjadiila pochyby o slucitelnosti ozndmeného
planu restrukturalizace v nasledujicich ohledech:

— Zatimco Komise prozatim uznala, Ze se u TV2
Danmark A/[S jednd o podnik v obtizich ve smyslu
pokynt, vyzvala k poddni piipominek vzhledem
k tomu, Ze konkurenti TV2 zdtraznovali, Ze potize
s penéznimi toky si TV2 zpusobila sama, Ze jsou
snadno fesitelné a nemaji vliv na zdsadni Zivota-
schopnost spole¢nosti. Konkurenti také tvrdili, Ze
TV2 byla v roce 2008 ziskova.

— Pii zohlednéni skutecnosti, Ze pldn restrukturalizace
musi zahrnovat ukonceni ¢innosti, jez by ze struktu-
rdlniho hlediska zistaly ztrdtové i po restrukturaliza-
ci (), si Komise k tomu polozila otdzku, zda
opatfeni obsazend v pldnu restrukturalizace jsou
schopna uéinit z TV2 ziskovou a sobéstatnou spole¢-
nost. Komise nebyla schopna potvrdit platnost obec-
nych trznich predpokladi, na kterych byl plin
postaven (napf. vyvoj na reklamnim trhu, rist HDP,
zachovani podild TV2 na sledovanosti).

— Vzhledem k hospodéiské situaci, ve které byl plan
restrukturalizace zahdjen, vyvolalo jeho dlouhé trvani
otazky.

— Protoze by  aspé&né  provedeni finan¢nich
a provoznich restrukturalizaénich opatfeni zahrnu-
tych do planu  restrukturalizace na  obdobi
2010-2011 mohlo vést k tomu, Ze by se zavedeni
uzivatelskych poplatkd za sledovdni kandlu TV2
ukdzalo jako zbyte¢né pro zajisténi dlouhodobé Zivo-
taschopnosti ~ spolecnosti  TV2  Danmark A[S,
a protoze neexistovalo Zddné posouzeni dopada
téchto poplatkti na hospodéiskou soutéz, vyvstala
otdzka, zda je automatické zavedeni téchto poplatki
v roce 2012, o kterém jiz bylo rozhodnuto, pfimé-
fené.

— Komise vyjadiila obavy, zda je jediné kompenzacni
opatfeni spocivajici v pozastaveni zahdjeni vysilani
novych televiznich kandlt dmérné podpote, velikosti
a relativnimu vyznamu spolecnosti TV2 Danmark
A[S na trzich, na nichz vyviji ¢innost (°%).

— Komise si polozila otdzku, zda by podpora nemohla
byt vedle pfispéni k ndkladim na restrukturalizaci
pouzita na financovani agresivniho trzniho chovéni.

V1. SHRNUTI NAZORU DANSKYCH ORGANU

Je nutno poznamenat, Ze v ndsledujicim shrnuti pfipo-
minek Ddinska a tietich stran nejsou prevzaty zddné

(¢7) Pokyny, body ¢. 34-36.
(°%) Pokyny, body ¢. 38-40.

piipominky, které se tykaji provozovani systému
,vyluéné karty TV2, protoze tato ¢ast planu restruktura-
lizace nebude provédéna.

TV2 je podnikem v obtiZich

(75)  Dénské orgdny tvrdi, Ze TV2 je podnikem v obtizich, jak
dokladd zpréva spolecnosti PriceWaterhouse Coopers (%9),
jez byla pozdgji aktualizovdna (7°). Na tomto ndzoru
trvaly i v reakci na pfipominky tfetich stran (7').

(76)  Podle zpravy spolecnosti PriceWaterhouse Coopers, jez
byla vypracovdna kritce pied ozndmenim restrukturali-
zace, se spole¢nost TV2 nemtize vzchopit prostfednic-
tvim vlastnich prostfedk nebo pomoci trzniho financo-
vani. Dansko také tvrdi, Ze pldn restrukturalizace pred-
lozeny Komisi vychdzi z realistickych pfedpokladii
a scéndfti a pfitom prokazuje, Ze bude obnovena dlou-
hodobd Zivotaschopnost spolecnosti. Situace na trhu
s reklamou se pfesto vzhledem k zdkladnimu scéndfi
plénu restrukturalizace zhorsila. Trh s reklamou v prvni
poloviné roku 2009 zaznamenal pokles o 19 % a pijmy
TV2 z reklamy se v roce 2009 propadly o 24 %. Restruk-
turalizaéni opatieni budou provddéna co moznd nejdiive,
s vyjimkou zavedeni uzivatelskych poplatkd, u nichz
provozni a technické obtize vyzaduji, aby se odlozily
na rok 2012. Dansko v pozdésim poddni, jez opét
vychdzelo z prognéz spoletnosti PriceWaterhouse
Coopers, tvrdilo, Ze od ptivodniho planu restrukturalizace
se vyhledy ve skute¢nosti zhorsily a Ze hruby hospo-
défsky vysledek TV2 (EBIT) byl v roce 2009 o [...]
miliond DKK niz3i, nez se v planu restrukturalizace poci-
talo ("2). Déansko také zdtiraziiuje a doklddd prohldsenimi
riznych bank, Ze spolecnost neni schopna ziskat vnéjsi
financovani, protoZe banky maji pochyby o obchodnim
modelu hlavniho kandlu, kriticky se stavi k cyklickym
pifjmtim z reklamy coby zdrojim pfjmi a nahliZeji na
nejistoty pramenici z probihajicich soudnich fizeni jako
na problematické.

(77) Provozni a finan¢ni restrukturalizacni opatfeni jsou
analyzovédna jako maximum, jez miZe byt podniknuto,
aniz by doslo k ohroZeni kvality programd na vefejno-
pravnim kanalu TV2. Opatfeni donuti TV2 k lepsimu
nakldddni se svymi aktivy, a omezi tak podporu na
nejnizsi nutnou drover.

(78)  Protoze se prodej pienosové sité ukdzal jako Uspésnéjsi,
nez se predpoklddalo, vlida pozdéji ujistila, Ze vSechna
opatfeni podpory mohou byt zruSena a nebudou
provadéna, jakmile Komise schvdli pldn restrukturalizace
a probihajici zalezitost stitni podpory ze dne 19. kvétna
2004 bude vyfeSena bez vraceni vysSich castek (7).

(%) Dopis Danska ze dne 9. zaf{ 2009, s. 10, s odvoldnim na ozndmeni{

ze dne 4. Gnora 2009 a na argumenty pouZité pii ozndmeni
podpory na zichranu.

(7% Piiloha II k dopisu Dénska ze dne 9. zdii 2009.

(") Dopis Dénska ze dne 29. ledna 2010.

("?) Dopis Dénska ze dne 9. zaif 2009, s. 14.

(7*) Dopis Dénska ze dne 15. fijna 2010.
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Poplatky hrazené konecnym uzivatelem

Poplatky uZivatelti, které nepfedstavuji stitni podporu,
poskytuji stabilngjsi provozni piijem a uklidni banky,
pokud jde o obchodni model TV2. Vysledkem restruktu-
ralizace bude, ze se rozpéti hrubého hospodaiského
vysledku (EBIT) spolecnosti jako celku bude tdajné pohy-
bovat mezi [...] a [...] %, coZ ji umozni fungovat ze
svych vlastnich prostiedkii.

Ackoliv je nemozné predvidat zmény v cendch a ve
slozeni Dbalicka distributorti, zavedeni uZzivatelskych
poplatki  ve prospéch TV2 by nemélo vést
k nepfimému financovdni ze strany konkurentt TV2
nebo k omezeni jejich kapacit. Toto nové financovani
je povazovdno za zménu ve vychozich podminkdch
dlouhodobého financovani, které postavi TV2 na stejnou
troveii s jejimi soukromymi konkurenty (74).

Kompenzacni opatteni

Ddnské orgdny nakonec tvrdi, Ze navrhované kompen-
zacni opatfeni, jeZ spocivd v pozastaveni zahdjeni vysilani
novych televiznich kandlt (a nyni také rozhlasovych
kanalt), predstavuje ze strany TV2 Danmark A/S
skuteénou obét kvili jejimu zdjmu na strategii diversifi-
kace za ucelem udrzeni svého celkového podilu na trhu,
vzniklym ztrdtdm piijmu a vyhodé prikopnika, kterou to
poskytuje konkurentim, ktefi v soucasné dobé zahajuji
vysilani novych kandld a budou tak ¢init i nadale.
Ddnsko pozdéji vyjadiilo ndzor, Ze toto opatfeni by
mélo skoncit v okamziku, kdy budou zruena vsechna
opatfeni podpory, tj. v den piijet{ tohoto rozhodnuti.

Pokud jde o myslenku navrzenou v rozhodnuti
o zahdjeni Fzeni, tj. zménit schopnost TV2 vysilat
prémiovy obsah, Dénsko zdaraziiuje, Ze povinnost
vefejné sluzby TV2 zahrnuje sportovni pfenosy, vcetné
hlavnich sportovnich uddlosti, a podporu filmové
produkci. Ddnsko k tomu tvrdi, Ze standardni smlouvy
pfedem TV2 znemoZiuji postoupit prava tfetim strandm,
coz stoji v cesté jejich vydrazovani.

Prdvni zdklad

Dénsko se domnivd, Ze restrukturalizace je v souladu
s ustanovenimi ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU. Déansko
ale uzndvd, ze podle prognéz spolecnosti PriceWater-
house Coopers tykajicich se pfijma zistane provozovani
hlavniho kandlu ztrdtové i po konci restrukturalizaéniho
obdobi (7°). Dénsko zduraznuje, Ze TV2 je povinna plnit
tikoly vefejné sluzby, pii jejichz vykonu nesmi selhat.
Tuto zvlastni situaci TV2, kterd vyplyva z jejtho povéfeni
vefejnou sluzbou, je nutno zohlednit pfi posuzovani
piipadu podle pokynd pro stitni podporu na zichranu

("% Dopis Dénska ze dne 9. zaif 2009, s. 16.
(7°) Dopis Dédnska ze dne 9. zaif 2009, p. 10 a 11.

(84)

(85)

(86)

(87)

a restrukturalizaci nebo podle ¢l. 106 odst. 2 SFEU.
Obchodné by bylo nesmyslné uzaviit vefejnoprdvni
kandl, protoze vytvdi vyznamné soucinnosti mezi
hlavnim kandlem a malymi, dzce specializovanymi
kandly.

VII. SHRNUT] NAZORU ZUCASTNENYCH TRETICH
STRAN

TV2

Ve svych pfipominkach se TV2 nejprve obecné odvolava
na to, co povazuje za kli¢ové body pii posuzovéni planu
restrukturalizace.

Povinnosti vefejné sluzby TV2 a prdvni zdklad

TV2 tvrdi, Ze jeji hlavni ¢innost spocivd v rozsdhlych
a nékladnych povinnostech vefejné sluzby, které ovlddaji
hlavni{ kandl podniku. TV2 prohlasuje, Ze takova ¢innost
v soucasnosti predstavuje vice nez [...] % ndklada hlav-
niho kandlu.

TV2 se odvoldvd na politické rozhodnuti, které k dnesni
situaci vedlo. Ddnskd vlidda a strany, jez podpofily
soucasnou dohodu o medidlni politice, se dohodly na
tom, Ze v ramci restrukturaliza¢ntho plénu nebude
zavedeno vyrovndni z vefejnych prostfedkd za vydaje
vzniklé TV2 pii plnéni jejich zdvazkd vefejné sluzby.
Bylo rozhodnuto zavést pro TV2 udrzitelny obchodni
model zalozeny na trhu, ktery zajist{, Ze podnik bude
na piislusnych trzich konkurenceschopny bez ohledu
na své povinnosti vefejné sluzby, coZ je rozhodnuti,
které TV2 uvitala. TV2 tvrdi, Ze v téchto souvislostech
je nejdilezitéjsim prvkem zruSeni pifedchoziho zdkazu
vybirat uzivatelské poplatky za sledovani hlavniho vefej-
nopravniho kandlu, coz vstoupi v platnost dne 1. ledna
2012. TV2 prohlasuje, Ze podpora nepfedstavuje
provozni nebo obchodni zvyhodnéni, ale pouze zajistuje,
ze TV2 bude schopna vyuzivat finan¢nich moznosti, ke
kterym maji piistup jeji konkurenti. TV2 tvrdi, Ze na jeji
hlavni kandl nelze nahliZet izolovang, protoze jak hlavni
kandl, tak tzce specializované kandly vytvafeji zdklad
finan¢niho vysledku skupiny. TV2 nemtze v zddném
piipadé pii plnéni svych dkolt vefejné sluzby selhat,
coz by mélo byt pii uplatiiovani pokynti nebo ¢l. 106
odst. 2 SFEU uznano.

Stav v oblasti hospoddiské soutéZe

TV2 poznamenavd, Ze bez ohledu na skute¢nost, Ze na
déanském trhu televizni reklamy zaujimd dominantni
postaveni, je konkurence na tomto trhu silnd
a vyznaluje se piftomnosti finanéné silnych nadndrod-
nich skupin. TV2 také prohlasuje, Ze jejim hlavnim
konkurentdm nic pfi vstupu na trh nebrani, protoze na
dénském televiznim trhu zahdjila vysilani fada novych
kandld (napf. SBS 6 (Pro 7), TV3 Puls (MTG) a Canal 9
(Bonnier)).
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televiznim trhu TV2 navic tvrdi, Ze zaZzila vyrazné sniZeni
jak podilu na trhu, tak sledovanosti (7°), které [...], mezi
jingm kvali ukonéeni analogového vysilani v listopadu
roku 2009. TV2 také tvrdi, Ze zdkaz zahajovat vysildni
novych televiznich kandlt az do roku 2012 déle sniZi jeji
konkurenceschopnost, a tak podnik oslabi.

Pokud jde o trh placené televize, TV2 zduraziuje, Ze
skupina na tomto trhu dominantni postaveni nemad,
pii¢emz poznamenavd, Ze jedinym hlavnim ddnskym
komerénim televiznim kandlem, ktery na tomto trhu
neptsobi, je prdvé vefejnopravni kandl TV2. TV2
k tomu odhaduje, Ze v soucasné dobé maji malé, tzce
specializované kandly na trhu placené televize podil ve
vysi piiblizné [...] %, a ocekdvd, Ze celkovy podil stanice
na trhu dosahne okolo [...] az [...] %, jakmile TV2 zac¢ne
v roce 2012 vybirat uzivatelské poplatky za sledovdni
hlavniho vefejnopravniho kandlu.

Podnik v obtiZich/délka trvdni pldnu restrukturalizace

TV2 zdaraznuje, Ze nebyla schopna ziskat od bank
zadnou putjcku a Ze méla dokonce potize se zastavenim
svého majetku v Kvaegtorvet. Zduraziuje také, Ze nejis-
tota vyplyvajici mimo jiné z neuzavienych pfipadt statni
podpory odrazovala banky od poskytnuti nezbytného
financovani. TV2 se domnivd, Zze délka planu restruktu-
ralizace je pfiméfend, a zdiraziuje, Ze zlepSeni jeji
financ¢ni situace bude mit dopad pouze na jeji Cerpani
uvérové facility a ne na jeji obchodni model, ktery by
mél zajistit stfednédobou a dlouhodobou ziskovost TV2.

Poplatky hrazené konecnym uZivatelem

TV2 tvrdi, Ze zavedeni poplatkii pro konecné uzivatele
u hlavniho vefejnopravniho kandlu neznamend statni
podporu, ale spiSe poskytuje kandlu stejné mozZnosti
jako v pipadé jejich konkurentt pi pouZivini nejbéz-
ngjsich trznich prostfedkt pi ptsobeni na trhu, coz
konkrétné znamend nechat platit uZivatele, kteif se
rozhodnou vyuzit jejich sluzeb. Narueni hospodafské
soutéze lze fesit uplatnénim ¢lanku 101 nebo ¢lanku
102 SFEU. Podle TV2 neznamend poplatek kone¢ného
uZivatele jako jeden z prvki planu restrukturalizace
zadné naruSeni hospodaiské soutéze na prislusnych
trzich. TV2 v tomto ohledu tvrdi, Ze plin zajisti, aby
skupina TV2, a piedevs§im hlavni vefejnopravni kandl,
méla az do zavedeni poplatkdt hrazenych koneénym
uzivatelem dostatecnou likviditu. TV2 také prohlasuje,
ze z hlediska pravnich pfedpistt o stitni podpofe pfed-

(7% Viz 38. bod odivodnéni..

92)

(93)

(95)

telem lepsi feseni nez piipadné opétovné zavedeni netrz-
niho financovan{ jako vyrovnani za vefejnou sluzbu.

Kompenzacni opatieni

TV2 klade diraz na skutecnost, Ze zdkaz spousténi
novych kandld pro ni predstavuje skutecnou obét.
Zdtraziuje, 7Ze piechodem na digitdlni televizi
a prodejem své sité pfisla o dosavadni vyhodu, kterou
méla ze spoluvlastnictvi sité. Jako odpovéd na otdzku
vznesenou v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, tj. zda by se
mél zohlednit prodej nékterych programti tfetim stranim
nebo omezeni v oblasti vysildni (napt. u sportu), TV2
uvadi, Ze standardni smlouvy TV2 zabrafuji postupovat
prava tfetim strandm. Ddnskd filmovd tvorba a sport jsou
souddsti vefejnopravniho programu TV2.

SBS

Spole¢nost SBS nevidi divod, pro¢ by fada piipadné
$patnych manazerskych rozhodnuti méla vést ke zméné
finan¢niho modelu se znaéné rusivymi dopady na hospo-
daiskou soutéz. SBS zdiraziiuje, Ze pii ponechdni
neuspénych investic stranou dosahovala TV2 v obdob{
2004-2008 kladnych vysledkd a na trhu televizni
reklamy zaujimd dominantni postaveni. Spole¢nost dale
zastdvd ndzor, Ze plan restrukturalizace pfesahuje
nezbytné nutnou miru. Cistd soucasnd hodnota priva
vybirat poplatky od koneénych uZivatelli vyrazné piesa-
huje odhadovany optimdlni kapitdl, jak je stanoven
v rozhodnuti o rekapitalizaci. SBS také zdiraznuje, zZe
do posouzeni dopadu planu restrukturalizace by se
méla zahrnout podpora poskytovand regionalnim televi-
znim stanicim v podobé koncesiondiskych poplatkd,
které predstavuji celkovou rocni &dstku ve vysi 400
miliont DKK.

Podnik v obtiZich

SBS tvrdi, ze podle pokynt pro restrukturalizaci neni
TV2 a ani Zadnd z jejich dcefinych spole¢nosti zptisobild
pro podporu. V tomto ohledu SBS zduraznuje, ze TV2
Denmark vykdzala ve své vyroéni zprdvé za prvni polo-
vinu roku 2009 disty vlastni kapitdl ve vysi 644,9 mi-
lionu DKK a Ze spole¢nost nespliiuje kritéria pro dpad-
kové tizeni. VSechny ztraty vyplyvajici z plnéni zdvazka
vefejné sluzby by se mély analyzovat podle ¢l. 106 odst.
2 SFEU, ktery danskd vlada nezminila.

SBS tvrdi, Ze je nutno fadné posoudit rozdéleni ndklada
mezi rtizné &sti skupiny TV2, a to zejména proto, Ze
naklady tzce specializovanych kanalt jsou ve srovnani
s naklady konkurentli velmi nizké. Hlavni kandl byl
povazovan za samostatny subjekt, ktery lze dovést
k ziskovosti vlastnimi standardy stanoveni cen.
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SBS trva na tom, Ze TV2 Group byla v obdobi
2004-2008 ziskovd, pokud se pii vypoctu odhlédne od
nyn{ ukonéenych ztrdtovych ¢innosti, jako bylo provozo-
vani TV2 Radio, a od dopadu rozhodnuti Komise
o vraceni. V kazdém piipadé se TV2 ziskovou stit mohla,
a to napt. snizenim ndklad.

SBS se dale kriticky stavi k analyze trhu pfedloZené
Dénskem. SBS vyjadfuje nesouhlas zejména s vyhledem
pro reklamni trh, u né&Zz sama od roku 2010 pocitd
s rustem (7).

SBS prohlasuje, Ze plan restrukturalizace, pokud by mél
byt jiz vibec schvédlen, by mél byt omezen na dobu
nezbytnou na prodej aktiv kvali vyfeseni otdzky likvidity.

Poplatky hrazené konecnym uzivatelem

SBS prohlasuje, Ze zavedeni poplatki hrazenych
kone¢nym uzivatelem bude mit v praxi stejny disledek
jako zvyseni koncesiondfskych poplatki a Ze by se mélo
oznacit v souladu s véci C-206/06 Essent Netwerk Noord
BV za stitni podporu. V tomto piipadé existuji ddlezité
odlisnosti od véci C-345/02 (Pearle), protoze opatieni
bylo zavedeno pouze z podnétu Dinska a TV2
a protoze uzivatelské poplatky nejsou vyhrazeny
k specifickym aéeltim, které si divdk vybral.

SBS klade diraz na to, aby se poplatky hrazené
kone¢nym uzivatelem analyzovaly v rdmci podpory na
restrukturalizaci. Dohoda o zavedeni poplatkil hrazenych
kone¢énym uzivatelem pravdépodobné ovlivni  trzni
chovani TV2 a pfislusnych tietich stran, jako jsou banky,
a to ode dne schvéleni planu restrukturalizace, a nikoliv
ode dne uplatnén{ poplatkd hrazenych koneénym uziva-
telem. SBS se déle stavi kriticky ke skute¢nosti, Ze pro
vysi poplatkd hrazenych koneénym uzivatelem, které
TV2 mtize uloZit, neexistuje Zddny strop a ani zddné
podminky pro jejich pouziti. Poplatky hrazené koncenym
uzivatelem tak mohou byt pouzity na financovani
komer¢nich ¢innosti.

SBS dile prohlasuje, Ze zavedeni poplatki hrazenych
kone¢nym uzivatelem nelze skloubit s pojetim vefejné
sluzby. Znamend to, Ze podporu na restrukturalizaci
jako takovou nelze odtvodnit podle ¢l. 106 odst. 2
SFEU, dokud nebude upusténo od plind na uzivatelské
poplatky. SBS také prohlasuje, Ze protisoutézni dasledky

(’7) SBS na strané 13 svého dopisu ze dne 2. ffjna 2009 uvadi, ze
propad v pifjmech z reklamy o 10 % za rok je nanejvys nepravdé-
podobny. Jak bude ale uvedeno pozdéji, jednd se zde ziejmé
o Spatné pochopeni zprdvy spolecnosti PriceWaterhouse Coopers,
kterd ro¢ni pokles o 10 % nezmifuje.

(102)

(103)

(104)

uzivatelskych poplatkti jsou zfejmé, Ze mohou vést
zejména k tomu, ze néktef{ provozovatelé televizniho
vysilani budou muset odejit z trhu, a ze také umozni
TV2 investovat je$té agresivnéjsim zpusobem do nového
obsahu. To neni v pofddku uz z toho divodu, ze TV2 je
vyjimeénd v tom, Ze na reklamnim trhu zaujimd
dominantni postaveni.

Kompenzacni opatteni

SBS tvrdi, Ze jsou nutnd dostate¢né striktni kompenzacni
opatieni. Navrhuje proto, Ze by zaprvé nemélo byt TV2
povoleno zavedeni uZivatelskych poplatkil. Zadruhé by
méla byt zavedena vefejnd soutéZ, aby se zajistily
adekvatnéjsi ceny pii vnitinim ptevodu programti, které
TV2 proddvd svym dcefinym spolecnostem. Zatfeti by
regiondlni stanice TV2 mohly byt ptevedeny spole¢nosti
Danmarks Radio (DR), protoze regiondlni stanice dostd-
vaji statni podporu ve zna¢éné vysi a protoze domdcnosti,
které plati koncesiondfské poplatky a zéroven také pfiji-
maji placenou televizi, by tak za regiondlni stanice TV2
platily dvakrat. Zactvrté by se po TV2 mélo pozadovat
nejenom, aby nezahajovala vysilini novych komer¢nich
kanalt, ale také, aby prodala alespon nékteré
z existujicich kandld. Koneéné by TV2 méla byt pfinu-
cena, aby umozZnila na své siti vysilani reklamy od
konkurenénich provozovatelt televizniho vysildni.

SBS také navrhuje, Ze by se mély zavést ur¢ité zdruky, jez
by se zajistily, Ze TV2 nepouzivd podporu a/nebo uZiva-
telské poplatky k naruseni hospodaiské soutéze. Zaprvé
by se Ddnsku nemélo umoznit uplatiiovani diskriminac-
nich uzivatelskych poplatkd. Zadruhé by se TV2 nemélo
umoznit vézat na distribu¢nim trhu do jednoho balicku
hlavn{ kandl s dalsimi kandly a TV2 by méla byt povinna
poskytovat TV2 jako samostatny kandl. Zatfeti by se TV2
mélo zabrénit, aby podporu nebo uzivatelské poplatky
pouzivala na jinou ¢innost nez na provozovan{ hlavniho
kandlu a aby na reklamnim trhu uplatiiovala cenovy
dumping. Zactvrté by TV2 meéla byt povinna se zavdzat,
7e nebude pouzivat netransparentni slevy.

MTG/Viasat (Viasat)

Podnik v obtiZich

Spole¢nost Viasat tvrdi, Ze se u TV2 nejednd o podnik
v obtizich, a zdtraziuje zejména jeji zisk v roce 2008.
Tvrdi, ze TV2 by se v budoucnu stala ziskovou
a odvolava se mimo jiné na zisk TV2 v prvni poloviné
roku 2009 (ktery predjimal zisk pfed zdanénim ve vysi
249 miliont DKK). Vzhledem k pozdéjsi informaci
o tom, zZe TV2 vykdzala ve skute¢nosti v roce 2009
ztrdtu, se Viasat domnivé, Ze je nutno tuto mirnou ztratu
spojovat s celkovym poklesem na reklamnim trhu, ktery
ve srovndni s rokem 2008 klesl o 18,7 %. Doklad4, Ze
TV2 nyni dokdzala pfizptsobit své naklady soucasnému
obchodnimu a finanénimu prostredi. Pokud jde o ztraty
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v roce 2007, Viasat zdiraziiuje, Ze za né muze hlavné
TV2 Radio, které bylo nasledné proddno. TV2 v roce
2008 na rozdil od vétsiny podnikii nezaznamenala
pokles obratu a vzdy dokdzala zvySovat své zisky pied
zdanénim.

Viasat tvrdi, Ze neexistuje Zddny dikaz o potiebé krétko-
dobych penéznich tokt. TV2 naopak neddvno vydala
znaénou ¢dstku na zakoupeni novych filma a také zazna-
menala rast ndkladd, coZ podle Viasat zptisobilo navyseni
jeji zadsoby programd, rist nakladi v oblasti filmd pro
giroké publikum a neimérné vysoké investice do
nakladné danské filmové produkce (78).

Viasat klade podrobnéjsim zptisobem diraz na skute-
nost, ze ackoliv je zna¢nd cdst troceného dluhu TV2
stale kratkodobd, neptedstavuje to problém, dokud ho
TV2 dokdze financovat. Finanéni ndklady TV2 klesly
v roce 2009 ze 49,2 milionu DKK na 19 miliond
DKK. TV2 vydala také zna¢éné finanéni prostiedky na
zakoupeni novych obsahéi. K zdpornym penéznim
toktim v obdobi 2006-2008 doslo prevdzné kviili neob-
vykle rozsdhlé investiéni ¢innosti a ne kvali nakladam
spojenym s provozni cinnosti TV2. Zdporné penézni
toky by proto 3lo odstranit odloZenim nebo omezenim
investic. Stejné tak byla davodem ndristu zadluZeni TV2
skute¢nost, Ze spolecnost v obdobi 2006-2008 vyrazné
investovala.

Viasat také zdaraziuje, Ze Grokova zatéz ziejmé od roku
2008 klesla. Viasat si také klade otizku, zda ma TV2
opravdu potize se ziskdnim pijéek, protoze ziejmé
usiluje o puljcky pouze u banky Danske Bank. Navic

vvvvvv

nez dnes.

Pokud jde o wngsi faktory, Viasat souhlasi
s predpokladem rastu HDP o 1,02 % za rok, jak se
uvadi v rozhodnuti o zahdjeni fizeni. Viasat zejména
uvadi, ze vyhledy ohledné ristu reklamntho trhu vypra-
cované spole¢nosti PriceWaterhouse Coopers, na kterych
vypracované jinymi subjekty, a to zejména vyhledy
piipravené podniky, které na trhu pasobi. Ve svych
piipominkdch k rozhodnuti o zahdjeni f{zeni Viasat pfed-
klada své vlastni vyhledy pro skupinu TV2 na obdobi
2009-2019 (zprava spolecnosti Audon Partners), které
doklddaji, ze TV2 nebude v kritkodobém ¢i stfedné-
dobém horizontu nucena k ukonceni ¢innosti.

Pokud jde o ziskovost vefejnoprévniho kandlu, Viasat
zdiraziuje, Ze ¢innost TV2 Group sestdva z takovych
synergil, Ze je nemozné zvazovat ziskovost kazdé

(’%) Dopis Viasat ze dne 26. kvétna 2010, s. 4.

(110)

(111)

(112)

(113)

¢innosti osamocené. Hlavni kandl by proto nemél byt
posuzovan samostatné. Bez ohledu na tuto skutecnost
je stanoveni cen za pfevod programt mezi TV2 a tzce
specializovanymi kandly vadné, protoze ceny jsou
vyrazné niz$i nez ndklady. Viasat predklddd vypocty
ziskovosti, ve kterych jsou ndklady rozdéleny podle
obratu kandld. Viasat rovnéz prohlasuje, Ze pfi srovnani
s vykonnosti srovnatelnych medidlnich spole¢nosti svédéi
finan¢ni vykonnost Gzce specializovanych kanéla silné
o tom, Ze se ve skupiné TV2 na segmentované poddvani
zprav zfejmé piilis nehledi. Viasat kone¢né pozname-
ndvd, ze TV2 by mohla drazit prévo na pfenos svych
nejpfitazlivéjsich programd s vyjimkou sportovnich
udalosti, napt. divadelnich her, film a dokumentdrnich
filma, aby podpofila vytvafeni ziskit pro hlavni kandl.
Viasat se také obavd, Ze by podpora mohla byt vyuzita
pro agresivni chovadni na trhu, a prohlasuje, Ze TV2
v minulosti investovala do ndkupu hranych seridlt
a nabizela pfitom vys$i ceny nez konkurenti, zvySovala
ceny za zpravy TV2 a poskytovala slevy.

Poplatky hrazené konecnym uZivatelem

Pokud by Komise dospéla k zavéru, ze podpora je nutnd,
méla by tato podpora byt zaméfena spiSe na okamzity
problém, tj. penézni tok, nez na provoz. Znamend to, Ze
by TV2 nemélo byt povoleno, aby se stala placenym
televiznim kandlem, protoze by stacilo poskytnout ji
uvérovou facilitu. Zavedeni uzivatelskych poplatkt by
nadto TV2 poskytlo finanéni prostiedky, se kterymi by
mohla pokracovat v nepatfiéném chovéni na reklamnim
tthu s rizikem, Ze z tohoto trhu odstrani konkurenty.
Viasat také klade otdzku, zda je plan v souladu se
zdvazkem TV2 v oblasti univerzdlni vefejné sluzby.

Viasat v prvni fadé zdiraziiuje protisoutézni dopad
uzivatelskych poplatkd, protoze tyto poplatky vytlaci
programy ostatnich provozovatelt vysilani do drazsich
programovych balickii, coz povede ke ztratdm jejich
pifjmt z pfedplatného a reklamy.

Kompenzacni opatieni

Viasat tvrdi, Ze navrhovand kompenza¢ni opatfeni nejsou
ve skutecnosti Zddnou obéti, protoze pro dalsi kandly jiz
stejné neni Zaddny prostor. Jak je uvedeno vyse, Viasat
poznamendvd, ze TV2 by mohla draZit prdvo na pfenos
svych nejpfitazlivéjsich programt (s vyjimkou sportov-
nich  udédlosti), napf. divadelnich  her, filma
a dokumentdrnich filmd, aby podpofila vytvafeni ziskd
pro hlavni kanal.

Prdvni zdklad

Viasat kone¢né také prohlasuje, Ze neni pravdépodobné,
ze by se danskd vldda mohla dovoldvat ¢l. 106 odst. 2.
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Boxer TV A/S (Boxer) (120) V nasledujici ¢asti bude Komise proto naddle posuzovat
zbyvajici ozndmend opatfeni (ptjcku, docasnou tvérovou
(114) Spolecnost Boxer prohlaSuje, Ze zavedeni uzivatelskych facilitu a avérovou facilitu na restrukturalizaci)
poplatkii by cdstecné vyfesilo soucasny protisoutézn a tvérovou facilitu na zdkladé povoleni podpory na
stav, kdy Boxer na rozdil od jakéhokoliv jiného poskyto- zachranu, kterd ztistdvd v platnosti.
vatele platformy nemaze obchodné vyuzivat skute¢nost,
ze vysild TV2. Boxer navrhuje, Ze by stanoveni ceny za
pijem TV2 mélo byt kontrolovino bud politickymi
orgdny nebo orgdny na ochranu hospodaiské soutéze. 2. Existence stitni podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
SFEU
Ostatni strany (121) V ¢l 107 odst. 1 SFEU stoji:
(115) Pokud jde o podporu na restrukturalizaci, nékteré strany
kladou otdzku, zda je TV2 skutecné v obtizich (ASK) L o,
a zda nejsou kompenzaé¢ni opatieni pii nasyceném trhu ,,Pf)d]?ory poslfytozane V}Jakekovh.,forme stétem nebo ze
piili§ nedostate¢nd (FDA). Nékteré strany ale prohlasuji, Statnlchwprostredku:th’ere narusuji nevb(?) mO}lqu narusit
ze o uzivatelskych poplatcich by bylo mozno uvazovat, hospodavr.slfou si)ut,ez,tlm, ze zvyhodiuji u.rclte”podmky
pokud je spole¢nost v obtizich (DI, TDC). Nékteré pova- nebg uvrata o,dv_etw meby’ Jsou, quud OV!IYHPJI obchod
zuji obdobi restrukturalizace za p#li§ dlouhé (Discovery). mezl cle’ns'kynn staty, ne:‘sluatelne s vnitinim  trhem,
Jiné prohlasuji, Ze zavedeni uzivatelskych poplatkii by nestanovi-li Smlouvy jinak"
nemélo byt povoleno, pokud bude TV2 v roce 2012
hospodéisky stabilni spole¢nosti.
(122) Aby byl ¢l. 107 odst. 1 SFEU pouzitelny, je nutno, aby
. ) - = o opatieni podpory bylo pii¢itatelné stitu, bylo poskytnuto
(116) K poplatkiim hrazenym konecnym uzivatelem: nékteré ze statnich prostiedk, ovliviiovalo obchod mezi ¢&len-
strany (Langkilde, MTV Networks AB, FDA, Discovery, skymi stity a naruSovalo hospodédfskou soutéZ na
Stofa) jsou ndzoru, Ze uZivatelské poplatky povedou spole¢ném trhu tim, Ze by poskytovalo nékterym
k tomu, Ze malé kandly budou vytlaceny ze stdvajicich podnikéim selektivni hospodaiské zvyhodnéni. Uplatnén{
balickti placené televize, nebo k tomu, Ze zdkaznici téchto podminek na tento konkrétni piipad je zkouméno
budou muset platit vice. nize.
(117) Neékteré strany povazuji poplatek hrazeny koneénym o
uzivatelem ve vysi 25DKK za piilis vysoky (FDA, 2.1 Stdtni prostredky
TDC),. FDA se takf, dom}afvé, ze od,védéfli takovych uziva- Péjcka | Gvérova facilita
telskych poplatkdt neni slucitelné s dlohou TV2 jako
vefejnopravni televizni spolecnosti. (123) Podiizend pujcka a docasné tvérové facility v rdmci
ptivodni podpory na zichranu a v rdmci planu restruk-
turalizace (%) zahrnuji finan¢ni prostiedky uvolnéné
VII. POSOUZENI PODLE PREDPISU O STATNI vladou se souhlasem ddnského parlamentu Folketinget
PODPORE ze souhrnného rozpoctu Danska, a pfedstavuji tak stdtni
prostiedky.
1. Rozsah posouzeni
(118) Jak doklddd podani Dénska, nebyl ozndmeny plin
restrukturalizace stazen. Ddnsko prohlasuje, Ze opatieni (124) Dénsko tvrdi, Ze drokova mira a poplatky odpovidaji
podpory nejsou nutnd a Ze vSechna opatfeni podpory urokové mife a poplatkim uplatiovanym na trhu
budou zru$ena, jakmile bude schvélen plan restrukturali- v pripadé zdravych podnikd. Uplatnénim stejnych
zace vCetné poplatkd hrazenych kone¢nym uZivatelem podminek na podnik v obtizich, jako je TV2, se Dansko
a po TV2 se nebudou pozadovat dodatecné platby vyply- zitkd stitnich prostfedki. Diivodem tohoto tvrzeni je
vajici ze dvou pfedchozich rozhodnuti Komise, kterd se skutecnost, ze soukromy véfitel by zohlednil finanéni
tykaji TV2 (7). Jinymi slovy, Komise dosud neobdrzela potize TV2 a bud by ptjcku nebo dvérovou facilitu
od Dinska bezpodminecné potvrzeni, Ze tato opatfeni vibec neposkytl, nebo by tak ucinil s troky vy$simi
nejsou naddle souddsti pldnu  restrukturalizace, nez v piipadé zdravych spole¢nosti.
a nespadaji tak naddle do rdmce formalniho vysetfovani
vedeného Komisi.
Poplatky hrazené konecnym uzZivatelem
(119) Jedinou vyjimku predstavuje navrhovand zdruka pii (125) Komise shleddvé, ze pravo poskytnuté TV2 Gctovat si od

prodeji pfenosové sité, kterd nebude konkretizovana,
protoze k prodeji jiz doslo, a zdruka proto neni nadale
pro tento piipad relevantni. Komise nadale nepovazuje
toto opatfeni za opatfeni, které musi byt ozndmeno.

(7%) Dopisy Danska ze dne 15. ffjna 2010 a 28. ledna 2011.

roku 2012 poplatky hrazené konenym uZivatelem
nepfedstavuji stitni prostiedky ve smyslu ¢l. 107 odst.
1 SFEU. Poplatky hrazené konecénym uZivatelem jsou

(%%) Tato zdlezitost jiz byla posuzovdna v rozhodnuti Komise N 287/08

ze dne 4. srpna 2008.
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soukromého ptvodu (¥') a jsou placeny piimo distribu-
torovi jako odména za moznost sledovat kandl TV2. TV2
musi vstoupit do bé&inych obchodnich jedndni
s distributorem, aby byl jeji kanal zahrnut do digitalniho
balicku, a dohodnout se na piijatelné odméné. Neexistuje
zadné pravni ustanoveni, které by distributora nutilo
zahrnout hlavni kandl TV2 do svého balicku, protoze
povinnost ve vefejném zdjmu (,must-carry”) stanovena
v clénku 6 ddnského zdkona o rozhlasovém
a televiznim vysildni bude zruena ihned po zavedeni
systému poplatkli  hrazenych koneénym uZivatelem.
Dénskd vldda nemd nad poplatky hrazenymi kone¢nym
uZivatelem nebo jejich vy$i Zadnou stdlou kontrolu
a nemuze jimi ani disponovat (*2). Vldda neni zapojena
do stanoveni cen, jez zlstdvd obchodnim rozhodnutim
TV2, poplatky pro TV2 nevybird a ani je Zzddnym
zptisobem nekontroluje ¢ jimi nedisponuje.

(126) Uzivatelské poplatky nelze stavét na rovinu s G¢tovanim
koncesiondiského poplatku, jak to pozaduje SBS. SBS
tvrdi, Ze uzivatelské poplatky budou mit ve skutecnosti
pro domdcnosti stejny disledek jako zvyseni koncesi-
ondfského poplatku, protoze provozni balicky distribu-
tord budou vidy obsahovat TV2 Danmark. Tento
vynuceny prvek spolu se skutecnosti, Ze uZivatelské
poplatky lze zménit pouze zménou pravnich pfedpi-
st (%), by mél stacit k tomu, aby poplatky predstavovaly
statni podporu (34). V tomto ohledu uvadi SBS judikaturu
Soudniho dvora ve véci Essent Netwerks (3°).

(127) Na rozdil od piedchoziho systému koncesiondfskych
poplatkit v Dansku, ktery Komise skute¢né povazovala

(®1) Ohledn¢ plateb mezi soukromymi podniky viz véc C-379/98,
Preussen Elektra, Rec. 2001, s. 1-2009. V uvedeném piipadé stdt
zavedl G¢tovdni urcité minimédlni ceny, zatimco v tomto
konkrétnim piipadé danskd vldda povolila TV2 uctovat si uZiva-
telské poplatky stejnym zptsobem jako jeji konkurenti.

Véc C-83/98 P Francie v. Komise, Rec. 2000, s. 1-3271, bod 48 a 50,

véc T-358/94, Air France v. Komise, Rec. 1996, s. 11-2109.

(®%) SBS se odvoldvd na zménu prdvnich predpisti, coz byl zptsob
piedjimany v dobé, kdy SBS poddvala své pfipominky. Dénskd
vldda ale jiz naddle neuvazuje o zméné zdkona o vysildni, ale
pouze o Gpravé koncese. Vyuzivd tim moznosti, kterd jiZ existuje
v souCasném odd. 38a odst. 2 ddnského zdkona o rozhlasovém
a televiznim vysildni, a to konkrétné ustanoveni, jez stanovi, Ze
spolecnost je opravnéna uctovat si predplatné, pokud tak rozhodne
ministerstvo kultury a upravi odpovidajicim zptsobem koncesi.

(%4 Dopis SBS ze dne 2. ffjna 2009, s. 19-22.

(®%) Véc C-206/06 Essent Netwerk Noord BV a.o. v. Aluminium Delfzijl BV,
Sb. rozh. 2008, s. 1I-5497.

(82

za statni podporu (3%), nejsou konec¢ni uzivatelé povinni
hradit poplatky ze zdkona, ale plati odménu jako soucast
smluvniho svazku, do kterého vstupuji dobrovolné.
Poplatky také nevybird zadny vefejny subjekt, jak tomu
bylo v ptipadé koncesiondfskych poplatkti, ale soukromy
provozovatel Boxer a dal§i soukromi distributofi na
jinych platformach. V piipadech, kdy uzivatelé poplatky
neplati, neni stit zapojen do Zddného vynucovaciho
opatfeni a distributor musi thradu vymahat obcansko-
pravni zalobou.

(128) Skutecnost, Ze TV2 ma pravo uctovat si predplatné na
zdkladé zmény koncese provedené ministerstvem kultury,
nestadi k zavéru, Ze jsou zapojeny stitni prostiedky.
Nejednd se o piipad stitniho zdsahu, ktery by vedl ke
ztrdté stitnich prostfedkd. V tomto ohledu neni odkaz
SBS na véc Essent Netwerks relevantni. Bod 73 uvedeného
rozsudku stanovi rozdil mezi situaci ve véci Essent a ve
véci Pearle (%) tim, Ze uvadi, Ze v prvnim piipadé byl
dotéeny poplatek soucdsti politiky definované stdtnimi
organy. Aby Soudni dvir véci odlisil, odvoldva se ve
véci Essent na zavedeni poplatku zdkonoddrcem, ale
nefkd, ze kazdy stitni zdsah pomoci pravnich pfedpist
vede automaticky k zapojeni stitnich prostiedkt. To
jasné vyplyvd ze samotného uvedeného rozsudku ve
véci Essent, protoze bod 75 tohoto rozsudku déle odlisuje
tento piipad od véci Preussen Elektra, kde neexistoval
zadny pravni akt (a ve které nebyla shleddna existence
zadné stitni podpory), ktery by stanovil dodavatelim
elektfiny povinnost vykupovat elektfinu vyrobenou
z obnovitelnych zdroji energie v jejich oblasti zdsobo-
vani za minimdlni stanovené ceny. Soudni dvir ve véci
Essent stanovi, Ze dotéené podniky nebyly na rozdil od
situace ve véci Preussen Elektra (3%) povéfeny, aby ,spravo-
valy statni prostfedky“. V dotleném piipadé stit TV2
nevyzyva, aby spravovala stitni prostiedky. Zména
v koncesi pouze uskuteCiuje jiZ existujici privo na
dodate¢né zdroje pijmt (ohledné pravnich predpisti viz
odd. 38a odst. 2 dinského zdkona o rozhlasovém
a televiznim vysilani).

(129) Komise proto soudi, Zze poplatky hrazené kone¢nym
uZivatelem nemaji dopad na stitni prostiedky ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(®¢) Rozhodnuti Komise 2005/217[ES (UF. vést. L 85, 23.3.2006, s. 1),

bod 57, které bylo v tomto bodé potvrzeno vécmi T-309/04, T-
317/04, T-329/04 a T-336/04, TV2 Danmark a.o. v. Komise, bod
158 a nasl.

(*7) C-345/02, Pearle a dalsi, Sb.rozh. 2004, s. 1 -7139.

(®%) Ve véci C-206/06 (viz vySe pozndmka pod Carou ¢. 85) Soudni
dvir v bodech 66 a 47 stanovi, Ze dotéeny pfiplatek pfedstavuje
skutecny poplatek, jehoz prebytek musi piijemce uhradit minister-
stvu (viz bod 67 a popis pravniho piedpisu v bodé 19 rozsudku).
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(130)

(131)

(132)

(133)

(134)

2.2 Selektivni zvyhodnéni

Prislusné statni prostfedky poskytuji TV2 hospodatské
zvyhodnéni v tom smyslu, Ze stejné finanéni ndstroje
poskytnuté za trznich podminek by znamenaly vys$si
naklady na pijcku nebo vyssi poplatky, pokud by trzni
subjekty vibec souhlasily s poskytnutim dalsich finan¢-
nich prostfedkt pifjemci v pldnované vysi. Podle
podkladi pfedlozenych Danskem k tomu zddny z nich
nebyl ochoten.

2.3 Naruseni hospoddiské soutéZe a ovlivnéni obchodu

Uvedené prosttedky umozni TV2 dalsi ptsobeni na
trzich, na nichZ v soucasnosti ptisobi. Tyto trhy zahrnuji
trth(y) prodeje a ndkupu vysilacich prav, trh(y) sluzeb
placené televize a trh televizni reklamy v Dédnsku. Na
téchto trzich si TV2 konkuruje s ostatnimi provozovateli
televizniho vysildni, jako jsou mimo jiné spole¢nosti SBS
nebo Viasat. Vyplyva z toho, Ze dotéend podpora tim, Ze
upfednostiiuje TV2, naruSuje nebo miZe narusit hospo-
défskou soutéz na téchto trzich.

Na dotcenych trzich, jako je trh ndkupu a prodeje vysila-
cich prév a trh televizni reklamy pro vyrobky z jinych
Clenskych stdtd, které maji byt proddviny v Dénsku,
probiha obchod mezi ¢lenskymi staty (3%). Néktef{ konku-
renti spole¢nosti TV2 Danmark A[S nadto vysilaji své
programy ze Spojeného krdlovstvi a/nebo maji dcefiné
spole¢nosti zapsané v obchodnich rejstiicich jinych ¢len-
skych statd a pldnovand podpora muze ovlivnit jejich
rozhodnuti zlstat nebo zvysit ¢innost na ddnském
trhu. Dotcend stitni podpora proto ovliviiuje nebo
muze ovlivnit systém obchodu mezi ¢lenskymi staty.

Protoze je ¢l. 107 odst. 1 SFEU pouzitelny, je nutno
posoudit restrukturalizaéni podptrny balicek z hlediska
jeho slucitelnosti s vnitfnim trhem.

3. Povinnost pozastaveni (standstill)

Déansko dodrzelo povinnost pozastaveni uvedenou
v ¢lanku 3 nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999 (°9), protoze
opatfen{ podpory v rdmci planu restrukturalizace ozna-
milo a k dnesnimu dni je nezacalo uskutecnovat.
Provadéni podpory na zichranu povolilo rozhodnuti
Komise ze dne 4. srpna 2008.

(*%) Pokud jde o dopad na obchod mezi ¢lenskymi stdty, sdileji zfejmé
dénské orgdny stejny ndzor: viz rozhodnuti ddnského orgdnu pro
hospodaiskou soutéz (Konkurrencestyrelsen) ze dne 21.12.2005,
ddnsky tfedni véstnik (Journal) ¢. 3/1120-0301-0095/SEK/SCL.

(%) Uf. vést. L 83, 27.3.1999, s. 1.

(135)

(136)

(137)

(138)

4. Slu¢itelnost stitni podpory s vnitinim trhem

4.1 Prdvni zdklad

Slucitelnost opatfeni bude posuzovdna podle ¢l. 107
odst. 3 pism. ¢) SFEU ve spojeni s pokyny. Pouziti ¢l.
106 odst. 2 SFEU na dotlend opatieni v souvislosti
s financovanim vefejnopravniho televizniho vysilani
neni analyzovdno. Zatimco hlavnim divodem finan¢nich
obtizi TV2 je provozovani vefejnopravniho televizniho
kandlu a neexistence obchodntho modelu se stabilnim
zdrojem pifjmi, nejsou opatfeni statni podpory omezena
na provozovani vefejné sluzby, ale jsou adresovina TV2
jako skuping, tj. vcetné jejich komer¢nich ¢innosti.
Dénské orgdny dédle podrobné nedolozily, Ze opatfeni
staitni podpory jsou slucitelnd s vnitfnim trhem na
zdkladé ¢l. 106 odst. 2 SFEU, a Komise neobdrzela dosta-
te¢né informace k tomu, aby mohla provést posouzeni
podle ¢l. 106 odst. 2 SFEU ve spojeni se sdélenim
o vysilani (°1).

Pokyny umozuji poskytnout podporu na zdchranu jako
docasnou pomoc podniklim v obtizich &ekajicim na
vypracovani planu restrukturalizace nebo jako feSeni
naléhavé krizové situace s likviditou. Podle bodu ¢. 26
pokynt se lhita pro ukonéeni podpory prodluzuje do té
doby, dokud Komise o tomto pldnu neuéini rozhodnuti.
Skute¢nost, Ze podpora na zdchranu TV2 se stdle
provadi, je v souladu s timto ustanovenim, protoze
TV2 predlozila plan restrukturalizace vcas.

Podpora na restrukturalizaci musi byt zaloZena na usku-
teCnitelném a vnitiné provazaném plinu s Sirokym
pokrytim, jehoz cilem je obnovit dlouhodobou Zivota-
schopnost podniku v pfiméfeném Casovém rdmci.
Restrukturalizace obvykle zahrnuje ndsledujici prvky:
restrukturalizaci vSech aspektti fungovani spolecnosti,
reorganizaci a racionalizaci cinnosti podniku véetné
ukonéeni ztritovych ¢innosti a finan¢ni restrukturalizaci.
Restrukturalizace, je-li pfi ni Cerpdna stitni podpora, se
nemtiZe omezovat na vyrovnani ztrdt z minulosti, aniz
by se zabyvala jejich pifi¢inami. Restrukturalizace musi
byt dile alespon ¢aste¢né financovdna z vlastnich
prostiedk spolecnosti. Za tcelem omezeni rusivych
dopadti podpory musi byt pfijata kompenzaéni opatieni.
Komise v ndsledujici ¢dsti proSeti, zda jsou tyto
podminky splnény.

4.2 Zpiisobilost — podnik v obtiZich

Podle bodu ¢. 9 pokynil se za podnik v obtiZich povazuje
podnik, ktery neni schopen z vlastnich zdroji nebo

(°!) Sdéleni Komise o pouZiti pravidel stitni podpory na vefejnopravni

vysilani (Ur. vést. C 257, 27.10.2009, s. 1).
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finan¢nich prostredkd, které ziskd od vlastniki/akciondi,
zamezit ztrdté, kterd by jej bez vnéjstho zdsahu ze strany
orgdnl vefejné moci téméf jisté odsoudila k ukonceni
podnikatelské ¢innosti. Bod ¢. 11 pokynt uvadi urcitd
kritéria, podle nichz je podnik povazovin za podnik
v obtizich, i kdyz neni splnéna zddnd z podminek stano-
venych v bodé ¢ 10 pokynt. Bod ¢ 11 stanovi, Ze
,podnik v obtizich je v kazdém ptipadé zpusobily
k podpofe pouze v piipadé, Ze prokazatelné neni
schopen se zotavit z vlastnich zdroji ani z prostfedkd,
které ziskd od svych vlastniki/akciondtti ¢i spole¢nika
nebo z trznich zdroji“.

Komise dochazi k zavéru, ze v dobé ozndmeni plinu
restrukturalizace TV2 takovym podnikem v obtizich
byla. Dokladaji to ¢iselné tdaje v rozhodnuti Komise
o zahdjeni formalniho vySetiovaciho Fzen a je$té zfetel-
néji to vyplyvd z Gdajii uvedenych v 36. az 42. bodu
odtvodnéni tohoto rozhodnuti, které byly predlozeny
pozdéji v lednu 2010 a které vykresluji obrazek spolec-
nosti se ztratami, klesajicim podilem na trhu, rostoucim
zadluzenim a mimofddné zdpornym penéZnim tokem,
a to z dtvoda klesajicich pi{jmt z reklamy, nedspésnych
investic a rostoucich drokd. I kdyz se pozdéji ukdzalo, ze
spole¢nost byla v roce 2008 ve skute¢nosti ziskovd, jak
se jeji konkurenti domnivali (odhad z konce bfezna 2008
stale ukazoval na [...] ve vy3i [...] miliont DKK), jednalo
se o mirny zisk, ktery sdm o sobé& neméni nic na tom, zZe
bez vnéjstho financovéani by spolecnost nebyla schopna
pokracovat v cinnosti. Soukromé dvéry, které méla
spolecnost k dispozici, byly krdtkodobé a mohly byt
kdykoliv zrueny. Spole¢nost méla naléhavou potiebu
hotovosti, kterou nemohla vyfesit z vlastnich prosttedka.

vivs

Nemohla ani ziskat vnéjsi financovani. Existovalo nebez-
peci, ze kratkodobé avérovani bude pozastaveno. Jak jiz
bylo uvedeno v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, pozadala
hlavni financujici banka TV2, tj. banka [...], v roce 2008
o sniZeni své pujcky a uvérovych facilit. K doplnéni
potizi TV2, jez zahrnovaly dokonce zatizeni jejich vlast-
nich nemovitosti v Odense hypotékou, pfedlozilo
Dénsko doklady o tom, Ze rovnéz dalsi banky odmitly
poskytnout TV2 dlouhodobé pujcky (viz 44. bod
odtvodnéni a ndsl. tohoto rozhodnuti). Banky poukazo-
valy na slabé stranky cyklického zdroje ptijmi TV2, ktery
byl zaloZen na piijmech za vysilini reklamy a ktery byl
jako obchodni model povazovin za neudrzitelny. Neuza-
viend soudni fizeni k potizim jen pfidala. Vysledkem
bylo, Ze se financovani TV2 ve stoupajici mife klonilo
ke kritkodobym, a tudiz nestabilnim zdvazkim. Jinymi
slovy, TV2 nebyla ve smyslu bodu ¢. 11 pokynti schopna
zotavit se z tohoto stavu pomoci prostiedkd, které by se
daly ziskat z trznich zdroji.

Poddni konkurent tato zjisténi nezpochybnuji. Pro
dplnost je nutno zminit, Ze pokyny nevyZaduji, aby
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spolecnost byla ve skuteéném dpadkovém  fizeni.
Podpora mutze byt naopak za pfisnych podminek posky-
tnuta pravé proto, aby se tomu predeslo.

Pokud jde o tvrzeni konkurentl, Ze TV2 je ziskovou
spole¢nosti nebo by se ji mohla stit, vySe uvedené
vysledky TV2 ukazuji, Ze spole¢nost vykdzala v roce
2008 zisk, ale na rozdil od domnénky spole¢nosti Viasat
v roce 2009 vykdzala ztrdtu ve vysi 27 miliont DKK, coz
se znalné rozchdzi s odhadem Viasat ohledné zisku ve
vy$i 249 miliond DKK. Zisk za rok 2010 je také odha-
dovén jako zna¢né nizsi, neZ domnivala Viasat. Komise
neshledala zadné chyby v metodice pouzivané TV2 a jeji
poradenskou spolecnosti PriceWaterhouse Coopers (viz
také 41. bod odtivodnéni).

Pokud jde o studii Gvérového ratingu TV2 piedlozenou
spolecnosti Viasat a vypracovanou spole¢nosti Audon
Partners (°2), podle které TV2 mohla Gvér ziskat, jednani
bank ukazuje zcela jiny obrdzek. Analyza k tomu vychdzi
pouze z udaji a predpokladd, které nebyly u TV2
ovéfeny. Neékteré z téchto udaji jsou zcela odtrzeny od
reality, jak to doklddaji ¢iselné tdaje za rok 2009
a 2010. Zprava sama zdlraziuje, Ze se nejednd
o analyzu v plném rozsahu (protoze s TV2 nebyl
navazdn ze ziejmych divodt Zzddny kontakt) a Ze
pouzity model je z tohoto divodu omezeny (*3).

Skute¢nost, Ze spolecnost Cerpala z tvérové facility
v ramci podpory na zdchranu méné, nez by mobhla,
neznamend, Ze ji nelze povazovat za podnik v obtizich.
Bylo by absurdni oznadit pifjemce podpory na zichranu
a restrukturalizaci za nezpusobilého pro podporu,
protoZe se opatfeni na usporu ndkladd a dalsi opatfeni
plénovand pozdéji v planu restrukturalizace ukazuji jako
Gspésnd a pomdhaji spolecnosti fesit jeji finanéni potize
pii znaéném vyuzit{ jejich vlastnich zdrojii. To by oviem
mohlo vést k tomu, Ze v urc¢itém okamziku ptestane byt
probihajici stdtni podpora nutnd, coz bude probrino nize
(viz 149. bod odtvodnéni). V kazdém pfipadé byla
tvérova facilita vzdy nastavena tak, aby k ni méla spolec-
nost piistup jen v piipadé prokdzané potieby. Bylo tomu
tak z davodu udrzeni podpory na nezbytné nutné vysi
a jednani TV2, kterd se snazila provést restrukturalizaci
co moznd nejvice za pouziti svych vlastnich prostredka,
je v souladu s timto pozadavkem.

Dile je nutno zdiraznit, Ze Cetnd naiceni ze strany Viasat
a SBS ohledné toho, Ze si TV2 svou kfehkou finanéni

(°?) Dopis Viasat ze dne 2. ffjna 2009, piiloha 14, ,Zjisténi tykajici se

analyzy tvérového ratingu TV2 Denmark®.
(**) Dopis Viasat ze dne 2. fijna 2009, piiloha 14, s. 13.
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situaci zptsobila sama Spatnymi manazerskymi rozhod-
nutimi nebo pochybnymi investicemi, nejsou z hlediska
zptsobilosti podle pokynti podstatnd, protoze pokyny se
neptaji po pficiné finan¢nich potizi ptijemce podpory, ale
snazi se pouze zjistit, zda je piijemce podpory skutecné
podnikem v obtizich.

Konkurenti rovnéz v tomto ohledu tvrdili, Ze potize TV2
ve velké mife pochdzeji z vefejnopravniho kandlu a Ze
tprava vnitinich ndkladd a cen za pfevod programi
mohou tento stav napravit. Komise ale nepovaZuje
tento argument za relevantni v situaci, kdy je podpora
poskytnuta skupiné jako takové, a to véetné jeji komeréni
¢innosti. Komise viak podotykd, ze TV2 vede oddélené
a auditované tcetnictvi pro vefejnou sluzbu a pro ostatni
¢innosti a md plné zdokumentovanou a auditovanou
politiku stanoveni cen za pfevody programd, kterd je
pomérné jednoduchd, transparentni a snazi se podat
pfesny obrazek rtznych cinnosti zaloZenych na prevod-
nich cendch v trznim smyslu.

U vngjsich faktort Viasat souhlasi s predpokladem riistu
HDP o 1,02 %. U vyvoje reklamniho trhu zicastnéné
strany souhlasi s tim, Ze pfijem TV2 z vysildni reklamy
klesl v roce 2008 o 19 %. Viasat a SBS ale nespravné
chdpou prognézu Diénska ohledné budouciho vyvoje
reklamniho trhu. Na rozdil od toho, jak to pochopily,
Dénsko neodhadovalo, Ze reklamni trh bude v obdobi
2009-2013 klesat o 10 % kazdy rok, ale pouze uvedlo,
Ze ocekavd, ze reklamni trh bude [...].

Pokud jde o tvrzeni, ze by koncesionafské poplatky
poskytované regiondlnim televiznim stanicim mély byt
zahrnuty do posouzeni finan¢ni situace TV2, Komise
soudi, Ze koncesiondiské poplatky financuji progra-
movou produkci regiondlnich provozovatelt vysilani
a maji vyznam pouze v tomto spojeni. V tomto ohledu
Komise poznamenava, Ze regionalni stanice TV2 jsou na
TV2 nezévislé a podle dinského zdkona o rozhlasovém
a televiznim vysilani maji své vlastni zdvazky vefejné
sluzby, za které jsou financovany z koncesionaiskych
poplatktl. Pokud jde o tvrzeni SBS, Ze divaci budou za
program platit dvakrdt, je nutno zdiraznit, Ze jedna
z plateb, a to predplatné na hlavni kandl TV2, vyplyva
z volby zakaznika a u ni bylo shleddno, Ze neobsahuje
zddnou statni podporu. V kazdém piipadé bylo vyse
dolozeno, Zze TV2 jako skupina byla podnikem
v obtizich, jenz naléhavé potieboval financovani, protoze
nebyl schopen ziskat vngsi financovani od bank.
Zahrnovalo to kazdy mozny zisk vyplyvajici z jeji povin-
nosti vysilat tyto programy.

Tizivda situace TV2 se ovSem prodejem televizni
pfenosové sité zménila. TV2 pouzila vynos z prodeje

(150)
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pfenosové sité na splaceni casti svého dluhu a jak je
ziejmé z C&iselnych adaji uvedenych v 62. az 64. bodé
odtvodnéni, finan¢ni vyhlidky se zna¢né zlepsily. Trendy
na reklamnim trhu jsou také piiznivejsi (°4). TV2 byla
schopna splatit stdtni pGjcku, kterou vycerpala
z podpory na zdchranu. TV2 sice ¢ekd na vysledek
probihajicich fizeni ve vécech statni podpory a na schva-
leni pldnu restrukturalizace, domnivé se ale, Ze md zajis-
téno dostate¢né financovani az do ledna 2012, kdy
vstoupi v platnost predplatné (°°).

Vzhledem k této nové situaci Komise soudi, Ze TV2 nelze
v soucasnosti naddle povazovat za podnik v obtiZich.
Neexistuje proto potieba zddného opatieni podpory
nad rdmec schvileny timto rozhodnutim a ozndmené
a neuskutecnéné pujcky a avérové facility obsazené
v plénu restrukturalizace musi byt zruseny. Ze stejného
divodu musi byt ukoncena také stdvajici podpora
provadénd v rdmci rozhodnuti o podpofe na zdchranu.

4.3 Obnova dlouhodobé Zivotaschopnosti

Podle bodu 34 pokynii musi byt poskytnuti podpory
podminéno provadénim planu restrukturalizace, ktery
musi obnovit Zivotaschopnost spolecnosti v ptiméfené
lhaté. Plan restrukturalizace popisuje okolnosti, které
zptisobily obtiZze spolecnosti, jako okolnosti, které byly
ziskové, a rostouci nerentabilnosti vefejnopravniho
kandlu. Podle ndzoru Komise fe$i plan restrukturalizace
tyto otdzky odpovidajicim zptisobem.

Komise bere na védomi, Ze plan restrukturalizace obsa-
huje finanéni a provozni restrukturaliza¢ni opatfeni, kterd
ve spojeni se zménénym obchodnim modelem umozni
spolecnosti stdt na vlastnich nohou. V tomto ohledu
Komise zaprvé zaznamendvd, Ze poZadavek obsazeny
v planu restrukturalizace ohledné prodeje aktiv vyustil
v Gsp&ny prodej prenosové sité, ktery poskytl TV2
dostate¢né finanéni prostiedky na splaceni jejtho dluhu.
TV2 rovnéz dne 4. fijna 2010 splatila podporu cerpanou
z facility podpory na zdchranu. Spole¢nost sama uvadi,
7e mé dnes dostate¢né prostiedky na preklenuti obdobi
do piijeti poplatkti hrazenych kone¢nym uZzivatelem (°).
K dlouhodobé zZivotaschopnosti podniku také prispéji
dalsi opatfeni v podobé tspor ndklad (viz 47. a 48.
bod odavodnéni).

(*%) Podle dopisu Ddnska ze dne 9. Cervence 2010, piiloha ,Finan¢ni

otdzky v souvislosti s TV2%, s. 7, se na rok 2010 predvidal pokles
na reklamnim trhu ve vysi 5 %, ale spolecnost Zenith Optimedia
nyni predvidd rtist o 1 %.

(*%) Dopis Ddnska ze dne 9. Cervence 2010, pfiloha ,Finanéni otdzky
v souvislosti s TV2“, s. 4.

(%) Dopis Dénska ze dne 15. ffjna 2010, piiloha 1, podklady TV2,
konec bodu ¢. 2.
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roce 2008 prodala skupiné SBS ztritové provozovani
své rozhlasové stanice.

Spole¢nost predpokladd, ze vyfesi strukturdlni potize,
které vedly k jejim potfebdm likvidity, tim, Ze ji bude
od ledna 2012 povoleno tctovat si predplatné. Nedosta-
tecnd ziskovost vefejnopravniho kandlu je zapii¢inéna
jeho zévislosti na jednom zdroji pfjmt v podobé pijmi
za vysilani reklamy, které jsou cyklické a citlivé na
hospodaisky kontext. Doklddaji to také reakce bank,
které odmitly poskytnout financovani kvili svym
obavim  ohledné trendd na reklamnim trhu
a pochybnostem o schopnosti TV2 vytvafet zisk. Novy
obchodni model zajisti TV2 stabilngjsi zdklad pijma tim,
7e si spolecnost bude tctovat predplatné za sledovani
svého hlavniho kandlu. TV2 odhaduje, Ze dodatecny
pifjem z poplatk hrazenych koneénym uZivatelem
dosdhne v roce 2012 &astky [...] miliond DKK. Na rok
2012 také predvidd pro skupinu [...]. Komise zazname-
navd, ze kromé [...]Jdruhy zdroj pijmi v podobé
poplatkt  hrazenych koneénym uZivatelem zajisti, Ze
spole¢nost bude méné zranitelnd z hlediska poklest
v ramci cyklickych ¢innosti. Komise zaznamendva, Ze
opatfeni na dosazeni obratu k lep$imu pochazeji
z planu restrukturalizace jako takového a ne z vngjsich
faktora.

Pavodné ozndmend doba trvani plinu restrukturalizace
do 31. prosince 2012 pieklenuje témét Ctyfleté obdobi.
Tak dlouhé obdobi bylo zvoleno proto, ze dinskd vldda
byla pfesvédcena, Ze po zavedeni nového obchodniho
modelu a prvnich praktickych zkuSenostech s nim
budou banky opét ochotny putj¢ovat TV2 financni
prostiedky, tj. obdobi bylo zvoleno dostate¢né dlouhé,
aby bylo mozno tuto zkuSenost ziskat. Oviem vzhledem
ke skutecnosti, ze prijetim tohoto rozhodnuti bude
veskerd podpora zruSena (viz vyse), se danskd vlada
nyni domnivd, Ze by se zruSenim vsech opatieni podpory
mélo byt ukonceno také obdobi restrukturalizace.

Komise zastdvd jiny ndzor. Podle pokynd md restruktu-
ralizace vyustit v navrat spole¢nosti k dlouhodobé Zivota-
schopnosti. Komise se domnivd, Ze obdobi restrukturali-
zace trva az do okamziku, dokud spole¢nost neprovede
vSechna restrukturalizaéni opatieni, jez takovou dlouho-
dobou zZivotaschopnost zajistuji. I kdyz vSechna opatfeni
staitni podpory budou pfijetim tohoto rozhodnuti
okamzité ukonéena, nebude v tomto okamziku zajisténa
obnova dlouhodobé Zivotaschopnosti TV2, protoze ji
stale chybi udrzitelny obchodni model. Takovy obchodni
model vznikne pouze zavedenim poplatkd hrazenych
kone¢nym uzivatelem. Zavedeni poplatki hrazenych
koneénym uzivatelem je také hlavnim restrukturali-
zanim opatfenim, které je piimo zaméfeno na feSeni
nejvaznéjsi piiciny financnich potizi TV2. Komise proto
dochazi k zavéru, ze obdobi restrukturalizace dospéje ke
svému konci dne 31. prosince 2012 nebo v okamziku,
kdy TV2 bude mit moznost Gctovat si pfedplatné od
kone¢ného uzivatele, pokud k tomu dojde pred
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mé pravni ndrok dctovat si uzivatelské poplatky, pouze
pokud dojde ke zméné jeji licence (soucasny ddnsky
zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani sice jiz umoz-
fiuje, aby si TV2 dactovala poplatky hrazené konecnym
uzivatelem, ale jeji soucasnd licence to nepovoluje).

4.4 Zamezeni prilisnému naruSeni hospoddiské soutéZe

Podle bodu ¢. 38 pokynil je za tcelem co nejvice omezit
nepiznivy dopad podpory na podminky obchodovéni,
aby sledované piinosy pievazily zapory, nutno pfijmout
kompenzaéni opatfeni. Tato opatfeni mohou zahrnovat
prodej aktiv, snizeni kapacity nebo omezeni piitomnosti
na trhu. Podle bodu ¢ 40 pokyni musi byt opatieni
umérnd rudivym ac¢inkdm podpory a relativnimu
vyznamu daného podniky na trzich, na kterych pasobi.

Zavazek nezahajovat vysilani zddnych novych kandla (tj.
omezit pitomnost na trhu) lze v zdsadé povazovat za
kompenzaéni opatfeni, protoZe vyfazuje TV2 ze soutéZe
o ziskdni novych zdkaznikd, a je tak pro jeji konkurenty
vyhodny. Zahdjeni vysilini novych komer¢nich kandl by
bylo pro TV2 prospéiné, protoze by kandly byly finan-
covany ze stdlého zdroje piijmt zalozeného na necy-
klickém pfedplatném a protoze by skupiné poskytovaly
nutny pifjem, ktery by dcdste¢né vyrovnaval zdporné
vysledky vykazované vefejnopravnim kandlem. Podle
analyzy trhu pfilozené k plénu restrukturalizace trh
placené televize roste (°7). Konkurenti TV2 ale tvrdi, Ze
TV2 moznost otevirat nové komeréni kandly v zddném
piipadé neméla, protoze trh byl nasycen.

V tomto ohledu Komise poznamendvd, ze sami konku-
renti TV2 zahdjili v roce 2009 vysilini novych kandld
(SBS zahdjila vysilan{ kandlu 6erene, Canal Digital zahdji
vysilani sportovniho kandlu, Viasat zahdjila vysilini
nového kandlu dne 23. bfezna 2009 a skupina TV4
zahdjila vysilani kandlu Canal 9 v cervenci 2009).

Dénsko také potvrdilo, ze kvili restrukturalizaci nebude
TV2 povoleno zahdjit vysildni rozhlasovych stanic (°%).
Tento zdvazek je velmi ddlezity v tom smyslu, Ze se
pfipravuje vefejnd soutéz na udéleni licence na provozo-
vani nové rozhlasové stanice FM 4. Dénsko pivodné
vyjadiilo zdjem na tom, aby se této vefejné soutéZe
TV2 mohla zdcastnit, ale pozdéji potvrdilo, Ze k této
nabidce nedojde vzhledem k probihajicimu Setfeni
Komise ve véci planu restrukturalizace, a to bez ohledu
na skutecnost, Ze v této zdleZitosti jiz byly pfipraveny
plény. Jinymi slovy, na rozdil od toho, co tvrdi konku-
renti, prokdzal zdvazek nezahajovat vysilani novych
kanalt, ze ma skutetny vyznam, a pfedstavuje pro
spole¢nost obéf. Komise soudi, Ze tento zdvazek je

(°’) Ozndmeni ze dne 4. Ginora 2009.

(°®) E-mail Dénska ze dne 24. tnora 2011.



L 50/42

Utedni véstnik Evropské unie

23.2.2012

(161)

(162)

dalezity s ohledem na bod ¢. 46 pokynt, podle néjz
nesmi byt podpora pouzita na financovani novych inves-
tic, které nejsou nezbytné nutné pro obnoveni Zivota-
schopnosti podniku

Komise také soudi, Ze navrhovand kompenzac¢ni opatfeni
jsou ptiméfend rusivym dusledkam opatteni podpory. Je
nutno zdiiraznit, Ze tato opatieni budou ukoné¢ena v den
piijeti tohoto rozhodnuti. V tomto ohledu by Komise
chtéla upozornit, ze zddné z ozndmenych restrukturali-
zatnich opatfeni podpory nebylo nebo nebude
provadéno. Jak je uvedeno ve 150. bodé oduvodnéni
a ndsl, pfijetim tohoto rozhodnuti bude také zruena
facilita podpory na zdchranu. Znamena to, Ze spole¢nost
nebude dostdvat zddnou stitni podporu. Stavajici platby
v ramci facility podpory na zichranu byly ovSem
omezené (z dostupné &astky ve vysi 1 miliardy DKK
bylo vycerpano 223 miliont DKK). Vétsina podpory
byla ve skutecnosti Cerpdna jako podpora na zichranu
(z ¢astky 223 miliont DKK bylo 208 miliontt DKK
Cerpano do konce roku 2008, tj. béhem Sestimési¢niho
zdchranného obdobi) a vSechny finanéni prostiedky
skute¢né cerpané z avérové facility byly jiz stitu spla-
ceny. Také cdstka skute¢né Cerpand z tvérové facility,
tji. 223 miliond DKK, neni vzhledem k obratu TV2
v roce 2008 ([...] %) nepfiméfend. Vzhledem
k uvedenému nepovazuje Komise za nutné zddat od
Dénska a pifjemce podpory dalsi kompenza¢ni opatieni.
Z tohoto divodu nevidi Komise zddnou potfebu dalsich
kompenzacnich opatfeni, jak navrhuji konkurenti.

Komise ale nesouhlasi s ndvrhem Danska, Ze by tento
zdvazek mél skondit, jakmile vSechna opatieni podpory
dospéji ke svému konci (°%). Zaprvé, Dansko samo stano-
vilo del3i obdobi restrukturalizace, a to do 31. prosince
2012. Zadruhé, v pokynech neni nikde uvedeno, Ze doba
trvani kompenzaéniho opatfeni musi byt stejnd jako
doba trvani probihajicich opatfeni podpory. Zatieti,
plan restrukturalizace je postaven na vychozim pfedpo-
kladu, ze spole¢nost bude mit p¥istup k vnéjsimu finan-
covani az tehdy, az budou v roce 2012 zavedeny
poplatky hrazené kone¢nym uzivatelem, a az tehdy
bude obnovena jeji dlouhodobd Zivotaschopnost. Samo
Dénsko tvrdilo, Ze opatfeni podpory, véetné facility
v ramci podpory na zichranu, kterd je stile provadéna,
budou nutnd k feSeni nedostatku likvidity az do doby,
kdy bude pro vefejnoprdvni kandl zaveden stabilnéjsi
obchodni model. Funkce facility v rdmci podpory na
zdchranu tak spocivala v udrzovani spolecnosti nad
vodou az do zacitku uplatiovani nového obchodniho
modelu. Na tomto zdkladé Komise neshleddva, ze by
zdvazek  kompenzacniho  opatfeni mél  skondit
s ukon¢enim podpory nebo pfijetim tohoto rozhodnuti.
Komise povazuje ale za uskutecnitelné, aby povinnost

(°)) Dopis Ddnska ze dne 28. ledna 2011 a e-mail Ddnska ze dne
15. fijna 2010.

(163)

(164)

(165)

nezahajovat vysilani novych kandlt skoncila difve, nez
skonéi obdobi planu restrukturalizace (tj. 31. prosince
2012), a to konkrétné v okamziku, kdy budou zavedeny
poplatky hrazené kone¢nym uZzivatelem (zménou licence)
a TV2 bude oprdvnéna si je Gétovat.

4.5 Podpora omezend na minimum

Podle bodu ¢. 43 pokynti musi byt vyse a mira podpory
omezena na Uplné minimum restrukturaliza¢nich
ndklad nutnych k provedeni restrukturalizace. Smyslem
tohoto ustanoveni je, aby spole¢nost neméla na konci
restrukturalizace nadbytek prostfedkd, ktery by mohla
pouzit pro agresivni chovani na trhu. Od pijemct
podpory se ocekdvd, ze k planu restrukturalizace pfispéji
vyznamnym dilem z vlastnich zdroji, véetné prodeje
aktiv, kterd nejsou nezbytné nutnd pro preziti podniky.
Takové pfispéni musi byt skute¢né a nesmi zahrnovat
ocekdvané budouci vynosy, jako je penézni tok. Musi
byt co nejvyssi a v pripadé velkych podnikd musi dosdh-
nout nejméné 50 %. Komise povazuje TV2 za velky
podnik ve smyslu pokynd.

Komise nesdili ndzor ddnské vlady, ze jakékoliv naklady,
a zejména opatieni na tsporu ndkladd, predstavuji auto-
maticky restrukturalizaéni opatfeni. Spole¢nost mizZe mit
pii Setfeni ndkladti vydaje. Uspory nikladéi v podobé
popsané Ddnskem v tomto konkrétnim pfipadé nepfed-
stavuji samy o sobé restrukturaliza¢ni ndklady. Dansko
predlozilo  seznam klasickych®  restrukturaliza¢nich
nakladt ve vysi [...] miliont DKK, které zahrnuji nédklady
spojené s transakci pii prodeji prenosové sité ([...]
miliond DKK), ndklady spojené s pfechodem na novy
obchodni model ([...] aZz [...] miliond DKK), nédklady
na ukonceni zaméstnaneckych smluv, pravni vylohy
a ndklady na poradenstvi ([...] miliond DKK). Komise
uznévé tyto naklady za restrukturalizaéni.

Podle ustdlené praxe Komise zahrnuji restrukturaliza¢ni
naklady vSechny mimofddné vydaje vzniklé kvili navratu
podniku k Zivotaschopnosti, ale ne béiné provozni
naklady vzniklé béhem obdobi restrukturalizace. Tento
konkrétni piipad se tykd potizi s likviditou, kterou
spolecnost potrebuje k pteklenuti pfechodného obdobi
do zavedeni nového, udrzitelného obchodniho modelu.
Jak bylo zdaraznéno vyse, TV2 byla ve skutecné finan¢ni
nouzi, protoze neméla pistup k vnéjsimu financovéni.
V tomto zvldstnim piipadé, ktery se tykd cisté finan¢éniho
restrukturovani do doby, nez spole¢nost piejde na stabil-
néjsi podnikatelsky plin, mtze Komise uznat také tuto
potfebu financovani za restrukturaliza¢ni ndklad. Nutny
docasny prvek pro vyrovndvéni finanéntho nedostatku
poskytla Gvérova facilita v rdmci rozhodnuti o podpoie
na zichranu (1 miliarda DKK). Tato facilita byla ale jen
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167)

(168)

(169)

pfechodnd a TV2 k ni meéla pfistup, pouze pokud
prokdzala finan¢ni potiebu potvrzenou vnéjsim audito-
rem. TV2 nakonec z Gvérové facility pfli§ necerpala (jen
[...] % z celkové dostupné castky). Vétsina pouzitého
Gvéru ([...] miliont DKK) byla kromé toho cerpdna
béhem obdobi, na néz se vztahuje rozhodnuti Komise
o podpofe na zichranu, t. béhem Sestimési¢niho
zdchranného obdobi pred pfedlozenim plinu restruktu-
ralizace.

TV2 piispéla k vySe uvedenym restrukturalizaénim
ndkladdm prodejem aktiv v podobé prodeje prenosové
sité za ¢astku 640 miliontt DKK a vnéj$im financovdnim
v podobé zastaveni svych nemovitosti v Odense za
¢astku 80 miliontt DKK. PFispéni ve vy$i 720 miliont
DKK zna¢né piesahuje prahovou hodnotu 50 %, jez
plati pro velké podniky. Jak je uvedeno vyse, TV2 pouzila
vynos z prodeje sité na snizeni svého zadluzeni. Takto
vynalozené finan¢ni prostiedky nelze pouzit k jinym
ucelim. Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze vSechna opatfeni
podpory budou ukoncena v den pfijeti tohoto rozhod-
nuti a nebudou zavedena Zddnd nové opatfeni podpory
kromé téch, kterd byla ozndmena v rdmci planu restruk-
turalizace (viz 150. bod odtvodnéni tohoto rozhodnuti).
Neexistuje proto zddné nebezpedi ve smyslu bodu ¢. 45
pokynt, Ze by spolecnosti zlstal jakykoliv nadbytek
prostiedkii z podpory, nez co bylo nezbytné nutné.

4.6 Ostatni podminky

Podle bodu ¢ 46 pokynd mtize Komise ve snaze zajistit,
7e podpora nenarusi hospoddiskou soutéz v mite, kterd
by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem, pozadovat, aby
Clensky stit sdm pfijal dodate¢nd opatieni.

Komise bere na védomi tvrzni pfedlozend Dénskem
béhem formdlniho vySetfovactho fizeni a zdmér vyjad-
feny pifjemcem podpory v podkladovych dokumentech,
ze plan restrukturalizace md umoznit TV2 vyuZivat
obchodnich piilezitosti stejné jako jeji protéjsky
a actovat si pfedplatné. Dansko a TV2 dale zdaraziuji,
Ze soucasnd vysokd mira vlastntho kapitdlu TV2 s mirou
solventnosti (a Cistym droCenym dluhem), které jsou
znaéné vy$si (niz$i) nez u konkurentl, jsou nutné
pouze z davodu nejistot spojenych s neuzavienymi Fize-
nimi ve vécech stitni podpory a obchodnim modelem.
Jak TV2, tak Dansko vyjadiuji vSeobecnou vali uvést
kapitdlovou strukturu zpét do souladu s protéjsky TV2,
jakmile budou ukoncéena vySetfovani ve véci stdtni

podpory.

Komise ze své strany nevidi zadny divod, aby TV2 méla
kapitdlovou strukturu odlisnou od kapitdlové struktury
svych protéjska, jakmile bude vyfeSena otdzka obchod-
niho modelu a neuzavtenych soudnich fizeni. Kapitdlova

(170)

171)

(172)

struktura zaloZend na (uméle) vysokém vlastnim kapitalu
je pro spolecnost vyhodnd, protoze ji umoziuje ziskat
financovani za relativné nizkych drokovych sazeb. Ve
stejné mife je dtlezité, aby TV2 uvedla svou kapitdlovou
strukturu zpét na Uroven, kterd zajisti, Ze nedochdzi
k naruSeni hospoddiské soutéZze. Komise by si ptila,
aby se TV2 wvrdtila k bézné kapitdlové struktufe spise
vyplacenim dividend stdtu nez agresivnim zvétSenim
své rozvahy dluhovym financovanim.

4.7 Monitorovdni a vyrocni zprdva

V souladu s body ¢. 49 a 50 pokynti se Dansko zavdzalo
podat Komisi zprdvu nejpozdéji do Sesti mésicd po
schvaleni podpory.

4.8 Antitrustové zdleZitosti

Komise bere na védomi, Ze jeden z konkurentd TV2
podal Zalobu za poruSeni antitrustovych predpist
v souvislosti s pldnovanym zavedenim poplatktl hraze-
nych koneénym uzivatelem. Komise si je védoma, Ze
aspekty podpory porudujici jind zvldstni ustanoveni
Smlouvy nez ustanoveni o stitni podpofe mohou byt
do té miry nerozlu¢né spjata s pfedmétem podpory, Ze
je nemozné posuzovat je oddélené (1°°). Soudni dvir
zdaraznil, Ze povinnost zajistit disledné uplatiiovani
piedpisti o stdtni podpofe spolu s ostatnimi ustanove-
nimi Smlouvy je o to vice nutnd v piipadech, kdy tato
ustanoveni maji za cil zajistit nerusenou hospodaiskou
soutéz. Soudni dviir ve své judikatufe pfesto uznavd, Ze
se u fizeni v oblasti stitni podpory a fizeni v oblasti
poruSeni antitrustovych ptedpist jednd o dvé na sobé
nezavisld fizeni, z nichZ se kazdé fidi zvlastnimi predpisy.
Soud prohldsil, Ze ,pfi pHjimdni rozhodnuti
o slucitelnosti statni podpory se spole¢nym trhem neni
Komise povinna vyckat na vysledek soubézné probihaji-
ciho fizeni zahdjeného podle nafizeni ¢. [1], pokud
dospéje k zavéru zaloZenému na hospoddiské analyze
situace a bez zjevného pochybeni pfi posuzovani skutec-
nosti, Ze ptijemce podpory neporusil ¢lanky [101 a 102
SFEUJ“ (1°1). Komise tak nemusi vyckat, az bude fizeni ve
véci porudeni antitrustovych predpistt formalné uzavieno,
aby pfijala své rozhodnuti ve véci stitni podpory.

Komise by rdda zdtiraznila, Ze v tomto konkrétnim
piipadé neni divodem poddni Zaloby za poruseni anti-
trustovych pfedpist podpora jako takovd (facilita

(199 Viz véc C-225/91 Matra, Rec. 1993, s. 1-3203, bod 41, s odkazem

na véc 74[76 lannelli v. Meroni, Rec. 1977, s. I-557.

(197) Véc C-225/91 Matra, op. cit., body 44 a 45. Rozsudek se odvolava

na nafizeni ¢. 17, které bylo nyni nahrazeno nafizenim Rady (ES)
¢. 1/2003 ze dne 16. prosince 2002 o provadéni pravidel hospo-
dafské soutéze stanovenych v ¢lancich 81 a 82 Smlouvy (UF. vést.
L 1, 4.1.2003, s. 1) a na clanky 85 a 86 Smlouvy o ES, které se
nyni staly ¢ldnky 101 a 102 SFEU.
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podpory na zdchranu) ale jiny prvek planu restrukturali-
zace (poplatky hrazené konecnym uzivatelem). Poplatky
hrazené koneénym  uZivatelem budou  zavedeny
pocatkem roku 2012 pomoci zmény podminek koncese
TV2, tj. po zruSeni facility podpory. Je nutno také
zohlednit skute¢nost, Ze k nejvétsimu Cerpani podpory
doslo béhem zidchranného obdobi, bylo povoleno
v rozhodnuti Komise o podpofe na zichranu ze dne
4. srpna 2008 a celd podpora bude zruSena, jakmile
toto rozhodnuti vstoupi v platnost.

Pokud je nutno chdpat Zzalobu za poruseni antitrustovych
pfedpist a pfipominky tfeti strany v tomto Fizeni také
jako stiznost na skute¢nost, Ze se TV2 stane placenym
televiznim kandlem, sta¢i prohldsit, Ze pouhé zavedeni
uzivatelskych poplatkti za sledovdni hlavniho kandlu
nemiZe predstavovat poruseni antitrustovych pravnich
piedpist. Kdyz se hlavni kandl TV2 stane placenym tele-
viznim kandlem, povede to ke vstupu tohoto kandlu na
trh placené televize. Vstup hlavniho kandlu TV2 bude mit
s nejvétsi pravdépodobnosti dopad pouze na konkurenty
ptisobici na tomto trhu a povede to napt. k tomu, Ze
nékteré subjekty tento trh opusti (pfestanou byt
v bali¢cich placenych televiznich kanalt), nebo k tomu,
ze budou muset sniZit své ceny. Tyto disledky jsou
ovsem béznymi désledky, kdyz na trh vstoupi Zivota-
schopny konkurent. Pouhd skute¢nost, Ze jsou zavedeny
uzivatelské poplatky a Ze to zvysi konkurenci, proto
neptedstavuje poruseni ¢lankd 102 a 106 SFEU.

Stézovatel a néktefi dalsi konkurenti v pfipominkich
tfetich stran tvrdi, Ze planované zavedeni tzv. ,vyluéné
karty TV2“ bude mit ddajné protisoutézni dasledky
a také zvyhodni distributora Boxer. Model ,vylucné
karty TV2“ v kratkosti znamend, Ze zdkaznici budou
moci pfijimat TV2 bezplatné, pokud si nezakoupili jiné
sluzby placené televize. Podle stéZovatele bude tak mit
vyluénd karta TV2 tdajné odrazujici vliv na zdkazniky,
ktefi planuji zakoupit placené televizni vysildni, a to na
tikor konkurent TV2. Jelikoz Dinsko navrhovanou
vyluénou kartu TV2 stdhlo, tvrzeni, Ze tato karta porusi
¢i neporusi antitrustové predpisy, ztrdceji zcela na
vyznamu, a nemohou proto mit vliv na pipustnost
planu restrukturalizace.

Pokud jde o obavy nékterych konkurentd, Ze by podpora
jako takovd mohla byt vyuzita k agresivnimu jedndni na
trthu, Komise by rdda zdiraznila, Ze neexistuji zddné
ndznaky, Ze by stitni podpora jako takovd méla za
nasledek poruseni jinych ustanoveni SFEU nebo Ze by
vedla TV2 k tomu, aby se automaticky zacala chovat
protisoutéZné.

Zaver
Komise soudi, Ze ozndmeny pldn restrukturalizace je
v souladu s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism.

¢) SFEU ve spojeni s pokyny Komise k zdchrané
a restrukturalizaci, a to za ndsledujicich podminek.

(177) Jelikoz se spolecnost po prodeji pienosové sité nachdzi
v lep$im finan¢nim stavu, Komise soudi, Ze nesmi byt
provadéno zddné opatfeni podpory z planu restruktura-
lizace (pujcka a tvérovd facilita) a Ze stdvajici uvérovd
facilita (povolend rozhodnutim Komise N 287/08 ze
dne 4. srpna 2008) musi byt zruSena s okamzitym
uc¢inkem ke dni pfijeti tohoto rozhodnuti. Komise bere
na védomi, 7e plGvodné ozndmend ziruka za prodej
pfenosové sité neni nadédle relevantni vzhledem ke
skute¢nosti, Ze se prodej sité uskutecnil bez ni.

(178) Komise bere déle na védomi zdvazek Ddnska, Ze se
kompenza¢ni opatieni nezahajovat vysilini Zddnych
novych kandla tykd jak televiznich, tak rozhlasovych
kandld. Toto opatfeni musi zistat v platnosti az do
31. prosince 2012 nebo do zavedeni poplatkt hrazenych
kone¢nym uzivatelem, pokud si piijemce podpory bude
moci uctovat tyto poplatky pfed timto dnem. Zavedeni
poplatkd hrazenych kone¢nym uzivatelem je povazovano
za okamzik, kdy TV2 ziskd prévn{ ndrok podobnou
odménu pozadovat.

(179) Komise bere na védomi zdvazek Dénska povéfit nezédvi-
slého finan¢niho odbornika, aby srovnal kapitdlovou
strukturu TV2 s kapitdlovou strukturou jinych medidlnich
spole¢nosti, a upravit tuto strukturu v piipadé, kdy by se
vyrazné lisilo od medidnu nebo prtiméru relevantni
skupiny protéjskd TV2. Pokud by existovaly zdsadni
dtvody kapital neupravovat, ozndmi ddnskd vlada Komisi
zménu pldnu restrukturalizace,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Za predpokladu plného souladu s pldnem restrukturalizace
v podobé ozndmené dne 4. Gnora 2009 a pii dodrzeni
podminek stanovenych v ¢lancich 2, 3 a 4 je facilita, kterou
Dénsko poskytlo TV2 a kterou Komise povolila jako podporu
na zachranu ve svém rozhodnuti ze dne 4. srpna 2008, sludi-
telnd s vnitinim trhem.

Cldnek 2

Ke dni pfijeti tohoto rozhodnuti musi byt facilita podpory na
zdchranu, kterou Ddnsko poskytlo TV2 a kterou Komise povo-
lila ve svém rozhodnuti ze dne 4. srpna 2008, zrusena. Nesmi
byt provddéno zddné z ostatnich opatfeni podpory, kterd
Dénsko ozndmilo Komisi dne 4. Gnora 2009.
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Cldnek 3

Kompenzaéni opatfeni navrzené Danskem, které zakazuje TV2
zahdjit vysildni novych televiznich nebo rozhlasovych kanald,
musi zistat v platnosti az do ozndmeného konce restrukturali-
zacniho obdobi dne 31. prosince 2012. Pokud v3ak bude TV2
povoleno vybirat poplatky za pfedplatné (poplatky hrazené
kone¢nym uzZivatelem) pfed timto dnem, povinnost nezahajovat
vysilani novych rozhlasovych a televiznich kandlt piestdvéd
k tomuto dni platit.

Clanek 4

Danska vlada povéii na konci roku 2012 nebo pocdtkem roku
2013 nezavislého finan¢niho odbornika, aby provedl analyzu
kapitdlové struktury TV2 ve srovndni s kapitdlovou strukturou
jinych relevantnich medidlnich spole¢nosti. Pokud se kapitdlova
struktura TV2 bude vyrazné lisit od medidnu nebo priméru
piislusné skupiny protéjska TV2, upravi danskd vlada kapita-
lovou strukturu béhem zaseddni valné hromady v dubnu
2013 tak, aby pifpadnou odchylku napravila.

Cldnek 5
Do dvou mésicti ode dne ozndmeni tohoto rozhodnuti infor-

muje Dansko Komisi o opatfenich pfijatych k dosazeni souladu
s timto rozhodnutim.

Cldnek 6

Toto rozhodnuti je uréeno Danskému kralovstvi.

V Bruselu dne 20. dubna 2011.

za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopiedseda
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