15.12.2011

Utedni véstnik Evropské unie

L 3331

(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 5. dubna 2011

o opatfenich C 11/09 (ex NN 53b/08, NN 2/10 a N 19/10), kterd provedl nizozemsky stit ve
prospéch skupiny ABN AMRO NV (vytvofené po spojeni spolecnosti Fortis Bank Nederland

a ABN AMRO N)

(ozndmeno pod cislem K(2011) 2114)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2011/823/EV)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména

na

¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k podani pripominek (')
v souladu s ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy, a s ohledem na tyto
piipominky,

vzhledem k témto davodim:

()
)

1. POSTUP

Dne 3. ffjna 2008 ziskal nizozemsky stdt spolecnost
Fortis Bank Nederland (ddle jen ,FBN“) (nizozemskou
bankovni dcefinou spolecnost finan¢éni holdingové
spolecnosti Fortis SA/NV (?)), véetné aktiv ABN AMRO
Holding ve vlastnictvi spole¢nosti FBN (dale jen ,ABN
AMRO N za d&istku ve vysi 12,8 miliardy EUR.
V ramci této transakce nizozemsky stit rovnéz nahradil
Fortis Bank SA/NV, belgickou bankovni dcefinou spoleé-
nost spolecnosti Fortis SA/NV, jakozto véfitele, pokud jde
o pujcky poskytnuté spolecnosti FBN v nomindlni
hodnoté¢ 16,1 miliardy EUR (?). Nizozemsky stit poskytl

UK. vést. C 124, 4.6.2009, s. 19 a U vést. C 95, 15.4.2010, s. 10.

Spolecnost Fortis SA/NV je zndma rovnéz jako Fortis Holding.
Struktura spolecnosti Fortis SA/NV (kterd je pomérné slozitd)
v dobé pied vypuknutim finanéni krize je popsdna v 6. bodé
odtvodnéni rozhodnuti ze dne 3. prosince 2008. Holdingovd
spolecnost  Fortis SA/NV  seskupila své bankovni cinnosti
v pravnim subjektu Fortis Bank SA/NV. Spolecnost Fortis Bank
SAINV byla zase mimo jiné vlastnikem spole¢nosti FBN.

Tzv. ,novace®, pravni dkon, pii némz je jedna strana smlouvy nahra-
zena novou stranou, pfiCemz viechny ostatni podminky smlouvy
zlistavaji nezménény.

spole¢nosti FBN rovnéz kratkodobou likvidni facilitu ve
vysi 45 miliard EUR a souhlasil s odskodnénim spole¢-
nosti Fortis SA/NV za ndklady a povinnosti vyplyvajic
z dohody akcionditi konsorcia. Dohoda akciondit
konsorcia popisovala prdva a povinnosti ti finan¢nich
instituci (Fortis SA/NV, Banco Santander a Royal Bank
of Scotland (déle jen ,RBS®) neboli ti{ ,¢lend konsorcia“),
které se spole¢né uchdzely o spole¢nost ABN AMRO
Holding prostfednictvim nové zaloZeného pravniho
subjektu ,RFS Holdings“. Dne 7. ffjna 2008 ozndmil
nizozemsky stit Komisi svd opatfeni ze dne 3. Fijna
2008 (konkrétné nabyti spolecnosti FBN za cdstku 12,8
miliardy EUR, novaci dlouhodobych ptijéek v nomindlni
hodnoté 16,1 miliardy EUR a kratkodobou likvidni faci-
litu ve vysi 45 miliard EUR, déle jen ,integrované tran-
sakce ze dne 3. fijna 2008") jako opatfeni, kterd nepted-
stavuji statni podporu, s cilem ziskat ohledné téchto
opatfeni pravni jistotu. Jelikoz opatfeni jiz byla prove-
dena, zaevidovala Komise tento piipad jako piipad NN
(tj. NN53b/08).

Béhem jedndni vedoucich k nabyti spole¢nosti FBN dne
3. fjna 2008 vychdzel nizozemsky stit z externi zprdvy
o ocenéni vypracované [...] (¥), jejiz kopie byla Komisi
zasldna dne 15. fjna 2008.

Dopisem ze dne 30. fijna 2008 sdélila Komise nizozem-
skému ministerstvu financi sviij pfedbézny ndzor, Ze se
zd4, Ze opatieni ze dne 3. fijna 2008 pfedstavuji statni
podporu pro spole¢nost FBN. Dne 20. listopadu 2008 se
uskutecnila schizka utvarG Komise a nizozemského
stdtu.

(*) [...] Podléhd profesnimu tajemstvi.
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(4)  Dne 21. listopadu 2008 se nizozemsky stit oficidlné dalsi informace v dopisech ze dne 21. srpna 2009

(10)

rozhodl, Ze spole¢nosti FBN a ABN AMRO
N neponechd jako samostatné subjekty, nybrz ze

vvvvvv

obé spole¢nosti slouéi (ddle jen ,spojeni®).

Dne 3. prosince 2008 piijala Komise rozhodnuti () (ddle
jen ,rozhodnuti ze dne 3. prosince 2008, v némz
prohlasila opatfeni nizozemského stitu ze dne 3. fijna
2008 ve prospéch Fortis Bank SA/NV za stitni podporu,
kterd je slucitelnd se spolecnym trhem. Ve 4. bodé
odtvodnéni uvedeného rozhodnuti se vSak vyslovné
uvéadélo, 7ze Komise v samostatném fizeni posoudi, zda
opatfeni provedend dne 3. fjna 2008 obsahovala
podporu rovnéz pro spole¢nost FBN.

Dne 17. prosince 2008 informoval nizozemsky stit
Komisi o svém zdméru ziskat od spole¢nosti FBN spolec-
nost ABN AMRO N za ¢astku ve vysi 6,5 miliardy EUR.
K akvizici doslo dne 24. prosince 2008. Dne 2. tinora
2009 nizozemské organy z divodu prévni jistoty ozna-
mily tuto akvizici Komisi jako opatfeni, které nepiedsta-
vuje statni podporu.

Dne 24. prosince 2008 podepsaly spole¢nosti RBS
a Banco Santander a nizozemsky stit dodatek
k dohodé akciondtti konsorcia, na jehoz zakladé nahradil
nizozemsky stdt v této dohodé spole¢nost Fortis SA/NV.

Dne 6. bfezna 2009 zaslal nizozemsky stit Komisi
zpravu o hloubkové kontrole () nabytych podnikd,
ktera byla na Zddost nizozemského stitu vyhotovena

[.].

Rozhodnutim ze dne 8. dubna 2009 (déle jen ,rozhod-
nuti ze dne 8. dubna 2009*) zahdjila Komise s ohledem
na tdajnou podporu poskytnutou spolecnostem FBN
a ABN AMRO N fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy
s Cislem jednacim C11/09 (ex-NN53b/08).

Dne 6. kvétna 2009 obdrzela Komise stiZnost od spolec-
nosti Van Lanschot Bank (déle jen ,stéZovatel”), nizozem-
ského konkurenta spole¢nosti FBN a ABN AMRO N.
Tento dopis pfedala Komise nizozemskému sttu dne
22. ervence 2009 a pozadala jej, aby se k nému vyjadril.
Nizozemsky stit pozddal dne 20. srpna 2009
o prodlouzeni lhiity a dne 22. zdif 2009 zaslal velmi
podrobnou odpovéd na stiZznost. Stézovatel poskytl

(*) Piipad stitni podpory NN42/08 (Be), NN46/08 (Lux), NN53a/08
(NL), Ut. vést. C 80, 3.4.2009, s. 8.

(°) Zprava o hloubkové kontrole sestdva z péti svazki: 1. ABN AMRO,
2. Fortis Bank Netherlands, 3. Fortis Insurance Netherlands, 4. Fortis
Corporate Insurance, 5. Pozndmky k obsahu.

12)

(13)

(14)

(15)

a 28. srpna 2009. Tyto dopisy byly nizozemskému
stitu pfeddny dne 23. zaf 2009 a nizozemsky stit na
né odpovédél dne 29. Fjna 2009.

Dne 15. kvétna 2009 zaslal nizozemsky stit Komisi
dopis, v némz odpovédél na fadu otdzek uvedenych
v rozhodnuti ze dne 8. dubna 2009. Podrobnd odpovéd
tykajici se podstaty (s ohledem na niz si nizozemsky stat
vyzadal vice casu) byla Komisi zaslina dne 11. srpna
2009.

V pracovnim dokumentu zaslaném dne 15. ¢ervna 2009
a béhem nésledné schizky s Komisi dne 16. cervna 2009
informoval nizozemsky stit Komisi o svém zdméru
provést plan rekapitalizace v hodnoté¢ 2,5 miliardy
EUR, coZ spole¢nosti ABN AMRO N umozni oddélit se
od své matefské spole¢nosti ABN AMRO Bank (°). Béhem
této schazky nizozemsky stdt uvedl, Ze po prvnim kapi-
talovém vkladu ve vysi 2,5 miliardy EUR budou zapo-
tiebi dal$i opatfeni, jez vSak jesté nelze vycislit.

V rozhodnuti ze dne 8. dubna 2009 vyzvala Komise
nizozemsky organ finanéniho dohledu (déle jen ,DNB*),
aby se vyjadiil k bonité spolecnosti FBN resp. ABN
AMRO N. Pozadované informace o spolecnosti FBN
obdrzela Komise v dopise ze dne 18. cervna 2009
a aktualni informace dne 5. ledna 2010. Dne 20. ledna
2010 predal nizozemsky stat dopis DNB tykajici se
spole¢nosti ABN AMRO N.

Dne 6. Cervence 2009 zaslala spole¢nost ABN AMRO
Bank (matefskd spolecnost spolecnosti ABN AMRO N)
Komisi dopis s pfipominkami k rozhodnuti ze dne
8. dubna 2009. Tento dopis byl dne 22. Zervence
2009 pfeddn nizozemskému stitu a nizozemsky stat
na néj odpovédél dne 22. zaif 2009.

Dne 9. Cervence 2009 nizozemsky stit Komisi infor-
moval, Ze spole¢nost FBN splatila veskeré kratkodobé
financovani ve vysi 45 miliard EUR, které od nizozem-
ského statu obdrzela v ramci likvidni facility dne 3. fijna
2008.

Dne 15. Cervence 2009 informoval nizozemsky stit
Komisi o pldnech spole¢nosti FBN na ziskdni spole¢nosti
Fortis Clearing Americas (dale jen ,FCA®) od spole¢nosti
Fortis Bank SA/NV.

(%) Finan¢ni holdingovd spolecnost ABN AMRO Holding vykondvala

svou ¢innost téméf zcela prostiednictvim dcefiné spolecnosti, ABN
AMRO Bank, kterd byla zcela v jejim vlastnictvi, nebo prostfednic-
tvim svych vlastnich dcefinych spole¢nosti. Pokud jde o podrobngjsi
schéma popisujici situaci podniku v dobé nabyti spolecnosti RFS
Holdings, viz schéma ¢. 1 v 41. bodé¢ odivodnéni.
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(17)  Dne 17. Cervence 2009 ozndmil nizozemsky stdt ofici- vysetfovaciho fizeni C11/09 tak, aby zahrnovalo opatfeni

(18)

(19)

(20)

(1)

(23)

alné plan s rekapitalizatnimi opatfenimi v hodnoté 2,5
miliardy EUR (’), ktery se sklddal ze swapu tvérového
selhdni s G¢inkem v podobé sniZeni kapitdlovych poza-
davk o 1,7 miliard EUR (dile jen ,ndstroj k sniZeni
kapitdlovych pozadavka“) a povinné pievoditelnych
cennych papird v hodnot¢ 800 milioni EUR. Tato
opatien{ byla pivodné zaevidovdna pod ¢islem jednacim
N429/09, jelikoz vsak tato opatfeni byla provedena
dfive, nez o nich Komise rozhodla, byl pfipad preveden
z rejstitku ozndmenych podpor do rejstitku neozndme-
nych podpor (pod ¢islem NN2/10).

Dne 10. zdfi 2009 zaslal nizozemsky stit Komisi
pracovni  dokument s  aktudlnimi  informacemi
o procesu rozdélovani, v némz se rovnéz uvadélo, zZe
budou nevyhnutelnd dalsi (nevycislend) opatfeni stdtni

podpory.

Béhem schiizky s Komisi dne 9. listopadu 2009 nizo-
zemsky stit uvedl, Ze spole¢nosti FBN a ABN AMRO
N budou potiebovat dal$i opatfeni v hodnoté 4,39 mili-
ardy EUR, coz celkovou ¢dstku opatfeni (véetné opatfeni
ozndmenych dne 17. Cervence 2009) zvysuje na celkem
6,89 miliardy EUR. Opatfeni byla blize rozvedena
v dodatku ze dne 10. listopadu 2009 k pracovnimu
dokumentu ze dne 10. zdf{ 2009 a v dodatecné vysvét-
livce ze dne 13. listopadu 2009.

Dne 26. listopadu 2009 poskytl nizozemsky stat Komisi
zpravu [...] s pfipominkami k transakci ze dne
24. prosince 2008. Podini obsahovalo rovnéz nékteré
podkladové materidly vysvétlujici [...].

Dne 4. prosince 2009 piedal nizozemsky stit Komisi
prvni verzi (]) planu restrukturalizace skupiny ABN
AMRO, nového subjektu vzniklého spojenim spolecnosti
FBN a ABN AMRO N (ddle jen ,plin restrukturalizace
z prosince 2009). V tomto pldnu byla popsdna strategie
nového subjektu a rovnéz uvedeny finan¢ni vyhledy pro
zdkladni scénaf.

Dne 14. ledna 2010 ozndmil nizozemsky stdt oficidlné
novd opatfeni stitni podpory ve vysi 4,39 miliardy EUR
kromé opatieni, kterd byla ozndmena jiz v Cervenci
2009. Nova opatfeni zaevidovala Komise pod cislem
N19/2010.

Rozhodnutim ze dne 5. dnora 2010 (dile jen ,rozhod-
nuti ze dne 5. tinora 2010“) Komise rozhodla o rozsifeni

(’) Neformélné ozndmeny jiz v poloviné Cervna, jak je popsdno ve 12.
bodé odtivodnéni.

(®) Aktualizovand verze byla poskytnuta dne 8. listopadu 2010, jak je
popsdno v 31. bodé odivodnéni.

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

(29)

(30)

zaevidovand pod cisly NN2/10 a N19/10. V uvedeném
rozhodnuti Komise tato opatfeni docasné schvdlila jako
podporu na zichranu do dne 31. ¢ervence 2010. Nizo-
zemsky stét zaslal Komisi dopis se zdvazkem tykajicim se
zakazu cenového vedeni, ktery platil do konce roku
2010.

Dne 23. bfezna 2010 obdrzela Komise odpovéd nizo-
zemského stitu (v niZ pozadoval prodlouzeni lhity) na
rozhodnuti ze dne 5. Gnora 2010. Nizozemsky stt
poskytl rovnéz dalsi informace o pldnu restrukturalizace
nové skupiny ABN AMRO z prosince 2009, mimo jiné
finan¢ni vyhledy pro pesimisticky scénar.

Dne 8. dubna 2010 polozila Komise dalsi otdzky, které
byly zodpovézeny dne 7. kvétna 2010. Dne 26. kvétna
2010 poskytl nizozemsky stit Komisi rovnéz dalsi infor-
mace o kiizovych zdvazcich vyplyvajicich z realizace
napravného opatfeni v souvislosti se spojenim (?).
Téhoz dne odeslala Komise e-mail s dalsimi dotazy, jez
byly zodpovézeny dne 9. cervna 2010.

Dne 20. cervence 2010 pozadal nizozemsky stat Komisi
o prodlouzeni docasného schvileni opatfeni podpory na
zdchranu, jez bylo zaevidovdno pod cisly NN2/10
a NI19/10. Nizozemsky stat zaslal rovnéz dopis,
v némz byl zdvazek tykajici se zdkazu cenového vedeni
prodlouZen do 30. cervna 2011 nebo do data pfijeti
kone¢ného rozhodnuti Komise, podle toho co nastane
dfive.

Dne 30. ¢ervence 2010 rozhodla Komise o prodlouzeni
docasného schviéleni opatieni podpory na zachranu, kterd
byla zaevidovéna pod ¢isly jednacimi NN2/10 a N19/10,
dokud nedokondi své Setfeni C11/09.

Dne 20. srpna 2010 zaslal nizozemsky stat Komisi doku-
ment, v némz byla podrobné vysvétlena jeho strategie

odchodu.

Dne 5. fijna 2010 poskytl nizozemsky stit obchodni
plén pro divizi soukromych kapitdlovych fondi v rdmci
skupiny ABN AMRO. Podobny pldn pro divizi skupiny
ABN AMRO ,Energetika, komodity a doprava“ byl
Komisi zasldn dne 10. ledna 2010.

Dne 15. fjna 2010 skupina ABN AMRO ozndmila, Ze
uplatni moznost vypovézeni a ke dni 31. fjna 2010
nastroj k snizeni kapitdlovych pozadavkt ukondi.

(°) Spolecnost ABN AMRO N prodala dva subjekty (New HBU a IFN)

spolecnosti Deutsche Bank s cilem odstranit problémy vyplyvajici ze
spojeni spolecnosti ABN AMRO N a FBN na nizozemském
bankovnim trhu. Dal3i informace jsou uvedeny v 44. a 45. bodé
odiivodnéni.
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(31)

(33)

(34)

(35)

Dne 8. listopadu 2010 zaslal nizozemsky stat aktualizo-
vany pldn restrukturalizace skupiny ABN AMRO ze dne
4. prosince 2009 (ddle jen ,pldn restrukturalizace
z listopadu 2010%), jenz byl datovin dne 29. fijna
2010. Dne 10. ledna 2011 zaslal nizozemsky stit doku-
ment, v némz byly objasnény aktualizované vyhledy
skupiny ABN AMRO ze dne 8. listopadu 2010
v porovndni s pavodnimi vyhledy ze dne 4. prosince
2009.

Béhem fizeni doslo mezi zdstupci nizozemského stétu,
spolecnosti ABN AMRO N a FBN a Evropské komise
k  Cetnym vyméndm informaci, telekonferencim
a schizkdm.

2. PODROBNY POPIS PRIJEMCU A OPATRENI
2.1 ZaloZeni skupiny ABN AMRO

Na jafe 2007 vytvorili ¢lenové konsorcia novy pravni
subjekt ,RFS Holdings“ za ucelem nabyti spole¢nosti
ABN AMRO Holding.

Clenové konsorcia hodlali spolecnost ABN AMRO
Holding rozdélit na tii ¢dsti a opatieni tykajici se tohoto
rozdéleni byla uvedena v dohodé akcionditi konsorcia.

S cilem usnadnit rozdéleni vytvofili ¢lenové konsorcia
tzv. ,trackingové akcie“ piedstavujici ekonomické vlast-
nictvi podnikdl pridélené jednotlivym clentim konsorcia.
V dasledku toho se spole¢nosti RBS, Banco Santander
a Fortis SA/NV staly ekonomickymi (1%) vlastniky tzv.
podilu R, podilu S a podilu N (,ABN AMRO R“, ,ABN
AMRO S§“ a ,ABN AMRO N).

(1% Tzv. trackingové akcie nemaji Zadny prévni status.

(36)

(39)

Spoletnost ABN AMRO R zahrnovala mimo jiné
obchodni jednotku (ddle jen ,OJ) Svétové podniky
a trhy, O] Asie, O] Globdlni transakéni —sluzby
a mezindrodni sit, zatimco ABN AMRO S zahrnovala
mimo jiné O] Latinskd Amerika a O] Antonveneta (Itdlie).

Spole¢nost ABN AMRO N zahrnovala obchodni jednotky
Nizozemsko a Soukromé bankovnictvi a rovnéz mezi-
nérodni skupinu Diamond and Jewelry.

Polozky, které nebyly pridéleny jednotlivym ¢lentim
konsorcia, byly spojeny v tzv. podilu ABN AMRO
Z (dile jen ,ABN AMRO Z%), pfi¢emZ tato spole¢nost
odpovidala napiiklad za funkce dstfedi. Kazdy c¢len
konsorcia mél ve spole¢nosti ABN AMRO Z pomérnou
kapitalovou tcast ().

Dne 3. fijna 2008 ziskal nizozemsky stat od spole¢nosti
Fortis Bank SA/NV spolecnost FBN za ¢astku ve vysi 12,8
miliardy EUR. V disledku této akvizice se nizozemsky
stat stal rovnéz nepfimym vlastnikem spolecnosti ABN
AMRO N, jelikoz spolecnost FBN byla (v rdmci Fortis
Bank SA/NV) pravoplatnym vlastnikem spole¢nosti
ABN AMRO N. Dne 3. fijna 2008 se nizozemsky stit
rovnéZ zavazal, ze spole¢nost Fortis SA/NV odskodni za
jakékoli poplatky, jez by musela tato spole¢nost uhradit
v disledku své dalsi dcasti na dohodé akciondtt
konsorcia. Dne 24. prosince 2008 podepsaly spole¢nosti
RBS a Banco Santander a nizozemsky stdt dodatek
k dohod¢ akciondit konsorcia, na jehoz zakladé nizo-
zemsky stit nahradil v dohodé akciondit konsorcia
spole¢nost Fortis SA/NV.

Dne 24. prosince 2008 ziskal nizozemsky stit od spolec-
nosti FBN spole¢nost ABN AMRO N za &istku 6,5 mili-
ardy EUR, ¢imzZ se stal pfimym vlastnikem této spolec-
nosti. Pfed touto akvizici ovlddal nizozemsky stat spolec-
nost ABN AMRO N nepiimo prostiednictvim spole¢nosti
FBN.

1) RBS (38,28 %), Santander (27,91 %) a Fortis SA/NV (33,81 %).
" (38,28 %), (27,91 %) [NV (33,81 %)
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(41)

(42)

(43)

(44)

(45)

Schéma ¢. 1:

Oddéleni spole¢nosti ABN AMRO N

RBS Santander Nizozemsky
stat

podil S + Z

podil R + Z podil N + Z

RFS Holdings

l

ABN AMRO
Holding NV

Oddéleni ABN
AMRO N dne

ABN AMRO Bank NV 6.2.2010 ABN AMRO Il NV

(dne 6.2.2010 piejme- (dne 6.2.2010

novand na Royal Bank pfejmenovand na
of Scotland NV) ABN AMRO Bank

NY)

Dne 21. listopadu 2008 se nizozemsky stit rozhodl, Ze spolecnosti ABN AMRO N a FBN spoji (coz
byl nerealizovany zdmér spolecnosti Fortis SA/NV). Spojeni bylo mozno provést az poté, co byla
spole¢nost ABN AMRO N oddélena od své mateiské spole¢nosti ABN AMRO Bank. Jako prvni krok
byly ¢innosti spole¢nosti ABN AMRO N pievedeny na novy pravni subjekt v rdmci spole¢nosti ABN
AMRO Bank, ktery byl nazvin ABN AMRO IL

Dne 6. tnora 2010 byl subjekt ABN AMRO II oddélen (jak je popsino v 41. bodé odtivodnéni)
a prejmenovan na ABN AMRO Bank. Soucasné byl pravni subjekt dfive nazyvany ABN AMRO Bank
piejmenovan na ,Royal Bank of Scotland NV* (ddle jen ,RBS NV*) (viz vySe uvedené schéma).

Nez se mohl novy subjekt, ABN AMRO Bank, spojit se spole¢nosti FBN, bylo nutno provést nejprve
napravné opatieni v souvislosti se spojenim. Kdyz spolecnost Fortis SA/NV ziskala v roce 2007 ABN
AMRO N, dospéla Komise k zavéru ('?) (dale jen ,rozhodnuti o spojeni), Ze by spojeni spole¢nosti
ABN AMRO N a FBN vedlo k problémim zpiisobenym vysokou koncentraci na nizozemském
bankovnim trhu, zejména v segmentech komeréniho bankovnictvi a faktoringu.

K odstranéni téchto problémt vyplyvajicich ze spojeni se spole¢nost Fortis SA/NV zavézala odprodat
fadu ¢innosti (konkrétné divizi faktoringu IFN a ¢&innosti ,New HBU“ v oblasti komer¢niho bankov-
nictvi) spolecnosti Deutsche Bank. KdyZ nizozemsky stdt ziskal dne 3. ffjna 2008 spolecnosti FBN
a ABN AMRO N, spole¢nost Fortis SA/NV dosud nedokoncila zamysleny prodej New HBU a IFN
spole¢nosti Deutsche Bank. Jakmile se nizozemsky stdt rozhodl piikrocit ke spojeni spolecnosti FBN
a ABN AMRO N, obnovil jedndni s Deutsche Bank (1%). Prodej New HBU a IFN spole¢nosti Deutsche
Bank byl uzavien dne 1. dubna 2010.

(*3) Pokud jde o dal3i podrobnosti, viz rozhodnuti Komise ze dne 3. ifjna 2007 ve véci ¢. M[4844 - Fortis] ABN AMRO
Assets, Ur. vést. C 265, 7.11.2007, s. 2.

(%) Dne 23. prosince 2009 podepsaly spolecnosti ABN AMRO Bank a Deutsche Bank smlouvu o koupi akcii New HBU

a IEN. Cena transakce ¢inila 700 miliont EUR a transakce zahrnovala rovnéz zdruku za 75 % tvérovych ztrdt New
HBU (,ochrana pted Gvérovymi ztrdtami) az do maximdlni vyse 1,6 miliardy EUR.
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(46)

(47)

(48)

*9

New HBU méla celkova aktiva ve vysi [10 — 20] miliard EUR a zaméstndvala pfiblizné [1 000 -
1 500] pracovniki v pfepoctu na plné pracovni tivazky. Subjekt New HBU zahrnoval Hollandsche
Bank Unie (dile jen ,HBU®) (obchodni banka ve vlastnictvi spole¢nosti ABN AMRO N), nékterd
prodejni mista ABN AMRO (13 z celkem 78) a nékteré atvary ABN AMRO pro korporétni klientelu
(2 z celkem 5).

Spole¢nosti ABN AMRO Bank a FBN se dne 1. ¢ervence 2010 oficidlné spojily a vytvotily skupinu
ABN AMRO, jak je popsdno ve schématu ¢. 2 v 49. bod¢ odtvodnéni.

Nizozemsky stat prevedl spravu svého podilu ve spole¢nosti ABN AMRO Z na novou spole¢nost
ABN AMRO Bank, jelikoZ nechtél vyhradit zdroje na kazdodenni Fizeni této tcasti. Nizozemsky stt
vSak zastal pravoplatnym vlastnikem spole¢nosti ABN AMRO Z a mé ndrok na veskeré potencidlni
zisky a odpovidd za veskeré potencidlni ztrity spolecnosti ABN AMRO Z (14).

Schéma ¢. 2:

ZaloZeni skupiny ABN AMRO

Nizozemsky
stat

Skupina ABN
AMRO NV

>~

ABN AMRO II NV (dne
FBN 6.2.2010 piejmenovand RBS Santander
na ABN AMRO Bank
V)
[
podil Z podil Z podil Z

RFS Holdings

ABN AMRO
Holding

ABN AMRO Bank NV
(6.2.2010 prejmeno-
vand na RBS NV)

V dopise ze dne 26. kvétna 2010 urceném Komisi popsal nizozemsky stit situaci, pokud jde o fizeni spolecnosti

ABN AMRO Z, takto: ,To napiiklad znamend, Ze pokud jsou odproddna urcitd aktiva a prodejem vznikne pfebytek
regula¢niho kapitdlu, je spolecnost RFS Holdings povinna ... vratit pfebytek kapitdlu clentm konsorcia. V piipadé
ztrdty z urcitého aktiva nebo uznédni nového ¢&i vysstho zdvazku jsou ¢lenové konsorcia povinni odstranit pifpadny
nedostatek regulacniho kapitdlu. Za ekonomickou strdnku podilu Z proto odpovidaji piimo ¢lenové konsorcia.”
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(50)

(1)

(52)

ABN AMRO Z

sluzby).

2.2 Pfijemci (54)  Druhd obchodni jednotka, O] Soukromé bankovnictvi, se
zaméfovala na fyzické osoby s Cistym investovatelnym
2.2.1 Ekonomické cinnosti SpOleEnOSIf ABN AMRO N a majetkem ve V}”gl Vice nez 1mih0nu EUR, a to
s rtznymi produkty v oblasti sprivy majetku a
Soolec ABN AMRO N o realitniho pldnovéni. OJ Soukromé bankovnictvi vytvofila
bpokecnos;\r I R l_) ts)amli)statﬁ\elctren ne]yetls1 prostiednictvim organického riistu dobfe rozvinutou sit
ag aNY 1zozl<zms 162;1 13 0 %nb ak ! —)sestavaa v Nizozemsku a ve Francii a prostfednictvim akvizic
z O] Nizozemsko a O] Soukrome bankovnictvi. v Némecku (Delbriick Bethmann Maffei) a v Belgii
Prvni obchodn{ jednotka, O] Nizozemsko, poskytovala (Banlfv Corluy). o] Soukrf)n}é bankovnictvi Z.ahrr.lAcv)\’lala
sluzby retailového a komeréntho bankovnictvi prostied- rovnéz franfzouzs.ky spole¢ny podnik v oblasti pojistov-
nictvim sité 510 bankovnich pobocek a 78 poradenskych nictvi Neuflize Vie.
center a rovnéZ prostiednictvim alternativnich kandld,
jako je Internet, ATM (*°) a stiediska telefonickych sluzeb. . .. . . >
O] Nizozemsko zaméstndvala piiblizné 19 000 pracov- (55)  Podniky, které mzozel?lvsky stat “ab}’l ke.drn 3. fijna
nikii v prepoctu na plné pracovni tvazky. 2008, zahrnoval}j rhovne‘ZAmezmarodm,skupmu D1avm0nfi
and Jewelry, coz je divize vyhrazend pro spolecnosti,
V oblasti retailového bankovnictvi méla O] Nizozemsko které ptisobi v oblasti vyroby klenotti a obchodovani
fransizu s mnoha zdkazniky, kterd byla rozdélena na s diamanty.
yhromadné retailové bankovnictvi“ (vice nez [3,5 — 5]
miliond zdkaznik®) a ,prémiové bankovnictvi® (vice nez
[250 000 — 420 000] zékaznik®) ('9) a kterd nabizela (56)  Spole¢nost ABN AMRO Z neobsahovala 7ddnd provozni
Sirokou 3kdlu produktd (napf. spofeni, investice, hypo- a}lftiv&}, ZahrnO\{.ala’ vsak mimo jiné daﬁové aktiva,, fadu
téky, pojisténi, pujcky z kreditnich karet a platebni Gcasti (mimo jiné v Saudi Hollandi Bank) a zbyvajici
portfolio soukromych kapitalovych fonda. Pokud jde
o zévazky, existovala rezerva na vyporddani zavazka
V oblasti komeréntho bankovnictvi obsluhovala spole¢- vii¢i Ministerstvu spravedlnosti USA, dali{ rezervy (souvi-
nost ABN AMRO N [300 000 - 400 000] zdkaznikd sejici Castené se zaméstnanci) a mezipodnikové financo-
z fad MSP (V) a [9 000 — 21 000] vétsich korporatnich vani aktiv spole¢nosti. Jak je uvedeno v pozndmce pod
zdkaznika (ackoliv podle podminek dohody akcionait ¢arou ¢& 11, podil, ktery ve spole¢nosti ABN AMRO
konsorcia byli vétsi zdkaznici spolecnosti ABN AMRO Z vlastni nizozemsky stat, ¢ini 33,81 %.
Bank pridéleni spolecnosti RBS) se Sirokou skdlou
produktt (napf. Gvéry, sprava plateb a hotovosti, spofeni,
finan¢ni sprava, fizeni rizik a sprdva pojisténi, slozitd (57)  V tabulce ¢. 1 je shrnuta fada formdlnich hlavnich financ-
financni feSeni a produkty, leasing a faktoring). nich ddaji spolecnosti ABN AMRO N:
Tabulka ¢. 1
Hlavni finan¢ni tdaje spole¢nosti ABN
AMRO N (v milionech EUR) 2008 2009
Celkovy provozni pifjem (') 5189 4899
Cisty zisk 471 (117)
Naévratnost vlastniho kapitdlu 6,7 % -27%
Pomér ndkladt a pijmd 73 % 77,5 %
Celkova aktiva 183539 202 084
Celkovy vlastni kapitdl 7 044 4278 ()
Rizikové vézend aktiva (RWA) (%) 91 700 74973 (%
Podil kapitdlu Tier 1 9,4 % 10,2 % (%)

(") Bankomaty.
(*%) Obchodni jednotka ABN AMRO ,Prémiové bankovnictvi“ se zamé-

fovala na hromadny movity segment a zahrnovala zdkazniky
s likvidnimi aktivy ve vysi vice nez 50 000 EUR a Cistym mésicnim
piijmem vys$sim nez 5 000 EUR.

(7) Malé a stiedni podniky.



L 333/8

Utedn{ véstnik Evropské unie

15.12.2011

Hlavni finan¢ni ddaje spolecnosti ABN
AMRO N (v milionech EUR) 2008 2009
Celkovy kapitdlovy pomér neboli 12,6 % 14,8 %
pomér rizikového kapitdlu
a rizikové vdzenych aktiv (ukazatel
BIS)
Stdlé financovani/nelikvidni aktiva 107 % 110 %

Zdroj: ABN AMRO Bank NV, ro¢ni prehled za rok 2009, kromé ABN AMRO Z a konsolidace soukromych kapitilovych fonda,

aviak vcetné New HBU.

(!) Predevsim ,Cisté tirokové vynosy“ a ,Cisté vynosy z provizi a poplatka.

(%) Tiskova zprava spolecnosti ABN AMRO k vysledkiim za rok 2009 ze dne 26. brezna 2010 objasiiovala, Ze v porovnani se
stavem ke dni 31. prosince 2008 se v roce 2009 vlastni kapitdl sniZil o 2,7 miliardy EUR na 4,3 miliardy EUR, a to pfedevsim
kvtli prerozdéleni kapitdlu v ramci spolecnosti ABN AMRO Holding za tcelem dodrzeni kapitdlovych pozadavki s ohledem
na podil nizozemského stitu ve spole¢nosti ABN AMRO Z (viz pozdéji opatfeni A).

(}) Risk-weighted assets.

(*) Tento tdaj jiz zahrnuje snizeni rizikové vazenych aktiv v dasledku ndstroje k snizeni kapitdlovych pozadavka.

(°) Tiskova zpréva tykajici se vysledki za rok 2009 ze dne 26. bfezna 2010 objasniovala, Ze zvyseni podilii kapitdlu (v roce 2009
stvo financi povinné pievoditelny cenny papir Tier 1 v hodnoté 800 miliont EUR, ktery vydala spole¢nost ABN AMRO Bank.
Téhoz dne byla s ministerstvem financi podepsina dohoda o swapu tvérového selhdni, jejimz prostfednictvim zakoupila
spole¢nost ABN AMRO Bank zajisténi tvérovych rizik u portfolia hypoték na bydleni ve vysi 34,5 miliardy EUR. Dne
23. prosince 2009 ziskal nizozemsky stit dva povinné prevoditelné cenné papiry. Povinné prevoditelny cenny papir
v hodnoté 967 miliond EUR byl vyddn v prosinci 2009 ve prospéch byvalé spolecnosti ABN AMRO Bank. Povinné
pievoditelny cenny papir v hodnoté 833 miliond EUR vydala piimo tehdejsi spole¢nost ABN AMRO II N.V., nyni ABN
AMRO Bank N.V., za ticelem uhrazeni ocekdvanych ztrdt s ohledem na odprodej podniku v rdmci ndpravného opatfeni. Tento
nastroj se od ledna 2010 povazuje za regula¢ni kapitdl. Pfeména ti povinné pfevoditelnych cennych papirti po pravnim
oddéleni povede k zvyseni akciového kapitdlu o 2,6 miliardy EUR.“

(58)  Za financni rok 2009 vykdzala ABN AMRO N ztritu ve vy$i 117 miliont EUR. Tato ztrita byla
zapficinéna vys$im znehodnocenim Gvérd, tlakem na trokové rozpéti, vy$simi poplatky souvisejicimi
s nizozemskym systémem pojisténi vkladt a ndklady na rozdéleni a integraci (!). Po vylouceni
ndkladt na rozdéleni a integraci by spole¢nost ABN AMRO N vykdzala za rok 2009 maly disty
zisk ve vysi 52 milion EUR.

2.2.2 Spolecnost Fortis Bank Nederland (FBN)

(59)  Samostatné byla spole¢nost FBN ¢tvrtou nejvétsi bankou na nizozemském trhu (po Rabobank, ING
a ABN AMRO N, aviak pfed SNS REAAL).

(60) Nizozemsky stit (a pfredtim Fortis SA/NV) drzel pfimo 92,6 % akcii spolecnosti FBN, pficemz
zbyvajici podil ve vysi 7,4 % ve formé prioritnich akcii vlastnil investicni prostfedek Fortis FBN(H)
Preferred Investments BV. Nizozemsky stdt vlastnil v tomto investiénim prostiedku 70 % akcii,
zatimco zbyvajicich 30 % bylo v rukou fady soukromych investort (1). Prioritni akcie
v soukromém vlastnictvi mély nomindlni hodnotu ve vysi 210 miliontt EUR a (nekumulativni)
dividendu ve vysi 5,85 % (20).

(61)  Cinnosti spolecnosti FBN byly rozdéleny do tif segmentti — retailové bankovnictvi, soukromé bankov-
nictvi a obchodni bankovnictvi.

(62)  Cinnosti v oblasti retailového bankovnictvi zahrnovaly tradiéni ¢innosti v této oblasti (se siti 157
pobocek, [2 — 3] miliony zdkaznikt z fad fyzickych osob a [20 000 — 60 000] zakaznikii z fad
malych a stfednich podnikdl), avSak rovnéz Directbank (kterd prostiednictvim zprostiedkovatelti
nabizela hypote¢ni feSeni) a produkty v oblasti financovdni spottebitelskych tGvért a platebnich
karet Alfam resp. ICS.

(63)  Soukromé bankovnictvi se rozvijelo pfedevsim pod znackou Fortis Mees Pierson a na segmento-
vaném zdkladé nabizelo sluzby v oblasti spravy majetku (realitni pldnovéni, investice, Gvéry
a pojisténi) pro [15 000 — 40 000] zakaznikt v celém Nizozemsku.

(18) Cisté drokové vynosy se snizily z ¢dstky ve vysi 3 223 milionfi EUR (v roce 2008) na 2 994 milionfi EUR (v roce

2009) predevsim kvuli tlaku na Grokové rozpéti v prvnim pololeti roku 2009. Ostatni vynosy se sniZily o 61 miliond
EUR, tj. 3%, na 1 905 miliond EUR a znehodnoceni avért vzrostlo z ¢astky ve vysi 776 milioni EUR v roce 2008
na 1 172 milionti EUR v roce 2009 (zdroj: tiskovd zpréva tykajici se vysledku za rok 2009 ze dne 26. bfezna 2010).
19
(*%) Ke dni 1. ledna 2013 a poté co pét let bude dividenda pfepocitdna a znovu stanovena jako: referencni irokové sazba
+ rozpéti, s referencni drokovou sazbou rovnajici se 5letému drokovému swapu v eurech + rozpéti odrdzejici
prevladajici trzni podminky v té dobé.
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(64) V oblasti obchodniho bankovnictvi rozliSovala spolenost FBN sedm riznych dil¢ich divizi. V divizi
,Komercni bankovnictvi“ (1) méla spolenost FBN 23 obchodnich stiedisek, kterd nabizela razné
produkty spolecnostem s obratem do vy$e 250 miliontt EUR. Spole¢nosti s obratem vy$$im neZ
250 miliont EUR a rovnéZ vefejny sektor byly obsluhovany jinou divizi, ,Korpordtni a vefejné bankov-
nictvi (2). Existovaly rovnéz dil¢i divize ,Investicni bankovnictvi“ (3) (3!), ,Specializované financni sluzby*
(4) (*3), ,Energetika, komodity a doprava“ (5), ,Svétové trhy a instituciondlni bankovnictvi‘ (6) (*%)
a ,Clearingové fondy a tischova® (7) (*4).

(65 V tabulce ¢. 2 je shrnuta fada hlavnich finan¢nich tdaji spolecnosti FBN:

Tabulka ¢. 2

Hlavni finanéni tdaje
spolecnosti FBN 2006 2007 2008 (1) 2009
(v milionech EUR)

Ce’lkOV}’/ provozni 3473 3553 3096 2171
pifjem

Cisty zisk 1157 1296 - 18 486 406
Navratnost  vlastniho 20,1 % 8,9 % 49 % 0,7 %
kapitdlu (norm.) (3

Pomér ndkladt a prjmd 50,5 % 54,2 % 64,9 % 84,2 %
Celkové aktiva 209 749 272378 184 203 189 785
Celkovy vlastni kapitdl 5910 21763 2 944 4716
Rizikové vazend aktiva 66 995 75 850 70 932 53730 (%)
Podil kapitdlu Tier 1 8,6 % 112 % 7,4 % 12,5%
Celkovy kapitdlovy 10,5 % 11,2% 11,2% 16,7 %
pomér

Pomér tvért k vkladim 167 % 237 % 208 %

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti FBN za roky 2008/2009.

(1) Ucetni zdvérka za rok 2008 jiz zohlediiovala prodej spolecnosti ABN AMRO N nizozemskému stitu.
(%) Normalizovand ndvratnost kapitdlu nezahrnuje mimofadné polozky.

(*) Rdmec Basilej 1I se spodni hranici podle rdimce Basilej I ve vysi 80 %.

(66) V roce 2008 vykdzala spole¢nost FBN ztritu ve vysi 18,5 miliardy EUR, tato ztrdta vSak byla do
zna¢né miry spojena s mimofrddnymi polozkami. Spole¢nost musela vykdzat Cistou ztratu ze své
ticasti ve spolecnosti RFS Holdings a jejiho prodeje ve vysi 16,8 miliard EUR a rovnéz ji vznikla
skoda ve vysi 922 miliontt EUR (po odecteni dani) v divizi Prime Fund Solutions kviili Madoffové
podvodu (¥%). Cisty zékladni zisk po vylouceni téchto prvké ¢inil 604 miliont EUR a byl dosazen
téméf vyluéné v prvnim pololeti roku 2008.

(67) V roce 2009 docilila spole¢nost FBN cisty zisk ve vysi 406 miliont EUR, ¢emuZ napomohly dva
mimofddné vynosy (hotovostni vyrovndni se spolecnosti Fortis Capital ve vysi 362,5 milionu EUR
a snfzen{ rezerv o 16 milionti EUR v souvislosti s Madoffovym podvodem). Cisty zékladni zisk se
snizil na 27 miliont EUR (%) (z &astky ve vy$i 604 miliond EUR v roce 2008).

(*') Investiéni bankovnictvi zahrnovalo mimo jiné Gvéry pro podniky, financovdni nemovitosti, financovéni akvizic
a pakové financovéni, poradenstvi, strukturované finance a vlastni kapitdl.

(*?) Specializované finan¢ni sluzby zahrnovaly mimo jiné faktoring, obchodni sluzby a fizeni penéZniho toku
a provozniho kapitdlu.

(*}) Divize Svétové trhy a instituciondlni bankovnictvi zahrnovala mimo jiné devizy, penézni trhy, vlastni kapitdl, pevny
vynos a financovéni cennych papirt.

(**) Divize Clearingové fondy a tschova zahrnovala mimo jiné zprostfedkovatelstvi, vzdjemné zictovani a tschovu
a rovnéZz Prime Fund Solutions (,PFS“) (sprdva fondu, pfeklenovaci/pdkové financovani a bankovnictvi pro zajistovaci
fondy).

(*%) Spole¢nost FBN nebyla pifmo vystavena Madoffové podvodu, byla viak vystavena zajisténému pdkovému financovéni,
jez bylo poskytnuto nékterym zajistovacim fondim, které investovaly do uctii spravovanych Madoffem.

(%) Cisté tirokové vynosy se snizily z ¢astky ve vysi 1 584 miliond EUR v roce 2008 na 1150 milionfi EUR v roce
2009, a to z dvodu vyssich financnich ndklad na spofeni a vydané dluhopisy, pficemz cCisté vynosy z provizi
a poplatks rovnéz klesly (z ¢dstky ve vysi 724 miliont EUR v roce 2009 na 823 milionti EUR v roce 2008). Zatimco
se celkové vydaje snizily z Cdstky ve vysi 2 010 milionti EUR v roce 2008 na 1 827 milionti EUR v roce 2009,
znehodnoceni vzrostlo z 331 miliontt EUR v roce 2008 na 412 miliond EUR v roce 2009. K dal$im prvkiam, které
ovlivnily vysledky, patiil vynos z prodeje divize Intertrust (81 miliontt EUR), rezervy souvisejici s tpadkem nizo-
zemské banky DSB (15 miliontt EUR) a nédklady na rozdéleni a integraci (66 miliona EUR).
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2.2.3 Skupina ABN AMRO

(68)  Skupina ABN AMRO, kterd vznikla spojenim spole¢nosti
FBN a ABN AMRO Bank (tj. ¢innosti spole¢nosti ABN
AMRO N) dne 1. &ervence 2010, seskupuje veskeré
¢innosti spole¢nosti FBN a ABN AMRO N ve dvou
zvlastnich obchodnich jednotkéch, ,Retailové
a soukromé bankovnictvi“ a ,Komeréni a obchodni
bankovnictvi‘. Skupina méla v roce 2008 formdlni
provozni pifjem ve vysi 7,15 miliardy EUR a formdlni
celkova aktiva ve vysi 360 miliard EUR. Podle nejnovéj-
Sich ddaji () md skupina ABN AMRO celkovy vlastni
kapital podle IFRS (2%) ve vysi 11,7 miliard EUR.

(69) Skupina ABN AMRO je ndlezité diverzifikovina
s provoznim pijmem ve vysi 4,2 miliardy EUR
v oblasti ,retailového a soukromého bankovnictvi“ a s
provoznim pifjmem ve vy$i 2,8 miliardy EUR v oblasti
Jkomeréniho a obchodniho bankovnictvi“. Ze zemépis-
ného hlediska pochdzi pfevaznd cast pifjma skupiny
ABN AMRO (konkrétné [65 — 95] % celkové vyse)
z Nizozemska.

(70) 'V oblasti ,retailového a soukromého bankovnictvi“ ma
integrovand skupina ABN AMRO podily na trhu ve
vysi [15 — 20] %, pokud jde o ,hromadné retailové
bankovnictvi®, a [15 — 20] % (*°) v ptipadé ,prémiového
bankovnictvi“ (3%, coz z ni ¢ini teti nejvétsi subjekt na
nizozemském bankovnim trhu z hlediska podilu na trhu.
V oblasti soukromého bankovnictvi (se znackou ABN
AMRO Mees Pierson) je skupina ABN AMRO zdaleka
nejvétsim subjektem na nizozemském trhu s podilem
na trthu ve vysi piiblizné [30 — 40] % (*!). V oblasti
,komer¢ntho a obchodnitho bankovnictvi® ¢ini podil
skupiny ABN AMRO na trhu piiblizné [15 - 25] % (3.

(71)  Skupina ABN AMRO jiz nezahrnuje New HBU a ¢innosti
IFN v oblasti faktoringu, jez byly dne 1. dubna 2010
odproddny v rémci ndpravného opatieni v souvislosti
se spojenim.

(72)  Jako souldst procesu restrukturalizace byly odprodany
rovnéZz dvé malé divize spole¢nosti FBN (konkrétné Inter-
trust a Prime Fund Solutions (ddle jen ,PFS) a tyto jiZ
nejsou souddsti skupiny ABN AMRO.

(*’) Stav na konci 3. ¢tvrtleti roku 2010 (zdroj: tiskovd zprava ze dne
19. listopadu 2010).

(*%) Mezindrodni standardy téetniho vykaznictvi.

(%% Viz s. 14 pldnu restrukturalizace ze dne 4. prosince 2009, zaloZeno
na udajich spolecnosti Milward Brown|Teletrack.

(9 ,Prémiové bankovnictvi“ se zaméFuje na hromadny movity segment,
véetné domécnosti s ro¢nim pijmem vy$sim nez 50 000 EUR
a/nebo disponibilnimi aktivy v rozmezi od 50000 EUR do
1 milionu EUR.

(") Viz s. 15 pldnu restrukturalizace ze dne 4. prosince 2009, zaloZeno
na uddajich o spravovanych aktivech pochdzejicich mimo jiné
z databdze spravy majetku BCG pro rok 2007.

(*?) Tento ddaj o podilu na trhu jiz zohlediuje odprodeje New HBU
a IFN; viz s. 16 planu restrukturalizace ze dne 4. prosince 2009,
zalozeno na tddajich TNS/NIPO-/-Finan¢éni monitorovani komer¢-
niho bankovnictvi a korpordtni klientely.

(73)

(74)

(75)

(76)

V zai 2009 prodala spolecnost FBN (a jeji partner
Banque Générale du Luxembourg (ddle jen ,BGLY) (*3))
divizi Intertrust specialistovi na soukromé kapitdlové
fondy, spole¢nosti Waterland. Divize Intertrust je jednim
z nejvétsich aktérti v oblasti celosvétové spravy svéfeného
majetku a F{zeni spole¢nosti. Zaméstnava 1 000 odbor-
niktt v 19 zemich a md provozni pifjem ve vysi [...]
miliond EUR a rizikové vazend aktiva ve vysi [...]
milion&t EUR.

V kvétnu 2010 ozndmila spolecnost FBN rovnéZz prodej
divize PFS spole¢nosti Credit Suisse. Divize PES poskytuje
sluzby fondl odvétvi alternativni spravy majetku, véetné
administrativy, bankovnictvi, dschovy a financovani. Jeji
zdkaznici pochdzeji z fad butikovych spréavea aktiv
i velkych globdlnich instituci, jako jsou penzijni fondy
a statni investini fondy. Divize PFS odpovidala za
rezervu po zdanéni ve vysi 922 miliond EUR
v souvislosti s Madoffovym podvodem, ktery spolecnost
FBN zjistila v roce 2008. Divize PFS md pijmy ve vysi
[...] miliond EUR a rizikové vaZend aktiva ve vysi [...]
miliont EUR.

Dne 4. bfezna 2011 zvefejnila skupina ABN AMRO své
vysledky za fiskdlni rok 2010 a vykdzala Cistou ztritu ve
vysi 414 miliond EUR. Bez nédkladd na rozdéleni
a integraci vykdzala skupina ABN AMRO zédkladni zisk
ve vy$i 1077 miliond EUR. Podil zdkladni kapitdlové
slozky Tier 1 ke dni 31. prosince 2010 ¢&inil 10,4 %,
podil kapitdlu Tier 1 byl 12,8 % a celkovy kapitalovy
pomér pak 16,6 %. Po konzultaci s nizozemskym stitem
vypracovala skupina ABN AMRO dividendovou politiku,
jejimz cilem bylo vyplaceni dividend ve vysi 40 % vyka-
zaného roc¢ntho zisku.

2.3 Popis plinu restrukturalizace z prosince 2009
a aktualizovaného plinu restrukturalizace z listopadu
2010

Dne 4. prosince 2009 poskytl nizozemsky stat Komisi
plan restrukturalizace z prosince 2009. Dalsi informace
byly poskytnuty v bfeznu 2010 (*¥). Zdkladem obchodni
koncepce vypracované v ramci plénu restrukturalizace
z prosince 2009 je spojeni spolecnosti FBN a ABN
AMRO N. Skupina ABN AMRO, novd banka vznikld
na zdkladé planu restrukturalizace z prosince 2009, se
zaméfi na stfedni trzni segment v Nizozemsku (**)
a bude ptisobit v oblasti ,retailového a soukromého
bankovnictvi“ a ,komeréntho a obchodniho bankov-
nictvi*.

(**) BGL je jednou z nejvétsich bank v Lucembursku a ve spolecnosti
Fortis SA/NV byla sesterskou spolecnosti spolecnosti FBN. BGL se
v kvétnu 2009 stala ¢lenem skupiny BNP Paribas.

(*) V planu restrukturalizace z roku 2009 chybély zdkladni informace,

jako jsou napiiklad financni vyhledy pro pesimisticky scénéf.
Chybéjici informace byly poskytnuty dne 23. bfezna 2010.

(*°) Piiblizné¢ [65 - 95] % provoznitho pifjmu bude pochdzet

z Nizozemska.
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(77) Plan restrukturalizace z prosince 2009  vychdzi Zadkladni scéndf
z poznatku, ze kapitdlové potieby nesouvisely se ) ) o o ) )
zdkladni vykonnosti spolecnosti FBN a ABN AMRO N, @81 Vv vzakladmm _ Scenatl vychdzi  nizozemsky  stdt
nybrz spiSe s nutnosti financovat jejich oddéleni od z predp/okla(/iu, Ze objemy ‘jbChOdu porostou v soulad1°1
matefskych spole¢nosti a pocate¢ni néklady na integraci s inflaci. Ndklady na zaméstnance podle predpokladii
v souvislosti se spojenim. porostou o [1 — 6] % ro¢né a ostatni ndklady o néco
mirnéji, §. o [1 — 5] % rocné. Nizozemsky stit rovnéz
piedpoklddd, ze se rezervy skupiny ABN AMRO na
o i b i pod y tivérové ztraty zacnou snizovat z vysoké drovné, kterd
(78) Ve srovndvacim scéndfi bez stitni podpory se v plinu byla vykzdna v roce 2009.
restrukturalizace z prosince 2009 uznavd, Ze bez koor-
dinovaného sili vlad zemi Beneluxu by spole¢nost Fortis
SAINV vyhlésila Gipadek, coz by stihlo dolt i spole¢nosti (82) Podle zdkladniho scénafe obsazeného v planu restruktu-
FBN a ABN AMRO N. ralizace z listopadu 2010 dosdhne skupina ABN AMRO
roce 2010 zéporného Cistého vysledku ve vysi [...]
miliond EUR, nez se od roku 2011 vrati k zisku (tj.
(79)  Plan restrukturalizace z prosince 2009 obsahuje finan¢ni v roce 2011 zisk ve vjsi [...] miliond EUR).
vyhledy pro obdobi 2009-2012 s rozdélenim divizi na
retailové  bankovnictvi, soukromé bankovnictvi v (83) 'V roce 2012 a 2013 se ocekdvd, Ze se Cisté zisky skupiny
Nizozemsku, mezindrodni soukromé bankovnictvi a ABN AMRO zvy$i na [...] miliond EUR resp. [...]
komeréni a obchodni bankovnictvi. Pro rok 2012 vypo- miliond EUR, coZ se projevi v ndvratnosti vlastniho kapi-
Cetla skupina ABN AMRO rovnéz zisk z operaci, ktery tdlu (*%) ve vysi piiblizné [...] %. Zlepseni ziskovosti
nezahrnuje ndklady na ptrechod a pfedpoklddd, ze ndkla- skupiny ABN AMRO je zaloZeno na vy$$im provoznim
dové synergie jiz ptipadly na cely rok. Tyto vyhledy byly pijmu (ktery by se mél po slabém udaji za rok 2009
poskytnuty pro zdkladni scéndf a pesimisticky scénéf. zlepsit), programu snizovéani ndkladd, podle néhoz by se
mély ndklady snizovat rychlosti 1,1 miliardy EUR pied
zdanénim ro¢né, a normalizaci rezerv na Gvérové ztraty
(80) Dne 8. listopadu 2010 aktualizoval nizozemsky stdt bo dosavz ent nejvyssl hodnotyvy roce 2009. V roce 2013
. X . N se pomér mezi ndklady a pifjmy skupiny ABN AMRO
v plinu restrukturalizace z listopadu 2010 finanéni . o
. . . . . odhaduje na [...] %.
vyhledy uvedené v plénu restrukturalizace z prosince
2009 pro obdobi do roku 2012, véetné dodatecnych
vyhledd pro rok 2013. (84)  Zakladni scénéaf
Tabulka ¢. 3
2009 5010 2012
(skutec- o 2011 (0)[2012 (O) |z ¢innosti| 2013 (O)
nost) (© () (0)
Provozni piijem 7039 (...) (...) (-..) (..) (...)
Cisté trokové vynosy 4528 (...) (-r) ) (-r) (.
Cisté pifjmy z poplatkéi a provizi 1933 (--1) (...) (...) (--.) (...)
Ostatni pFfjmy 849 () (--r) () () (-+0)
Provozni vydaje - 5568 (-vr) (-.n) (] (-.r) (..r)
Provozni vydaje — beze zmén - 5258 (-..) (...) (...) (-..) (...)
Provozni vydaje — pfechod - 310 (--4) (...) (...)
Provozni vysledek 1471 (-rr) (--n) (] (-.r) (--r)
Znehodnoceni avért - 1585 (-rr) (-.r) (-.r) (-vr) (-.n)
Zisk pred zdanénim - 114 (+en) (-.) (-) (-n) (..))
Dané a mensinové podily 45 (-..) (...) (-..) (-..) (...)

36) Névratnosti vlastniho kapitdlu se rozumi vyse dosazeného cistého
P vy
pifjmu jako procento vlastniho kapitdlu akciondfa.



L 333/12

Utedni véstnik Evropské unie

15.12.2011

(85)

(86)

(87)

(88)

2009
(skutec-
nost)

2012
2010 19011 (0){ 2012 (0)| 2 cinnosti| 2013 (0)
©0) P

Cisty zisk

- 68

Zakladni &isty zisk
(bez ndkladi na pfechod)

163

(") ,0“ je zkratka pro ,odhad“.

Pesimisticky scéndf

V pesimistickém scéndii uvedeném v planu restrukturali-
zace z listopadu 2010 vychdzel nizozemsky stdt
z opatrnéj§ich predpokladi nez v zakladnim scénafi.
Pouzil tirokovd rozpéti, kterd byla o 7,5 % niz$i nez
v zdkladnim scéndfi, obezfetnéj§i odhady provizi
a poplatki (rist o 4% rocné na rozdil od 7%
v zdkladnim scéndfi), nizs§i synergie (dopad na zisk
v roce 2013 ve vysi -[...] miliond EUR) a o 15 % nizsi
miru sniZovani rezerv na avérové ztrity (dopad na zisk
v roce 2013 ve vysi -[...] miliont EUR).

Ackoliv tyto opatrngjsi ddaje vedly k niz$im vysledkiim,
skupina ABN  AMRO by byla presto schopna docilit
zisku. Pesimisticky scénaf predpokladd zakladni disty
zisk v roce 2012 ve vysi [...] miliond EUR a v roce
2013 [...] miliond EUR (v porovndni s [...] miliony
EUR resp. [...] miliony EUR v zdkladnim scéndfi).

Odchod

V planu restrukturalizace z prosince 2009 se nizozemsky
stdt zabyval rovnéz strategii odchodu a zdiiraznil, Ze
nema v tmyslu zistat dlouhodobym investorem skupiny
ABN AMRO.

V dopise ze dne 20. srpna 2010 poskytl nizozemsky stdt
zemsky stit objasnil, Ze zvaZuje pfevedeni ve formé
prvotni vefejné nabidky (*), nechdvd vSak oteviené
i jiné moznosti, jako je soukromy prodej investorovi
nebo dcastnikovi trhu. V dopise ze dne 20. srpna
2010 nizozemsky stat uvedl, Ze prvni podil ve vysi
mezi [0 — 50] a [10 — 60] % by mohl byt k dispozici
pro prvotni vefejnou nabidku nejdiive v [...], nacez by
v roce 2015 nésledovala druhd nabidka na podil ve vysi
mezi [0-50] a [10-60] %. Nizozemsky stat chce ziskat
zpét svou puvodni investici navySenou o ndklady na
financovani ve vy$i [2 — 5] %. Nizozemsky stit md
v Gmyslu snizit svij podil ve skupiné ABN AMRO na
nejvyse [25 — 65] %, pokud mozno do konce roku
[2014 - 2018]. Nizozemsky stit je zcela odhodlin
k dplnému odchodu. Konetné rozhodnuti o prvotni
vefejné nabidce je na nizozemském ministrovi financi

(*) Neboli prvni prodej spole¢nosti na kapitalovém trhu. Po prvotni

vefejné nabidce budou akcie spolecnosti kétovany na burze
cennych papird.

(89)

(90)

(91)

(93)

a bude zaviset na situaci na trhu, ,pfipravenosti“ skupiny
ABN AMRO na prvotni vefejnou nabidku a ocekdvanych
vynosech. Nizozemskd vldda zvefejnila svou strategii
odchodu dne 24. ledna 2011 (?%).

Kapitdlovd pfiméfenost

Plan restrukturalizace z prosince 2009 (a rovnéz aktuali-
zovany plan restrukturalizace z listopadu 2010) proka-
zuje, Ze po provedeni vSech opatieni statni podpory bude
skupina ABN AMRO dostatecné vybavena kapitdlem.
Béhem obdobi restrukturalizace by mél byt podil kapitalu
Tier 1 mezi rokem 2009 a 2012 vyrazné nad [...] % a v
roce 2013 se dale zvysit na [...] %.

Odprodeje

V plinu restrukturalizace z prosince 2009 nizozemsky
stat objasnil, Ze skupina ABN AMRO jiz odprodala fadu
podnikd. Kromé prodeje New HBU a IFN v rdmci ndprav-
ného opatfeni v souvislosti se spojenim odprodaly
spole¢nosti ABN AMRO N a FBN rovnéz divize Intertrust
a PES.

V porovndni se skupinou ABN AMRO piipadd na divize
Intertrust a PFS spolecné [0 — 5] % odhadovaného celko-
vého provozniho piijmu, [0 — 5] % ndkladd a [0 — 5] %
rizikové vazenych aktiv.

Béhem procesu restrukturalizace uskute¢nila spole¢nost
FBN rovnéz akvizici s cilem odstranit nesoulad vyplyva-
jici z rozdéleni spole¢nosti Fortis SA/NV. Spole¢nost FBN
byla pravoplatnym vlastnikem O] Zprostiedkovatelstvi,
clearingové fondy a tschova a viech kanceldii souviseji-
cich s timto podnikdnim vyjma kanceldte v Chicagu,
kterd zlstala souldsti spole¢nosti Fortis Bank SA/NV.
K odstranéni nesouladu vyplyvajictho z rozdéleni ziskala
spolecnost FBN dne 31. cervence 2009 od spolecnosti
Fortis Bank SA/NV pobocku Fortis Clearing Americas
v Chicagu za cenu ve vysi piiblizné [...] miliond USD.

2.4 Popis opatieni

K uréeni jednotlivych opatfeni stitni podpory pouzije
Komise v tomto rozhodnuti stejnd pismena jako
v rozhodnuti ze dne 5. tnora 2010.

(*®) http:/[www.rijksoverheid.nl/nieuws/2011/0124/exitbeleid-
financiele-deelnemingen.html


http://www.rijksoverheid.nl/nieuws/2011/01/24/exitbeleid-financiele-deelnemingen.html
http://www.rijksoverheid.nl/nieuws/2011/01/24/exitbeleid-financiele-deelnemingen.html
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2.4.1. Opatieni, na néZ se vztahovalo rozhodnuti ze dne
8. dubna 2009

Dne 3. fijna 2008 ziskal nizozemsky stit od spole¢nosti
Fortis SA/NV spolecnost FBN (véetné ABN AMRO N) za
¢astku ve vysi 12,8 miliardy EUR (dale jen ,opatieni X“).
S ohledem na toto opatfeni Komise nezahdjila fizeni,
jelikoZ toto opatfeni samo o sobé neposkytlo spolecnosti
FBN stitni podporu, ackoli bylo souédsti transakce
poskytujici statni podporu spole¢nosti FBN (viz 32. bod
odtivodnéni rozhodnuti ze dne 8. dubna 2009).

V dobé, kdy nizozemsky stdt ziskal spole¢nost FBN, byla
tato spole¢nost velmi zévisld na spolecnosti Fortis Bank
SAINV, pokud jde o financovdni. Za tGcelem zaji§téni
uplného oddéleni spolecnosti FBN od spolecnosti Fortis
Bank SA/NV bylo nutné, aby nizozemsky stit ukondil
finan¢ni vztah mezi spole¢nostmi FBN a Fortis Bank
SAINV. V zdjmu pieruseni stavajicich vazeb poskytl nizo-
zemsky stdt spolecnosti FBN dne 3. f{jna 2008 kratko-
dobou likvidni facilitu ve vy3i 45 miliard EUR (déle jen
,opatfeni Y1%). Tato likvidn{ facilita umoznila spole¢nosti
FBN splatit spolecnosti Fortis Bank SA/NV kratkodobé
tvéry ve vysi 34 miliard EUR. Nizozemsky stit v rdmci
tzv. ,novace rovnéz nahradil spolecnost Fortis Bank
SA/NV  jakozto poskytovatele dlouhodobych avéra
spolecnosti FBN s nomindlni ¢astkou ve vysi 16,1 mili-
ardy EUR (ddle jen ,opatieni Y2 (*%).

Kratkodob4 likvidni facilita, na niz se vztahovalo opatfeni
Y1, existovala do konce cervna 2009. V dobé trvani
tohoto opatfeni se protiplnéni nékolikrit zménilo.
V obdobi mezi 6. fjnem 2008 a 23. Fjnem 2008
poskytl nizozemsky stdt spole¢nosti FBN kratkodobé
financovani se sazbou EONIA (*9) (u vypiijéek dennich
penéz s castkou nejvySe 5 miliard EUR) nebo
EURIBOR (*!) (u dlouhodobgjsi likvidity s ¢dstkou nejvyse
40 miliard EUR) bez jakéhokoli dalstho rozpéti. Po dni
23. fijna 2008 existovalo kratké obdobi (do 5. listopadu
2008), béhem néhoz nizozemsky stdt uplatiioval sazbu
EONIA + 50 bazickych bodi a EURIBOR + 50 bazickych
bodti. Béhem tohoto druhého obdobi se toto ujedndni
nadale tykalo ¢astek v maximdlni vy$i 5 miliard EUR
v pipadé denni likvidity a 40 miliard EUR
u dlouhodobéjsi likvidity. V obdobi od 5. listopadu
2008 do 1. bfezna 2009 zménil nizozemsky stat proti-
plnéni na sazbu EONIA + 25 bazickych bodii u vyptjcek
dennich penéz a EURIBOR + 25 bazickych bodii u Gvéra
se splatnosti (*?) do 3 mésicti a EURIBOR + 50 bazickych
bodd u Gvéra se splatnosti delsi nez 3 mésice (*3). Po dni

(*%) Kromé jména véfitele zistaly vSechny smluvni podminky stdvajicich

uvérovych smluv nezménény.

(*) Eonia® (Euro OverNight Index Average) je skute¢nd sazba

u vyptjéek dennich penéz vypocitand jako vazeny primér vsech
nezaji§ténych vyptjéek dennich penéz na mezibankovnim trhu
iniciovanych v eurozéné tzv. panelovymi bankami.

(*1) Euribor® (Euro Interbank Offered Rate) je sazba, za kterou jsou

mezibankovni terminové vklady v eurech nabizeny jednou pfedni
bankou jiné bance v rdmci evropské ménové unie.

(*) Datum, k némuz je dluh splatny.
(*) Pocdtkem listopadu 2009 ¢inila likvidni facilita dosud 45 miliond

EUR (vypljcky dennich penéz ve vysi 5
a dlouhodobgjsi facilita ve vysi 40 miliard EUR). Ode dne
14. listopadu 2008 se viak facilita snizila na 39 miliard EUR
(vyptjcky dennich penéz ve vysi 5 miliard EUR, dlouhodobgjsi
facilita pouze ve vysi 34 miliard EUR).

miliard EUR

97)

(98)

(100)

1. bfezna 2009 vyvinul nizozemsky stdt dvoustupfiovy
systém vybizejici spole¢nost FBN k snizovéani zévislosti
na stdtu. Prvni trande finan¢nich prostfedkd (bez ohledu
na splatnost) byla poskytnuta se sazbou EURIBOR + 25
bazickych bodd, jakmile viak byla tato prahovd hodnota
piekrocena, mohla spole¢nost FBN ziskat dalsi likviditu
pouze se sazbou EURIBOR + 50 bazickych boda (*4).
Vyse celkové likvidni facility a vySe prvni prahové
hodnoty se postupné snizovaly. Dne 9. cervence 2009
nizozemsky stdit Komisi informoval, Ze spole¢nost FBN
splatila statu veskeré kratkodobé tveéry.

Dlouhodobé tvéry, které byly postoupeny nizozem-
skému stitu (opatfeni Y2), ¢inily 16,1 miliardy EUR,
veetné kapitdlu Tier 2 ve vysi 8,15 miliardy EUR (z
toho 3 miliardy EUR nad rdmec Tier 2) a prioritnich
pujcek ve vysi 7,95 miliardy EUR.

Dne 24. prosince 2008 ziskal nizozemsky stdt od spolec-
nosti FBN spole¢nost ABN AMRO N za &astku ve vysi
6,5 miliard EUR (ddle jen ,opatfeni Z“). Nizozemsky stdt
nezaplatil hotové, nybrz zrusenim dlouhodobych pohle-
dévek ve vysi 6,5 miliard EUR, které ziskal v rdmci inte-
grovanych transakci ze dne 3. ffjna 2008 jako soucdst
opatfeni Y2. Jinymi slovy, nizozemsky stat upustil od
vyméhdni pohleddvek vici spole¢nosti FBN ve vysi 6,5
miliardy EUR, aby timto zptsobem zaplatil za spole¢nost
ABN AMRO N (¥).

2.4.2. Opatieni, na néZ se vztahovalo rozhodnuti ze dne
5. tinora 2010

Neékterd opatfeni, na néz se vztahovalo rozhodnuti ze
dne 5. tUnora 2010 (*), byla Komisi ozndmena
v Cervenci 2009 a zbytek v lednu 2010. V cervenci
2009 ozndmil nizozemsky stdt ndstroj k sniZeni kapitd-
lovych pozadavka (ddle jen ,opatfeni A“ s uGcinkem
v podobé snizeni kapitdlovych pozadavki o 1,7 miliardy
EUR), povinné pfevoditelny cenny papir v hodnoté 500
miliond EUR (déle jen ,opatfeni B1“) a druhou transi
povinné pievoditelnych cennych papird v hodnoté 300
miliond EUR (,opatfeni B2°).

V lednu 2010 ozndmil nizozemsky stdt dalsi kapitdlovd
opatfeni v hodnoté 4,39 miliardy EUR. Nizozemsky stat
upsal dal$i povinné prevoditelné cenné papiry v hodnoté
2,28 miliardy EUR k pokryti dodate¢nych ndkladd na
rozdéleni (780 miliont EUR, déle jen ,opatfeni B3“),
nedostatku kapitdlu v disledku prodeje New HBU (300
miliond EUR, déle jen ,opatfeni B4“) a nakladt na inte-
graci (1,2 miliardy EUR, déle jen ,opatfeni B5%). S cilem
zajistit ve spolecnosti FBN soulad kapitdlu Tier 1

(*¥) Naptiklad v bfeznu 2009 ¢&inila maximdlni likvidni facilita 34

miliard EUR, pfi¢emz prvnich 24 miliard EUR bylo poskytnuto se
sazbou EURIBOR + 25 bazickych bodt a zbyvajicich 10 miliard
EUR se sazbou EURIBOR + 50 bazickych bodu.

(¥) Tato castka zahrnovala ptjcky Tier 2 ve vysi 4,9 miliardy EUR (z
toho 3 miliardy EUR nad rdmec Tier 2) a prioritni ptjcky ve vysi
1,6 miliardy EUR.

(46) Ut. vést. C 95, 15.4.2010, s. 10.
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(101)

(102)

(103)

(104)

(105)

(106)

(107)

pozadavky stanovenymi v pravnich pfedpisech pfeménil
nizozemsky stit kapitdl Tier 2 spole¢nosti FBN ve vysi
1,35 miliardy EUR, ktery jiz vlastnil, na kapitdl Tier 1
(déle jen ,opatfeni C“). Nizozemsky stit vyplatil rovnéz
ostatnim ¢lentim konsorcia v hotovosti astku ve vysi
740 miliond EUR (ddle jen ,opatfeni D*), jak se pfedpo-
klddalo v dohodé akcionditt konsorcia, k vyporadani
zdvazkd, které se objevily teprve v pribéhu rozdélovéni.
Nizozemsky stit poskytl rovnéz zdruku za kifzové
zavazky vyplyvajici z prodeje New HBU (dale jen
»opatfeni E).

Ndstroj k sniZeni kapitdlovych poZadavkii (opatfeni A,
kapitdl odpovidajici cdstce ve vysi 1,7 miliardy EUR)

Nizozemsky stit prostfednictvim swapu tvérového
selhdni prodal zajisténi tGvérovych rizik nizozemského
hypote¢niho  portfolia ~ spole¢nosti  ABN ~ AMRO
N piedstavujici pfiblizné [30 — 80] % celkového hypo-
tecntho portfolia spole¢nosti ABN AMRO N. Toto
opatien{ vedlo k sniZeni rizikové vazenych aktiv spolec-
nosti ABN AMRO N.

Jako protiplnéni za zajisténi Gvérovych rizik obdrzel
nizozemsky stdt ro¢ni poplatek ve vysi 51,5 bazického
bodu (vypocteno jako procento hodnoty portfolia na
zacitku kazdého referencniho obdobi).

Poplatek byl vypocitin pomoci ekvivalenéni metody.
Nizozemsky stdt urcil, kolik kapitdlu by mohla spole¢-
nost ABN AMRO N uvolnit v disledku néstroje k sniZzeni
kapitdlovych pozadavki (konkrétné 1,7 miliardy EUR na
zakladé pozadavka ramce Basilej I, které platily v dobé
provedeni ndstroje k sniZeni kapitdlovych pozadavkt),
a poté byla vypocltena ndvratnost tohoto uvolnéného
kapitdlu ve vy$i 10 % (tj. 10 % z castky 1,7 miliardy
EUR), coz odpovidalo 51,5 bazického bodu z pocitetni
hodnoty portfolia ve vysi 34,5 miliardy EUR.

Spole¢nost ABN AMRO N udrzovala kazdoro¢né transi
prvni ztrdty ve vysi 20 bazickych bodil (vypocteno jako
procento pocitecni hodnoty portfolia).

Spole¢nosti ABN AMRO N ziistal vertikdlni podil ve vysi
5 % zbyvajicich rizik.

Cena nastroje tykajiciho se zajisténi avérovych rizik by se
neupravila ani tehdy, az spole¢nost ABN AMRO N plné
piijme kapitdlové pozadavky rdmce Basilej II, tfebaze
G¢inek ndstroje k snizeni kapitdlovych pozadavki by
pak byl podstatné nizsi.

Smlouva o swapu avérového selhdni méla v zdsadé
sedmiletou dobu platnosti, spole¢nost ABN AMRO
N viak méla moznost smlouvu vypovédét, coz ji umoz-
fiovalo smlouvu ukoncit k nékolika pfedem stanovenym
referenénim dattim (napiiklad #fjen 2010, leden 2011
a leden 2012) (¥).

(*) Vice informaci o tomto opatieni je uvedeno v oddile 2.2.1 rozhod-
nuti ze dne 5. tinora 2010, Uf. vést. C 95, 15.4.2010, s. 10.
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Podle dohody akcionait konsorcia méli tii partnefi
konsorcia zajistit, aby spole¢nost ABN AMRO Z méla
i naddle dostatek kapitdlu. V této souvislosti mél nizo-
zemsky stat prispét ¢astkou ve vysi 2,2 miliard EUR
k pokryti nedostatku kapitdlu ve spole¢nosti ABN
AMRO Z. Cilem ndstroje k sniZzeni kapitalovych poza-
davkd bylo umoznit spole¢nosti ABN AMRO N, aby se
podilela na tomto pispévku ve vysi 2,2 miliardy EUR
uréeném pro spole¢nost ABN AMRO Z.

Nizozemsky stat upfednostnil neobvyklé feseni v podobé
nastroje k snizeni kapitdlovych pozadavkd oproti tradic-
nimu navyseni kapitalu, jelikoz pfed rozdélenim nemohl
ve spole¢nosti ABN AMRO Bank odlisit Gcelové vizané
kapitdlové pispévky (ring-fencing). Jinymi slovy, jelikoz
spole¢nost ABN AMRO N nebyla samostatnym pravnim
subjektem, mohli by vklad kapitdlu do spole¢nosti ABN
AMRO Bank vyuzit rovnéZ dal3i dva clenové konsorcia.
Toto jedndni by mohlo mit vazné dusledky zejména
v piipadé vice zdtéZovych scéndfi.

Kdyz doslo k rozdéleni, stala se spole¢nost ABN AMRO
N samostatnym pravnim subjektem (novd ABN AMRO
Bank). Nizozemsky stdt nesl podle dohody akciondit
konsorcia i naddle odpovédnost za pokryti nedostatku
kapitdlu ve spole¢nosti ABN AMRO Z ve vysi 2,2 mili-
ardy EUR. Nizozemsky stdt se rozhodl, Ze by spole¢nost
ABN AMRO N méla vyuzit hotovost z ndstrojii v podobé
povinné prevoditelnych cennych papirti (opatfeni B3,
nakolik souviselo s obezfetnostnim rozpétim ve vysi
500 miliont EUR, a ¢dstka ve vysi 1,2 miliardy EUR
z opatfeni B5) s cilem vlozit do spole¢nosti ABN
AMRO Z ¢astku ve vysi 1,7 miliardy EUR, a soucasné
v nové ABN AMRO Bank zachoval ndstroj k sniZeni
kapitdlovych pozadavki k pokryti obezietnostniho
rozpéti ve vysi 500 miliond EUR a ndkladd na integraci
ve vysi 1,2 miliardy EUR.

Dne 15. fijna 2010 ABN AMRO Bank a nizozemsky stit
ozndmily, Ze ndstroj k sniZeni kapitdlovych pozadavka
bude ke dni 30. fijna 2010 ukonéen. JelikoZ spole¢nost
ABN AMRO Bank jiz mezitim zavedla pozadavky rdmce
Basilej II, byl néstroj k sniZzeni kapitdlovych pozadavka
méné zajimavy a méné nutny (*5).

Povinng prevoditelny cenny papir k Cdstecnému pokryti nedo-
statku kapitdlu ve spolecnosti ABN AMRO Z (opatteni B1,
500 milionii EUR)

Jelikoz nastroj k sniZzeni kapitdlovych pozadavki nepo-
stacoval k dplnému pokryti nedostatku kapitdlu ve
spole¢nosti ABN AMRO Z ve vy$i 2,2 miliardy EUR,
poskytl nizozemsky stdt spolecnosti ABN AMRO Bank
dalsi kapitdl prostiednictvim povinné prevoditelného
cenného papiru.

Tento povinné prevoditelny cenny papir byl hodnocen
jako hybridni kapitdl Tier 1s kupénem 10 % a v dobé
oddéleni spole¢nosti ABN AMRO N od ABN AMRO
Bank se automaticky preménil na akcie spole¢nosti
ABN AMRO II. Od tohoto okamziku se povazoval

(*%) Jak bylo uvedeno rovnéz dne 15. ffjna 2010 v oficidlnim dopise

nizozemského ministra financi pro nizozemsky parlament: https://
zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-31789-40.html


https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-31789-40.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-31789-40.html
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za zakladni kapitdl Tier 1. K pfeméné doslo v nominalni
hodnoté (*). Toto opatfeni spole¢nosti ABN AMRO 1I
(pfejmenované na ABN AMRO Bank) umoznilo posky-
tnout spole¢nosti ABN AMRO Z &astku ve vysi 500
miliontt EUR.

Povinné prevoditelné cenné papiry k uhrazeni ndkladii na
rozdéleni (opatfeni B2 a B3, celkem 1,08 miliardy EUR)

K uhrazeni nakladt souvisejicich s oddélenim spole¢nosti
ABN AMRO N od ABN AMRO Bank upsal nizozemsky
stat dal3i povinné prevoditelné cenné papiry. Prvni transe
ve vysi piiblizné 300 miliond EUR (opatfeni B2) byla
ozndmena v Cervenci 2009 a zbytek (konkrétné 780
miliond EUR) byl ozndmen v lednu 2010 (opatieni B3).

Celkové ¢éstka ve vysi 1,08 miliardy EUR (tj. opatfeni B2
a B3 spolecné) byla zapotiebi k uhrazeni téchto ndkladt:

— nalezité vymezené naklady na rozdéleni ve vysi 480
milionti EUR;

— néklady na vytvofeni oddéleni penézniho trhu ve vysi
90 miliont EUR a

— Castka ve vysi 500 miliontt EUR k zajisténi obezfet-
nostniho rozpéti.

Nizozemsky stat poskytl dalsi rozpis ndkladi na rozdé-
leni ve vysi 480 miliond EUR. Tyto ndklady souvisely
s kifzovymi zdvazky ([0 — 200] miliont EUR), pfidélenim
rizik ([0 — 200] miliond EUR), odkupem smének souvi-
sejicich se sekuritizaci ([0 - 200] miliond EUR),
pfevodem trznich rizik zdkaznikd spole¢nosti ABN
AMRO N spojenych s obchodovdnim ze spole¢nosti
ABN AMRO R ([0 — 200] miliond EUR), ukoncenim
néstroje k snizeni kapitdlovych pozadavkd ([0 - 200]
milion EUR) a ostatnimi ndklady spojenymi
s rozdélenim a likvidaci ([0 — 300] miliontt EUR).

Po oddéleni od matefské spole¢nosti ABN AMRO Bank
potiebovala spolecnost ABN AMRO II zfidit vlastni oddé-
leni penézniho trhu, coz stilo 90 milionti EUR.

Nizozemsky stdt mimoto vlozil dalsi kapital ve vysi 500
miliond EUR s cilem zajistit, aby spole¢nost ABN AMRO
N mohla ptlisobit v ur¢itém rozpéti nad minimalnimi
kapitdlovymi pozadavky.

(*) Smluvni podminky povinné ptevoditelnych cennych papirtt zname-

naly, ze pokud by se pied rozdélenim objevily problémy
s kapitdlem, pfeménily by se povinné pievoditelné cenné papiry
na nekumulativni pozménéné cenné papiry, pficemz jedinym
rozdilem oproti pivodnim cennym papirim je to, Ze vyplaty
kupént jiz nebudou kumulativni. Podle IFRS by se nekumulativni
pozménéné cenné papiry povazovaly za vlastni kapitél.
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(51

)

=

Povinné prevoditelny cenny papir k pokryti nedostatku kapitdlu
v diisledku prodeje New HBU (opatieni B4, 300 milionii
EUR)

Spole¢nosti FBN a ABN AMRO N se mohly spojit teprve
po odstranéni problémii vyplyvajicich ze spojeni, jez byly
uvedeny v rozhodnuti o spojeni. Nizozemsky stdt proto
rozhodl o prodeji New HBU a IEN spole¢nosti Deutsche
Bank. Tato transakce viak vedla k dodatecné potiebé
kapitdlu ve vysi 470 miliond EUR, kterou nemohla
v plné vysi pokryt spole¢nost ABN AMRO N sama. Nizo-
zemsky stdt se rozhodl pomoci a vlozil ¢astku ve vysi
300 miliont EUR v podobé povinné prevoditelného
cenného papiru (*°).

Povinné pievoditelny cenny papir k uhrazeni ndkladii na inte-
graci (opatieni B5, 1,2 miliardy EUR)

Aby bylo mozno provést spojeni, musely spole¢nosti
ABN AMRO N a FBN (a po spojeni skupina ABN
AMRO) uhradit pocdte¢ni ndklady na integraci ve vysi
1,2 miliardy EUR (po zdanéni) souvisejici s ndklady na
propusténi zaméstnanct pro nadbytecnost, integraci plat-
forem IKT a restrukturalizaci sité¢ pobocek. Jelikoz spolec-
nosti ABN AMRO N a FBN nebyly schopny financovat
tyto naklady samy, rozhodl se nizozemsky stit vlozit
kapitdl v podobé povinné pievoditelného cenného

papiru ().

Preména hybridniho kapitdlu Tier 2 spolecnosti FBN na
zdRladni kapitdlovou slozku Tier 1 (opatfeni C, 1,35
miliard EUR)

Spole¢nost FBN musela zvysit svij kapitdl Tier 1 poté, co
DNB (*3) ozndmil nedostatek kapitdlu Tier 1 ve wvysi
piiblizné 1,26 miliardy EUR. Po oddéleni od své
matefské spolecnosti Fortis SA/NV musela spolecnost
FBN vynalozit rovnéz c¢dstku ve vy$i 90 miliond EUR
na uhrazeni ndkladd souvisejicich se zf{zenim oddéleni
finan¢éni sprdvy, modely zaloZzenymi na pozadavcich
ramce Basilej, licencemi a poradenskymi sluzbami.

(*%) Nizozemsky stit ve svém sdéleni pro parlament ze dne

19. listopadu 2009 (s. 10  http://www.rijksoverheid.nl/
documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/11/20/ec-remedy-
en-herkapitalisatie-abn-amro-en-fortis-bank-nederland.html) ~ uvedl,
ze celkovy negativni dopad na kapitdl ve vysi 470 milion EUR
byl vysledkem zdporného rozdilu mezi cenou transakce a wcetni
hodnotou (tj. 180 miliond EUR) a ndklad na ochranu pfed Gvéro-
vymi riziky, kterd byla poskytnuta spolecnosti Deutsche Bank (tj.
740 miliond EUR), coz bylo ¢dste¢né vyrovndno uvolnénim kapi-
télu v souvislosti s pfevedenymi rizikové vdzenymi aktivy (tj. 450
miliont EUR). Nizozemsky stt v tomto dokumentu objasnil, Ze se
celkovy dopad na kapitdl bude postupné sniZovat (pfedevsim kvdili
tomu, Ze Gvérové portfolio, jeZ je chranéno pted dvérovymi riziky,
zacne postupné nabyvat splatnosti). Dopad na kapitdl po jednom
roce bude ¢init pouze 180 miliond EUR (misto 470 miliont EUR
v dobé transakce).

Kdyz nizozemsky stat poskytl po oddéleni spole¢nosti ABN AMRO
II kapitdl v podobé povinné prevoditelnych cennych papirt
(opatfeni B1 az B5), pfeménil tyto cenné papiry ihned na akcie,
coz ve skutecnosti pfedstavovalo vklad kapitdlu v hotovosti.

V dopise ze dne 17. prosince 2009, ktery byl zaevidovin dne
5. ledna 2010, DNB Komisi napsal, Ze dne 3. zdf{ 2009 informoval
spole¢nost FBN o vysledcich svého ,kontrolntho pfezkumu
a hodnoceni za rok 2009“. DNB rozhodl [...], Ze spole¢nost FBN
vykdzala ke dni 31. prosince 2008 nedostatek kapitdlu Tier 1 ve
vysi 1,26 miliard EUR. DNB soucasné stanovil minimdlni podil
kapitdlu Tier 1 spole¢nosti FBN na [...] %.


http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/11/20/ec-remedy-en-herkapitalisatie-abn-amro-en-fortis-bank-nederland.html
http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/11/20/ec-remedy-en-herkapitalisatie-abn-amro-en-fortis-bank-nederland.html
http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/11/20/ec-remedy-en-herkapitalisatie-abn-amro-en-fortis-bank-nederland.html
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pfeménou dluhu Tier 2's nomindlni hodnotou ve vysi
1,35 miliardy EUR na kapitdl Tier 1. Transakce proto
nezahrnovala zddnou novou penéZzni hotovost (*3).

Platebni povinnosti vii¢i ostatnim cleniim konsorcia (opatieni
D, 740 milionii EUR)

Kdyz clenové konsorcia v roce 2007 sjedndvali akvizici
spole¢nosti ABN AMRO Holding, uvédomovali si, Ze v té
dobé nejsou jesté zndmy vSechny skutecnosti. Dohoda
akcionditt konsorcia proto obsahovala fadu obecnych
zdsad tykajicich se splnéni urcitych platebnich povin-
nosti, které vzniknou teprve béhem procesu rozdélovani.
Presné c¢astky vyplynuly z jednani, jichZ se t¢astnil nizo-
zemsky stit (a pred nim spole¢nost Fortis SA/NV).

Celkovd castka ve vysi 740 miliond EUR souvisi s:

Tento odliv hotovosti je ¢aste¢né vyrovndn skute¢nosti,
ze nizozemsky stdt obdrzel od ostatnich ¢lend konsorcia
[...] v souvislosti s uvizlymi ndklady.

Tyto platby pro ostatni cleny konsorcia (konkrétné 740
miliond EUR) byly vyplaceny v hotovosti, ¢aste¢né piimo
ostatnim clendm konsorcia a aste¢né spolecnosti ABN
AMRO Bank (nyni RBS NV).

K¥iZové zdvazky (opatieni E, 950 milionii EUR)

I po odprodeji New HBU budou spole¢nosti ABN AMRO
Bank (nyni RBS NV) a ABN AMRO 1I (nebo jeji pravni
nastupci) naddle odpovédné vici véfitelam New HBU,
pokud New HBU nebude moci plnit své povinnosti
vidi vlastnim véfitelim. Obdobné bude New HBU celit

127)

(128)

Tabulka ¢. 4

AMRO Bank a ABN AMRO 1L Jelikoz kifzové zavazky
mély pivod v prodeji New HBU vyplyvajicim
z rozhodnuti spole¢nosti ABN AMRO I a jejich akci-
ondfl, bylo rovnéz jejich odpovédnosti nalézt feSeni.
Navrhované feSeni znamenalo, Ze se nizozemsky stat
a Deutsche Bank (tj. kupec New HBU) dohodly na tom,
ze se New HBU a ABN AMRO II vzdjemné odskodni za
tyto kiizové zdvazky tim, Ze si vzdjemné poskytnou
zajistén{ s cilem snizit kapitdlové pozadavky stanovené
v pravnich pfedpisech na pozadovanych 20 %.
V dusledku této dohody musela spole¢nost ABN
AMRO II poskytnout zajisténi New HBU ve vysi 950
milion&t EUR (postupné se snizujici s tim, jak podkladové
zdvazky nabudou splatnosti) za zdvazky New HBU vici
spole¢nostem ABN AMRO II a ABN AMRO Bank (nyni
RBS NV). Jelikoz spole¢nost ABN AMRO II neméla
prostiedky na poskytnuti pottebného zajisténi za zavazky
vaci spolecnosti ABN AMRO Bank (nyni RBS NV),
poskytl stat protizavazek odskodnéni v podobé zdruky
za dluh spole¢nosti ABN AMRO Bank (nyni RBS NV).

Nizozemsky stat toto riziko ocenil tak, jako kdyby se
jednalo o stitni zdruku za podfizeny dluh spole¢nosti
ABN AMRO Bank (nyni RBS NV). Cena (zaloZend na
doporuceni Evropské centrdlni banky (déle jen ,ECBY)
o stanoveni cen za rekapitalizaci (*¥)) byla stanovena ve
vysi 200 bazickych bodd s piipoctenim priimérného
rozpéti swapu uvérového selhdni (>°).

V tabulce ¢ 4 jsou shrnuta opatieni, kterd jsou posou-
zena v tomto rozhodnuti. Sloupec ,Divod” je stejny jako
v tabulce & 1 v 57. bodé odtivodnéni rozhodnuti ze dne
5. tnora 2010. Jak je uvedeno v 110. bodé odivodnéni,
po oddéleni spole¢nosti ABN AMRO N od ABN AMRO
Bank dne 6. tnora 2010 doslo ke zméné opatfeni
a jejich cilt. Opatteni A bylo konkrétné od tohoto dne
pouzivino k dosazeni cild opatfeni B3 (pokud jde
o obezfetnostni rozpéti) a opatfeni B5 a naopak.

Opatfeni stitni podpory Popis

Vyse

(v miliardich EUR)

Prévni subjekt, jemuz je

Dtivod SR
opatfeni uréeno

Opatfeni, na néZ se vztahovalo rozhodnuti ze dne 8. dubna 2009

Y1 Kritkodobé finan- 45 FBN
covani
Y2 Dlouhodobé finan- 16,1 FBN (za  dGclelem
covani splitky pro spole¢-
nost Fortis Bank
SA/NV)

(*3) Dne 3. fijna 2008 pievzal nizozemsky stit dlouhodoby dluh
spolecnosti FBN ve vysi 16,1 miliardy EUR (opatfeni Y2). Pajcky
Tier 2 se snizily z pocite¢ni hodnoty ve vysi 8,15 miliardy EUR na
1,9 miliardy EUR (minus ¢astka ve vysi 4,9 miliardy EUR kviili
opatfeni Z a minus Cdstka ve vysi 1,35 miliardy EUR kvuli opatfeni
(). Prioritni ptjcky se snizily z ¢astky ve vysi 7,95 miliardy EUR na
5,95 miliardy EUR kvili opatfeni Z (minus cdstka ve vysi 1,6
miliardy EUR) a rovnéz kvili pajckdm ve vysi 0,4 miliardy EUR,
jez nabyly splatnosti (stav ke dni 4. kvétna 2010).

(**) Cena zalozend na doporuceni Evropské centralni banky o stanoveni
cen za rekapitalizaci, které je k dispozici na adrese: www.ecb.eu/
pub/pdfjother/recommendations_on_pricing_for_recapitalisationsen.

(*°) Referenénim obdobi swapu Gvérového selhdni je leden 2007 az
srpen 2008.


http://www.ecb.eu/pub/pdf/other/recommendations_on_pricing_for_recapitalisationsen.pdf
http://www.ecb.eu/pub/pdf/other/recommendations_on_pricing_for_recapitalisationsen.pdf
http://www.ecb.eu/pub/pdf/other/recommendations_on_pricing_for_recapitalisationsen.pdf
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(*%) S ohledem na opatfeni X Komise v 32. bodé odtvodnéni rozhod-
8. dubna 2009 wuvedla, Ze ackoliv opatieni
X neposkytlo témto bankdm stitni podporu jako takovou, bylo
nicméné soucdst{ souboru integrovanych transakeci, jez obsahovaly

nuti

ze dne

Opatfeni stitni podpory

Popis

Vyse
(v miliarddch EUR)

Davod

Pravni subjekt, jemuz je
opatfeni urceno

z

Nabyti ABN AMRO
N

6,5

FBN  (kupni cena
uhrazena tak, Ze

bylo upusténo od
vymahdn{ pohle-
davky)

Kapitilovd opatfeni,

kterd byla oznidmena

v ervenci 2009 a provedena v obdobi cervenec/srpen 2009

Opatieni A

Nastroj k snizeni
kapitdlovych poza-
davki

Swap tvérového
selhdni — zajisténi
uvérovych rizik
portfolia ve vysi
34,5 miliardy EUR
(s ucinkem
v podobé snizeni
kapitdlovych poza-
davkd o 1,7 mili-

Pokryti nedostatku
kapitdlu ve spolec-
nosti ABN
AMRO Z

ABN AMRO Bank
(nyni RBS NV) a ke
dni rozdéleni pfevod
na ABN AMRO I
(nyni ABN AMRO
Bank)

ardy EUR)
Opatieni B1 Povinné pfevodi- 0,5
telny cenny papir
Opatteni B2 Povinné pfevodi- 0,3 Prvni transe ABN AMRO Bank

telny cenny papir

nékladt na rozdé-
leni

NV (nyni RBS NV)
a ke dni rozdéleni
pievod na  ABN
AMRO I (nyni ABN
AMRO Bank)

Dalsi kapitilovd opatfeni, kterd byla oznimena v lednu 2010

statni podporu pro tyto banky.

Opatieni B3 Povinné prevodi- 0,78 Druhd transe 967 miliond EUR
telny cenny papir néklad na rozdé- | uhrazenych spolec-
leni a obezfetnostni | nosti ABN AMRO
rozpéti ve vysi 0,5 | Bank (nyni RBS NV)
miliardy EUR a poté ke dni rozde-
5 leni pfevedenych na
Opatfeni B4 Povinné prevodi- 0,3 Dopad prodeje New | ApN AMRO 11 (nyni
telny cenny papir HBU na kapitdl ABN AMRO Bank)
Opatieni B5 Povinné pfevodi- 1,2 Néklady na inte- zlv)’ytek zapvlaceg
telny cenny papir graci piimo _spoletnosti
ABN AMRO 1I
Opatfeni C Pfeména kapitélu 1,35 Nedostatek kapitdlu | FBN
Tier 2 na vlastni Tier 1 na drovni
kapital spole¢nosti FBN
Opatieni D Platba v hotovosti 0,74 Platebni povinnosti | Ostatni partnefi
partneriim vyplyvajici z | v konsorciu/ABN
v konsorciu dohody  akciondfti | AMRO Bank (nyni
konsorcia RBS NV)
Opatfeni E Zdruka za zévazky 0,95 K#zové  zdvazky | ABN AMRO II (nyni
ve vysi 950 miliond vyplyvajici z | ABN AMRO Bank)
EUR prodeje New HBU
3. DUVODY ZAHAJENI RiZENI FBN a ABN AMRO N. Komise méla za to, Ze tato
. . ) opatfeni spolecnostem FBN a ABN AMRO N umoznila
3.1 Diivody zahdjeni fizeni v rozhodnuti ze dne setrvat na trhu a pokracovat v ¢innosti. Méla divod se
8. dubna 2009 domnivat, Ze tato opatfeni poskytla spole¢nostem FBN
a ABN AMRO N selektivni vyhodu.
(129) V rozhodnuti ze dne 8. dubna 2009 zahdjila Komise v
fizeni, jelikoZ méla divod se domnivat, Ze opatfeni Y1,
Y2 a Z (*%) pfedstavovala stitni podporu pro spole¢nosti
(130) V 29. a 30. bodé¢ odivodnéni rozhodnuti ze dne

8. dubna 2009 Komise uvedla, Ze opatfeni X, Y1 a Y2
jsou soucdsti téze kupni smlouvy, jejimz cilem bylo
oddeélit spole¢nost FBN od zbytku spolecnosti Fortis

SA/NV. Rozhodnuti ze dne 3. prosince 2008 jiz
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obsahovalo zdvér, ze uzavienim této smlouvy dne
3. ffjna 2008 nejednal nizozemsky stit jako bézny
investor v trznim hospodafstvi.

V 33. bodé¢ odvodnéni rozhodnuti ze dne 8. dubna
2009 Komise uvedla, Ze opatfeni Y1 je pro spolecnost
FBN zjevné vyhodné, ponévadz ta obdrzela ¢astku finan-
covdni, jez by nemohla ziskat na trzich, jelikoz na trzich
panoval v té dobé naprosty chaos. Vzhledem k této
mimofadné situaci na trhu méla Komise rovnéz pochyb-
nosti, zda by trokové sazby, které pozadoval nizozemsky
stat, byly pfijatelné pro soukromého investora. Komise
rovnéz uvedla, Ze vyhodu pro spolecnost FBN pfedstavo-
vala i solidnost nového poskytovatele finan¢nich
prostiedkii. Spolecnost FBN jiz nebyla zdvisld na spolec-
nosti v problémech s omezenou likviditou, jako byla
spole¢nost Fortis SA/NV, nybrz obdrzela financovani od
nizozemského stétu.

Komise méla pochybnosti, zda je opatfeni Y1 slucitelné
se sdélenim Komise — Pouzit{ pravidel pro poskytovani
statni podpory na opatieni piijatd ve vztahu k finanénim
institucim v souvislosti se soucasnou globdln{ finanéni
krizi (ddle jen ,sdéleni o bankovnictvi“) (*’), jelikoz
nebylo pfiméfené ani omezené na nezbytné minimum.
V 52. bodé odivodnéni rozhodnuti ze dne 8. dubna
2009 byly uvedeny zejména obavy ohledné slucitelnosti
téchto prvki: 1. protiplnéni, které poskytla spolecnost
FBN, 2. maximdlni doba, béhem niZz mohla spolecnost
FBN vyuzivat financovéni, 3. maximalni doba splatnosti
doty¢nych ndstrojii a 4. objem likvidni facility.

Komise rovnéz uvedla, Ze by opatfeni Y2 mohlo obsa-
hovat prvky stitni podpory, pokud by se spolecnost
Fortis Bank SA/NV v dobé akvizice nachdzela v situaci,
kdy se pozadovalo okamzité splaceni dlouhodobych
pujcek, dojde-li ke zméné vlastnictvi spole¢nosti FBN.
Pokud by skutetné existovalo ustanoveni o splaceni
v piipadé zmény vlastnictvi, umoznilo by opatieni Y2
spolenosti ~ FBN  vyuzivat  dlouhodobé  pijcky
s trokovymi sazbami, které platily v dobé pied vypuk-
nutim krize. Opatfeni Y2 znamenalo, Ze spole¢nost FBN
nemusela hledat alternativni financovani za podminek,
které na trhu prevlddaly v té dobé. Jelikoz spole¢nost
Fortis Bank SA/NV byla opravnéna pozidat o splaceni,
rozhodl se nizozemsky stit poskytnout dlouhodobé
ptjcky, aby nevznikly problémy s kritkodobymi pijc-
kami. V rozhodnut{ ze dne 8. dubna 2009 proto Komise
vyslovila obavy, Zze opatfeni Y2 obsahovalo stdtni
podporu po deldi obdobi, nez bylo nezbytné nutné.
Aby mohla Komise posoudit disledky opatfeni Y2
z hlediska statni podpory, pozidala nizozemsky stat,
aby ji poskytl vice informaci o podminkach pfed¢asného
splaceni, které byly obsazeny v dlouhodobych tGvérovych
smlouvéch.

V 54. bodé odtavodnéni rozhodnuti ze dne 8. dubna
2009 uvedla Komise rovnéz pochybnosti, zda nizo-

(%) Ut. vést. C 270, 25.10.2008, s. 8.

(135)

(136)

(137)

(138)

(139)

zemsky stit pfijal v souladu s bodem 27 ozndmeni
o bankovnictvi dostatecnd opatieni, aby omezil neoprav-
néné naruseni hospodiiské soutéze.

Komise se rovnéz obdvala, Ze spole¢nost ABN AMRO
N méla (pfipadné nepiimo) prospéch z opatfeni tykaji-
cich se likvidity, kterd byla provedena ve prospéch
spolecnosti FBN. Pozddala proto nizozemsky stit, aby ji
poskytl vice informaci o finané¢ni situaci spole¢nosti ABN
AMRO N a jeji strategii financovani.

Co se tykd opatfeni Z, Komise méla pochybnosti, zda
nizozemsky stat zaplatil spole¢nosti FBN za nabyti
spolecnosti ABN AMRO N trzni cenu. Komise podotkla,
Ze nizozemsky stat zaplatil vice, nez bylo uvedeno ve
zpravé o ocenéni ,na zdkladé stdvajicich trznich
podminek® ze dne 3. fjna 2008, kterou vyhotovil
odbornik nizozemského stitu pro oblast oceniovani [...]
a kterd byla zminéna v 2. bodé odivodnéni. Komise
mimoto poznamenala, Ze nizozemsky stit nepouzil
opravny koeficient s cilem zohlednit pokles na trhu
cennych papir, k némuz doslo mezi Fjnem
a prosincem 2008 a ktery byl obzvldsté vyrazny
u cennych papiri bank. Pokud nizozemsky stdt zaplatil
pii koupi spolecnosti ABN AMRO N vyssi cenu, nez byla
trzni cena, rovnalo se opatfeni Z stitni podpofe, kterd
pomohla rekapitalizovat spolecnost FBN.

Komise v rozhodnuti ze dne 8. dubna 2009 rovnéz
uvedla, Ze nizozemsky stat dosud nepfedlozil hodnoceni
spolecnosti FBN a ABN AMRO N ze strany DNB. Nizo-
zemsky stit neposkytl rovnéz plin obnoveni Zivota-
schopnosti ani plin restrukturalizace s podrobnymi
financnimi vyhledy. JelikoZ nebyl k dispozici plin obno-
veni Zivotaschopnosti ani pldn restrukturalizace, nemohla
Komise urcit, zda mély spole¢nosti ABN AMRO N a FBN
v disledku opatfeni X, Y1, Y2 a Z dostatek kapitdlu
a byly schopny dosdhnout pfijatelné trovné ziskovosti.

3.2 Davody rozsifeni fizeni v rozhodnuti ze dne
5. anora 2010

Existence stdtni podpory v souladu s ¢l.
107 odst. 1 Smlouvy

Kdyz nizozemsky stt ozndmil dne 17. cervence 2009
a 15. ledna 2010 dalsi opatfeni ve prospéch spolecnosti
FBN a ABN AMRO N jako opatieni, kterd nepfedstavuji
statni podporu, méla Komise obavy, zda néktera z téchto
dodate¢nych opatfeni nepfedstavuji dalsi stitni podporu
pro spole¢nosti FBN a ABN AMRO N.

V rozhodnuti ze dne 5. Gnora 2010 Komise uvedla, Ze
podle dohody akcionditi konsorcia mél nizozemsky stat
fadu povinnosti, jez nebyly povinnostmi spole¢nosti
ABN AMRO N. Opatieni, kterd nizozemsky stat pfijal,
aby dodrzel své zdvazky podle dohody akcionait
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konsorcia (zejména povinnost hradit naklady spole¢nosti
ABN AMRO Z a povinnost oddélit spolecnost ABN
AMRO N od ABN AMRO Bank), nevypadala na prvni
pohled jako stitni podpora pro spole¢nost ABN
AMRO N.

Komise uvedla, Ze se zdd, Ze opatfeni A a B1 byla urcena
v prvé fadé na pokryti nedostatku kapitdlu spole¢nosti
ABN AMRO Z, soucasné vSak Komisi nebylo jasné, zda
neexistovala rovnéZz nepiimd vyhoda pro hospodaiské
¢innosti spole¢nosti ABN AMRO N. V tomto ohledu
chtéla Komise védét, zda byly spole¢nosti ABN AMRO
N a ABN AMRO Z (bez postaveni samostatného prav-
niho subjektu) dostate¢né vzdjemné odliSeny. Komise
chtéla obdrzet rovnéz vice informaci o divodech nedo-
statecného  kapitdlu ve spole¢nosti ABN AMRO Z a
napifklad o pfevodu akcii spole¢nosti Unicredito ze
spole¢nosti ABN AMRO Z na ABN AMRO N. Komise
méla rovnéz otdzky tykajici se odmény, kterou spolec-
nost ABN AMRO N platila spole¢nosti ABN AMRO Z za
plnéni funkci Gstredi. Komise méla podezieni, Ze pfinej-
men$im Céste¢né byla nedostate¢nd kapitalizace spolec-
nosti ABN AMRO Z spojena se skutecnosti, Ze spolec-
nost ABN AMRO N neplatila za sluzby dstiedi poskyto-
vané spolecnosti ABN AMRO Z trzni cenu.

Ackoliv oddéleni spole¢nosti ABN AMRO N od ABN
AMRO Bank je podle dohody akciondft konsorcia povin-
nost{ nizozemského statu, nemohla Komise vyloucit, Ze
by statni rekapitalizace financujici ndklady na rozdéleni
mohla byt statni podporou. Komise rovnéz podotkla, ze
ne viechny ndklady zafazené jako ndklady na rozdéleni
byly v pfisném slova smyslu spojeny s povinnostmi tyka-
jicimi se rozdéleni, které byly popsiny v dohodé akci-
ondil konsorcia. Komise podotkla, Ze kategorie ,ndklady
na rozdéleni* zahrnovala cdstku ve vysi 500 miliont
EUR, kterd byla zapotiebi k tomu, aby bylo ve skupiné
ABN AMRO zajiténo obezfetnostni rozpéti nad mini-
mélnimi obezfetnostnimi kapitdlovymi pozadavky.

Komise podotkla, Ze nizozemsky stit pomohl spole¢-
nostem FBN a ABN AMRO N uhradit nédklady souvisejici
se spojenim. K odstranéni problémd, jez vznikly
v dasledku spojeni, se spolecnost ABN AMRO
N rozhodla prodat IFN a New HBU, coz vedlo
k novému nedostatku kapitdlu. Komise uvedla, Ze spole¢-
nosti FBN a ABN AMRO N mohly vyuzivat vyhody
plynouci ze spojeni (naptiklad synergie vzniklé spojenim,
vyhody vyplyvajici ze skutecnosti, Ze byly po spojeni
spolecnosti s vy$$imi podily na nizozemském trhu, ...),
zatimco nizozemsky stdt financoval pocatecni ndklady.
Komise v této souvislosti uvedla, Ze nizozemsky stdt
nemél Zddnou pravni povinnost uhradit tyto ndklady,
jelikoz ty vyplyvaly z rozhodnuti nizozemského statu
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ze dne 21. listopadu 2008 o spojeni spole¢nosti FBN
a ABN AMRO N, a nikoli z dohody akcionait konsorcia.

Komise vzala na védomi skutecnost, Ze spojeni a zvldstni
podminky spojené s rozdélenim vedly ke kifZovym
zdvazkim (opatfeni E). Podle nizozemského prava
obchodnich spole¢nosti byly spolecnosti ABN AMRO
Bank (nyni RBS NV) a ABN AMRO II i nadile odpovédné
vidi véfitelam New HBU, pokud by New HBU (nebo jeji
novy vlastnik Deutsche Bank) neplnila své platebni
povinnosti. New HBU méla obdobné povinnosti viici
véfitelim spolecnosti ABN AMRO Bank (nyn{ RBS NV)
a ABN AMRO II. Komise nemohla vyloudit, Ze feeni
tykajici se odskodnéni, které znamenalo, Ze nizozemsky
stat poskytl véfitelam spolecnosti ABN Amro Bank (nynf
RBS NV) zdruku s prémii ve vysi 200 bazickych bodu
s pfipoctenim pramérného rozpéti u swapu tvérového
selhdni, pfedstavovalo stitni podporu.

Slucitelnost se sdélenim o znehod-

nocenych aktivech

Komise méla rovnéz obavy ohledné podoby néstroje
k snizeni kapitdlovych pozadavkd (opatfeni A). Komise
uznala, Ze se opatfeni A zdsadné lisi od ostatnich
opatfeni tykajicich se znehodnocenych aktiv, jelikoz
nebylo zavedeno s cilem chrénit spole¢nost ABN
AMRO N pred dalsimi poklesy tzv. toxickych aktiv
s vysoce nejistym ocenénim. Komise se v§ak domnivala,
ze aby bylo opatfeni A slucitelné s vnitinim trhem, mélo
by spliiovat obecné zdsady sdéleni Komise o nakladéni se
znehodnocenymi aktivy v bankovnim sektoru Spolecen-
stvi (°%) (dale jen ,sdéleni o znehodnocenych aktivech®).
Konkrétné by mély existovat dostate¢né dikazy
o ndlezitém ocenéni, coz znamend, Ze by banka neméla
pievést ocekdvané ztrity na stat. V této souvislosti chtéla
Komise zjistit, jaky dopad méla fada zvldstnich smluvnich
ujedndni  (napf. mechanismus  zpétného  ziskdni
a vertikdlni podil na rizicich) na skute¢ny penézni tok
a cenu. Komise méla rovnéz pochybnosti, zda existovaly
dostatecné pobidky, které by zajistily, aby spole¢nost
ABN AMRO N niéstroj ukoncila, jakmile jiz nebude
nezbytné nutny.

Slucitelnost se sdélenim o restruk-

turalizaci

Komise méla pochybnosti, zda pldn restrukturalizace
z prosince 2009 spliuje kritéria stanovend ve sdéleni
Komise o ndvratu k zivotaschopnosti a hodnoceni
restrukturalizaénich opatfeni ve finanénim sektoru
v soucasné krizi podle pravidel pro stitni podporu (*%)
(ddle jen ,sdéleni o restrukturalizaci®), pokud jde
o zivotaschopnost, sdileni zatéZe a neoprdvnéné naruseni
hospodaiské soutéze.

. vést. C 195, 19.8.2009, s. 9.
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Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

Komise uznala, Ze se na prvni pohled zddlo, ze skupina
ABN AMRO dosdhla dostate¢nych piijmt k pokryti
vSech svych provoznich ndkladd (véetné znehodnoceni)
a docilila pfijatelné ndvratnosti vlastniho kapitdlu. Komise
vSak rovnéz podotkla, Ze nédvratnost vlastniho kapitdlu
zavisela u skupiny ABN AMRO do znatné miry na
splnéni fady klicovych predpokladd. Za prvé, pokud se
skupina  ABN AMRO chce stit ndkladové efektivni
s pfijatelnym pomérem nakladi a piijmd, je zdsadni,
aby dosdhla pldnovanych synergii (konkrétné 1,1 mili-
ardy EUR pied zdanénim v porovndni s istym ziskem
v roce 2013 ve vysi [...] miliard EUR). Jak je uvedeno
v 118. bod¢ odavodnéni rozhodnuti ze dne 5. unora
2010, mélo pro Zivotaschopnost skupiny ABN AMRO
za druhé zdsadni vyznam rovnéz to, zda bude schopna
zvysit své Cisté trokové rozpéti z nizkych drovni, které
u spolecnosti FBN a ABN AMRO N existovaly v druhém
pololeti roku 2008 a prvnim pololeti roku 2009. Ve
svém rozhodnuti ze dne 5. inora 2010 Komise uvedla,
ze potiebuje o téchto zdleZitostech vice informaci, aby
mohla posoudit, zda byla skute¢né obnovena dlouho-
dobd zivotaschopnost.

Komise rovnéz podotkla, Ze plan restrukturalizace
z prosince 2009 neobsahoval finanéni vyhledy pro pesi-
misticky scéndf, jak se pozaduje v bodé 13 sdéleni
o restrukturalizaci. Komise si proto vyzddala takovéto
pesimistické finanéni vyhledy, aby mohla ovéfit, jak

bude skupina ABN AMRO fungovat v slozitéjsich trznich
podminkach.

Komise rovnéz uvedla, Ze plidn restrukturalizace
z prosince 2009 obsahoval mdlo informaci o mensich
dil¢ich divizich, takZe Komise nemohla posoudit, zda
jsou otdzky zZivotaschopnosti dostatené vyfeSeny i na
této trovni. Komise méla konkrétné pochybnosti, zda
je dostate¢né zaruena Zivotaschopnost divize PFS ve
spolecnosti  FBN, kterd v roce 2008 vykdzala
v souvislosti s Madoffovym podvodem vyznamné ztrity.

Podpora omezend na
minimum/vlastni ptispévek

nezbytné

Komise méla pochybnosti, zda byla stitni podpora
omezena na minimum nezbytné k obnoveni Zivota-
schopnosti skupiny ABN AMRO. V této souvislosti
podotkla, Ze skupina ABN AMRO uvedla, Ze chce provést
malé dodatecné akvizice, které povazovala za nezbytné
k opétovnému ziskdni kompetenci s ohledem na nékteré
produkty, o néz pfisla pfi oddéleni od spole¢nosti Fortis
SA/NV a ABN AMRO Holding. V rozhodnuti ze dne
5. tnora 2010 Komise uvedla, ze by stitni podpora
neméla byt pouzita na financovani akvizic ¢i novych
investic, pokud to neni nezbytné k obnoveni Zivota-
schopnosti podniku. Komise nizozemsky stit pozadala
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o objasnéni politiky skupiny ABN AMRO v oblasti
akvizic a o poskytnuti mimo jiné podrobného seznamu
Cinnosti skupiny ABN AMRO, které skupina potiebuje na
obnovu z divodu Zivotaschopnosti.

Komise méla rovnéz pochybnosti, zda vsichni poskyto-
vatelé hybridntho kapitdlu spole¢nosti FBN a ABN
AMRO N zaplatili sviij podil na restrukturalizaci. Komise
se obdvala, ze napiiklad drzitelé prioritnich akcii spolec-
nosti FBN (°*) nepfispéli dostatecné k tomu, aby bylo
zajisténo, ze zdsah nizozemského stitu byl omezen na
nezbytné minimum.

Statni podpora by méla byt omezena na nezbytné
minimum, i pokud jde o dobu trvini. V tomto ohledu
Komise podotkla, Ze k vyfeSeni docasnych probléma byla
zapotfebi fada opatfeni, Komise viak méla pochybnosti,
zda nizozemsky stdt podnikl dostate¢né kroky k zajisténi
toho, Ze opatfeni budou ukoncena, jakmile jiz nebudou
nutna.

Pokud jde o opatfeni A, Komise podotkla, Ze ndstroj
k snizeni kapitdlovych pozadavki nebude pfitazlivy,
jakmile bude spole¢nost ABN AMRO N smét zavést
pozadavky rdmce Basilej 1. Ackoliv tento ndstroj obsa-
hoval moznost vypovézeni, kterd umoziiovala predcasné
ukonceni smlouvy, Komise poznamenala, Ze neexistoval
jednoznaény harmonogram pro odchod nizozemského
statu.

S ohledem na obezietnostni rozpéti ve vysi 500 miliont
EUR Komise podotkla, Ze zdmérem bylo, aby skupina
ABN AMRO nahradila tuto &istku kapitdlem, ktery
bude sama financovat. Komise opét poznamenala, Ze
nebyl uveden Zddny tdaj o nacasovdni.

Co se tyka ndkladti na integraci ve vysi 1,2 miliardy EUR
(tj. opatfeni B5), Komise uvedla, Ze nizozemsky stat
tvrdil, Ze to povede k vyznamnym synergiim ve vysi
1,1 miliardy EUR (pfed zdanénim) ro¢né, piicemzZ tato
Castka by se mohla v zdsadé pouzit k splaceni statni
podpory. Komise vsak poznamenala, Ze nizozemsky
stat nezaved] mechanismus, ktery by zajistil toto splaceni.
Pokud jde o kapitdlové potieby v souvislosti s prodejem
New HBU, Komise dospéla k zdvéru, ze kapitdlové
potieby souvisejici s ochranou pfed Gvérovymi riziky se
budou rychle snizovat s tim, jak budou dvéry postupné
nabyvat splatnosti. Komise opét zdtraznila, Ze by stdtni
podpora méla byt splacena, jakmile jiz neni zapotfebi.

(%9 Vice informaci viz 60. bod odtvodnéni.
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Omezeni naruSeni hospoddiské soutéze

Pokud jde o naruSeni hospoddiské soutéze, Komise
uvedla, ze kapitdlové potieby spolecnosti FBN a ABN
AMRO N vyplyvaly do jisté miry z jejich oddéleni od
byvalych matefskych spole¢nosti a pocate¢nich ndklada
na integraci, a nikoli z rozséhlého piejimani rizik &i
nespravného fizeni v rdmci samotnych spole¢nosti FBN
a ABN AMRO N. Komise v tomto kontextu dospéla
k zavéru, Ze dalsi odprodeje nejsou pravdépodobné
nutné.

Komise vsak soucasné vyslovila pochybnosti, zda plin
restrukturalizace z prosince 2009 obsahoval dostate¢nd
opatieni tykajici se zmén v jedndni, aby bylo zajisténo, ze
spole¢nosti FBN a ABN AMRO N nepouziji sttni
podporu k ristu na dkor svych konkurentt, napiiklad
zavedenim neudrzitelné cenové politiky nebo nabytim
dalsich finan¢nich instituci, coz by mohlo oslabit
pobidky ostatnich subjektdl, jez nejsou piijemci podpory,
k soutézi, investicim a inovacim a odrazovat od vstupu
na nizozemsky bankovni trh.

Pokud jde o odchod, Komise uvedla, Ze by bylo uZitecné,
kdyby nizozemsky stit vypracoval a jednoznacné
ozndmil strategii odchodu. Opakované a masivni zdsahy
nizozemského stitu by mohly byt vkladateli vnimdny
jako zndmka trvalé podpory.

4. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

4.1 Prvni soubor pfipominek spolecnosti Van

Lanschot (dopis ze dne 6. kvétna 2009)

Stézovatel tvrdil, Ze diky stdtni podpofe a stitnimu vlast-
nictvi nabizely spole¢nosti FBN a ABN AMRO N (v¢etné
svych dcefinych spolecnosti, jako jsou MoneYou a Mees
Pierson) u daspor fyzickych osob a vkladovych aéta
neudrzitelné vysoké trokové sazby, ¢imz destabilizovaly
nizozemsky bankovni trh.

Stézovatel se domnival, Ze Grokové sazby, které nabizely
spolecnosti FBN a ABN AMRO N, byly ztrdtové. V tomto
ohledu poukdzal na skutecnost, ze se sazby EURIBOR
snizily z 5% v zdif 2008 na méné nez 2%
v lednu/tnoru 2009, zatimco se trokové sazby spolec-
nosti FBN a ABN AMRO N u spoficich Géta ve skute¢-
nosti zvysovaly.

Stézovatel poukdzal rovnéz na zvldstnosti nizozemského
trhu soukromého bankovnictvi v porovndni s trhem reta-
ilového bankovnictvi, jez mély tendenci zvySovat rusivy
t¢inek prijatych opatieni. Castky tspor v soukromém
bankovnictvi jsou v praméru vyssi nez v retailovém
bankovnictvi. U nizsich ¢dstek tspor se zdkaznici staraji
méné o rizikovy profil banky, jelikoZ jsou chrdnéni nizo-
zemskym systém pojisténi vklada (az do vySe

(161)

(162)

(163)

(164)

(165)

100 000 EUR). O rizika se vsak zacinaji vice zajimat,
jakmile je tato prahovd hodnota pfekrocena, coz je
v soukromém bankovnictvi pomérné casté.

Stézovatel rovnéz tvrdil, Ze spole¢nosti FBN a ABN
AMRO N maji prospéch z implicitni statni zaruky. Tvrdil,
ze zdkaznici spole¢nosti FBN a ABN AMRO N jsou
piesvédéeni, ze nizozemsky stdt nedopusti, aby banky
ve stitnim vlastnictvi vyhldsily Gpadek.

Stézovatel, ktery krizi pfestdl bez stitni podpory,
zdtiraznil, Ze ho jedndni spolecnosti FBN a ABN
AMRO N narusujici hospodéiskou soutéZ velmi posko-
dilo, jelikoz je pfi financovani svych aktiv tradi¢né ve
znacné mife zdvisly na nizozemském trhu spofeni (°!).
V absolutnim vyjadfeni md stéZovatel tspory a vklady
ve vy$i 15 miliard EUR, coZ znamend, Ze by zvyseni
urokovych sazeb o 1 % mohlo spole¢nost stit priblizné
150 miliont EUR rocné (°3). Kromé tohoto zvyseni
nakladt existoval i dopad na objem, jelikoz spolecnost
Van Lanschot pfisla o zdkazniky.

4.2 Nasledné pfipominky spolecnosti Van Lanschot
(dopisy ze dne 21. a 28. srpna 2009)

Podle stézovatele pietrvavalo neobvyklé jedndni spolec-
nosti FBN a ABN AMRO N i v letnich mésicich roku
2009.

Jako dal3i argument uvedl stéZovatel neobvykle velké
zmény v objemu a podilu na trhu na tradi¢né stabilnim
nizozemském trhu spofeni. V tomto ohledu stéZovatel
odkdzal na tiskové zprivy spoleénosti FBN a ABN
AMRO N, v nichz se uvadél piiliv vklada ve vysi 9
miliard EUR, resp. 21 miliard EUR v prvnim pololeti
roku 2009 (°%). Stézovatel poklddal tyto tidaje za vysoké
vzhledem ke skute¢nosti, Zze celkovy nizozemsky trh
spofeni md hodnotu pfiblizné 287 miliard EUR.

Jako na dalsi piiklad neobvyklého stanovovani cen
poukdzal stéZovatel na skutecnost, Ze trokové sazby
u spofeni vykazovaly v sousednich zemich, jako je Belgie,
Francie a Némecko, pokles sazeb EURIBOR, zatimco
nizozemské udrokové sazby zustivaly u spofeni neoch-
véjné na vysoké tdrovni.

(°') To dokldda rovnéz nizky pomér tvéra k vkladim u Zadatele, ktery

v dobé podani stiznosti ¢inil pfiblizné 110 %.

(62 Cisty zisk spolecnosti Van Lanschot ¢inil 215,4 milionu EUR v roce
2007, 30,1 milionu EUR v roce 2008 a 14,8 milionu EUR v roce
2009. V prvnim pololeti roku 2010 vykdzala spolecnost Cisty zisk
ve vysi 20,3 milionu EUR

(%% Tiskové zprdvy spolecnosti ABN AMRO ze dne 25. kvétna 2009
a 26. srpna 2009 k vysledktim za prvni a druhé ctvrtleti roku 2009
a tiskovd zprdva spolecnosti FBN ze dne 20. srpna 2009
k vysledkiim za 1. pololeti roku 2009.
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4.3 Pfipominky spoleénosti ABN AMRO Bank
(dopis ze dne 6. Cervence 2009)

Ve svych ptipominkich k rozhodnuti ze dne 8. dubna
2009 o zahdjeni formélntho vySetfovactho Fzeni
poskytla spolenost ABN AMRO Bank (tj. mateiskd
spole¢nost ABN AMRO N) vice informaci o své finan¢ni
situaci a strategii financovani. Spolecnost ABN AMRO
Bank popiela, ze by méla jakykoli prospéch (ptimo ¢i
nepiimo) z podpory financovani poskytnuté spole¢nosti
FBN (opatfeni Y1 a Y2). Spole¢nost ABN AMRO Bank
podotkla, Ze v dobé krize nepotiebovala pomoc, aby se
mohla financovat, a to diky diverzifikované strategii
financovani. RovnéZ zdiraznila, Ze statistické udaje
o jeji likvidit¢é byly v mezich stanovenych predpisy
a rovnéz v jejich vlastnich internich mezich.

5. PRIPOMINKY NIZOZEMSKEHO STATU

5.1 Pfipominky nizozemského stitu k rozhodnuti ze
dne 8. dubna 2009

Nizozemsky stat pfipustil, Ze spole¢nost FBN mohla
vykondvat své Cinnosti diky tomu, Ze ji ziskal stdt (64),
tvrdil v8ak, Ze akvizice byla v souladu s tzv. ,zdsadou
investora v trznim hospodafstvi‘. V dusledku toho
neexistovala podle nizozemského stitu 7ddnd selektivni
vyhoda, a tudiz Zddnd stitni podpora. Nizozemsky stat
tvrdil, Ze ackoliv integrované transakce ze dne 3. fjna
2008 mély v prvé fadé zabranit destabilizaci spole¢nosti
FBN a ABN AMRO N a nizozemského bankovniho
systému obecné, ndkupem ucasti ve spole¢nostech FBN
a ABN AMRO N usiloval o kladnou dlouhodobou
ndvratnost. Nizozemsky stdt zdtraznil, Ze cena za spolec-
nost FBN (véetné ABN AMRO N) byla v rdmci rozpéti
ocenéni jeho externtho odbornika pro oblast ocenovani.

Nizozemsky stdt uvedl, Ze za spole¢nost FBN zaplatil
spravedlivou trzni cenu, podotkl vsak, ze i kdyby zaplatil
piili§ vysokou cenu, piedstavovala by tato platba statni
podporu pro spole¢nost Fortis SA/NV (coz byla proda-
vajici spolecnost), a nikoli pro spolecnost FBN.

Co se tykd opatfeni Y1, nizozemsky stat tvrdil, Ze spolec-
nosti FBN poskytl kritkodobé financovani za trznich
podminek. Uvedl, Ze pfed krizi dostdvala spole¢nost
FBN finan¢ni prostfedky od své matetské spolecnosti za
sazby EONIA nebo EURIBOR bez dodate¢ného rozpéti.
Nizozemsky stat tvrdil, Ze pouZitd cena (jak je popsina
v 96. bodé odtivodnéni) byla v souladu s trini praxi.
Konkrétné rovnéz uvedl, Ze jeho systém stanovovani
cen, ktery se pouzival v dobé po 5. listopadu 2008 (s
rozpétim ve vysi 50 bazickych bodt u Gvért s delsi nez
tiimési¢ni splatnosti), byl v souladu s nizozemskym
systémem zdruk (°%).

(*4) Odpovéd nizozemského stdtu ze dne 11. srpna 2009 na rozhod-
nuti ze dne 8. dubna 20009, s. 6.

(¢°) Ve svém dopise ze dne 15. kvétna 2009 nizozemsky stdt uvedl, Ze
jeho systém stanovovdni cen mél ,zamezit nadmérnému rozdilu
mezi cenami za Uvéry pro spolecnost FBN a cenami u¢tovanymi
bankdm za poskytnuti zdruk v rdmci systému zdruk*.

(170)

171)

(172)

(173)

Pokud jde o obdobi, béhem néhoz byla spole¢nosti FBN
poskytnuta likvidni facilita, nizozemsky stat objasnil, ze
v lednu 2009 zahdjil jedndni o ukonéeni likvidni facility
s cilem ukoncit ji co nejdfive. S ohledem na tento cil
zaved] nizozemsky stit v bfeznu 2009 novy dvoustup-
novy systém stanovovani cen, ktery zajistoval, Ze po
piekroceni predem stanovené prahové hodnoty bylo
financovani draz$i. Nizozemsky stdt pfedpoklddal, Ze by
spole¢nost FBN mohla splécet likvidni facilitu ve vysi 4
az 5 miliard EUR mési¢né, a zamyslel likvidni facilitu
ukonéit do konce roku 2009. Ve skutecnosti splatila
spolecnost FBN likvidn{ facilitu rychleji, nez se ocekédvalo.
Likvidni facilita byla ukoncena jiz dne 1. ervence 2009.

Nizozemsky stdt tvrdil, Ze maximdalni doba splatnosti
likvidity stanovend v ramci likvidni facility byla pfimeé-
fend. V tomto ohledu nizozemsky stit objasnil, zZe
v prvnim obdobi (. od 6. do 23. fijna 2008) poskytl
facilitu se splatnosti nejvyse nékolika tydnti. KdyZ byla
poté likvidni facitlita upravena, byla maximalni splatnost
prodlouzena na devét mésicti, aby se zamezilo vysokym
hodnotdm pfi splaceni.

Nizozemsky stdt objasnil, Ze celkovy objem likvidni faci-
lity (tj. 5 miliard EUR v podobé vypujéek dennich penéz
a 40 miliard EUR ve formé dlouhodobgjsiho financovéni)
vychazel ze skute¢nych potfeb spole¢nosti FBN v oblasti
financovani, a pfedstavoval proto nezbytné minimum.
Kritkodobd likvidni facilita ve vysi 45 miliard EUR
zohlediiovala béZnou volatilitu objemu hotovosti ve
spolecnosti FBN a umoznila této spolecnosti rovnéz
ihned splatit spolecnosti Fortis SA/NV &astku ve vysi
piiblizné 34 miliard EUR.

Pokud jde o dlouhodobé piijcky (tj. opatfeni Y2), nizo-
zemsky stit potvrdil, Ze spole¢nost Fortis Bank SA/NV
mohla pozddat o splaceni pujcek s pevnou trokovou
sazbou (nikoli vSak Gvérd s variabilnim tdrocenim) (°9).
Nizozemsky stit vSak uvedl, Ze pouze nahradil spole¢-
nost Fortis Bank SA/NV, pficemz se ostatni podminky
stavajicich smluv nezménily. Podle nizozemského stitu
pfedstavovala smlouva mezi spole¢nostmi Fortis Bank
SA/NV a FBN béznou trzni smlouvu mezi soukromymi
Ucastniky trhu. Nizozemsky stdt tvrdil, Ze vzhledem
k tomu, Ze nahradil investora v trznim hospodafstvi,
bylo jeho jedndni automaticky v souladu se zdsadou
investora v trznim hospodafstvi. Nizozemsky stat

(°%) PFislusné vynatky z prospektu tykajici se tivéri s pevnou trokovou
sazbou zni: ,Celkovd nesplacend castka pujcek ...

je splatnd

najednou na prvni pozddani ... dojde-li k nékteré z téchto udélosti:
d) byla poddna petice nebo byl vyddn platebni piikaz nebo bylo
pfijato usneseni o likvidaci dluznika,... nebo pokud dluznik ukonéi
svou ¢innost, nebo pokud jsou akcie dluznika pfevedeny na tieti
osobu nebo poskytnuty tfeti osobé nebo pokud byla kontrola nad
dluznikem jinak pfenesena na tieti osobu;* (zdroj: dopis nizozem-
skych orgdnii ze dne 15. kvétna 2009, s. 4) (zdtraznéni pfidino
Komisi). V rdmci celkové ¢astky dlouhodobych pijcek ve vysi 16,1
miliardy EUR ¢inily pajcky s pevnou drokovou sazbou 7,9 miliardy
EUR.
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se domnival, Ze nemusel odiivodnit, pro¢ mohly byt
sazby vys§i nebo pro¢ mél nahradit tyto dlouhodobé
ptjcky kritkodobgjsimi avéry (¢7).

Nizozemsky stat rovnéz tvrdil, Ze je zcela béiné, Ze
spolecnosti pfi provadéni akvizic soucasné poskytnou
nové nabytym dcefinym spolecnostem likviditu.

Pokud jde o to, zda byla spoletnosti ABN AMRO
N poskytnuta pfimd ¢ nepfimd stdtni podpora, nizo-
zemsky stit popfel, Ze by spoletnost ABN AMRO
N obdrzela od nizozemského stitu nebo od spole¢nosti
FBN finanéni prostfedky. Nizozemsky stdt objasnil, Ze
spole¢nost ABN AMRO N (s velkou fransizou v oblasti
retailového a soukromého bankovnictvi) méla dostatek
vlastnich finan¢nich prostedki.

Co se tykad opatfeni Z, nizozemsky stdt uvedl, Ze cena
transakce ve vysi 6,5 miliardy EUR pfedstavovala spra-
vedlivou trzni cenu. Zdaraznil, Ze cena byla v rozmezi
mezi ocenénim na zdkladé ,stavajicich trznich podminek”
ve vys$i [4 — 6,5] miliardy EUR a ocenénim ,v pribéhu
hospodatského cyklu“ ve vysi [6,5 — 9] miliard EUR, jak
ji vypocetl jeho externi odbornik pro oblast ocenovani
pocatkem fijna 2008 (pfed uskutenénim transakce dne
3. fijna 2008). Pokud jde o skutecnost, ze k akvizici
(opatfeni Z) doslo dva a ptl mésice po ocenéni, nizo-
zemsky stit se domnival, Ze nebyly zapotfebi Zzadné
opravy, jelikoz nejistoty se jiz odrazily v ocenéni
z pocatku fijna 2008 (°%). Nizozemsky stit rovnéz tvrdil,
ze zdkladem problémt ostatnich bank, které souvisely
s davérou, bylo obvykle investicni bankovnictvi
a toxickd aktiva, coz se promitlo do velkych poklest
cen akcii téchto bank. Spole¢nost ABN AMRO N se
stabilnim profilem v oblasti retailového a komer¢niho
bankovnictvi se naopak od téchto bank zdsadné lisila.
Vzhledem k této situaci nizozemsky stdt uvedl, Ze Gprava
ceny analogicky s ostatnimi bankami neméla Zzidny
smysl.

Nizozemsky stit rovnéz zdaraznil, Ze ostatni clenové
konsorcia, a zejména RBS, museli transakci schvalit
a Ze [...]. Nizozemsky stdt odkdzal rovnéz na body
166 a 177 predbéiné zprivy odbornikii pro valnou

() Na s. 7 odpovédi Nizozemska ze dne 11. srpna 2009 na rozhod-
nuti ze dne 8. dubna 2009 je uvedeno: ,Nizozemsky stit pouze
nahradil spolecnost Fortis Bank SA/NV ve smlouvé, kterd (jak jiz
bylo zminéno) byla uzaviena mezi dvéma dcastniky trhu. Sazby
uvedené ve smlouvé jsou proto v souladu s trznimi sazbami.
Neni jasné, pro¢ je nutno prokdzat, Ze tyto sazby mohly byt jesté
vy$si nebo doba splatnosti kratsi, jelikoz stdvajici podminky jsou
v souladu s trzni praxi“ (pivodni znéni v nizozemsting, pieklad
Komise).

(%%) V ocenéni ze dne 3. ¥jna 2008 externi odbornik stitu pro oblast
ocefiovani uplatnil sniZeni hodnoty roc¢nich vynosti dotcenych
spolecnosti ve vysi 20 %.

(178)

(179)

(180)

(181)

hromadu akciondfi spolecnosti Fortis SA/NV, kterd se
konala dne 11. tinora 2009 v Bruselu (°%), a tvrdil, Ze
tyto body podporuji tvrzeni nizozemského sttu, Ze za
spole¢nosti FBN, ABN AMRO N, Fortis Insurance a Fortis
Corporate Insurance zaplatil dne 3. fijna 2008 spraved-
livou cenu, kterd proto predstavuje platnou referenéni
cenu pro prodej v prosinci 2008.

Nizozemsky stit provedl opatfeni Z tak, Ze se vzdal
vymahani svych pohledavek vici spole¢nosti FBN. Nizo-
zemsky stdt mimoto tvrdil, Ze by opravu méla uplatnit
Komise (pokud by dospéla k zdvéru, Ze opatieni
Z piedstavuje stitni podporu). Jelikoz se s podobnymi
nastroji ostatnich bank obchodovalo se zna¢nou slevou
oproti jmenovité hodnoté (%), je logické, Ze trzni
hodnota dluhovych ndstroji, od jejichz vymahdni nizo-
zemsky stat upustil, byla rovnéz niz${ neZ jmenovitd
hodnota. Jinymi slovy, pfevlddajici trzni podminky
naznacovaly, Ze nizozemsky stit nemél ndrok na jmeno-
vitou hodnotu, nybrz na niz§i trzni hodnotu. Nizo-
zemsky stit uvedl, Ze s pfihlédnutim k trZnim
podminkdm pfevladajicim v té dobé mél ndrok pouze
na trzni hodnotu ve vysi [4,55 — 5,85] miliardy EUR
(tj. jmenovitd hodnota Gvért ve vysi 6,5 miliardy EUR
upravena o trzni slevu ve vysi [0,65 — 1,95] miliardy
EUR).

Dne 18. cervna 2009 piedalo nizozemské ministerstvo
financi Komisi hodnoceni spolecnosti FBN, které provedl
DNB, jak se pozadovalo v rozhodnuti ze dne 8. dubna
2009 [...1 (Y, (3, (7).

Dopisem ze dne 20. ledna 2010 DNB Komisi informoval
rovnéz o [...] ABN AMRO N. [...]

5.2 Pfipominky nizozemského stitu k rozhodnuti ze
dne 5. dnora 2010

Nizozemsky stit obecné tvrdil, Ze pfijatd opatieni
nepfedstavuji stdtni podporu, jelikoz tato opatfent:

i) neposkytla prospéch spolecnosti ABN AMRO N ani
spolecnosti FBN,

(®%) http:/[www.ageas.com/Documents/FR_ER_27012009.pdf.

(7% Jmenovitd hodnota se rovnd nomindlni hodnoté cenného papiru.
Prodej dluhopisu za jmenovitou hodnotu se rovnd cistce odpovi-
dajici jeho hodnoté pii splaceni v dobé splatnosti — obvykle
1 000 EUR za dluhopis.

(Y L

[..
(3 Vi
¢.

N

y
z rovnéZ 121. a 122. bod odivodnéni a pozndmka pod carou
52.
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ii) byla nezbytnd k oddéleni spolecnosti ABN AMRO
spolecnosti a vyplyvala ze smluvnich povinnosti
nizozemského stitu jakoZto ndstupce spolecnosti
Fortis SA/NV v dohodé akcionéditi konsorcia nebo

i) byla z hlediska soukromého investora ekonomicky
raciondlni.

Nizozemsky stt uvedl, Ze by Komise méla zdsadu inves-
tora v trznim hospodafstvi uplatnit na kazdé jednotlivé
opatieni, které nizozemsky stat pfijal. Zejména co se tyka
opatfeni souvisejicich se spojenim (tj. opatfeni B4 a B5),
nizozemsky stdt zduraznil, Ze spojeni pfedstavovalo
investici s kladnou &istou soucasnou hodnotou, a bylo
proto v souladu se zdsadou investora v trznim hospodai-
stvi.

Jinymi slovy, nizozemsky stdt nesouhlasil s pfedbéznym
ndzorem Komise, ktery byl uveden v 96. bodé odtivod-
néni rozhodnuti ze dne 5. Gnora 2010, Ze se na opatieni
nésledujici po integrovanych transakcich ze dne 3. fijna
2008 zdsada investora v trznim hospodafstvi nevztahuje,
jelikoZz tato opatfeni byla soucdsti vétsi operace na
zdchranu a restrukturalizaci.

Nizozemsky stdt piipustil, Ze pravidla sttni podpory
znamenaji, Ze se zdsada investora v trznim hospodéfstvi
nepouzije, pokud se v kratkém case uskute¢ni nékolik
vzdjemné souvisejicich kapitdlovych vklada. Tvrdil vsak,
Ze tato analyza v piipadé spolecnosti FBN a ABN AMRO
N neplati, jelikoz integrované transakce ze dne 3. fjna
2008 podle jeho ndzoru neobsahovaly opatfeni statni
podpory a s ptivodni transakci nebyla mimoto spojena
z4dnd ndslednd opatient.

Nizozemsky stit uvedl, Zze by Komise méla zohlednit
velmi zvlastni podminky, za nichz byl nizozemsky stt
povinen koupit spole¢nost FBN. Nizozemsky stét
poukazal rovnéz na skutecnost, ze prodej New HBU
byl pro stit a pro spolecnost ABN AMRO N velmi
obtizny se zdpornym dopadem na kapitdl ve vysi 470
miliontt EUR.

Nizozemsky stat tvrdil, Ze svd opatfeni zalozil na zdsa-
ddch uvedenych ve sdéleni o bankovnictvi (%) a ve
sdéleni Komise - Rekapitalizace finan¢nich instituci
béhem soucasné finanéni krize: omezeni podpory na
nezbytné minimum a zdruky proti neoprévnénému naru-
Seni hospodaiské soutéze (°) (dile jen ,sdéleni
o rekapitalizaci). Obecné nizozemsky stat tvrdil, Ze
jeho opatfeni byla dobfe cilend, tmérnd danym prob-
lémim a navrZena tak, aby minimalizovala negativni
dopady na ostatni konkurenty.

. vést. C 270, 25.10.2008, s. 8.

. vést. C 10, 15.1.2009, s. 2.

(187)

(188)

(189)

(190)

Nizozemsky stat tvrdil, Ze opatfeni A a opatfeni Bl
nepfedstavuji statni podporu, jelikoz stit mél smluvni
povinnost vyfesit problémy s kapitdlem, s nimiZ se poty-
kala spole¢nost ABN AMRO Z. Nizozemsky stit mél
podle dohody akciondit konsorcia povinnost provést
rozdéleni spolec¢nosti ABN AMRO Holding. DNB povolil
zahdjeni procesu oddélovani spole¢nosti ABN AMRO II
az poté, co vsichni clenové zaplatili sviij podil na nedo-
statku kapitdlu ve spole¢nosti ABN AMRO Z. Nizo-
zemsky stdt pfipustil, Ze spole¢nosti ABN AMRO
Z poskytl prostiednictvim spole¢nosti ABN  AMRO
N kapital, zdtraznil v3ak, Ze spole¢nost ABN AMRO
N fungovala pouze jako zprosttedkovatel. Spole¢nost
ABN AMRO N pouze piedala kapitdl spole¢nosti ABN
AMRO Z a opatfeni A neposkytlo spole¢nosti ABN
AMRO N zéddnou selektivni vyhodu.

Pokud jde o to, zda byl nedostatek kapitdlu ve spolec-
nosti ABN AMRO Z vysledkem selektivnich vyhod
poskytnutych spole¢nosti ABN AMRO N, nizozemsky
stat uvedl, Ze ¢lenové konsorcia jiz v dobé¢ ziskani spolec-
nosti ABN AMRO Holdings konsorciem (viz 33. bod
odtivodnéni) zajistili, aby byly aktivity s rdznymi trackin-
govymi akciemi (jak byly definovany v 35. bodé odivod-
néni) dostate¢né vzdjemné odliSeny. Toto opatfeni
znamenalo, Ze se jednozna¢né rozliSovalo rovnéz mezi
¢innostmi spole¢nosti ABN AMRO N a ABN AMRO Z.
To naptiklad znamenalo, Ze spole¢nost ABN AMRO
N méla vlastni strukturu fizeni podniku a vlastni vykaz-
nictvi. Nizozemsky stdt upozornil Komisi rovnéz na
skute¢nost, ze spole¢nost ABN AMRO N byla od
6. Ginora 2010 (7%) samostatnym pravnim subjektem.

Nizozemsky stdt predlozil rovnéz dikazy, Ze nedostatek
kapitdlu ve spolecnosti ABN AMRO Z existoval jiz
v dobé nabyti dne 3. ffjna 2008. Pocite¢ni rozvaha
spole¢nosti ABN AMRO Z ke dni 3. fijna 2008 jiz vyka-
zovala zdpornou &dstku ve vysi 7,4 miliard EUR a podil
spole¢nosti Fortis SA/NV ¢inil pfiblizné 2,5 miliardy
EUR. Co se tykd pii¢in nedostate¢ného kapitdlu, nizo-
zemsky stat piipustil, Ze doslo k pfevodu akcii spolec-
nosti Unicredito v hodnoté 1 miliardy EUR ze spole¢-
nosti ABN AMRO Z na provozni trackingové akcie
(v€etné castky ve vysi pfiblizné 300 miliond EUR pro
spolecnost ABN AMRO N), poskytl vsak informace
prokazujici, ze k prevodu akcii Unicredito doslo
v unoru 2008, tj. dlouho pted zdsahem nizozemského
statu. Pfevod akcil spole¢nosti Unicredito proto nelze
povazovat za stitni podporu.

Co se tykd ndkladd hrazenych spole¢nosti ABN AMRO
Z, které souvisely s funkcemi ustfedi, nizozemsky stat
zdiraznil, Ze se tyto ndklady po nabyti spolecnosti
ABN AMRO Holding ¢leny konsorcia vyrazné snizily,
jak bylo popsano v 33. bodé odivodnéni. JelikoZ ¢lenové

(7%) Jeden den po vydani rozhodnuti ze dne 5. tnora 2010.
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191)
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(193)

konsorcia neméli zdjem na udrzovani velkého integrova-
ného Ustiedi, bylo logické udrzovat tyto ndklady na co
nejnizsi tGrovni. Udaje, které poskytl nizozemsky stdt,
prokazuji, Ze nédklady na fungovani skupiny, které hradila
spole¢nost ABN AMRO Z, v roce 2008 ¢inily [0 - 0,5]
miliardy EUR a v roce 2009 pak [0 — 0,2] miliardy EUR,
coz nizozemsky stat pokladal za zanedbatelné. Nizo-
zemsky stdt rovnéz zdiraznil, Ze mu povinnost absor-
bovat tyto ndklady vznikla, kdyZ po nabyti spole¢nosti
FBN (v¢etné ABN AMRO N) dne 3. f#jna 2008 nahradil
jako strana dohody akcionaft konsorcia spole¢nost Fortis
SA/NV.

Pokud by se Komise domnivala, Ze opatfeni
A predstavuje statni podporu, nizozemsky stat tvrdil, Ze
by se nemélo pouzit sdéleni o znehodnocenych akti-
vech (77). Podle nizozemského stitu neexistovala zddna
nejistota ohledné ocenéni zajisténych aktiv, jez proto
nebylo mozno povazovat za ,znehodnocend“ ve smyslu
pouzitém ve sdéleni. I kdyby Komise s timto ndzorem
nesouhlasila, nizozemskd vlada tvrdila, ze swap avéro-
vého selhdni spolecnosti ABN AMRO N je i tak
v souladu s obecnymi zdsadami uvedeného sdéleni. Nizo-
zemsky stit mimoto tvrdil, Ze ndstroj k zaji§téni Gvéro-
vych rizik byl nezbytny a pfiméfeny, pficemz naruSeni
hospodafské soutéze bylo minimélni.

Nizozemsky stit uvedl, Ze v pfipadé ndstroje k sniZeni
kapitdlovych pozadavki bylo protiplnéni (vynosnost
uvolnéného kapitdlu ve vysi 10 %) dostatecné vysoké.
Predlozil rovnéz dikazy, Ze tranSe prvni ztrty ve vysi
20 bazickych bodt byla podstatné vyssi nez ocekdvand
ztrdta. Nizozemsky stdt tvrdil, Ze ndlezity zdklad pro
odhad rozpéti ocekavanych ztrdt v budoucnu poskytly
minulé ztrity (konkrétné [0 — 15] bazickych bodd)
a ztraty odhadované pro rok 2010 ([0 — 30] bazickych
bodti) u hypote¢niho portfolia spole¢nosti ABN AMRO
N. Rovnéz informace o trhu obsazené ve zprdvich
o ratingu (") potvrzovaly, Ze tranSe prvni ztrity piekra-
Covala olekdvané ztrity. Nizozemsky stdt odkdzal rovnéz
na dokument investi¢ni banky [...], ktery simuloval, jak
by se mohly vyvijet penéini toky nizozemského stitu
podle jednotlivych zatéZovych scéndit.

Nizozemsky stdt se rovnéz domnival, Ze ndstroj k snizeni
kapitdlovych pozadavkd obsahoval dostate¢né pobidky
k odchodu. Nizozemsky stit upozornil Komisi na
moznosti vypovézen{ obsazené v nastroji k sniZeni kapi-
talovych pozadavk a na skutecnost, Ze tento ndstroj
bude pomérné neatraktivni, jakmile bude skupina ABN

(7) UL vést. C 72, 26.3.2009, s. 1.

(’%) Zprava spolecnosti Fitch ze dne 2. Gnora 2010 o nizozemskych
hypotékich uvadi, ze ,hypoteni portfolia v Nizozemsku vykazala
v porovndni s vétsinou ostatnich evropskych zemi zanedbatelné
ztraty a nizké drovné nespldceni. V soucasnosti ma Nizozemsko
jednu z nejnizSich mér nucenych drazeb a nespldceni Gvérd
v Evropé".

(194)

(195)

(196)

(197)

AMRO moci pusobit podle pozadavkil ramce Basilej II.
V tomto kontextu se nizozemsky stit domnival, Ze
spole¢nost ABN AMRO N pravdépodobné néstroj
k snizeni kapitdlovych pozadavki ukon¢i v lednu
2011, kdy se ocekdvalo, Ze ptechod na pozadavky
ramce Basilej II povede k snizeni uvolnéného kapitalu.

Nizozemsky stit objasnil, Ze ndklady na rozdéleni (tj.
opatfeni B2 a B3) byly dusledkem dohody akciondit
konsorcia, jejiz stranou byl nizozemsky stit ode dne
3. fijna 2008. Podle podminek této dohody mél stit
povinnost (na rozdil od spole¢nosti ABN AMRO N)
rozdélit spole¢nost ABN AMRO Holding na tfi ¢asti.
Nizozemsky stdt popfel, Ze tyto ndklady poskytly spolec-
nosti ABN AMRO N vyhodu, a rovnéz objasnil, Ze
naklady na rozdéleni uhradil, jelikoz provedeni rozdéleni
piedstavovalo smluvni povinnost statu.

Co se tykd obezfetnostniho rozpéti ve vysi 500 miliont
EUR (rovnéz zafazeného do ndkladl na rozdéleni), nizo-
zemsky stdt tvrdil, Ze se jednalo o béznou bankovni
praxi. Banky nemohou fungovat pouze s minimdlnim
pozadovanym kapitdlem, nybrz potiebuji dodatecné
pohodIné rozpéti. Pokud by tomu tak nebylo, dostaly
by se banky okamzit¢ do finanénich potizi jiz pfi
malém zhorSeni situace. Nizozemsky stdt viak uvedl, Ze
by jeho ptispévek k obezfetnostnimu rozpéti mél byt
docasny a Ze v dlouhodobéj$im horizontu by spole¢nost
ABN AMRO N m¢éla vytvofit obezfetnostni rozpéti sama
bez pomoci nizozemského statu.

Co se tykd opatieni B4, nizozemsky stit tvrdil, Ze toto
opatfeni nepfedstavuje stitni podporu. Nizozemsky stat
uvedl, Ze rozhodnuti o spojeni obou bank jiz bylo
v dobé, kdy ziskal spolenost FBN, pfijato a castecné
provedeno. Nizozemsky stit toto tvrzeni dolozil
odkazem na skute¢nost, ze v dobé uskutecnéni integro-
vanych transakci dne 3. fjna 2008 jiz byla sprava
majetku spolecnosti ABN AMRO oddélena a zaclenéna
do spolecnosti Fortis SAINV. Nizozemsky stit rovnéz
zdaraznil, Zze mu Komise ulozila povinnost provést
ndpravné opatfeni v souvislosti se spojenim v zdjmu
vyfeSeni zbyvajicich problémt vyplyvajicich ze spojeni
a 7e napravné opatieni v souvislosti se spojenim tykajic
se New HBU zdédil od spolecnosti Fortis SA/NV. Nizo-
zemsky stit rovnéz uvedl, Ze se finanéni prostiedky
spolecnosti ABN AMRO N nezvysily, a proto héjil nazor,
zZe opatfeni B4 nepredstavuje statni podporu.

Nizozemsky stat uvedl, Ze by se statni prosttedky posky-
tnuté na financovani ndkladt na integraci (opatfeni B5)
mély povaZovat za rozummnou investici, kterd vedla
k nélezité ndvratnosti ve formé synergii. Nizozemskd
vlada tyto synergie odhadla na ¢astku ve vysi 1,1 mili-
ardy EUR ro¢né (pfed zdanénim), pfiemZz pocatecni
naklady na integraci Cinily 1,2 miliardy EUR (po
zdanéni). Podle nizozemského stitu by celkovd Cistd
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(198)

(199)

(200)

(201)

(202)

soucasnd hodnota spojeni (s piihlédnutim k synergiim,
nakladim na integraci a ndkladim na ndpravné opatieni
v souvislosti se spojenim) méla pfedstavovat kladnou
castku ve vysi 2,88 miliardy EUR (79).

Podle nizozemského stitu neposkytla pfeména kapitdlu
Tier 2 na kapital Tier 1 (opatfeni C) spolecnosti FBN
selektivni vyhodu. Nizozemsky stit uvedl, Ze pfeména
byla v zdjmu nizozemského stitu, jelikoZ ten mohl
pfeménit Gvéry s pramérnym kupénem ve vysi 2,976 %
na vlastni kapitdl, u néhoz podle jeho ndzoru existovalo
piitazlivé protiplnéni. V tomto ohledu odkdzal nizo-
zemsky stat na odhadovanou normalizovanou névratnost
vlastniho kapitdlu skupiny ABN AMRO v roce 2012 ve
vysi piiblizné [...] %, jak se uvadélo v planu restruktura-
lizace z prosince 2009.

Pokud by Komise povazovala opatfeni C za stitni
podporu, nizozemsky stdt tvrdil, Ze by Komise neméla
povazovat za statni podporu vSechny pujcky, od jejichz
vyméhdni jiz upustil. Nizozemsky stdt objasnil, ze
pfeménu lze rozdélit na splaceni kapitdlu Tier 2
v nomindlni hodnoté a vklad zdkladniho kapitalu Tier
1 (bez ¢istych dopadi na hotovost). Podle nizozemského
statu nebylo mozno v té dobé priméfené piedpokladat
splaceni kapitdlu Tier 2 v nomindlni hodnotg, jelikoz se
se srovnatelnymi ndstroji ostatnich bank obchodovalo
s vyznamnou slevou oproti jmenovité hodnoté, coz
bylo odrazem nejisté situace na trhu. Nizozemsky stit
uved], ze na zdkladé srovnatelnych tdaji byla sleva ve
vysi [135 — 405] miliont EUR odiivodnéna.

Nizozemsky stat uvedl, Ze platba ve vysi 740 miliond
EUR (opatfeni D) pfedstavovala jednu z jeho povinnosti
vyplyvajicich z dohody akciondit konsorcia. Nizozemsky
stdit mimoto zdlraznil, Ze se jednalo pouze o platby
ostatnim ¢lentm konsorcia, a nikoli spole¢nosti ABN
AMRO N, takze této spolecnosti nebyla poskytnuta
zddnd statni podpora.

Pokud jde o opatieni E, nizozemsky stat tvrdil, Ze spolec-
nost ABN AMRO II neméla prospéch z protizdvazku
odskodnéni (ktery byl popsdn v 126. bodé odiivodnéni),
nybrz Ze opatfeni E pouze znamenalo, Ze spolecnost
ABN AMRO 1I poskytla protizavazek odskodnéni spolec-
nosti Deutsche Bank. Nizozemsky stit uvedl, Ze tento
protizdvazek  odskodnéni nemohla banka  vyuzit
k rozvoji novych oblasti podnikdni, a Ze tudiz nevedl
k narueni hospodéiské soutéze.

Nizozemsky stit mél za to, ze protizdvazek odskodnéni
je v souladu se sdélenim Komise o rekapitalizaci. Nizo-
zemsky stdt zddraznil, Ze pi stanoveni ceny vychdzel
z doporuceni ECB o stanoveni cen za rekapitalizaci.

(7%) Podle nizozemského stitu ¢ini Cistd souCasnd hodnota CEistych
synergii (tj. hrubé synergie ve vysi 1,1 miliardy EUR ro¢né pred
zdanénim po odecteni ndkladii na integraci ve vysi 1,2 miliardy
EUR po zdanéni) 4 miliardy EUR, zatimco ndpravné opatieni
v souvislosti se spojenim stoji pfiblizné¢ 1,12 miliardy EUR.
V dasledku toho nizozemsky stit odhaduje, Ze spojeni bude mit
kladnou ¢istou soucasnou hodnotu ve vysi piiblizné 2,88 miliardy
EUR.

(203) Nizozemsky stdt se vyjadfil rovnéz k podezfeni Komise,
ze drzitelé prioritnich akcii spole¢nosti FBN (3°) nepo-
skytli dostate¢ny piispévek, pokud jde o sdileni zdtéze.
Nizozemsky stdt objasnil, Ze investofi do prioritnich akcif
neobdrzeli v roce 2008 dividendy (v hotovosti ani jako
pijmy piistich obdobi) a Ze se s prioritnimi akciemi
obchodovalo za cenu nizsi, nez byla jejich nomindlni
hodnota. Nizozemsky stdt dodal, Ze schopnost spole¢-
nosti FBN vyplatit nebo rezervovat v budoucnu pevné
stanovené dividendy zdvisela na tom, zda bude mit
spole¢nost dostatecny zisk podle IFRS. Nizozemsky stat
podotkl, Zze ustanoveni o dividendach, jimiz se Fd{ prio-
ritni akcie spole¢nosti FBN, zahrnovalo tzv. systém
pozastaveni vyplaty dividend/povinné vyplaty divi-
dend (®!) a Ze nejistota ohledné dividendové politiky
skupiny ABN AMRO snizila jistotu, kterou investortim
do prioritnich akcii poskytoval systém pozastaveni
vyplaty dividend/povinné vyplaty dividend.

(204) Pokud jde o to, zda bude kapitdl splacen, jakmile
zaniknou (docasné) kapitdlové potteby, nizozemsky stat
tvrdil, Ze zamysli vyuzivat dividendovou politiku skupiny
ABN AMRO tak, aby skupina ABN AMRO neméla
nadbytecny kapitdl, ktery by mohl vést k naruseni hospo-
déiské soutéze (22).

(205) Pokud jde o naruseni hospodaiské soutéze, nizozemsky
stat uvedl, Ze nesouhlasi s ndzorem Komise, Ze spole¢-
nosti ABN AMRO N a FBN byly v dusledku spojeni
v Nizozemsku posileny, ani s tim, Ze tento vyvoj mohl
vést k neopravnénému naruSeni hospodiiské soutéze.
Nizozemsky stit se domnival, Ze opak je pravdou, a v
této souvislosti poukdzal na skutecnost, Ze oddéleni
spole¢nosti FBN a ABN AMRO N od jejich matefskych
spolecnosti a ndsledné spojeni bylo velmi pracné
a znamenalo, Ze vedeni spole¢nosti FBN a ABN AMRO
N mohlo vénovat méné casu kazdodenni obchodni
¢innosti, a proto tvrdil, Ze oddéleni a ndsledné spojeni
mélo negativni dopad na soutézni postaveni spole¢nosti
FBN a ABN AMRO N (nebo skupiny ABN AMRO po
spojeni).

5.3 Pfipominky nizozemského stitu k podinim
zhcastnénych stran

5.3.1 Pfipominky nizozemského stitu k dopisu stéZovatele ze
dne 6. kvétna 2009

(206) Nizozemsky stit obecné zdiraznil, Ze podle jeho ndzoru
nespliovala opatfeni ve prospéch spolecnosti FBN

(89 Viz rovnéz 60. bod oddvodnéni.

(®1) Systém povinné vyplaty dividend vyZzaduje, aby emitent vyplatil
kupény z hybridnich kapitdlovych ndstroji, pokud vyplatil divi-
dendy z kmenovych akcii, a to podle pofadi podiizenosti kapitdlové
struktury. Systém pozastaveni vyplaty dividend brdni emitentovi ve
vyplaté dividend v obdobi, v némz emitent neprovede platby pro
drzitele hybridnich kapitdlovych ndstrojt.

Pozdgji se skupina ABN AMRO a nizozemsky stit dohodly na tom,
ze dividendovd politika skupiny ABN AMRO bude zaloZena na
poméru vyplacenych dividend ve vysi 40 %, jak je popsdno v 75.
bodé odiivodnéni.

(82

=
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(207)

(208)
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a ABN AMRO N definici Unie tykajici se statni podpory,
a neméla proto ucinky narusujici hospodéiskou soutéz.
Nizozemsky stit se domnival, Ze trzni chovéni spole¢-
nost{ FBN a ABN AMRO N na trhu spofeni a trhu vklada
bylo v souladu s chovdnim rozumné uvazujictho Gcast-
nika trhu, ktery chrdni své obchodni zdjmy. Nizozemsky
stat se domnival, Ze trokové sazby, které nabizely spolec-
nosti FBN a ABN AMRO N, nenaru$ovaly hospodéfskou
soutéz. Tvrdil proto, Ze nedoslo k poruseni prava Unie
v oblasti hospoddfské soutéze.

Nizozemsky stat predlozil fadu srovndvacich tabulek
s trokovymi sazbami nabizenymi u konkrétnich vklado-
vych a spoficich produktt. Nizozemsky stit popfel, Ze by
spole¢nosti FBN a ABN AMRO N trvale nabizely nejvyssi
trokové sazby, zejména ve srovndni s mensimi nizozem-
skymi bankami, jako jsou SNS, NIBC a DSB. Nizozemsky
stat rovnéz uvedl, Ze trokové sazby u spoficich uctt byly
v Nizozemsku vysoké jiz pred finanéni krizi, a to
Castecné kvali chovani mensich bank s agresivni cenovou
politikou. Nizozemsky stdt se domnival, Ze se banky
béhem finanéni krize snazily chrénit své frandizy
v oblasti spofeni tim, Ze u spoficich produktd nabizely
zdkaznikim pomérné vysoké trokové sazby.

Nizozemsky stit se vyjddfil rovnéz k cenové strategii
MoneYou, internetové znacky spole¢nosti ABN AMRO
N, kterd byla na trh zavedena v zdif 2008. Nizozemsky
stat tvrdil, Ze MoneYou je specializovany internetovy
produkt, ktery se zna¢né lisi od tradi¢néjsich produktd,
pokud jde o ndkladovou zékladnu a tiroveii sluzeb. Nizo-
zemsky stat uvedl, Ze MoneYou musela v prvnich Sesti
mésicich své existence zajistit uzndni své znacky,
a musela proto nabizet drokové sazby, které byly
vétsinou mirné niz$i nebo stejné jako sazby nabizené
podobnymi dcastniky trhu poskytujicimi internetové
bankovnictvi (83). Od druhého ¢tvrtleti 2009 se tirokové
sazby nabizené MoneYou sniZily a MoneYou se usadila
v tzv. stfednim trznim segmentu (Mid-Tier-Segment) (34).
Co se tykd MoneYou, nizozemsky stit dodal, Ze dosud
ziskala pouze omezené objemy finan¢nich prostredka
(konkrétné [0 - 5] miliard EUR), coz predstavuje
piiblizné [0 — 5] % celkového objemu na nizozemském
trthu spofeni. Nizozemsky stit dodal, Ze byvali zdkaznici
spolecnosti Van Lanschot pfedstavovali pouze malou &ast
podnikdni MoneYou ([0 — 5 000] Gétd, tj. [0 — 5] % Géta
MoneYou).

Nizozemsky stit rovnéz poptel, Ze by se spolecnosti
ABN AMRO N a FBN pii samofinancovani spoléhaly
vyhradné na nizozemsky trh spofeni. Nizozemsky stdt
poskytl nové informace prokazujici, Ze spole¢nost ABN
AMRO N vydala 6. cervence 2009 kryté dluhopisy
v hodnoté 2 miliardy EUR a Ze spole¢nost FBN vydala

(%% Nizozemsky stit a spolecnost ABN AMRO N zahrnuly do seznamu
srovnatelnych institutd ze dne 1. zaif 2008: [...].

(*#) Nizozemsky stit a spolenost ABN AMRO N odkazuji v této souvi-
slosti na SNS, DSB a pojistitele jako Aegon.

(210)

(211)

(212)

dluhové néstroje se stitni zdrukou v hodnoté 15,5 mili-
ardy EUR. Podle nizozemského stitu byla tvrzeni stéZo-
vatele nesprdvnd a undhlend. Nizozemsky stdt uvedl, Ze
spole¢nost FBN potfebovala pouze uréity ¢as na vytvo-
feni pokladnich operaci a vydani dluhovych ndstroji se
statni zdrukou. Nizozemsky stat taktéz uvedl, Ze vkla-
dové a spofici produkty jsou dtlezité rovnéz
k navdzani vztaht se zdkazniky a maji jiny a $irsi acel
nez v piipadé jinych finan¢nich ndstroji. V tomto ohledu
nizozemsky stit podotkl, ze dbytek podilu na trhu
spofeni a vkladd mohl vést k dbytku podilu na trhu
jinych bankovnich produkta.

Nizozemsky stit rovnéz poprel, Ze by spotiebitelé
a Ucastnici trhu vnimali spole¢nosti ABN AMRO N a
FBN jako bezpecnéjsi banky, nez jsou jejich konkurenti.
Poukdzal na rating spole¢nosti FBN a ABN AMRO N u
ratingovych agentur, jenz byl niZ$i nez napiiklad rating
AAA v piipadé Rabobank. Obdobné to plati pro relativni
rozpéti swapu tvérového selhdni. Nizozemsky stdt se
rovnéz domnival, Ze stdtni vlastnictvi nezajistilo, Ze
spolecnosti ABN AMRO N nebo FBN byly v ocich zaka-
souvislosti uvedl, Ze mnoho stdtnich zdsaht ad hoc
ukdzalo, Ze by nizozemsky stat zasdhl u jakékoli banky
v soukromém vlastnictvi, pokud by to bylo mozné. Nizo-
zemsky stit proto usuzoval, ze fakticky neexistoval
zadny vnimany rozdil mezi bezpec¢nosti, kterou poskyto-
valy nizozemské banky v soukromém vlastnictvi
v porovndni s bankami ve vlastnictvi nizozemského
stdtu.

Pokud jde o vypocet, zda byly tirokové sazby nabizené
u spoficich produktt ztratové, nizozemsky stat tvrdil, Ze
by se nemély srovndvat se sazbami EURIBOR, nybrz se
sazbami vyplyvajicimi z tzv. ,metody reprodukce port-
folia“(replicating portfolio methodology) (%). S pouzitim této
metody nizozemsky stit uznal, ze u nékterych produktt
existovalo docasné zdporné rozpéti. Tvrdil viak, Ze se
jednalo o raciondlni trzni chovani, jez bylo v souladu
s trznim chovdnim konkurentd (v soukromém vlast-
nictvi) v tomto konkrétnim casovém okamziku.

5.3.2 Pripominky nizozemského stdtu k tvrzenim stéZovatele
ze dne 21. a 28. srpna 2009

;;;;;;

tykajici se stéZovatele, jeZ jsou shrnuty v 206. az 211.
bodé odivodnéni.

(*%) Metoda reprodukce portfolia je zaloZena na modelu zohledfujicim

skutecnost, jak dlouho jsou vklady a tdspory v priméru drzeny
v bance. Metoda je zalozena na historické struktufe vkladu
a vybéri a je pribézné aktualizovdna. Pouziti této metody pfedpo-
klada, Ze banka bude kritkodobé vklady a dspory investovat do
virtudlntho portfolia sestdvajictho z kratkodobych vkladd, avsak
rovnéz dlouhodobéjsich investic. Tato metoda vede u dspor
k rozpéti, které nezdvisi vyhradné na sazbich EURIBOR, nybrz
rovnéz na vynosech z dlouhodobgjsich investic na dlouhodobégjsim

zékladé.
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(213) Nizozemsky stait mimoto poznamenal, Ze tvrzeni stéZo- (217) Prvni kritérium je splnéno u opatfeni Y1 az E uvedenych
vatele, Ze se podil spole¢nosti ABN AMRO N a FBN na v tabulce ¢ 4 v 128. bodé odiivodnéni, jelikoz vSechna
trhu zvysil, bylo zaloZeno na chybnych statistickych tato opatfeni jsou piimo financovéna z prostfedki nizo-
tdajich. Pokud jde o tdajny nérast vklada ziskanych zemského statu.
spole¢nosti ABN AMRO N ve vysi 21 miliard EUR, nizo-
zemsky stat tvrdil, Ze na nizozemské retailové vklady
pfipadalo pouze 5,1 miliardy EUR, zatimco zbytek (218) Skutecnost, zda opatfeni piedstavuje selektivni vyhodu
piipadal na uspory korpordtnich zdkaznika a zahrani¢ni pro spole¢nosti FBN a ABN AMRO N nebo skupinu
Vklady Nizozemsk)'r stat pOSkytl rovnéz ﬁdaje prokazu- ABN AMRO po spojen]' (druhé kritérium), je ana]yzovéna
jici, Ze velka cast zvySeného objemu vkladt a dspor v 220. a7 278. bodé odtvodnéni, pficemz kazdé opatieni
spole¢nosti FBN plynula z korpordtniho bankovnictvi, je posouzeno zvl4st.
a nikoli z retailového a soukromého bankovnictvi.
(219) Existuje-li v tomto piipadé selektivni vyhoda, bylo by
splnéno i tietf a ¢tvrté kritérium. Vsechna opatfeni naru-
(214) Nizozemsky stit podotkl, Ze nizozemsti zdkaznici inves- $uji nebo mohou narusit hospodaiskou soutéz, jelikoz
tovali vice do uspor kviili nejistému makroekonomic- spolecnostem FBN a ABN AMRO N nebo skupiné ABN
kému prostiedi. Nizozemsky stdt poukdzal na ddaje AMRO po spojeni zajistuji vyhodnéjsi postaveni
Ustfedntho  statistického ~ tfadu, které udavaly, ze v porovnani s ostatnimi konkurenénimi bankami (tfeti
v prvnim pololeti roku 2009 vzrostly dspory mezirocné kritérium). Opatfeni mimoto ovliviiuji rovnéZz obchod
o 7,7 %. Uspory zikaznikii spolecnosti ABN AMRO mezi ¢lenskymi stdty. Spolecnosti FBN, ABN AMRO
N vzrostly mezirocné o 7,5%, coZ naznacuje, Ze se N a skupina ABN AMRO po spojeni jsou banky zamé-
podil spolecnosti ABN AMRO N na trhu spiSe snizil. fené na mezindrodni klientelu s ¢innostmi mimo Nizo-
Spolecnost FBN rovnéz predlozila diikazy prokazujici, zemsko, piiemz na domdcim trhu rovnéz soutézi
7e se tispory jejich zdkaznikd vyvijely v souladu s trhem. s dcefinymi spole¢nostmi zahrani¢nich bank (Ctvrté krité-
rium).
5.3.3 Piipominky nizozemského stdtu k pripominkdm spolec- 6.1.1 Opatieni Y1 a Y2 ze dne 3. fijna 2008
nosti ABN AMRO Bank (220) Je vhodné pifipomenout, ze toto rozhodnuti posuzuje
(215) Nizozemsky stit potvrdil, Ze spole¢nosti ABN AMRO pouze potencidln pqdporu pro spolecnosti FBN a ABN
N neposkytl likvidni facilitu, ¢imz obecné potvrdil tvrzeni AMRO N nebo Skupvlnu ABN AMRO po spojeni. Poten-
spolecnosti ABN AMRO Bank. cidlni podpora spole¢nosti Fortis Bank SA/NV vyplyvajici
z opatfeni Y1 a Y2 byla posouzena v rozhodnuti ze dne
3. prosince 2008.
6. POSOUZENI (221) Jak je uvedeno v 52. bod¢ odiivodnéni rozhodnuti ze dne
6.1 Existence podpory 3. prosince 2008 (3¢) a v prvotnim posouzeni téchto
opatieni z hlediska stitni podpory v rozhodnuti ze dne
(216) V ¢l 107 odst. 1 Smlouvy se uvadi, ze podpory posky- 8. dubna 2009, opatfeni pfijatd dne 3. fijna 2008 (t.
tované v jakékoli formé stitem nebo ze stitnich opatieni X, Y1 a Y2) jsou neoddélitelné spojend. Nizo-
prostiedkd, které narusuji nebo mohou narusit hospodéi- zemsky stdt oddélil spole¢nosti FBN a ABN AMRO N od
skou soutéz tim, ze zvyhodiuj{ ur¢ité podniky nebo jejich matefské spolecnosti s omezenou likviditou
urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod nabytim spolecnosti FBN. Aby vsak spole¢nost FBN
mezi Clenskymi stity, neslucitelné s vnitinim trhem. plné izoloval od probléma jeji matefské spolecnosti
Z toho vyplyva, Ze se stitni opatieni povaZuje za statni souvisejicich s likviditou, musel nizozemsky stdt pievzit
podporu, pokud spliuje tato Ctyfi (kumulativni) kritéria: rovnéz tlohu poskytovatele finan¢nich prostiedkd pro
spole¢nost FBN. Stalo se tak formou opatfeni Y1 a Y2.
Dne 3. fjjna 2008 pievzal mimoto nizozemsky stit
povinnosti  spolecnosti ~ Fortis  SA/NV  vyplyvajici
— stétn{ prostredky, z dohody akciondit konsorcia.
(222) Jak je uvedeno v 50. bod¢ odiivodnéni rozhodnuti ze dne

— selektivni vyhoda,

— naruseni hospodaiské soutéze a

— ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty.

3. prosince 2008, Komise nemtze uznat, Ze
u integrovanych transakci ze dne 3. ffjna 2008, jimiz
nizozemsky stat ziskal spole¢nost FBN (v¢etné ABN
AMRO N) za dcastku ve vy$i 12,8 miliardy EUR
a rovnéz poskytl spolecnosti FBN velmi vysokou ¢astku
finan¢nich prostfedkd, je splnéna zdsada investora
v trznim hospodafstvi. Vzhledem k tehdejsim prevlada-
jicim trznim podminkdm by Zddny kupec nebyl schopen

(%) UK. vést. C 80, 3.4.2009, s. 8.
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(223)

(224)

(225)

a ochoten nabidnout za zichranu spole¢nosti FBN tak
vysokou &astku (¥7). Doplitkové informace, které poskytl
nizozemsky stdt, mimoto potvrdily, ze se dne 3. fijna
2008 nizozemsky stit dohodl rovnéz na odskodnéni
spolecnosti Fortis SANV za jeji zdvazky vyplyvajici
z dohody akcionditi konsorcia. Tato dohoda znamenala,
7e by integrované transakce ze dne 3. fjna 2008 byly
pro investora v trznim hospodéistvi jesté méné pfijatelné.
Bez ndlezité hloubkové kontroly by zddny investor
nepfevzal povinnosti spolecnosti Fortis SA/NV vyplyvajici
z dohody akciondfti konsorcia, které pozdgji vedly
k vyznamnym zdvazkim (CehoZ si byl nizozemsky stdt
dne 3. fjna 2008 jiz ¢astecné védom).

Pro nizozemsky stit byly integrované transakce ze dne
3. ffjna 2008 nezbytné, aby zamezil velkym negativnim
vedlej$im G¢inktim na nizozemsky bankovni systém
a hospodéistvi (83). Investor v trznim hospodéafstvi
k takovymto vedlej$im d¢inkéim obvykle nepiihlizi.

Snaha zamezit vdznému naruseni nizozemského bankov-
niho systému a hospoddfstvi rovnéz vysvétluje, proc¢
nizozemsky stdt pfijal rozhodnuti tak rychle. Investor
v trznim hospodéfstvi by k posouzeni mozné potieby
dalsich kapitdlovych vkladi potieboval mnohem vice
¢asu a podrobngji by provéfil rovnéz finanéni situaci
spole¢nosti. Investor v trznim hospodafstvi (s dostatkem
Casu na provedeni nalezité hloubkové kontroly) by proto
mél lepsi piehled o ndslednych investicich a vzal by tyto
informace v dvahu ve svém ocenéni. Nizozemsky stit,
ktery musel jednat rychle, aby v Nizozemsku zachoval
finan¢ni stabilitu, se nemohl chovat jako investor
v trznim hospodaistvi a vzit si vice ¢asu na dikladnéjsi
posouzeni integrovanych transakci ze dne 3. f{jna 2008
a povinnosti souvisejicich s dohodou akciondft
konsorcia.

Komise proto potvrzuje své hodnoceni, Ze integrované
transakce ze dne 3. ffjna 2008 nebyly v souladu se
zdsadou investora v trznim hospodafstvi (tento zavér
jiz byl obsazen v rozhodnuti ze dne 3. fijna 2008, v

(¥”) Ve svém ozndmeni pro nizozemsky parlament ze dne 6. f{jna 2008

nizozemsky stdt sim uvedl, Ze posoudil jiné moznosti, napiiklad
prodej spolecnosti FBN a/nebo ABN AMRO N (& &asti téchto
spolecnosti) solidnimu kupci, dospél vsak k zdvéru, ze vzhledem
k situaci na trhu a krdtké lhité nebyly tyto moznosti schidné
a nepostacovaly k zajisténi stability spole¢nosti FBN a ABN
AMRO N.

Celé znéni viz na adrese: http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/
kredietcrisis/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/03/10/
staatsdeelnemingen-fortis-en-abn-amro.html

Toto hodnoceni potvrzuji pfipominky nizozemského ministra
financi, ktery opétovné tvrdil, Ze nizozemsky stit zasdhl pfedevsim
z divodu zachovani finan¢ni stability. Dodal, Ze zpétné ziskdni
investic nebylo prvofadym cilem nizozemského stitu, nybrz
pouze jeho snahou.

(226)

(227)

(228)

(90

=

némz se usuzovalo, Ze tyto transakce pfedstavuji statni
podporu pro spolecnost Fortis Bank SA/NV).

Pokud jde o existenci vyhody, opatfeni ze dne 3. fijna
2008 spole¢né umoznila oddéleni spole¢nosti FBN
a ABN AMRO N od spolecnosti Fortis SA/NV, a proto
poskytla dulezitou selektivni vyhodu spole¢nosti FBN,
kterd jiz byla ve zna¢ném rozsahu zaclenéna do spolec-
nosti Fortis Bank SA/NV, a zejména byla velmi zdvisld na
financovani poskytovaném posledné uvedenou spolec-
nosti. V pldnu restrukturalizace z prosince 2009 (viz
rovnéZ 78. bod odivodnéni) nizozemsky stit ptipustil,
7e pokud by nezasdhl, stahla by spole¢nost Fortis SA/NV
dold i spole¢nost FBN. Bez opatfeni stitni podpory by
byla spole¢nost FBN nadéle vystavena zdvazkiim spolec-
nosti Fortis SA/NV, kterd byla na pokraji upadku, a to by
bylo znaéné na prekdzku cinnostem spole¢nosti FBN.
Vyclenénim svych ¢innosti ze spolecnosti Fortis SA/NV
byla spole¢nost FBN schopna zamezit do zna¢né miry
problémim a nédkladiim, jez jsou obvyklé u (financni)
spole¢nosti v potizich (napf. vy3si ndklady financovani,
horsi  platebni podminky ze strany dodavatelt
a protistran, vy$$i mzdové ndklady k udrzeni zamést-
nanct, omezeni ¢innosti a sniZeni rizikové vazenych
aktiv k zachovani kapitdlu) (). Ackoliv spole¢nost ABN
AMRO N ziistala na provozni drovni samostatnou
spole¢nosti, nizozemsky stit se obdval kontaminace
vyplyvajici ze skute¢nosti, Ze by si trhy mohly spolecnost
ABN AMRO N spojovat s byvalym vlastnikem, spolec-
nosti Fortis SA/NV.

Opatieni Y1 (dtlezita soucdst integrovanych transakei ze
dne 3. fijna 2008) poskytlo velkou vyhodu i spole¢nosti
FBN, zejména vzhledem k rozsahu transakce a tehdejsim
pfevladajicim trznim podminkdm.

Vysokd likvidni facilita ve vysi 45 miliard EUR (°%) byla
poskytnuta v dobé, kdy byly velkoobchodni trhy prak-
ticky uzaviené, zejména s ohledem na velké Ccistky
a spoletnosti s pomérné vysokym pomérem Uvert
k vkladim, jak tomu bylo v piipadé spolecnosti FBN.
Skutec¢nost, Ze by takovdto vysokd ¢dstka likvidity nebyla
na trhu snadno dostupnd, potvrzuje i to, Ze spolecnost
EBN potfebovala nékolik ¢tvrtleti na to, aby kratkodobou
likvidni facilitu nahradila jingmi zdroji financovéni.
Spole¢nost FBN nakonec splatila veskeré kratkodobé
financovani  poskytnuté nizozemskym = stitem v

(®%) Rovnéz spolecnost FBN ve svych marketingovych materidlech pro

investory do dluhovych néstrojii uvddéla, zZe statni vlastnictvi je
piiznivym prvkem, ktery ,poskytuje vkladatelim a véfitelim
jistotu®; predvaddéci prezentace z dubna 2009, s. 3, ptedposledni
odrdzka; pfedvadéci prezentace v ¢ervnu 2009 (Pafiz), s. 3, predpo-
sledni odrazka; pfedvadéci prezentace v Cervenci 2009 (Madrid), s.
3, pfedposledni odrazka (viechny prezentace jsou vefejné pristupné
na internetovych strankdch spole¢nosti: http:/[www.abnAMRO.com/
en/investor-relations/latest-presentations/index.html).

Pro srovndni, na konci roku 2008 ¢inila celkova aktiva spole¢nosti
FBN 185 miliard EUR, takze likvidn{ facilita pfedstavovala pfiblizné
25 % celkové rozvahy.


http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/kredietcrisis/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/03/10/staatsdeelnemingen-fortis-en-abn-amro.html
http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/kredietcrisis/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/03/10/staatsdeelnemingen-fortis-en-abn-amro.html
http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/kredietcrisis/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/03/10/staatsdeelnemingen-fortis-en-abn-amro.html
http://www.abnAMRO.com/en/investor-relations/latest-presentations/index.html
http://www.abnAMRO.com/en/investor-relations/latest-presentations/index.html
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(229)

(230)

(231)

(232)

(233)

Cervinu 2009, devét meésici po poskytnuti podpory
v podobé likvidity. Refinancovani se uskute¢nilo ¢aste¢né
prostiednictvim emise dluhopisti se stitni zdrukou (1)

Je proto nutno vyvodit zavér, Ze opatfeni Y1 predstavuje
statni podporu, jelikoZ spole¢nosti FBN poskytlo vyhodu
v podobé financovéni, které by za prevladajicich trznich
podminek v té dobé nebylo dostupné na trhu.

Co se tykd opatfeni Y2, novace dlouhodobych dvéra
poskytnutych spolecnosti Fortis Bank SA/NV, Komise se
domnivd, Ze toto opatfeni poskytuje spole¢nosti FBN
selektivni vyhodu. Z informaci ptedloZenych nizozem-
skym statem vyplyvd, Ze spole¢nost Fortis Bank SA/NV
méla v piipadé zmény vlastnictvi na drovni spole¢nosti
FBN ndrok na okamzité splaceni dlouhodobych pijéek
s pevnou trokovou sazbou (v nomindlni hodnoté ve
vy$i 7,9 miliardy EUR). Diky opatfeni Y2 nemusela
spole¢nost FBN hledat nové financovdni na trhu, aby
mohla tyto dlouhodobé pijcky splatit. Méla i nadale
prospéch z existujicich pajcek s tdrokovymi sazbami plat-
nymi v dobé pted krizi.

Tim, Ze nizozemsky stdt souhlasil s novaci, poskytl
spolecnosti  FBN dlouhodobou ptjcku s drokovymi
sazbami platnymi v dobé pied krizi. Investor v trznim
hospoddfstvi by tyto pujcky neposkytl s drokovymi
sazbami platnymi v dobé pifed krizi, nybrz by vyjednal
tirokové sazby, jez by lépe odrizely prevladajici trzni
podminky v té dobé, zejména vzhledem k tomu, Ze se
jednalo o ptjcky ve znacné vysi.

Je proto nutno vyvodit zavér, Ze opatfeni Y2 predstavuje
stdtni podporu pro spole¢nost FBN, jelikoz této spolec-
nosti poskytlo selektivni vyhodu v podobé pijcky
s drokovymi sazbami platnymi v dobé pred krizi. Nizo-
zemsky stit se nepokusil uvést u splatnych pijcek
tirokové sazby do souladu s trokovymi sazbami plat-
nymi v dobé po skonceni krize, nejednal tudiz jako
investor v trznim hospodafstvi.

Komise obdrzela dostatecné informace, aby mohla
vyvodit zévér, ze spole¢nost ABN AMRO N neobdrzela
prostiednictvim opatfeni Y1 a Y2 7ddné finanéni
prostiedky. Neméla proto z téchto opatfeni Zadny
prospéch.

(°') Spole¢nost FBN vydala ndstroje se stitni zdrukou v celkové vysi
18,8 miliardy EUR.

(234)

(235)

(236)

(237)

Zaver

Integrované transakce ze dne 3. ¥jna 2008 proto nejsou
v souladu se zdsadou investora v trznim hospodéafstvi
a poskytly spolecnosti FBN selektivni vyhodu. Tato
opatfeni umoznila spole¢nosti FBN setrvat na trhu
a ddle vykondvat své ¢innosti, aniz by ji zatézovaly prob-
lémy jeji mateiské spolecnosti. Spolecnost FBN obdrzela
rovnéz velmi vysokou ¢astku podpory financovani, kterd
by nebyla na trhu dostupnd v tak kratkém case. Opatieni
Y1 a Y2 proto predstavuji statni podporu, zatimco (jak je
uvedeno v 32. bodé odivodnéni rozhodnuti ze dne
8. dubna 2009) opatfeni X jako takové nepiedstavuje
statn{ podporu pro spoleénost FBN, nybrz je souddsti
$irsi transakce (oddéleni spolecnosti FBN od Fortis Bank
SA/NV), ktera zahrnovala stitni podporu spole¢nosti
EBN.

6.1.2 Pouzitelnost zdsady investora v trznim hospoddfstvi na
opatfeni, kterd byla provedena po poskytnuti pocdtecni
pomoci dne 3. fijna 2008

Nizozemsky stdt pfijal ve prospéch spolecnosti FBN
a ABN AMRO N velky pocet opatient, jez byla rozloZena
v obdobi pfiblizné 18 mésicti. Nizozemsky stat uved], Ze
by se prezkoumdni zdsady investora v trznim hospodéi-
stvi mélo pouzit na kazdé z téchto opatfeni zvlast (a
zejména na opatieni B4 a B5 souvisejici se spojenim).
Na zdkladé casové posloupnosti opatfeni (I), spole¢ného
ucelu opatieni (II) a situace spolecnosti v dobé provedeni
kazdého opatieni (Ill) v§ak Komise vyvozuje ndzor, Ze
tato opatfeni nebyla dostate¢né odliSend, aby mohla byt
s ohledem na zdsadu investora v trznim hospodéafstvi
posouzena samostatné. Komise md za to, Ze vSechna
opatfeni byla soucdsti jednoho zdlouhavého procesu
restrukturalizace (°2), (%3).

Casové posloupnost opatieni (I), kterd byla popsdna dive
v oddile 2.1 a v oddile 2.4 tohoto rozhodnuti, prokazuje,
7e vechna opatieni spolu vzdjemné souvisi a byla pfijata
v kritkém case.

Opatteni v souvislosti se spojenim jsou mimoto jedno-
znaéné spojend s piedchozimi zasahy. Kdyz nizozemsky
stat dne 21. listopadu 2008 (o néco mélo vice nez Sest
tydnd po zdchranném zdsahu dne 3. ¥jna 2008) rozhodl
o spojeni spole¢nosti FBN a ABN AMRO N, mohl tak
ucinit jen proto, Ze tyto dvé spolecnosti pravé zachranil
pfed tpadkem. Jinymi slovy, ve srovnavacim scénafi bez
zdsahu ze dne 3. fijna 2008 by provedeni spojeni nebylo
mozné, jelikoz by tyto dvé spolecnosti jiz neexistovaly,
nebo by existovaly v podstatné omezené podobé, kterd
by vedla k mnohem mensimu a méné pritazlivému
subjektu vzniklému spojenim, coZ nizozemsky stat
piipousti rovnéZz v planu restrukturalizace z prosince
2009 (viz 78. bod odivodnéni).

(%) Véc T-11/95 BP Chemicals Ltd v. Komise, Sb. rozh. 1998, s. 1I-3235.

(*’) Viz rovnéz ostatni pifpady tykajici se bank, napiiklad Northern

Rock, Uf. vést. L 112, 5.5.2010, s.

38 a Bank of Ireland,

UF. vést. C 40, 9.2.2011, s. 9.
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(238) Vsechna opatfeni méla spole¢ny cil (II), a to plné obnovit uskute¢néni integrovanych transakei dne 3. f{jna 2008 se

(239)

(240)

zivotaschopnost spole¢nosti FBN a ABN AMRO N. Thned
po provedeni integrovanych transakci ze dne 3. fijna
2008 bylo zfejmé, Ze nizozemsky stdt situaci pouze
stabilizoval, pficemz dtilezité provozni problémy dosud
¢ekaji na vyfeSeni, zejména kvili oddéleni jednotlivych
subjektt od byvalé matefské spolecnosti.

Spojeni bylo mimoto opatfenim, které bylo zapotiebi
k dosazeni spole¢ného cile, a to Gplného obnoveni Zivo-
taschopnosti. Finanéni situace samostatné spole¢nosti
FBN byla slaba, jelikoz tato spole¢nost méla pomérné
malou retailovou fransizu a zdvisela do zna¢né miry na
velkém mezibankovnim financovani (°4). Spole¢nost ABN
AMRO N piisla o dulezité kompetence s ohledem na
nékteré produkty a velkou &ast své mezindrodni sité.
Obé spolecnosti se potykaly s provoznimi problémy
souvisejicimi napfiklad s informaénimi technologiemi,
danémi a fizenim rizik a nebylo rovnéz jisté, zda maji
ve vech oblastech ¢innosti, v nichz pusobily, dostate¢ny
rozsah. Nizozemsky stat zvazil fadu alternativ a rychle
rozhodl, Ze spojeni a dodate¢né navyseni kapitdlu je
nejlepsim zptisobem, jak plné obnovit Zivotaschopnost.
Ve scénéii zalozeném na spojeni kompenzovaly ¢innosti
ABN AMRO N s vysokymi vklady v oblasti retailového
bankovnictvi slabou finan¢ni situaci spole¢nosti FBN,
zatimco spolecnost FBN mohla spole¢nosti ABN AMRO
N zajistit vétsi velikost a poskytnout mezindrodni
pobocky. Subjekt vznikly spojenim mél mimoto lepsi
postaveni pfi feSeni praktickych probléma a mohl vyuzit
rovnéz dodate¢nych dspor z rozsahu. Spojeni zamezilo
nutnosti pfeorganizovat kazdy subjekt zvlast.

Pokud jde o situaci spole¢nosti v dobé provedeni
kazdého opatteni (III), Komise podotykd, Ze Zivotaschop-
nost spolecnosti byla plné obnovena az po provedeni
vSech opatfeni. Spole¢nosti nebyly Zivotaschopné
v piechodné fazi, naptiklad ke dni 21. listopadu 2008,
kdy bylo rozhodnuto o spojeni. V této souvislosti Komise
zdiiraziluje, Ze na konci prosince 2008, a tudiz po piijeti
rozhodnuti o spojeni, hrozilo, Ze spole¢nost FBN nebude
spliiovat minimdln{ kapitdlové pozadavky DNB, jelikoz
s ohledem na spole¢nost ABN AMRO N musela provést
odpis. Spole¢nost ABN AMRO N byla v Gcetnictvi
spole¢nosti FBN dosud vykazovdna s ocenénim, které
po ocenéni pouzitém v opatieni X jiz nebylo redlné (°),
a proto byl nevyhnutelny odpis. Aby se vyfesily prob-
lémy spolecnosti FBN s kapitdlem, ziskal nizozemsky stat
spole¢nost ABN AMRO N od spole¢nosti FBN za ¢istku
ve vysi 6,5 miliardy EUR a koncem roku 2009 piijal
dalsi ndpravnd opatieni spocivajici v preméné kapitilu
Tier 2 na kapitdl Tier 1 (viz 121. bod odivodnéni
a pozndmka pod ¢arou ¢&. 52 tohoto rozhodnuti). Prohla-
$eni nizozemského stitu, [...] a [...] potvrzuji, Ze i po

(**) Na konci roku 2008 ¢inil ve spolecnosti FBN pomér avért
k vkladtm 237 %.
(%%) Ucast byla dosud tctovdna v hodnoté piiblizné¢ 24 miliard EUR.

(241)

(242)

(243)

(244)

spole¢nosti FBN a ABN AMRO N i nadéle potykaly se
znaénymi problémy ohledné Zivotaschopnosti (°9).

Komise rovnéz podotykd, Ze nizozemsky stit predlozil
plnohodnotny pldn restrukturalizace az poté, co bylo
rozhodnuto o opatienich, coz naznacuje, Ze k tplnému
obnoveni Zivotaschopnosti doslo az po tomto rozhod-
nuti. V pribéhu fizeni Komise opakované zidala
o predlozeni podrobného plinu restrukturalizace (viz
napiiklad 137. bod odtvodnéni), ktery byl nezbytny
pro posouzeni, zda byla plné obnovena Zivotaschopnost
spole¢nosti, kterd obdrzela podporu.

Dne 4. prosince 2009 pfedlozil nizozemsky stit plin
restrukturalizace z prosince 2009, v tomto prvinim
planu vSak dosud chybély dulezité ddaje uvedené ve
sdéleni o restrukturalizaci, jako jsou finan¢ni vyhledy
pro pesimisticky scéndf. Potiebné doplitkové informace
byly obdrzeny dne 23. bfezna 2010. Nizozemsky stit na
pfedchozi zddosti Komise o prfedlozeni planu restruktu-
ralizace odpovédél, ze pfi restrukturalizaci spole¢nosti
FBN a ABN AMRO N hrilo zdsadni dlohu spojeni téchto
spole¢nosti. Podle néj potiebovalo docasné vedeni
skupiny ABN AMRO na vypracovani planu urcity cas
a pfed dokoncenim spojeni nemohlo mit Gplnou pted-
stavu o budouci podobé skupiny.

6.1.3 Existence vyhody a zdvér ohledné existence podpory
u opatteni provedenych po integrovanych transakcich
ze dne 3. fijna 2008

Opatieni ze dne 24. prosince 2008 (opatieni Z)

Opatieni Z bylo nezbytné, aby se zamezilo poklesu
podilti kapitdlu spolecnosti FBN pod minimalni kapitd-
lové pozadavky stanovené v pravnich piedpisech.

vy

Problém spolecnosti FBN s kapitdlem byl zapii¢inén
vysokym ocenénim spole¢nosti ABN AMRO N v jejim
Ucetnictvi. Simulace ve zpravé o hloubkové kontrole
vyhotovené [...] prokazuji, Ze sniZeni ucetni hodnoty
spole¢nosti ABN AMRO N na 6,5 miliardy EUR by
ve spolecnosti FBN vedlo k podilu kapitilu Tier 1
ve vysi 3,8% a celkovému kapitdlovému poméru ve

(°%) Viz napiiklad pfipominky [...] a rovnéz pfipominky ministra

financi v dopise nizozemskému parlamentu ze dne 19. listopadu
2009: ,Samostatny scéndi by mél maly smysl. Spole¢nost FBN
mohla vykdzat v poslednich letech nalezity zisk, povazovala se
vSak za piili§ malou, nez aby mohla v dlouhodobém horizontu
rist a byla i nadale konkurenceschopnd. Spole¢nost ABN AMRO
II ma dostatecné velky podil na trhu retailového bankovnictvi, po
oddéleni ji vSak chybéli komercéni zdkaznici“ (ptivodni znéni
v nizozemsting, preklad Komise). Uplné znéni je k dispozici na
této internetové adrese-: http:/[www.rijksoverheid.nl/documenten-
en-publicaties/kamerstukken/2009/11/20/ec-remedy-en-

herkapitalisatie-abn-amro-en-fortis-bank-nederland.html


http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/11/20/ec-remedy-en-herkapitalisatie-abn-amro-en-fortis-bank-nederland.html
http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/11/20/ec-remedy-en-herkapitalisatie-abn-amro-en-fortis-bank-nederland.html
http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/kamerstukken/2009/11/20/ec-remedy-en-herkapitalisatie-abn-amro-en-fortis-bank-nederland.html
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(245)

(246)

(247)

=

vys$i 7,6 % (°). Jinymi slovy, hrozilo, Ze spole¢nost FBN
nedodrzi minimélni pozadavky stanovené v pravnich
piedpisech, podle nichz musel minimdlni celkovy kapita-
lovy pomér ¢init 8 % (s nejvySe jednou polovinou kapi-
tdlu Tier 2). Podle zprévy [...] zvysil prodej spole¢nosti
ABN AMRO N nizozemskému stdtu za cenu ve vysi 6,5
miliardy EUR podil kapitdlu Tier 1 a celkovy kapitalovy
pomér ve spolecnosti FBN na 7,8 %, resp. 15,7 %, ¢imz
se vyfesil problém spole¢nosti FBN s kapitdlem
a spolecnosti to umoznilo setrvat na trhu.

Opatieni poskytlo spole¢nosti FBN vyhodu v podobé
kapitdlu, ktery by nemohla ziskat na trzich. Spolecnost
nemohla k (Casteénému) vyfeSeni problému vyuzit
interné vytvofené zakladni zisky, mj. proto, ze v roce
2008 utrpéla v souvislosti s Madoffovym podvodem
ztraty ve vysi 922 miliont EUR. JelikoZ spole¢nosti
FBN hrozilo, Ze nesplni minimdlni kapitdlové pozadavky,
umoznilo toto opatieni spolecnosti dodrzet pozadavky
stanovené v pravnich pfedpisech a pokracovat v ¢innosti.

Komise dospéla k zdvéru, Ze se ndkup spolecnosti ABN
AMRO N nizozemskym stitem neuskute¢nil za trznich
podminek, a to z nize uvedenych divodi.

Investor v trznim hospodafstvi (°%) zajimajici se o nabyti
spole¢nosti ABN AMRO N v prosinci 2008 by pouzil
trzni cenu s piihlédnutim k trznim podminkdm v té
dobé. Ve zpravé [...] mél nizozemsky stit k dispozici
dvé ocenéni: ocenéni ,v prabéhu hospodaiského cyklu*
ve vysi [5 — 9] miliard EUR, které ptedpoklidalo norma-
lizaci trhd, a ocenéni na zdkladé ,stavajicich trznich
podminek* ve vysi [4 — 6,5] miliard EUR, jez bylo zalo-

(*7) Viz zprdva [...] o hloubkové kontrole: svazek 2 Fortis Bank Nether-

lands, s. 44 a svazek 5, Pozndmky k obsahu, s. 65 a ndsledujic
strany. Jelikoz spole¢nost FBN vykazovala spolenost ABN AMRO
N v rdmci ,acasti uctovanych ekvivalenéni metodou®, vyzadovala
pravidla tykajici se obezfetnostntho filtru, aby spole¢nost FBN
odecetla hodnotu spole¢nosti ABN AMRO N od svého kapitdlu,
a to 50 % od kapitdlu Tier 2 (pokud byl k dispozici dostatecny
kapitdl Tier 2) a 50 % (nebo vice v piipadé nedostatku kapitdlu Tier
2) od svého kapitdlu Tier 1. Odpocet hodnoty spole¢nosti ABN
AMRO N bylo nutno provést z dostupnych rezerv, ¢imz se sniZil
kapitdl Tier 1. Provedenim odpisu a okamzitym odprodejem své
tcasti nemusela spolecnost FBN u svych podild na kapitdlu Tier
1 a Tier 2 tctovanych ekvivalenéni metodou jiz pouzivat obezfet-
nostnf filtr.

Komise podotykd, Ze zddny soukromy investor neptedlozil nabidku
na koupi spole¢nosti ABN AMRO N. Komise zjistila, Ze spole¢nost
ING nahlizela do spisu, po peclivé tvaze vsak rozhodla, Ze by
transakce nespliovala jeji finanéni pozadavky. Spolecnost zduraz-
nila, Ze je odpovédnd zejména viici svym akcionditim (coZ je zjevné
ddlezity rozdil v porovndni s nizozemskym statem, ktery musel vzit
v tvahu rovnéz vefejny zdjem). Viz tiskovad zprdva ze dne 29. zaif
2008: http:/[www.ing.com/group/showdocjsp?docid=343126_
EN&menopt=prm|pre

(248)

(249)

(250

(100

Zeno na trznich podminkdch v prvnich dnech #jna roku
2008 (*°). Investor v trznim hospodafstvi by jako vychozi
bod pouzil ocenéni na zdkladé stdvajicich trznich
podminek*.

Kazdopadné by bylo nutné ocenéni na zdkladé ,stévaji-
cich trznich podminek® upravit, aby se zohlednilo zhor-
Seni trznich podminek mezi dnem 3. fjna 2008 (tj.
datem vydani zpravy [...] o ocenéni) a skutenym
dnem, kdy bylo nizozemskym stitem rozhodnuto
o ziskdni spole¢nosti ABN AMRO N. V tomto obdobi
klesl index Euro Stoxx 50 o 22,2 % a index Euro Stoxx
Banks o 45,3 %.

Tvrzeni nizozemského stitu, ze dprava nebyla vzhledem
ke konzervativnimu rizikovému profilu spole¢nosti ABN
AMRO N (4. zadnd toxicka aktiva, dobrd finan¢ni situace
atd) nutnd, nelze uznat. Pokles trhu byl rozsdhly, a to
zejména v piipadé akcii bank, coz naznacovalo, Ze nebyl
az tolik spojen se zvlastnostmi akcif, nybrz spiSe se zhor-
Sujicimi se hospodéfskymi a finan¢nimi trznimi podmin-
kami a s tim spojenym zvy$enim pozadovanych riziko-
vych prémii. Vzhledem k této situaci je nezbytné upravit
ocenéni na zdkladé ,stdvajicich trznich podminek” ze dne
3. fijna 2008 smérem dold, aby byl ziskdn pfiméfeny
odhad hodnoty spolecnosti ABN AMRO N ke dni
14. prosince 2008. Pouziti zaznamenaného procentniho
poklesu u indext Euro Stoxx 50 a Euro Stoxx Banks
(22,2 % a 45,3 %) vede k rozpéti trini ceny v prosinci
2008 od [2,2 — 3,6] miliardy EUR do [3,1 — 5,1] mili-
ardy EUR (tj. [4 — 6,5] miliardy EUR po snizeni o 22,2 %
a 45,3 %) (1°9).

Komise mize uznat, Ze (jak tvrdi nizozemské orgdny) je
nutno provést Gpravu s cilem zohlednit skutecnost, zZe
nizozemsky stit nezaplatili za transakci hotové.

(°%) Ocenéni na zdkladé stdvajicich trznich podminek vychdzelo ze

dvou metod ocefiovani: analyza ceny/vynosi a metoda zaloZend
na diskontovanych dividenddch. Obé metody ocenovani vedly
k ocenéni ve vysi [4 — 6,5] miliardy EUR (viz s. 7 zpravy [...]
o ocenéni).

Neexistuje zddny davod pro zvyseni hodnoty spolecnosti ABN
AMRO N o synergie vyplyvajici z mozného spojeni spolecnosti,
které nizozemsky stdt jiz vlastnil od uskutecnéni transakce ze dne
3. ffjna 2008. Opatieni Z odstranilo spolecnost ABN AMRO N z
rozvahy spolecnosti FBN a neexistoval Zddny jiny potencidlni
investor, ktery by mohl dosdhnout stejné vyse synergii a byl
ochoten zaclenit tyto synergie do nabidnuté ceny. Pokud by nizo-
zemsky stét jednal jako investor v trznim hospodafstvi, snazil by
se provést nabyti za nejniz§{ moznou cenu a tyto synergie by do
nabidnuté ceny nezahrnul. Jako vedlejsi argument je nutno
zdtraznit, Ze cilem transakce bylo predevsim udrzet podily kapi-
tdlu spolecnosti FBN nad minimalnimi poZadovanymi trovnémi.
Kapitdlovd pozice spole¢nosti FBN byla skute¢né velmi slabd
a spolecnost nebyla schopna spojeni predem sama financovat. Ve
scéndfi bez opatfeni Z by se spolecnost FBN dostala do finan¢nich
potizi a spojeni by nebylo mozné provést spojeni a docilit s tim
spojenych synergil.


http://www.ing.com/group/showdoc.jsp?docid=343126_EN&menopt=prm|pre
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V disledku opatfeni Y2 vlastnil nizozemsky stdt dluho- zuje nizozemsky stat, nefikaji nic o samotné spolecnosti
pisy emitované spolecnosti FBN a poté za spole¢nost ABN AMRO N, nybrz se vztahuji na cely soubor aktiv,
ABN AMRO N zaplatil spolecnosti FBN tim, Ze upustil kterd ziskal nizozemsky stat.
od vymahani tohoto dluhu v nomindlni hodnoté ve vysi
6,5 miliardy EUR. JelikoZ se s dluhopisy vydanymi ostat-
nimi bankami v této dobé obchodovalo za cenu nizsi,
nez byla jejich nomindlni hodnota, mize Komise uznat, (254) Je proto nutno vyvodit z4vér, Ze opatieni Z je opatfenim
ze hodnota dluhovych nastroj, ,Od Je.Jlth vym.ahanl stdtni podpory ve prospéch spolecnosti FBN, jelikoz ji
nizozemsky stdt upustil, byla nizsi nez jejich nommé‘l}{ﬁ poskytlo kapital, ktery této spolecnosti umoznil setrvat
hodn.ota. Podle, dostupnyc%lw informaci o trhu miize na trhu. Zjisténa vyse podpory je v rozmezi od [0-2,75]
Komise uznat tpravu ve vysi [10 = 30] %, 4. [0,65 — miliardy EUR do [0,95 — 3,65] miliardy EUR.

1,95] miliardy EUR. To znamend, Ze skute¢nd cena tran-
sakce ¢inila [4,55 — 5,85] miliardy EUR (6,5 miliardy
EUR minus [0,65 — 1,95] miliardy EUR) misto 6,5 mili-
101
ardy EUR (). Opatieni A k pokiyti nedostatku kapitdlu ve spolecnosti ABN
AMRO Z ve vysi 1,7 miliardy EUR
(255) Komise dospéla k zavéru, ze za pokryti nedostatku kapi-

(251) V)’zgi podpory obsazené v opatf'em' 7 pak pf‘edstavuje talu ve spoleénosti ABN AMRO Z odpovidal I’liZOZEI’nSk}”
rozdil mezi zaplacenou cenou a trzni hodnotou spole¢- stdt, a nikoli spolecnost ABN AMRO N. Ode dne 3. fjna
nosti ABN AMRO N. Tento rozdil je v rozmezi od [0 - 2008 byl nizozemsky stit vazan podminkami dohody
2,75] miliardy EUR ([4,55 — 5,85] miliardy EUR minus akciondit konsorcia. Byl proto povinen provést rozdéleni
[3,1 = 5,1] miliardy EUR) do [0,95 — 3,65] miliardy EUR spole¢nosti ABN AMRO Holding za podminek popsa-
([4,55 - 5,85] miliardy EUR minus [2,2 — 3,6] miliardy nych ve zminéné dohodé. JelikoZ orgdn finan¢niho
EUR). dohledu povolil zahdjeni procesu rozdéleni teprve po

vyfeSeni problému spole¢nosti ABN AMRO Z s kapi-
tdlem, nemél nizozemsky stét a ostatni ¢lenové konsorcia
jinou moznost, nez pokryt nedostatek kapitalu ve spole¢-
nosti ABN AMRO Z.

(252) Komise nevidi zddny davod pro tvrzeni nizozemského
stitu, Ze jeho ocenéni ve vysi 6,5 miliardy EUR bylo
piesvédcivé  dolozeno schvdlenim ostatnimi  ¢leny
konsorcia a zprdvou [...]. Zaplaceni pfili§ vysoké ceny y i . .
za spolecnost ABN AMRO N nemélo na ostatni cleny (256) SEolecnos.t ABN AMRO N jednala pfi poskytnut} POtr‘{b'
konsorcia zddny vliv, coz znamend, ze schvaleni prodeje iureho)kapualu §pf?lecno§t1 ABN AMRO Z, lftera neméla
z jejich strany neznamenalo schvileni samotného zddné provozni Cinnosti, pouze jako zprostiedkovatel.
ocenéni. Neni k dispozici rovnéz zddny ddaj o tom, zZe
by clenové konsorcia sami provedli nové ocenéni.

Rovnéz dopis [...] nepodporuje tvrzeni nizozemského
statu. Spole¢nost [...] pouze ovéfila metodiku a postup (257) Komise nenalezla zddné dikkazy o nepfimé podpofe
a piislusnou stru¢nou zprdvu nelze pokladat za véro- poskytnuté spole¢nosti ABN AMRO N. Vysvétleni, které
hodné ocenéni. Ve zpravé [...] byla jako zdklad pouzita poskytl nizozemsky stdt, potvrdilo, Ze se vSechny
cena, kterou nizozemsky stdt zaplatil za spole¢nosti FBN vyznamné finanéni transakce mezi spole¢nostmi ABN
a ABN AMRO N dne 3. fijna 2008. Jak bylo objasnéno AMRO Z a ABN AMRO N uskutecnily za trznich
vySe, transakce ze dne 3. Ffjna 2008 neni trzni transakci. podminek, nebo k nim doslo pfed zdsahem stitu dne
K odvozeni trzni ceny nelze pouzit transakci, kterd obsa- 3. fijna 2008.
huje podporu.

(258) Jak je uvedeno v 110. bodé odivodnéni, ndstroj k snizeni

(253) Ani zprava odbornikdl pracujicich pro akciondfe spolec- kapitdlovych pozadavki byl zaveden po oddéleni spolec-

(101)

nosti Fortis SA/NV nepodporuje hypotézu, Ze nizo-
zemsky stdt nezaplatil piili§ vysokou cenu. Zpriva je
pouze druhotnou analyzou ocenéni a metod ocefiovani,
které byly v tomto procesu pouzity, a nepfedstavuje nové
ocenéni. Zprdvu je mimoto nutno posoudit v tomto
kontextu. Akciondfi spole¢nosti Fortis SA/NV méli obavy,
7e za aktiva, kterd ziskal nizozemsky stit, obdrzeli pfili§
nizkou cenu, a zpriva se zabyvd piedeviim timto
tvrzenim, tj. Ze nizozemsky stdt zaplatil pfli§ nizkou
cenu. Je nutno rovnéZ zminit, Ze odstavce, na néz odka-

Béhem soucasné financni krize odkoupila fada bank zpét své

podiizené dluhy se zna¢né nizsi hodnotou (tzv. ,fizeni zdvazka®),
¢imz byly tyto banky schopny vytvofit zdkladni kapitdlovou slozku
Tier 1 odpovidajici sniZeni hodnoty.

nosti ABN AMRO II od ABN AMRO Bank za tcelem
pokryti obezietnostniho rozpéti ve vysi 500 miliond
EUR a ndklad na integraci ve vys$i 1,2 miliardy EUR,
zatimco hotovost pochdzejici z povinné prevoditelnych
cennych papirt byla vloZena do spole¢nosti ABN AMRO
Z. Ode dne oddéleni spole¢nosti ABN AMRO Il od ABN
AMRO Bank (tj. 6. tnora 2010) (do skonceni platnosti
nastroje k snizeni kapitdlovych pozadavki v fjnu 2010)
pfedstavoval zminény ndstroj stitni podporu pro spoled-
nost ABN AMRO II, zatimco ¢astka vynosti z povinné
pievoditelnych cennych papird ve vysi 1,7 miliardy EUR,
kterd byla pfevedena na spole¢nost ABN AMRO Z,
pfestala byt k témuz dni podporou pro spoleénosti
ABN AMRO N/ABN AMRO II. Tyto zmény proto
neméni vysi podpory, nybrz pouze ndstroje, jejichz
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(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

prostiednictvim byla podpora poskytnuta, a dobu trvéni.
Tato zména formy nenastoluje zddné otazky, jez by bylo
nutno posoudit ve zbyvajici ¢dsti tohoto rozhodnuti.

Je proto nutno vyvodit zdvér, Ze opatieni
A neptedstavuje statni podporu. Podle dohody akciondit
konsorcia bylo smluvni povinnosti nizozemského stitu
jakozto ndstupce spolecnosti Fortis SA/NV vyfesit nedo-
statek kapitdlu ve spole¢nosti ABN AMRO Z. Opatieni
proto neposkytuje spolecnosti ABN AMRO N selektivni
vyhodu ani ji neosvobozuje od nédkladi, které by musela
normdlné hradit.

Opatieni B1 k pokryti nedostatku kapitdlu ve spolecnosti ABN
AMRO Z ve vysi 500 milionii EUR

Jelikoz ndstroj k snizeni kapitdlovych pozadavki nepo-
stacoval k pokryti nedostatku kapitdlu ve spole¢nosti
ABN AMRO Z, musel nizozemsky stat vlozit dalsi kapital
prostrednictvim povinné pfevoditelnych cennych papirt.
Zduvodnéni uvedené s ohledem na opatfeni A se vzta-
huje rovnéz na opatfeni B1.

Je proto nutno vyvodit zdvér, Ze opatfeni B1 nepfedsta-
vuje statni podporu, jelikoz financovani nedostate¢ného
kapitdlu spole¢nosti ABN AMRO Z bylo podle dohody
akcionditt konsorcia povinnosti nizozemského stitu
a neposkytlo spolecnosti ABN AMRO N selektivni
vyhodu.

Opatieni B2 a B3: rekapitalizace k financovdni ndkladii na
rozdéleni

Celd castka ve vysi 1,08 miliardy EUR (tj. opatfeni B2
a B3 spole¢né) zahrnuje obecné ndklady na rozdéleni ve
vysi 480 miliontt EUR, naklady ve vysi 90 milion EUR
spojené se zfizenim oddéleni penézniho trhu a vytvoreni
obeztetnostniho rozpéti ve vysi 500 miliontt EUR. Je
nutné rozli§ovat mezi obezfetnostnim rozpétim ve vysi
500 miliont EUR a ostatnimi ndklady na rozdéleni ve
vysi 580 miliond EUR.

Co se tykd ostatnich ndkladti na rozdéleni, Komise
uzndva, Ze dohoda akcionditi konsorcia uklddala nizo-
zemskému stdtu povinnost provést rozdéleni spolecnosti
ABN AMRO Holding na tfi samostatné casti podle
pokynt uvedenych v dohodé. Jinymi slovy, ndklady na
rozdéleni byly dusledkem smluvnich povinnosti nizo-
zemského stdtu jakoZto ndstupce spole¢nosti Fortis
SAINV. Spole¢nost ABN AMRO N neméla v duasledku
tohoto opatfeni na Cistém zdkladé lepsi kapitdlovou
pozici, jelikoz nizozemsky stdt vlozil kapitdl, ktery byl
ihned spotfebovan na naklady na rozdéleni.

Toto odtvodnéni viak neplati pro obezfetnostni rozpéti
ve vy§i 500 miliont EUR, jelikoz stit nemél smluvni
povinnost je poskytnout. Pokud by nizozemsky stat
neposkytl tuto pomoc, nachizela by se spole¢nost ABN
AMRO N v hors$i finan¢ni situaci a musela by napiiklad
sniZit sva rizikové vazend aktiva, aby uvolnila kapital.

(265)

(266)

(267)

(268)

Jinymi slovy, obezietnostni rozpéti predstavuje selektivni
vyhodu, kterd zlepsila soutézni postaveni spole¢nosti
ABN AMRO N v porovndni se scéndfem, podle néhoz
by toto opatieni nebylo provedeno.

Vyvozuje se proto zdvér, ze zatimco obecné ndklady na
rozdéleni nepfedstavuji statni podporu, obezfetnostni
rozpéti ve vysi 500 miliont EUR (tj. ¢ast opatfeni B3)
ano. Toto obezfetnostni rozpéti poskytlo spolecnosti
ABN AMRO N dodate¢ny kapitdl a pfedstavuje selektivni
vyhodu.

Opatieni B4: rekapitalizace k pokryti nedostatku kapitdlu
v souvislosti s odprodejem New HBU a opatieni B5: rekapi-
talizace k uhrazeni ndkladii na integraci

Komise podotykd, Ze po ziskdni spole¢nosti FBN a ABN
AMRO N nizozemskym stitem neexistovala zddnd
smluvni nebo ekonomickd povinnost tyto dvé spoled-
nosti spojit. Divize spravy majetku ve spole¢nosti ABN
AMRO N byla zaclenéna do spolecnosti Fortis Bank
SA/NV, tato divize v3ak neni pro banky naprosto
nezbytnou ¢innosti, jelikoz mnoho ostatnich bank pofi-
zuje produkty v oblasti spravy majetku od specializova-
nych externich poskytovateld. Nizozemsky stat sim dne
21. listopadu 2008 rozhodl o spojeni spolecnosti ABN
AMRO N a FBN. Tuto moznost upfednostnil pfed ostat-
nimi alternativami restrukturalizace, jako je samostatnd
strategie pro ob& banky, rychly prodej jedné ¢i obou
spole¢nosti nebo rychly prodej vyznamnych dcefinych
spolecnosti.

Spole¢nosti FBN a ABN AMRO N nebyly s to uhradit
pocateni ndklady na integraci vyplyvajici ze spojeni
samy. Komise podotykd, Ze nizozemsky stdt hdjil na
vefejnosti  spojeni tim, Ze ,ob& banky jsou silngjsi
spole¢né nez samostatné” (2. Spojeni mélo vést
k vyznamnym vyhoddm v podobé synergii (v odhado-
vané vy$i 1,1 miliardy EUR pfed zdanénim rocné)
a silnéj§imu soutéznimu postaveni (napt. vy$si podily
na trhu, lep$i finan¢ni zdkladna atd.).

K ziskdni ptinosti plynoucich ze spojeni musely spole¢-
nosti FBN a ABN AMRO N uhradit rtzné nédklady
(konkrétné naklady spojené s ndpravnym opatfenim
v souvislosti se spojenim, ndklady na integraci). Nizo-
zemsky stdt tyto ndklady uhradil prostfednictvim rekapi-
talizace (v dobg, kdy byl kapital dosud obtizné dostupny),
zatimco spolecnosti FBN a ABN AMRO N ziskaly
vSechny vyhody. To proto poskytuje spole¢nostem FBN
a ABN AMRO N jednozna¢nou vyhodu.

(1°2) ,Ob¢ banky jsou silngjsi spole¢né nez samostatné. Banky maji

vlastnosti, které se vzajemné vhodné dopliuji. Spolecnost ABN
AMRO md dobré sluzby v oblasti retailového bankovnictvi
a bankovnictvi pro malé a stfedni podniky a spole¢nost Fortis
méd dobré interni obchodni kvality. Jelikoz spolecnost Fortis
SA/NV zanikla, musi obé banky vynalozit nové investice. Tyto
investice je lepsi vynalozit jednou nez dvakrdt‘ (ptivodni znéni
v nizozemsting, pieklad Komise) (zdroj: ,Vragen over de ingeslagen
richting voor de bedrijven en de besluitvorming daartoe, het belo-
ningsbeleid en de toekomstige rol van de Staat in deze bedrijven®,
tiskova zprdva, v niz je vysvétleno rozhodnuti nizozemského stitu
ze dne 21. listopadu 2008 o spojeni spolecnosti FBN a ABN
AMRO N).
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(269) Podle nizozemského stitu vedlo spojeni ke kladné cisté jelikoz poskytuje spolecnosti FBN vyhodu v podobé

(270)

@271)

(272)

(273)

(274)

soucasné hodnoté (1%). Jak vsak jiz bylo podrobné rozve-
deno v 235. az 242. bodé odivodnéni, opatfeni B4 a B5
souvisela s ostatnimi opatfenimi statni podpory a byla
soucdsti sirstho planu restrukturalizace, takze se zdsada
investora v trznim hospodéfstvi nepouzije.

Vyvozuje se proto zavér, ze opatfeni B4 a B5 predstavuji
statn{ podporu ve vysi 300 miliond EUR resp. 1,2 mili-
ardy EUR. Tato opatfeni poskytla spole¢nostem FBN
a ABN AMRO N selektivni vyhodu tim, Ze jim poskytla
kapital.

Opatieni C: rekapitalizace spolecnosti FBN

Opatieni C poskytuje spole¢nosti FBN kapitdl, ktery ji
umoznil splnit minimalni regula¢ni pozadavky orgdnu
finan¢niho dohledu. Pokud by nizozemsky stit nepfe-
ménil jeji kapitdl Tier 2 na kapitdl Tier I, musela by
spole¢nost FBN ukoncit svou ¢innost, nebo by musela
hledat alternativni feSeni, jako je sniZeni rizikové vaze-
nych aktiv k uvolnéni kapitdlu Tier 1. Diky tomuto
opatfeni méla spolecnost FBN nakonec k dispozici vice
kapitdlu a silngsi soutéZni postaveni nez v piipadé
scénéfe ,bez podpory*.

Nizozemsky stit pfeménil dluhové nastroje Tier 2
v nomindlni hodnoté ve vysi 1,35 miliardy EUR na
kapitdl Tier 1 ve stejné vysi. Tato preména vede ke
stejnym penéznim tokdm jako scéndf, podle néhoz by
spole¢nost FBN odkoupila ndstroje Tier 2 ve vlastnictvi
stitu za nominalni hodnotu, nacez by nasledovalo navy-
Seni kapitdlu o stejnou ¢dstku. Analogicky s 250. bodem
odtvodnéni miize Komise uznat, Ze trzni hodnota dluho-
vych nastrojii, od jejichz vymédhdni nizozemsky stat
upustil, byla nizsi neZz jejich nomindlni hodnota.
S piihlédnutim k sniZeni hodnoty podobnych ndstroji
rovnocennych bank je sniZen{ hodnoty ve vysi [135 -
405] miliond EUR (4. o [10 — 30] %) odivodnéné.
Jinymi slovy, nepfimym odkupem néstrojii v nomindlni
hodnoté by spole¢nost FBN nepiimo zaplatila nizozem-
skému stdtu ¢astku zbytecné vyssi o [135 — 405] miliont
EUR. Vyse podpory proto ¢ini [0,945 — 1,215] miliardy
EUR, nikoli 1,35 miliardy EUR.

Tvrzeni nizozemského stitu, Ze opatfeni je v souladu se
zdsadou investora v trznim hospodafstvi, nelze ptijmout.
Opatieni bylo provedeno spole¢né s jinymi opatfenimi,
jez obsahovala statni podporu, jak je objasnéno v 235. az
242. bodé¢ oduvodnéni, takze se zdsada investora
v trznim hospodéistvi nepouZije.

Je proto nutno vyvodit zavér, Ze opatieni C predstavuje
statni podporu ve vysi [0,945 — 1,215] miliardy EUR,

(19%) Zpréva nizozemského Ucetntho dvora obsahuje urité pozndmky
k vypoctim sttu (viz internetovd adresa: http://www.rekenkamer.
nl/Actueel/Onderzoeksrapporten/Bronnen/2009/12/Verkoop_

onderdelen_ ABN_AMRO_als_EC_remedy/Rapport_Verkoop_
onderdelen_ABN_AMRO_als_EC_remedy).

(275)

(276)

(277)

(278)

(279)

dodate¢ného kapitalu.

Opatieni D: platby v hotovosti pro ostatni cleny konsorcia

Co se tyka plateb pro ostatni ¢leny konsorcia, Komise
vyvodila zdvér, ze platby byly skutené soucdsti povin-
nosti souvisejicich s dohodou akciondft konsorcia.
Clenové konsorcia predvidali, Ze se béhem procesu
rozdélovani objevi nékteré neocekdvané zalezitosti,
a dohoda akciondft konsorcia popisuje postupy, jeZ se
pouziji k vyfeSeni téchto zalezitosti. Komise nenalezla
zddné dikazy, ze by platby nizozemského stdtu pro
ostatni ¢leny konsorcia vedly k dodatecnému pievodu
Cistych aktiv na spole¢nost ABN AMRO N ¢&i k jiné
vyhodé poskytnuté této spolecnosti.

Vyvozuje se proto zavér, ze opatfeni D nepfedstavuje
stdtni podporu, jelikoz toto opatfeni pfedstavovalo
podle dohody akcionditt konsorcia povinnost statu,
a nikoli povinnost spole¢nosti ABN AMRO N. Opatieni
neposkytlo spolecnosti ABN AMRO N Zadnou selektivni
vyhodu.

Opatieni E: stdtni zdruka za dluh k vyfeSeni kiiZovych zdvazkil

Komise dospéla k zdvéru, Ze kifzové zdvazky souvisely
do zna¢né miry se zvlastni situaci s ohledem na oddéleni
spole¢nosti ABN AMRO N od matefské spole¢nosti ABN
AMRO Bank (nyni RBS NV). Podle nizozemského priva
obchodnich spole¢nosti je Deutsche Bank jakozto kupec
New HBU i nadéle odpovédnd za dluhy spole¢nosti ABN
AMRO Bank, pokud by tato neplnila své povinnosti.
Deutsche Bank proto chtéla byt odskodnéna za riziko,
které podstupuje s ohledem na spole¢nost ABN AMRO
Bank. Pokud by spole¢nost ABN AMRO N nebyla oddé-
lena od ABN AMRO Bank, tyto kifzové zdvazky mezi
New HBU a ABN AMRO Bank by neexistovaly. Nizo-
zemsky stit proto poskytl zaruku za kifZové zdvazky,
které existuji vyhradné v dusledku oddéleni spolecnosti
ABN AMRO N. Nizozemsky stit neposkytl zdruku za
kiizovy zdvazek mezi New HBU a spolecnosti ABN
AMRO N.

Vyvozuje se proto zdvér, Ze lze uznat, Ze opatieni
E nepfedstavuje stitni podporu, jelikoz oddéleni spolec-
nosti ABN AMRO N od ABN AMRO Bank bylo podle
dohody akciondit konsorcia povinnosti nizozemského
statu.

6.1.4 Vycisleni stdtni podpory

Skupina ABN AMRO (nebo spole¢nosti FBN a ABN
AMRO N pied spojenim) méla prospéch z podpory na
rekapitalizaci, kterd je v rozmez{ od 4,2 miliardy EUR do
5,45 miliardy EUR. Tato astka predstavuje 2,75 % -
3,5 % rizikové vazenych aktiv skupiny ABN AMRO.


http://www.rekenkamer.nl/Actueel/Onderzoeksrapporten/Bronnen/2009/12/Verkoop_onderdelen_ABN_AMRO_als_EC_remedy/Rapport_Verkoop_onderdelen_ABN_AMRO_als_EC_remedy
http://www.rekenkamer.nl/Actueel/Onderzoeksrapporten/Bronnen/2009/12/Verkoop_onderdelen_ABN_AMRO_als_EC_remedy/Rapport_Verkoop_onderdelen_ABN_AMRO_als_EC_remedy
http://www.rekenkamer.nl/Actueel/Onderzoeksrapporten/Bronnen/2009/12/Verkoop_onderdelen_ABN_AMRO_als_EC_remedy/Rapport_Verkoop_onderdelen_ABN_AMRO_als_EC_remedy
http://www.rekenkamer.nl/Actueel/Onderzoeksrapporten/Bronnen/2009/12/Verkoop_onderdelen_ABN_AMRO_als_EC_remedy/Rapport_Verkoop_onderdelen_ABN_AMRO_als_EC_remedy
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(280) Komise podotyka, Ze spole¢nost FBN méla prospéch rovnéz z vysoké ¢astky podpory likvidity, a to
v relativnim i absolutnim vyjadfeni.

(281)

Tabulka ¢. 5

Stitni podpora: Souhrnnd tabulka podpory na rekapitalizaci a podpory likvidity

Podpora na rekapitalizaci

(vSechny tdaje v miliarddch
EUR)

Minimdlni stdtni
podpora

Maximélni stdtni
podpora

Rizikové
vazend aktiva
subjektu
vzniklého
spojenim
FBN-ABN
AMRO N

Min. % rizikové
vazenych aktiv

Max. % rizikové
vizenych aktiv

Opatfeni Z: nizozemsky
stat ziskdvd AA od FBN

[0 - 2,75]

[0,95 — 3,65]

162,6 ()

[0-17] %

[0,6 — 2,25] %

Opatieni B3: ndklady
na rozdéleni
(obezfetnostni rozpéti)

0,5

0,5

149,5 ()

0,33 %

0,33 %

Opatieni B4: nedostatek
kapitdlu v souvislosti
s prodejem HBU

0,3

0,3

149,5

0,20 %

0,20 %

Opatfeni B5: ndklady
na integraci

1,2

1,2

149,5

0,80 %

0,80 %

Opatfeni
kapitalu
Tier 1

C: pfeména
Tier 2 na

[0,945 — 1,215]

[0,945 — 1,215]

149,5

[0,63 — 0,82] %

[0,63 — 0,82] %

Podpora na restruktu-
ralizaci celkem

4,2

5,45

2,75 %

3,5%

Podpora financovdni/likvidity

Opatfeni Y1: krdtko-
dobd likvidni facilita

45

Opatfeni Y2: dlouho-
dobé uvéry

Emise novych
dluhovych ndstroju se
zdrukou v ramci
nizozemského systému
zaruk

Celkovd podpora
financovéni|likvidity

71,7 (4. 52,9
po opravé
s ohledem na
dvoji zapoc-
teni) ()

(") Spole¢nd rizikové vazend aktiva obou subjektl (tj. FBN a ABN AMRO N) na konci roku 2008.
(%) Spole¢nd rizikové vdzend aktiva obou subjektl (tj. FBN a ABN AMRO N) na konci roku 2009.
(’) Dluhopisy se stétni zdrukou se pouzily k splaceni finan¢nich prostiedki vyuzitych v rdmci kratkodobé likvidni facility ve vysi

45 miliard EUR. Jinymi slovy, tato opatfeni nebyla zavedena soucasné, nybrz ndsledovala po sob¢. Oprava s ohledem na dvoji

zapocteni to bere v tvahu

6.2 Slucitelnost jednotlivych opatfeni podpory

Podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy mutze Komise prohldsit podpory za slucitelné s vnitfnim
tthem, maji-li ,napravit vdznou poruchu v hospodafstvi nékterého clenského stitu“. Pokud jde
o nizozemské hospodafstvi, riziko vdzné poruchy potvrdila skute¢nost, Ze Komise nékolikrat schvalila
opatfeni nizozemskych orgdnti v boji proti finan¢ni krizi, napf. systém zaruk.
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(283)

(284)

(285)
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(194 Viz

V této souvislosti je vSak dilezité vyzdvihnout, Ze Soud
prvniho stupné zddraznil, Ze ustanoveni ¢l. 107 odst. 3
pism. b) Smlouvy je nutno uplatiiovat restriktivné (1°4),
takze by se hospodaiska porucha méla tykat celého ¢len-
ského stitu a neméla by mit pouze regiondlni rozmér.
Komise podotykd, ze spole¢nosti ABN AMRO N a FBN
patif k prednim nizozemskym bankdm s celostdtni siti
pobocek a v fadé segmentli maji na nizozemském trhu
retailového bankovnictvi a bankovnictvi pro malé
a stfedni podniky pfedni postaveni. V kontextu ruznych
nejistot  ohledné  pfekondni  svétové  financni
a hospodafské krize by ukonceni ¢innosti téchto bank
vedlo k vdzné poruse v nizozemském hospodafstvi,
a proto lze stitni podporu nizozemské vlidy posoudit
podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy.

Yevs

nich opatfeni ve svém sdéleni o bankovnictvi, sdéleni
o rekapitalizaci a sdéleni o znehodnocenych aktivech
a o pozadované restrukturalizaci ve sdéleni o
restrukturalizaci.

Jednotlivd opatfeni je nutno ptezkoumat na zdkladé
piislusnych sdéleni Komise. Nastroj k snizeni kapitdlo-
vych pozadavkii nezahrnuje znehodnocend aktiva a je
ve skute¢nosti nédhradou rekapitalizacniho opatfeni.
Obecné zdsady uvedené ve sdéleni o znehodnocenych
aktivech by vSak mély platit i pro néstroj k sniZeni kapi-
tdlovych pozadavkd, aby byl tento ndstroj v souladu
s vnitinim trhem. V zdjmu zachovani rovnych podminek
musela Komise ovéfit, zda nebyl tento ndstroj vyuZit
k pfesunu ocekdvanych ztrat z portfolia na stt. Opatfeni
A by mélo obsahovat rovnéZz dostatecné pobidky
k odchodu a v piipadé, ze by se eckonomickd situace
zhorsila, musela by spole¢nost ABN AMRO N pievzit
urcité ztraty prostrednictvim vertikdlniho podilu na rizi-
cich. Opatfeni v oblasti likvidity (opatfeni Y1 a Y2) je
nutno  posoudit podle sdéleni o  bankovnictvi
a rekapitalizacni opatfeni (a zejména opatfeni Z, B4
a B5 a rovnéz obezfetnostni rozpéti ve vysi 500 miliond
EUR, které bylo soucasti opatfeni B3 a C) podle sdéleni
o rekapitalizaci.

6.2.1 Slucitelnost opatieni Y1
bankovnictvi

a Y2 podle sdéleni o

Aby byla opatfeni YI a Y2 v souladu se sdélenim
o bankovnictvi, méla by byt dobfe cilend, pfiméfend
a navrZzend v takové podobé, aby zamezila neopravné-
nému naruSeni hospoddiské soutéze.

Komise opakuje zdvér uvedeny v 51. bodé odivodnéni
rozhodnuti ze dne 8. dubna 2009, Ze opateni

k preruseni veskerych vazeb mezi spolecnosti FBN a jeji
matefskou spolecnosti Fortis SA/NV s omezenou likvi-

spojené véci T-132/96 a T-143/96 Freistaat Sachsen
a Volkswagen AG v. Komise, Sb. rozh. 1999, s. 1I-3663, bod 167.

(287)

(288)

(289)

(290)

(291)

ditou bylo nezbytné k ochrané spole¢nosti FBN pied
tehdej$imi akutnimi problémy jeji matefské spole¢nosti.
Opatfeni proto lze povaZzovat za dobfe cilend na
zachranu spole¢nosti FBN.

Opatfeni Y1 a Y2 by méla byt rovnéz piiméfend
a neméla by zbyte¢né naruovat hospodaiskou soutéz.
V tomto ohledu hodnoti Komise kladné systém stanovo-
vani cen vypracovany nizozemskym stitem, ktery mél
vytvofit rovné podminky se systémem zaruk (viz 169.
bod odivodnéni). Co se tykd systémd zdruk, Komise
soustaviné pozadovala, aby clenské stity uGctovaly
u zdruk delsich nez tfi mésice (a ne delsich nez 12
mésicti) prémii ve vysi nejméné 50 bazickych boda.
Komise zjistila, Ze nizozemsky stit nepozadoval
u pujéek delsich nez tii mésice konzistentné sazbu
EURIBOR + 50 bazickych bodt. Komise proto mitize
prohldsit opatfeni Y1 za slucitelné s vnitinim trhem
pouze pod podminkou, Ze bude provedena opravnd
platba ve vysi 18,2 milionu EUR s cilem zajistit, aby za
uvéry se splatnosti del${ nez tii mésice bylo skutecné
poskytnuto protiplnéni ve vysi EURIBOR + 50 bazickych
bodut. Komise hodnoti kladng, Ze vsechny likvidni facility
byly splaceny a ukonceny v ¢ervnu 2009.

Pokud jde o opatfeni Y2, Komise podotykd, Ze jelikoz
nizozemsky stit nezménil Grokovou sazbu a splatnost
ptijéek, méla spolecnost FBN prospéch z relativné
levnych ptjcek, které mohly narusit hospodaiskou
soutéz. Komise tedy miiZe prohldsit toto opatfeni za
slucitelné se sdélenim o bankovnictvi pouze v piipadé,
budou-li splnény vsechny podminky stanovené ddle
v tomto rozhodnuti, a zejména budou-li ndlezité prove-
dena opatteni, kterd maji omezit naruSeni hospodaiské
soutézZe.

6.2.2 Slucitelnost opatfeni Z, B3 (konkrétné 500 miliont
EUR), B4 a B5 a C na zdkladé sdéleni o rekapitalizaci

Komise dospéla k zavéru, ze doty¢nd opatieni byla zave-
dena s cilem vyfesit skutecné potieby a piedstavovala
minimum nezbytné k dplnému obnoveni Zivotaschop-
nosti doty¢nych spole¢nosti.

Pokud jde o protiplnéni, Komise podotykd, zZe stat jiz
vlastnil veskeré kmenové akcie spole¢nosti FBN (a
nepiimo veskeré akcie spolecnosti ABN AMRO N).
Viechna tato opatfeni byla nevyhnutelnd k zachovani
hodnoty téchto tcasti.

Skupina ABN AMRO docili v roce 2013 ndvratnosti
vlastniho kapitdlu ve vysi piiblizné [...] %, coZz nazna-
uje, Ze diky vSem statnim zdsahtim byl vytvofen Zivota-
schopny a ziskovy subjekt.
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(293)

(294)

(295)

(296)

(297)

(298)

piekracuji ¢astku podpory obsazené v opatfenich Z, B3,
B4, B5 a C (. v rozmezi od 4,2 miliardy EUR do 5,45
miliardy EUR). Stdt proto obdrzi za podporu, kterd byla
poskytnuta spole¢nostem ABN AMRO N a FBN, odpovi-
dajici protiplnéni (19%).

Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem dospéla
Komise k zdvéru, ze opatfeni Z, B3, B4, B5 a C jsou
slucitelnd se sdélenim o rekapitalizaci, budou-li nalezité
splnény podminky stanovené dile v tomto rozhodnuti.

6.2.3 Slucitelnost ndstroje k sniZeni kapitdlovych poZadavkii se
zdsadami  stanovenymi ve sdéleni o znehodnocenych
aktivech

Komise uzndva, Ze ndstroj k sniZeni kapitdlovych poza-
davkd, ktery zavedl nizozemsky stét, se lisi od obvyklych
opatien{ tykajicich se znehodnocenych aktiv, kterd byla
posuzovana v jinych piipadech. Zatimco ostatni opatieni
tykajici se znehodnocenych aktiv méla banky zbavit
znehodnocenych aktiv, portfoliem, které je chranéno
nastrojem k sniZeni kapitdlovych pozadavkd, je tradi¢ni
nizozemské hypotecni portfolio, u néhoz spolecnost
ABN AMRO N ani externi odbornici neocekavaji
vyznamné zhor$eni vykonnosti.

Komise podotykd, Ze obvykld rekapitalizace na trovni
spole¢nosti ABN AMRO N nebyla pro nizozemsky stat
vhodnd, jelikoz tato spolecnost nebyla v piislusném
okamziku  samostatnym  prévnim  subjektem a
nizozemsky stit nebyl schopen ohraniit jeji pispévek
ke kapitdlu, coz by mohlo mit negativni dopady zejména
v zdté¢Zovych scéndfich. Soukromé ndstroje k sniZeni
kapitalovych pozadavkd navic nebyly schiidné vzhledem
k rozsahu transakce a slozitosti v souvislosti s
rozdélenim ABN AMRO Bank NV, mateiské spole¢nosti
ABN AMRO N a ABN AMRO Z.

Vzhledem k této zvlastni situaci mize Komise uznat, Ze
nastroj k snizeni kapitdlovych pozadavkd predstavuje
spiSe alternativu tradi¢niho navySeni kapitdlu nez
ochranu pfed toxickymi aktivy, a jednd se proto
o nezbytné a vhodné zacilené opatieni k vyfeSeni kapi-
talového problému spole¢nosti ABN AMRO Z.

Navzdory skute¢nosti, Ze opatfeni ptedstavuje pfedevsim
ndhradu rekapitalizace, mélo by byt toto opatfeni
v souladu s ostatnimi rezimy na zdchranu kapitdlu,
a tudiz chrénit vnitini trh, jak je objasnéno v 284.
bodé¢ odtvodnéni.

Komise dospéla k zdvéru, Zze nizozemsky stit poskytl
dostate¢né diikazy, aby prokdzal, Ze ocenéni bylo takové,
ze spolecnost ABN AMRO N nebo jeji pravni ndstupce
ponesou ocekdvané ztrity. Udaje o trhu (zejména zprdvy
o ratingu), historické ddaje a nejnovéjsi dikazy od

(19) Toto hodnoceni neznamend, Ze stit ziskd protiplnéni rovnéz za

castky vyplacené dne 3. fijna 2008 za tcelem nabyti spolecnosti
FBN a ABN AMRO N, jez v tomto rozhodnuti nejsou povazovany
za podporu.

(299)

(300)

(301)

(302)

(303)

ztrity ve vysi 20 bazickych bodt ro¢né by méla posta-
¢ovat k pokryti ocekdvanych ztrat.

Protiplnéni, které poskytla spolecnost ABN AMRO N,
neni niz8, nez se pozaduje ve sdéleni o
znehodnocenych  aktivech a  ve  sdéleni o
rekapitalizaci. Protiplnéni znamend, Ze spole¢nost ABN
AMRO N zaplati z kapitdlu uvolnéného transakei
v dusledku sniZeni rizikové vazenych aktiv 10 %. Tato
sazba obstdla v porovnani s minimalnimi sazbami uvede-
nymi v bodé 27 sdéleni o rekapitalizaci. Vzhledem
k relativné vysokému protiplnéni lze mit za to, Ze verti-
kélni podil na rizicich ve vysi 5 % a mechanismus zpét-
ného ziskdni jsou v souladu s bodem 24 a poznimkou
pod carou ¢. 15 ve sdéleni o znehodnocenych aktivech.

Opatieni A obsahuje rovnéz dostatecné pobidky
k odchodu. Moznost vypovézeni popsand v 107. bodé
odtvodnéni naznacuje, Ze pro spole¢nost ABN AMRO
N (nebo nyni skupinu ABN AMRO) je snadné opatieni
ukoncit. Ceny jsou mimoto stanoveny tak, Ze opatieni je
postupem Casu drazsi. Smluvni podminky znamenaji, ze
cena nebude upravena, pokud skupina ABN AMRO
zalne vypocitavat své kapitdlové pozadavky podle
ramce Basilej II. Neexistence tpravy omezi tc¢inek
opatfeni v podobé snizeni kapitdlovych pozadavka,
pficemz se poplatek za poskytnuti zdruky nesnizi. Transe
prvni ztrity je mimoto vypocitina jako procento
ptivodni hodnoty portfolia, takze se trane prvni ztrity
jako procento zbyvajictho portfolia (tj. ptivodniho port-
folia opraveného mimo jiné o splitky) bude postupem
casu zvySovat.

Vzhledem k charakteristikdm ndstroje k snizeni kapitdlo-
vych pozadavkd a s ohledem na pldn restrukturalizace
z prosince 2009 a aktualizovany pldn restrukturalizace
z listopadu 2010 popsany v oddile 2.3 tohoto rozhod-
nuti se Komise domnivd, Ze opatfeni A je slucitelné
s obecnymi zdsadami vztahujicimi se na opatfeni na
zdchranu znehodnocenych aktiv a se zdsadami vnitinitho
trhu, jak byly objasnény v 284. bodé odivodnéni.

Skute¢nost, Ze néstroj k sniZeni kapitdlovych pozadavka
skupina ABN AMRO brzy po zavedeni pozadavki rdmce
Basilej IT vypovédéla, potvrzuje dodatecné analyzu, kterd
byla provedena v 294. az 301. bodé odvodnéni.

6.3 Posouzeni podpory a plinu restrukturalizace
z prosince 2009 a aktualizovaného plinu restruktu-
ralizace z listopadu 2010 podle sdéleni
o restrukturalizaci

Vzhledem k vysi a rozsahu podpory (jak bylo popsino
v predchozich odstavcich), a zejména vzhledem ke
skute¢nosti, Ze podpora na rekapitalizaci prekracuje 2 %
rizikové vazenych aktiv, se Komise domniva, Zze
v souladu s bodem 4 sdéleni o restrukturalizaci je zapo-
tiebi dukladna restrukturalizace.
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(304)

6.3.1 Zivotaschopnost

Z planu restrukturalizace by mélo byt patrné, Ze strategie
banky je zaloZena na ucelené koncepci, a tento plan by
mél prokazovat, ze banka obnovi dlouhodobou Zivota-
schopnost bez stitni podpory.

(305) Jak jiz bylo uvedeno v rozhodnuti ze dne 5. tnora 2010,

(306)

obchodni modely spole¢nosti FBN a ABN AMRO
N nebyly zalozeny na pfejimdni nadmérného rizika
a neudrzitelnych tvérovych praktikich. V disledku oddé-
leni od svych matefskych skupin byly vak oba subjekty
zranitelné a v urcitych zdkladnich oblastech ¢innosti
nedostate¢né vybavené. Po oddéleni od matefské spolec-
nosti méla spolecnost ABN AMRO N 3patny piistup
k vétsim spolecnostem, neméla jiz mezindrodni sit
a postradala fadu kapacit v oblasti produktd
a informacnich technologii. Spole¢nost FBN byla oddé-
lenim od své mateiské spole¢nosti rovnéz vazné zasaZena
a jeji financovani bylo velmi zédvislé na velkoobchodnich
trzich. Plan restrukturalizace skupiny ABN AMRO
z prosince 2009 (a rovnéZ aktualizovany pln restruktu-
ralizace z listopadu 2010) prokazuje, Ze integrace spole¢-
nosti ABN AMRO N a FBN vyznamné omezuje nedo-
statky jednotlivych subjektll. Spojeni spolecnosti FBN
a ABN AMRO N pomohlo nékteré tyto problémy
zmirnit. Velkd fransiza spole¢nosti ABN AMRO N v
oblasti retailového a soukromého bankovnictvi méla
dostatek vkladii, coz vytvéielo lepsi finanéni profil inte-
grované skupiny, spolecnost FBN vyfesila cdstecné
problém spole¢nosti ABN AMRO N v souvislosti
s mezindrodni siti a obé spole¢nosti dohromady mohly
lépe  vyfesit  napiiklad  problémy  souvisejici
s informaénimi technologiemi (nemusely znovu vytvafet
samostatné platformu informacnich technologil a jiné

nastroje podpory).

Z finan¢nich vyhledd vyplyvd, ze na konci obdobi
restrukturalizace by mél byt subjekt vznikly spojenim
schopen pokryt své ndklady a docilit pfiméfené navrat-
nosti vlastntho kapitdlu ve vysi pfiblizné [...] %. I v
piipadé zatézového scéndfe bude spole¢nost i nadéle
ziskovd, piiemz jeji poméry kapitilové pFiméfenosti
budou vyssi neZ minimalni prahové hodnoty stanovené
v pravnich piedpisech. Zdd se proto, Ze kapitdlova
rezerva spolecnosti je (po opakovanych statnich zdsazich)
dostatecné vysokd, aby spole¢nost mohla prestat budouci
nepiiznivou situaci, aniz by se musela znovu obrdtit na
stat.

(307) Jak prokazuji tdaje za druhé pololeti roku 2008 a prvni

pololeti roku 2009, aby byla spoletnost zcela Zivota-
schopnd, ma zdsadni vyznam dosazeni dostate¢né vyso-
kych cistych trokovych vynost. Plan restrukturalizace
z prosince 2009 a aktualizovany plan restrukturalizace
z listopadu 2010 lze proto prohldsit za slucitelné
s pozadavky na Zivotaschopnost uvedenymi ve sdéleni
o restrukturalizaci pouze pod podminkou, Ze skupina

(308)

(309)

(310)

ABN AMRO bude usilovat o dosazeni aktualizovanych
Cistych drokovych vynost, které jsou uvedeny v planu
restrukturalizace z listopadu 2010. Skupina ABN
AMRO by méla Komisi pravidelné (alespori ¢&tvrtletng)
informovat o vyvoji. Pokud skupina ABN AMRO zjisti
rozdily oproti témto vyhledim, méla by okamzité
pfijmout ndpravnd opatien.

Plan restrukturalizace by mél obsahovat vyhledy
s potfebnym rozélenénim a restrukturalizace vyzaduje
rovnéZ ukonéeni ¢innosti, jez by ve stiednédobém hori-
zontu byly ze strukturdlniho hlediska nadédle ztrd-
tové (199). V 120. bodé odiivodnéni rozhodnuti ze dne
5. tnora 2010 vyslovila Komise pochybnosti, zda byly
pfiméfené feSeny otdzky Zivotaschopnosti divize Prime
Fund  Solutions, kterd v roce 2008 vykdzala
v souvislosti s Madoffovym podvodem vyznamnou
ztrdtu. Tato zdlezitost byla vyfeSena prodejem divize
PFS spolecnosti Credit Suisse (viz rovnéz 74. bod
odtvodnéni). Podrobné vyhledy na drovni divizi proka-
zuji, Ze v zékladnim i zdtéZovém scénéii pfispéji viechny
divize kladné k vysledkim. Komise proto muze vyvodit
zavér, ze neexistuji zadné dal3i divize, jez by mély ze
strukturdlntho hlediska problémy se ziskovosti, a na
zakladé tohoto zdvéru usuzuje, Ze k zlepSeni Zivota-
schopnosti spole¢nosti nejsou zapotiebi dalsi odprodeje.

6.3.2 Sdileni zdtéZe/nezbytné minimum

Plan restrukturalizace by mél jednoznacné prokazovat, Ze
podpora je omezena na nezbytné minimum. Néklady
spojené s restrukturalizaci by nemél nést pouze stit,
nybrz v maximdlnim mozném rozsahu i ti, ktefi do
banky investovali. Jinymi slovy, banka a drzitelé jejiho
kapitdlu by se na restrukturalizaci méli podilet
v maximélni mozné mife svymi vlastnimi zdroji. Podpora
na restrukturalizaci by méla byt omezena na pokryti
naklad nezbytnych k obnoveni Zivotaschopnosti. To
znamend, Ze podniku by nemély byt poskytnuty vefejné
zdroje, které by mohly byt pouzity k financovani
Cinnosti, jez naruSuji trh a nesouviseji s procesem
restrukturalizace, jako je napiiklad nabyti novych
podnika (197).

Ve sdéleni o restrukturalizaci je pfipomenuto, Ze zdkaz
akvizic je nezbytny k tomu, aby byla podpora omezena
na nezbytné minimum. V bodé¢ 23  sdéleni
o restrukturalizaci je vyslovné uvedeno, Ze ,podniku by
nemély byt poskytnuty vefejné zdroje, které by mohly
byt pouzity k financovdni ¢innosti, jeZ narusuji trh
a nesouviseji s procesem restrukturalizace. Prostfednic-
tvim stdtni podpory by napiiklad nemélo byt

(19%) Viz rovnéz bod 12 sdéleni o restrukturalizaci.

(197) Viz véc T-17/03 Schmitz-Gotha Fahrzeugwerke GmbH v. Komise, Sb.
rozh. 2006, s. 11-1139.
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(311)

(312)

(313)

financovano nabyti podili v jinych podnicich nebo nové
investice, pokud to pro obnoveni Zivotaschopnosti
podniku nemd zdsadni vyznam®.

Ve sdéleni o restrukturalizaci je zdkaz akvizic spojen
rovnéz s naru$enim hospodaiské soutéze. V bodech 39
a 40 sdéleni je objasnéno, Ze ,stitni podpora nesmi byt
pouzita na tkor konkurentd, kteff podobnou vefejnou
podporu nedostavaji‘, a Ze by ,banky nemély pouzit
stdtni podporu na akvizice konkurenc¢nich podnikd.
Tato podminka by méla platit alesponn po dobu tif let
a v zavislosti na rozsahu, vysi a délce trvani podpory
muze byt zachovdna az do konce obdobi restrukturali-
zace".

V souladu s bodem 40 sdéleni o restrukturalizaci mize
byt podpora prohldsena za slucitelnou pouze pod
podminkou, Ze skupina ABN AMRO bude po dobu tii
let od data vydani tohoto rozhodnuti diisledné dodrzovat
zakaz akvizic (19%). Zakaz akvizic by se mél prodlouzit,
bude-li nizozemsky stit po tfech letech vlastnit i naddle
vice nez 50 % skupiny ABN AMRO. Zikaz akvizic by
vSak nemél presahovat pét let. Zatimco ¢dst podpory jiz
byla splacena, nékterd opatieni (zejména opatieni Z a C)
nemtiZe banka splatit kvali formé, v jaké byla poskytnuta
(ti. nikoli ve formé hybridntho dluhového ndstroje).
Ukonceni stdtntho vlastnictvi predstavuje ndhradu za

odhad, kdy skon¢i vyhoda plynouci z podpory.

Komise podotykd, zZe plan restrukturalizace z prosince
2009 (doplnény dne 23. bfezna 2010 o pesimistické
finan¢ni vyhledy) jiz uvadél, ze skupina ABN AMRO se
stala Zivotaschopnym subjektem, ktery by mél dosahnout
pfiméfené ndvratnosti vlastniho kapitdlu a u néjz se
ocekdva dosazeni pfiméteného zisku i v piipadé $patnych
hospodéiskych podminek. Aktualizovany pldn restruktu-
ralizace z listopadu 2010 tuto analyzu potvrdil. Obno-
veni Zivotaschopnosti nezavisi na akvizicich. Zdkaz
akvizic proto neni v rozporu s obnovenim Zivotaschop-
nosti.

(193) Jestlize se banky ve svém tvérovém portfoliu potykaji se §patnymi

uveéry, vyzaduje restrukturalizace téchto avérti nékdy feseni, jako je
pfeména dluhu na vlastni kapitdl. Tyto pfipady jsou povazovény za
béznou bankovni praxi a nevztahuje se na né zdkaz akvizic.

(314)

Komise se domnivd, Ze podle bodu 26 sdéleni
o restrukturalizaci je nevyhnutelny zédkaz vyplaty kupéna
z hybridnich kapitdlovych ndstroju a zdkaz tykajici se
koupé hybridnich kapitalovych ndstroji (1%9).
V kontextu restrukturalizace nejsou opatieni, kterd snizuji
celkové mnozstvi vlastnich finan¢nich prostredka, sluci-
telnd s cilem tykajicim se sdileni zdtéze a s pozadavkem
na nezbytné minimum.

(315) Jak je uvedeno v bodé 26 sdéleni o restrukturalizaci,

(110)

(111

~pokud tyto ¢innosti nevytvaii dostatecné zisky, nemély
by banky k vyplatt odmén za kapitdl (vlastni kapitdl
a podiizeny zdvazek) pouzivat stitni podporu“. Podrobné
posouzeni planu restrukturalizace skupiny ABN AMRO
z prosince 2009 (a aktualizovaného planu restrukturali-
zace z listopadu 2010) Komisi umoziluje vyvodit zavér,
7e béhem piiblizné dvou let by skupina ABN AMRO
méla obnovit svou Zivotaschopnost, jak doklddd pfija-
telnd ndvratnost vlastniho kapitilu ve vysi priblizné
[...] % v roce 2012 resp. 2013. V tomto kontextu se
zda, Zze dvoulety zdkaz vyplaty kupéntt z hybridnich
kapitalovych néstrojii a zdkaz tykajici se koupé hybrid-
nich kapitdlovych nastrojii (1'% je vhodny k zajisténi
nalezitého sdileni zdtéze ze strany drziteld kapitdlu
spolecnosti (''). Podporu lze proto prohldsit za sluci-
telnou pouze pod podminkou dvouletého zdkazu vyplaty
kup6nd z hybridnich kapitdlovych ndstroji a zdkazu
tykajictho se koupé téchto ndstroji, jak je podrobné

(1%%) Komise uznala jednu vyjimku. Jeden z hybridnich nastroji spole¢-

nosti FBN, tzv. ndstroj FCC (ndstroj FCC: 87,5 milionu EUR, neku-
mulativni, ¢asové neomezené prioritni akcie bez hlasovacich prav
tiidy A série I s dividendou 6,25 % vydané spolecnosti Fortis
Capital Company Ltd) byl vyddn v dobé, kdy spolecnost Fortis
SA/NV byla dosud jedinou integrovanou skupinou a v prospektu
bylo jednozna¢né uvedeno, Ze vyplaceni kupont z téchto ndstroji
je spudténo vyplatou dividend spolecnosti Fortis SA/NV (nyni
pfejmenovdna na Ageas). Kdyz se orgdn financ¢niho dohledu
dovédél o této situaci, dospél k zdvéru, Ze spolecnost FBN ztratila
pravomoc rozhodovat o vypldceni kupént z tohoto ndstroje,
a proto se tento ndstroj jiz nepovazuje za Tier 1. Orgdn finan¢niho
dohledu uved], Ze se za Tier 1 nepovaZuje rovnéZ dalsi ndstroj Tier
1 skupiny ABN AMRO, vyplata jehoz kupént byla po spojeni
vynucena ndstrojem FCC, takZe skupina ABN AMRO fakticky
pfisla o pravomoc rozhodovat o vyplaceni kupént rovnéz
z tohoto ndstroje. Na zdkladé tvrzeni ohledné Zivotaschopnosti,
kterd vyplyvala z potencidlni ztrity kapitalu Tier 1 a zvlastni
situace v souvislosti s rozdélenim, mize Komise uznat, Ze ndstroj
FCC bude vynat ze zdkazu tykajictho se koupé hybridnich kapitd-
lovych néstroju.

Z praktickych dovodi muze Komise uznat, aby zdkaz vyplaty
kupénti z hybridnich kapitdlovych ndstroju a zdkaz tykajici se
koupé platil od 10. bfezna 2011 (tj. po posledni nucené vyplaté
kupénil) a trval do 10. bfezna 2013 vcetné.

Komise si je védoma skutecnosti, Ze by dividendy, které skupina
ABN AMRO vypldci stitu (svému jedinému akciondfi) mohly vést
k vyplaceni kupént z hybridnich kapitdlovych néstroji. Komise
chee predejit situaci, kdy by skupina ABN AMRO vyplacela stitu
nizké dividendy s cilem obejit zdkaz tykajici se vypldceni kupénil
z hybridnich kapitdlovych ndstroji. Komise nema ndmitky vici
vypldceni zna¢né dividendy stitu ve vysi nejméné 100 miliont
EUR, i kdyz méd tato platba urcité dopady na kupény
z hybridnich kapitdlovych nastroju, jelikoz vysokd dividenda zavisi
na obnovené zivotaschopnosti a pomdhd rovnéz udrzet pod
kontrolou piipadny nadmérny kapitdl, coz poméhd omezit
neopravnéné naruseni hospoddiské soutéze.
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(316)

(317)

(318)

(319)

popsdno v ¢lanku 8 v normativni ¢asti rozhodnuti. Tento
zdkaz tykajici se vyplaty kupéni a koupé by se mél
vztahovat rovnéz na drzitele prioritnich akcii FBNH,
aby byly odstranény pochybnosti Komise, které byly
uvedeny v 130. bodé odvodnéni rozhodnuti ze dne
5. tinora 2010.

V ostatnich pfipadech jsou opatieni tykajici se sdileni
zdtéZze nezbytnd rovnéz k zajisténi toho, Ze zachrdnéné
banky nesou pfiméfenou odpovédnost za disledky svého
chovani v minulosti, aby vytvorily vhodné pobidky pro
své chovéni i chovéni ostatnich v budoucnu. Tento faktor
je v tomto piipadé méné dilezity, jelikoz problémy
spole¢nosti byly do znaéné miry spojeny s byvalou
matefskou spole¢nosti Fortis SA/NV (viz oddil 6.3.3
,Opatfeni k omezeni naruSeni hospodaiské soutéze®).
Z hlediska sdileni zdtéze lze proto uznat, 7e nedojde
k vyznamnym odprodejim kromé prodeje divizi PFS
a Intertrust, na néz spolecné pfipadalo [...] % celkového
provozniho pijmu a [...] % rizikové vazenych aktiv.

6.3.3 Opatieni k omezeni naruseni hospoddiské soutéze

Co se tykd opatieni, kterd jsou nezbytnd k omezeni naru-
Seni hospodaiské soutéze, tento ptipad vykazuje nékteré
atypické znaky.

V bod¢ 28 sdéleni o restrukturalizaci je uvedeno,
k jakému druhu narudeni hospodéiské soutéze mize
dojit, je-li statni podpora poskytnuta s cilem pfispét
k financ¢ni stabilit¢ v dobach systémové krize: ,V situaci,
kdy banky spolu soutézi na zdkladé kvality svych
produktti a sluzeb, pak ty banky, které nakumuluji
nadmérné riziko nebo se spoléhaji na neudrzitelné
obchodni modely, nakonec v ramci konkurence bankov-
nich produkti a sluzeb ztrati podil na trhu
a pravdépodobné trh opusti, zatimco jini, efektivngjsi
soutézitelé na piislusnych trzich expanduji nebo na tyto
trhy vstoupi. Stdtni podpora prodluzuje naruseni hospo-
daiské soutéze, ke kterym doslo v minulosti v dasledku
nadmérného riskovani a neudrzitelnych obchodnich
modeld, a to tim, Ze uméle podporuje trzni silu piijemed
podpory. Tak mize podpora vytvaiet mordlni hazard pro
pifjemce podpory a zdroven u subjektd, jez nejsou
piijemci podpory, oslabit motivaci k soutézeni, inves-
ticim a inovacim.”

Jak je objasnéno v rozhodnuti ze dne 3. prosince 2008,
potize spolecnosti Fortis SA/NV a Fortis Bank SA/NV
vyplyvaly z nadmérnych rizik: i) spole¢nost Fortis Bank
SAINV investovala velkou ¢astku penéz do strukturova-
ného Gvéru a ii) spoletnost Fortis SA/NV se rozhodla
koupit spole¢nost ABN AMRO N za velmi vysokou
cenu. Aby bylo mozno schvilit podporu pro tyto banky,
pozaduje Komise vyznamné omezeni piitomnosti
piijemce podpory na trhu. V tomto ohledu Komise podo-
tykd, Ze se spole¢nost Fortis SA/NV rozdélila na Ctyfi
Casti: belgickd a mezindrodni aktiva v oblasti pojisténi
jsou dosud soucdsti kétované spolecnosti Fortis SA/NV

(320)

(321)

(322)

(ktera se po tpadku spole¢nosti Fortis SA/NV pfejmeno-
vala na Ageas); Fortis Bank SA/NV a BGL ziskala spole¢-
nost BNP Paribas; nizozemsky stdt ziskal spolenost FBN
(v€etné ABN AMRO N) a nizozemsky stat prevzal rovnéz
nizozemské ¢innosti v oblasti pojisténi (*12). Jinymi slovy,
spole¢nost Fortis SA/NV byla rozdélena na mensi
subjekty a samotnd spole¢nost Fortis Bank SA/NV se
rozdélila na dvé cdsti (113).

Komise podotyka, Ze opatfeni ve prospéch spole¢nosti
FBN a ABN AMRO N, kterd jsou posuzovina v tomto
rozhodnuti, maji zvldstni charakteristiky, které se lisi od
ostatnich pfipad restrukturalizace, jimiz se musela
zabyvat béhem soucasné krize, v¢etné piipadt spolec-
nosti Fortis Bank SA/NV a Fortis SA/NV. V tomto
piipadé  spole¢nosti FBN a ABN AMRO N
nepotiebovaly stitni podporu v prvé fadé proto, Ze
piijaly chybnd manazerskd rozhodnuti. Potfeba stdtni
podpory nevyplyvala napitklad z kumulace nadmérného
rizika v jejich investicich ¢ v jejich Gvérové politice, tyto
spolecnosti rovnéz neprovadély neudrzitelnou cenovou
politiku. Problém spole¢nosti Fortis SA/NV a Fortis
Bank SA/NV stejné tak nevyplyval z rizikovych dvéro-
vych nebo cenovych politik v oblasti retailového bankov-
nictvi, soukromého bankovnictvi nebo komeréniho
bankovnictvi, tyto ¢innosti byly naopak ziskové. Komise
se proto domnivd, Ze podpora poskytnutd spolecnostem
FBN a ABN AMRO N naruSuje hospodaiskou soutéz
podstatné méné nez podpora schvilend pro finanéni
instituce, které kumulovaly nadmérmé riziko. Komise
z téchto davodl usuzuje, Ze nejsou nutné dalsi odpro-
deje.

Je viak tfeba zajistit, aby spole¢nosti FBN a ABN AMRO
N nevyuzily stitni podporu k svému rlstu na dkor
konkurentt, napifiklad zavedenim neudrzitelné cenové
politiky nebo nabytim jinych finanénich instituci. Pokud
by k tomu doslo, podpora by ,oslabila u subjektti, jez
nejsou pifjemci podpory, motivaci k soutéZeni, investicim
a inovacim“ a mohla by snizovat dcinnost ,pobidek
podporujicich pfeshrani¢ni aktivity” tim, Ze by odrazo-
vala od vstupu na nizozemsky trh.

Statni podporu lze proto prohldsit za slucitelnou pouze
tehdy, budou-li zavedena dostate¢nd opatfenti, kterd zajis-
tuji, aby stdtni podpora nebyla pouzita na tkor ostatnich
konkurentds, z nichz néktef neobdrzeli podobnou
vefejnou podporu. Je nutno zachovat rovné podminky
mezi bankami, které obdrzely vefejnou podporuy,
a bankami, které takovouto podporu neobdrzely. Je

("12) Tyto posledni dva podniky jsou spravovdny jako samostatné

subjekty a v listopadu 2008 nizozemské organy ozndmily, Ze je
nebudou integrovat.

(%) Ve svém rozhodnuti ze dne 3. prosince 2008 a 12. kvétna 2009

uvedla Komise na tomto zakladé a na zdkladé ostatnich zdvazkd,
Ze byla provedena dostate¢nd opatfeni k omezeni naruseni hospo-
déiské soutéze, jez bylo zplsobeno podporou pro spolecnosti
Fortis SA/NV a Fortis Bank SA/NV.
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(323)

(324)

(325)

(326)

nutno zamezit rovnéz tomu, aby stitni podpora oslabila
u subjektli, jez nejsou piijemci podpory, motivaci
k soutéZeni, investicim a inovacim a aby byly vytvofeny
piekazky pro vstup na trh, které by mohly narusit pres-
hrani¢ni aktivity.

Ve sdéleni o restrukturalizaci je stanoveno, Ze povaha
a forma takovychto omezeni bude zédleZet na vysi
podpory a na podminkdch a okolnostech, za kterych
byla podpora udélena, a rovnéz na vlastnostech trhu &
trhd, na kterych bude banka pfijimajici podporu puisobit.
Vyse podpory je popsina v oddile 6.1.3 Vy<isleni
podpory. Zvldstni podminky a okolnosti, za kterych
byla podpora udélena, byly projedndny na zacatku
tohoto oddilu. Jak je uvedeno v bodé 32 sdéleni
o restrukturalizaci, ddlezitd je i velikost a relativni
vyznam banky na trhu nebo trzich. Pokud restrukturali-
zovand banka omezila svou pfitomnost na trhu, budou
s men${ pravdépodobnosti zapotfebi dalsi opatfeni.
Podminky nezbytné pro to, aby mohla byt podpora
prohlasena za slucitelnou, souvisi proto zejména
s retailovym a soukromym bankovnictvim, jelikoz
v oblasti komer¢niho bankovnictvi spole¢nost jiz svou
piitomnost vyznamné omezila odprodejem New HBU.

Podporu lze prohldsit za sluditelnou se sdélenim
o restrukturalizaci pod podminkou, Ze skupina ABN
AMRO provede opatieni, kterd jsou popsdna v 325. az
329. bodé¢ odtivodnéni.

V oblasti retailového a soukromého bankovnictvi Ize
podporu prohldsit za slucitelnou pod podminkou, Ze
skupina ABN AMRO nebude u standardnich spoficich
a hypote¢nich produktd usilovat o to, aby urcovala
ceny. V souladu s bodem 44 sdéleni o restrukturalizaci
by skupina ABN AMRO neméla nabizet cenové
podminky, které jsou pro konkurenty, ktefi nejsou
pifjemcem statni podpory, nedosazitelné.

Jelikoz zdkaz urfovani cen miiZze byt méné Glinny
v segmentech s mnoha nestandardnimi produkty, jako
je soukromé bankovnictvi v Nizozemsku, jehoz se tykala
konkrétni stiznost, je v souladu s bodem 44 sdéleni
o restrukturalizaci zapotiebi dodate¢nd podminka, aby
bylo mozno podporu prohldsit za slucitelnou. Skupina
ABN AMRO musi usilovat o dosazeni ¢istych drokovych
vynost, jez byly Komisi ptedlozeny dne 8. listopadu
2010. Jakmile proto skupina ABN AMRO zjisti, Ze zaos-
tivd za svymi vyhledy, zejména je-li to zapii¢inéno
nizkym drokovym rozpétim, musi pfijmout nalezitd
opatfeni.

(327)

(328)

(329)

(114)

JelikoZ v oblasti soukromého bankovnictvi je dodrzovani
a sledovani zdkazu urcovani cen obtizné, je nezbytné
provést jind vhodnd ndpravnd opatfeni s cilem zajistit
ucinnou hospodaiskou soutéz, napiiklad opatieni podpo-
rujici vstup na trh, jak je popsdno v bodé 44 sdéleni
o restrukturalizaci. V této souvislosti je nezbytnou
podminkou pro prohldseni podpory za slucitelnou to,
aby skupina ABN AMRO zavedla opatieni, které usnad-
fiuje piechod zdkaznikii k jingm spole¢nostem. Skupina
ABN AMRO by méla konkrétné uhradit vlastni spravni
naklady a ndklady na pfevod a transakce u zdkaznika
divize Soukromé bankovnictvi v Nizozemsku, které
jsou piimym disledkem ukonceni vztahti v rdmci
soukromého bankovnictvi a pfevedeni portfolii (114
Toto opatfeni by mélo platit po dobu dvou po sobé
jdoucich mésici a mélo by byt zavedeno co nejdiive,
nejpozdéji viak do jednoho roku od data vydani tohoto
rozhodnuti. Jakmile zacne bézet dvoumésicni Ihtita,
banka jednoznaénym zptisobem informuje vsechny své
zakazniky v oblasti soukromého bankovnictvi o nabizené
moznosti. Skupina ABN AMRO by méla Komisi pfed-
lozit rovnéz dikazy, ze k prevodiim zdkazniki doslo
béznym postupem a zZe se béhem pievodu zdkaznikd
nedoslo k zddnym prodlevim.

Budou-li ndlezité provedena opatfeni k omezeni hospo-
défské soutéze, a zejména zvlastni opatieni v oblasti reta-
ilového a soukromého bankovnictvi, budou rovnéz
dostatecné vyfeSeny zdleZitosti, na néz upozornil stézo-
vatel. PF zkoumdni téchto zdleZitosti Komise zjistila, Ze
skupina ABN AMRO stanovila ceny nékterych produktt
docasné se ztritou, tato cenova politika viak byla uplat-
flovana v situaci omezené likvidity, kdy vSechny banky
agresivné soutézily o dspory, pfiCemZ je nutno vzit
v Gvahu rovnéz zvlastni kontext v souvislosti se spus-
ténim znacky MoneYou (o némz bylo rozhodnuto pfed
upadkem spole¢nosti Fortis SA/NV).

V bodé 44 sdéleni o restrukturalizaci je rovnéz uvedeno,
ze banky nesmi pouzivat stitni podporu jako konku-
ren¢ni vyhodu pii uvadéni svych finan¢nich nabidek na
trh. Podminkou pro prohldSeni podpory za slucitelnou
proto je, Ze skupina ABN AMRO nepouzije po dobu
tif let statni podporu ve svych marketingovych kampa-
nich a sdélenich pro investory. Tyto zdkazy by se mély
prodlouzit na dobu péti let, bude-li nizozemsky stat drzet
nejméné 50 % akcii skupiny ABN AMRO.

Skupina ABN AMRO neni povinna uhradit ostatni finanén{

dusledky pro zdkazniky, napiiklad ndklady nebo 3kody spojené
s (pfedcasnou) likvidaci nebo ukoncenim pozic, hypoték, spofen,
vkladii, zajisténi pohleddvek nebo jinych aktiv zdkaznika
a piipadné ndklady vzniklé jinym finan¢nim institucim a/nebo
naklady, které vznikly zdkaznikum v souvislosti s novymi pozi-
cemi afnebo smlouvami a jiné finan¢ni duasledky spojené
s ukoncenim jednotlivfjch nebo viech moznych produktd
a sluzeb ze strany zdkaznika.
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(330) Z hlediska neopravnéného naruseni hospodaiské soutéze
hodnoti Komise kladné odprodeje divizi PFS a Intertrust.
Prodej PES sniZuje pfitazlivost spole¢nosti pro instituci-
onalni zdkazniky, zatimco divize Intertrust poskytovala
mimo jiné sluzby, jez by mohly posilit fransizu
v oblasti soukromého bankovnictvi. Jeji prodej proto
mohl ostatnim konkurentdm usnadnit zlepSeni jejich
soutéznitho postaveni vici znatce ABN AMRO Mees
Pierson. Komise se rovnéZ domniva, Ze k omezeni naru-
$eni hospodarské soutéze prispivd skuteCnost, Ze Cast
podpory byla splacend. Komise hodnoti rovnéz piznivé
dividendovou politiku, kterd byla popsdna v 75. bodé
odtvodnéni.

6.3.4 Zadvér

(331) Budou-li ndlezit¢ splnény vSechny podminky popsané
v oddilech 6.2 a 6.3, poskytuje plin restrukturalizace
z prosince 2009, ktery byl aktualizovdn pldnem restruk-
turalizace z listopadu 2010, dostate¢né dikazy, Ze byla
obnovena dlouhodobd Zivotaschopnost skupiny ABN
AMRO. Plan restrukturalizace z prosince 2009, ktery
byl aktualizovan pldnem restrukturalizace z listopadu
2010, zajistuje dostatecné sdileni zdtéze a obsahuje
pifiméfend opatfeni k omezeni neopravnéného naruseni
hospoddrské soutéze. Komise proto muize plin restruk-
turalizace z prosince 2009, ktery byl aktualizovin
planem restrukturalizace z listopadu 2010, podminéné
prohldsit za slucitelny se sdélenim o restrukturalizaci.

7. ZAVER

Komise konstatuje, Ze Nizozemsko poskytlo v rozporu s ¢l. 108
odst. 3 Smlouvy protipravné stitni podporu uvedenou v oddile
6.1.3 ,Vycisleni podpory“. Tato podpora vak maze byt prohld-
Sena za slucitelnou, budou-li splnény podminky uvedené
v oddilech 6.2 a 6.3, které jsou podrobnéji popsiny
v normativni ¢asti tohoto rozhodnuti.

Komise podotykd, Ze nizozemsky stit vyjime¢né souhlasil s tim,
ze znéni tohoto rozhodnuti obdrzi pouze v angli¢ting,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1
Statni podpora, kterou Nizozemsko poskytlo skupiné ABN

AMRO, je slucitelnd s vnitinim trhem s vyhradou podminek
stanovenych v ¢ldncich 3 az 9.

Statni podpora byla poskytnuta takto:

— podpora na rekapitalizaci v rozmez{ od 4,2 miliardy EUR do
5,45 miliardy EUR ve prospéch spole¢nosti FBN a ABN
AMRO N a

— podpora likvidity ve vysi 71,7 miliardy EUR.

Cldnek 2
Pro dcely tohoto rozhodnuti se:

a) ,skupinou ABN AMRO“ rozumi skupina ABN AMRO
a pfimé a nepiimé dcefiné spolecnosti, jejichZ je jedinym
akciondfem, véetné subjektd, v nichz md skupina ABN
AMRO vyluénou kontrolu ve smyslu nafizeni Rady (ES)
¢. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole spojovani
podnika (,nafizeni o spojovani) (1'%);

b) ,prvnim mistem v pofadi“ rozumi nabizeni nejatraktivngjsi
ceny;

¢) ,retailovymi zdkazniky” rozumi vsichni zdkaznici z fad fyzic-
kych osob (na rozdil od korpordtnich zdkaznikd);

d) ,standardnimi retailovymi spoficimi a vkladovymi produkty*
rozumi viechny standardni retailové spofici a vkladové
produkty, které v kterémkoli okamziku tvoi{ nejméné 85 %
objemu produktd skupiny ABN AMRO na retailovém trhu
spofeni a vkladi;

e) ,standardnimi hypote¢nimi produkty” rozumi vSechny stan-
dardni hypote¢ni produkty, které v kterémkoli okamziku
tvoff nejméné 85% objemu produkti skupiny ABN
AMRO v oblasti hypoték;

f) ,soukromym bankovnictvim v Nizozemsku“ rozumi vsichni
zdkaznici obchodni jednotky Soukromé bankovnictvi vyjma
zdkaznikd, ktefi patii do obchodni jednotky Mezindrodni
soukromé bankovnictvi (119).

Cldnek 3

1. Bez pfedchoziho schvéleni Komisi nesmi skupina ABN
AMRO zaujimat prvni misto v potadi s ohledem na standardni
retailové spofici a vkladové produkty pro retailové zdkazniky
mezi [...] finan¢nimi institucemi s nejvétsim podilem na trhu
z hlediska objemu na nizozemském retailovém trhu spofeni
v nékterém z téchto segmentt::

— spofic ucty;

— terminové vklady na dobu jednoho roku;

— terminové vklady na dobu dvou let;

— terminové vklady na dobu tif let;

— terminové vklady na dobu ¢tyf let a

— terminové vklady na dobu péti let.

Bez ohledu na prvni pododstavec muze skupina ABN AMRO
v piipadé, ze tii finanéni instituce spole¢né zaujimaji prvni
misto v pofadi mezi [...] finan¢nimi institucemi s nejvétsim
podilem v segmentu nizozemského retailového trhu spofeni
a vkladd, pfizpasobit u standardnich produkti v piislusném

segmentu sazbu témto tfem finanénim institucim.

(115) UF. vést. L 24, 29.1.2004, s. 1.

(1% To se vztahuje na rozdéleni podle segmentt, které bylo pouzito
v pldnu restrukturalizace z prosince 2009 (viz 79. bod odtvod-
néni).
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2. Bez pfedchoziho schvdleni Komisi nesmi skupina ABN
AMRO zaujimat prvni misto v pofadi s ohledem na standardni
typ hypoték mezi [...] finanénimi institucemi s nejvétsim
podilem na nizozemském retailovém hypote¢nim trhu.

Bez ohledu na prvni pododstavec maze skupina ABN AMRO
v piipadé, Ze tii finan¢ni instituce spole¢né zaujimaji prvni
misto v pofadi mezi [...] finan¢nimi institucemi s nejvétsim
podilem na nizozemském retailovém hypote¢nim trhu, pfizpi-
sobit u piislusného standardniho typu hypotéky sazbu témto
tfem finanénim institucim.

3. Za ucelem dodrzovani odstavci 1 a 2 sleduje skupina
ABN AMRO trvale (a nejméné jednou tydné) podminky, které
nabizeji [...] jiné finan¢ni instituce s nejvétsim podilem
z hlediska objemu na piislusnych nizozemskych trzich spofeni,
jsou-li tyto podminky dostupné ve verejné doméné. Pokud ddaje
nékteré z téchto [...] jinych finanénich instituci nejsou vefejné
dostupné, budou nahrazeny tdaji dalsich nejvétsich financnich
instituci v potadi podle podilu na trhu.

Jakmile skupina ABN AMRO zjisti, ze u kteréhokoli ze svych
produktti nabizi vyhodngjsi cenu, nez je cena, kterou muze
nabizet podle odstavce 1 a odstavce 2 tohoto ¢lanku, vyrozumi
o tom skupina ABN AMRO neprodlené Komisi. Cenu produktti
ihned upravi a Gpravu ceny zavede co nejdiive.

Co se tyka retailovych spoficich a vkladovych produktd, skupina
ABN AMRO provede tpravu nejpozdéji do deseti pracovnich
dnt ode dne, kdy zjistila odchylku od stanovené podminky.
Pokud se v8ak odchylka tyka produktd, u nichz Ize cenu zménit
teprve na konci mésice, a mezi okamzikem zjisténi odchylky
a koncem mésice zbyvd méné nez deset pracovnich dnd,
provede skupina ABN AMRO dupravu pii prvni piilezitosti od
konce ndsledujictho mésice.

Pokud jde o hypotéky, skupina ABN AMRO upravi svou cenu
do deseti pracovnich dnit ode dne, k némuz zjistila odchylku od
stanovené podminky, a tprava bude zavedena nejpozdéji do
patndcti pracovnich dnti ode dne zjisténi odchylky od stanovené
podminky.

4. Podminka stanovend v odstavcich 1 a 2 plati po dobu ti
let ode dne vydédni tohoto rozhodnuti. Skupina ABN AMRO
bude Komisi predkladat ¢tvrtletné zpravy o dodrzovani této
podminky, a to nejpozdéji do dvou tydnit od zvetejnéni Ctvrtlet-
nich finanénich vysledkd skupiny ABN AMRO.

Cldnek 4

1. Skupina ABN AMRO se vSemozné vynasnazi dosdhnout
vyhledt (véetné &istych tirokovych vynosti), jez byly Komisi
pfedlozeny v planu restrukturalizace z prosince 2009
a aktualizovany v planu restrukturalizace z listopadu 2010.

Vyhledi z listopadu 2010 je nutno dosdhnout na konsolido-
vané tdrovni skupiny ABN AMRO.

Skupina ABN AMRO bude Komisi pfedklddat ¢tvrtletné zpravy
s roz€lenénim vyhledd a skutetnych tdajo (véetné Cistych
trokovych vynost) na drovni &tyf segmentdt vymezenych
v planu restrukturalizace z prosince 2009 a v planu restruktu-
ralizace z listopadu 2010: retailové bankovnictvi, soukromé
bankovnictvi v Nizozemsku, mezindrodni soukromé bankov-
nictvi, komeréni a obchodni bankovnictvi.

Skupina ABN AMRO mtize podat Komisi odivodnénou zddost
o revizi vyhledi (véetné distych drokovych vynost) s cilem
zohlednit vn&jsi vyvoj.

2. Skupina ABN AMRO poskytne rozpis vyhled tykajicich
se Cistych trokovych vynost podle objemu a rozpéti na konso-
lidované Grovni a na Grovni soukromého bankovnictvi.

Skupina  ABN AMRO bude Komisi pfedklddat Cctvrtletné
(nejpozdéji do dvou tydnG od zvefejnéni svych ctvrtletnich
financnich vysledkd) zprdvy, v nichZz je objasnéno, zda jsou
Cisté trokové vynosy, jichz bylo dosazeno na konsolidované
drovni, v souladu s vyhledy uvedenymi v odstavci 1. Tato
zprava obsahuje rovnéz srovndni odhadovanych a skute¢nych
rozpéti na konsolidované trovni a na drovni soukromého
bankovnictvi.

Nejsou-li €isté drokové vynosy, jichz bylo dosazeno na konso-
lidované drovni, v souladu s témito vyhledy, uvede skupina
ABN AMRO v této zpravé opatieni, kterd pfijme k dosazeni
téchto vyhleda.

3. Povinnosti stanovené v odstavcich 1 a 2 plati po dobu ti
let ode dne vydani tohoto rozhodnuti.

Cldnek 5

1. Skupina ABN AMRO nesmi v Zddném podniku ziskat
kontrolu pfesahujici [0 — 7] %.

2. Odchylné od odstavce 1 muze skupina ABN AMRO usku-
te¢nit akvizice, pokud celkovd hrubd kumulativni kupni cena (s
vyloucenim pfevzeti ¢i pfevodu dluhu v souvislosti s témito
akvizicemi) zaplacend skupinou ABN AMRO za veskeré tyto
akvizice v obdobi ti{ let ode dne vydini tohoto rozhodnuti
nepfesdhne [0 — 600] miliont EUR.

Zékaz stanoveny v odstavci 1 se nevztahuje na akvizice soukro-
mych kapitalovych fondt ze strany skupiny ABN AMRO, jsou-li
v souladu s jejim obchodnim plidnem a pldnovanym rozpoctem
divize ,Soukromé kapitdlové fondy*, ktery byl Komisi pfedlozen
dne 5. fijna 2010.
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Zékaz stanoveny v odstavci 1 se nevztahuje rovnéz na [...]
podily na vlastnim kapitlu, které pfevzala divize skupiny
ABN AMRO ,Energetika, komodity a doprava“ na podporu
své bézné Cinnosti v oblasti financovdni, jsou-li v souladu
s obchodnim plinem skupiny ABN AMRO a plénovanym
rozpoCtem této divize, ktery byl Komisi pfedlozen dne
10. ledna 2010.

Skupina ABN AMRO bude Komisi ¢tvrtletné (nejpozdéji do
dvou tydnti od zvefejnéni svych ctvrtletnich finanénich
vysledkt)) predklddat zpravy. V téchto zpravich jsou uvedeny
skute¢né akvizice, které uskute¢nily divize ,Soukromé kapitdlové
fondy“ a ,Energetika, komodity a doprava“. Zprdva obsahuje
rovnéz podrobné tdaje o ostatnich akvizicich skupiny ABN
AMRO, jez sméla uskutecnit podle odstavce 1.

3. Zakaz stanoveny v odstavci 1 plati alesporl po dobu tif let
ode dne vydani tohoto rozhodnuti nebo do dne, k némuz se
ucast Nizozemska ve skupiné ABN AMRO snizi pod 50 %,
podle toho, co nastane pozdégji. Tento zdkaz prestane platit
nejpozdéji pét let ode dne vyddni tohoto rozhodnuti.

Pokud zdkaz stanoveny v odstavci 1 plati déle nez tfi roky ode
dne vydéni tohoto rozhodnuti, zvysuje se celkovd hrubd kumu-
lativni kupni cena podle odst. 2 prvniho pododstavce o [0 —
200] miliontt EUR roc¢né.

Cldnek 6

Skupina ABN AMRO nesmi zminovat v reklamé skutecnost, Ze
je ve statnim vlastnictvi, ani na obdrzenou stitni podporu odka-
zovat v komunikaci se stdvajicimi ¢ potencidlnimi zdkazniky
nebo investory, a to alespoit po dobu tif let ode dne vydani
tohoto rozhodnuti nebo do dne, k némuZ se i¢ast Nizozemska
ve skupiné ABN AMRO sniZzi pod 50 %, podle toho, co nastane
pozdgji. Tento zdkaz prestane platit nejpozdéji pét let ode dne
vyddni tohoto rozhodnuti.

Bez ohledu na tento zdkaz mize skupina ABN AMRO poukazat
na skutecnost, Ze je ve statnim vlastnictvi, a na pfipadnou jinou
statni podporu, kterou obdrzela, pokud se to vyzaduje podle
platnych prévnich a spravnich pfedpisti.

Clanek 7

1. Skupina ABN AMRO nabidne zdkaznikiim divize
Soukromé bankovnictvi v Nizozemsku moznost ukonéit vztah
se skupinou ABN AMRO v rdmci soukromého bankovnictvi
a prevést investicni portfolia do jinych bank. Tato nabidka
plati po dobu dvou po sobé jdoucich mésict (dale jen ,pfislusné
obdobi“).

Prislusné obdobi zacne co nejdiive ode dne vyddni tohoto
rozhodnuti tak, aby byl (v ptipadé potteby) k dispozici pfimé-

feny Cas na piipravu, nejpozdéji véak do jednoho roku ode dne
vydani tohoto rozhodnuti. Skupina ABN AMRO piedlozi
Komisi ke schvaleni pocdtecni datum pifslusného obdobi, a to
nejméné Ctyfi tydny pred predpokladanym zacatkem piislus-
ného obdobi.

2. Skupina ABN AMRO sdéli jednoznaénym zptsobem viem
zdkaznikim divize Soukromé bankovnictvi v Nizozemsku
podminky nabidky popsané v odstavci 1, a to nejpozdéji
k prvnimu dni piislusného obdobi. Informace, které skupina
ABN AMRO zasle svym zdkaznikam, budou nejprve piedlozeny
Komisi, a to nejméné Ctyfi tydny pied rozeslanim téchto infor-
maci zdkaznikGim.

3. Skupina ABN AMRO usnadni ukonéeni vztahii v rdmci
soukromého bankovnictvi, pokud o to zdkaznici pozddaji,
pouzitim béznych postupli s co nejnizsimi naklady. Jestlize se
zakaznik rozhodne pievést svou pozici a/nebo (souvisejici) zajis-
téni pohleddvek a je-li tento pfevod mozny z hlediska nabyvajici
banky, skupina ABN AMRO takovyto ptevod usnadni. Zdkaz-
nici jsou informovdni o moznosti pfevést pozice misto jejich
likvidace a budou informovéni rovnéz o nédkladech téchto dvou
mozZnosti.

Skupina ABN AMRO uhradi své vlastni spravni ndklady
a ndklady na ptevod a transakce, které jsou piimym dusledkem
ukonceni vztahu v rdmci soukromého bankovnictvi a prevodu
portfolif (7).

Skupina  ABN AMRO neni{ povinna uhradit jiné financni
dtsledky vzniklé zdkazniktim.

Cldnek 8

Skupina ABN AMRO nevyplati kupdény z néstroji tykajicich se
zakladni kapitalové slozky Tier 1, kapitdlu Tier 1 a kapitalu Tier
2 (v¢etné hybridnich kapitdlovych ndstroji a prioritnich akcii),
které byly vydany pfede dnem pfijeti tohoto rozhodnuti, ani
neuplatni pfpadnd prdva na koupi ve vztahu k témto kapita-
lovym néstrojim do dne 10. bfezna 2013 v¢etné, neexistuje-li
pravni povinnost tak ucinit.

Skupina ABN AMRO mtuze po dni piijeti tohoto rozhodnuti
vydat nové kapitdlové ndstroje nebo vyplatit kupény z téchto
novych kapitdlovych ndstroji, pokud tyto emise & vyplaty
nevedou k povinnosti vyplatit kupény z vlastnich stévajicich
kapitdlovych ndstrojt.

Odchylné¢ od prvniho pododstavce mize skupina ABN AMRO
odkoupit néstroj FCC (konkrétné 87,5 milionu EUR, nekumula-
tivni, Casové neomezené prioritni akcie bez hlasovacich prav
tiiddy A série I s dividendou 6,25 % vydané spole¢nosti Fortis
Capital Company Ltd).

(") Podle ciselnych piikladd, které skupina ABN AMRO poskytla
Komisi dne 18. listopadu 2010.
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Do dne 10. biezna 2013 véetné bude skupina ABN AMRO vyplacet dividendy ze svych kmenovych akcif
pouze v piipadé, Ze tyto dividendy pfesdhnou 100 miliontt EUR ('8).

Cldnek 9
Nejpozdéji do dne 30. Cervna 2011 zaplati skupina ABN AMRO Nizozemsku upravenou trokovou sazbu

z plijcek uvedenych v e-mailu, ktery Komise zaslala nizozemskému stétu dne 24. cervna 2010. Castky
upravené o droky ¢ini 18 152 722 EUR.

Cldnek 10

Do dvou mésicti ode dne ozndmeni tohoto rozhodnuti informuje Nizozemsko Komisi o opatfenich pfija-
tych k dosazeni souladu s timto rozhodnutim.

Cldnek 11

Toto rozhodnuti je uréeno Nizozemskému krdlovstvi.

V Bruselu dne 5. dubna 2011.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistoptedseda

(%) Na ro¢nim zédkladé, konkrétné docasnd dividenda a kone¢nd dividenda.



