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ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 15. zafi 2010

o stitni podpofe C 26/09 (ex N 289/09), kterou zamysli poskytnout LotySsko na restrukturalizaci
podniku AS Parex banka

(ozndmeno pod cislem K(2010) 6202)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
(2011/364/EV)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména
na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k podani piipominek
v souladu s vySe uvedenymi ustanovenimi ('),

vzhledem k témto ddévodim:

1. POSTUP

(1)  Dne 10. listopadu 2008 ozndmilo Lotyssko Komisi
bali¢ek opatfeni ve prospéch podniku AS Parex banka
(déle jen ,banka Parex“) uréenych na podporu stability
finanéniho  systému, ktery byl  schvdlen dne
24. listopadu 2008 (3) (ddle jen ,prvni rozhodnuti
o podpofe na zichranu“), a to na zdkladé zdvazku
Lotysska, ze do Sesti mésict predlozi pldn restrukturali-
zace banky Parex. Dne 26. ledna 2009 Loty$sko Komisi
informovalo o fadé zmén v opatfenich statni podpory
pro banku Parex. Tyto zmény byly schvileny dne
11. dnora 2009 () (ddle jen ,druhé rozhodnuti
o podpore na zdchranu“). Dne 29. bfezna 2009 Loty$sko
Komisi ozndmilo, Ze jsou nutné dalsi zmény rekapitali-
zatniho opatfeni. Tyto zmény byly schvileny rozhod-
nutim Komise ze dne 11. kvétna 2009 (*) (ddle jen ,treti
rozhodnuti o podpofe na zdchranu®).

(2)  Plan restrukturalizace banky Parex pfedalo Loty$sko dne
11. kvétna 2009. Dne 5. ¢ervna 2009 byla lotysskym

() Uf. vést. C 239, 6.10.2009, s. 11.

(*) Rozhodnuti Komise ze dne 24. listopadu 2008 ve véci NN 68/08
Public Support Measures to JSC Parex Banka, Uf. vést. C 147,
27.6.2009, s. 1.

() Rozhodnuti Komise ze dne 11. tnora 2009 ve véci NN 3/09
Amendments to the Public support measures to JSC Parex Banka,
Ut. vést. C 147, 27.6.2009, s. 2.

(% Rozhodnuti Komise ze dne 11. kvétna 2009 ve véci N 189/09
Amendments to the Public support measures to JSC Parex Banka,
Uf. vést. C 176, 29.7.2007, s. 3.

orgdntim zasldna Zddost o informace. Dne 15. Cervna
2009 se uskutecnila schizka loty$skych orgdnt
a Komise. Loty$sko na zddost o informace Cdstecné
odpovédélo dopisem ze dne 7. Cervence 2009.

(3)  Dopisem ze dne 29. Cervence 2009 Komise Loty$sko
informovala, Ze se s ohledem na podporu na restruktu-
ralizaci rozhodla zahdjit fizeni podle ¢l. 108 odst. 2
SFEU () (déle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni®).

(4 Rozhodnuti o zahdjenf fizeni bylo zvefejnéno v Ufednim
vestniku Evropské unie ze dne 6. fijna 2009 a zicastnéné
strany byly poziddny, aby do jednoho mésice ode dne
zvefejnéni piedlozily své pfipominky k navrhovanym
opatfenim podpory na restrukturalizaci. Komise neob-
drzela od ztcastnénych stran zadné piipominky. Po uply-
nuti stanovené lhity v§ak Komise obdrzela dopisy byva-
lych vétsinovych akciondit banky Parex (Valerijs Kargins
a Viktors Krasovickis), (ddle jen ,byvali vétsinovi ak-
ciondii“), ze dne 15. ¢ervna a 13. ervence 2010. Komise
déle obdrzela dopisy od ¢lent lotysského parlamentu ze
dne 22. ¢ervna a 1. ¢ervence 2010.

(5)  Dopisem ze dne 12. srpna 2009 pozidaly lotysské
organy o prodlouzeni lhity pro poskytnuti dopliujicich
informaci, kterd byla stanovena v rozhodnuti o zahdjeni
fizeni, do dne 15. fijna 2009. Dne 4. zaii 2009 predlo-
zily lotysské organy v reakci na rozhodnuti o zahdjeni
fizeni revidovany pldn restrukturalizace banky Parex
spolu s dopliujicimi informacemi. Revidovany plin
restrukturalizace byl déle aktualizovin dne 22. zdi
2009 a byly poskytnuty dopliujici informace. Schizky
lotysskych orgdnti a Komise se konaly ve dnech 11.
a 17. zaif 2009.

(6)  Lotyssko poskytlo dalsi informace a vysvétleni dne
11. zaf, 6. a 26. ffjna, 9. a 23. prosince 2009,
19. dnora a 2. bfezna 2010.

(7)  Dne 12. a 26. fijna 2009 poskytlo Lotyssko informace
ohledné mozné zmény strategie restrukturalizace banky
Parex. Dne 22. bfezna 2010 se konala schiizka Komise

(°) Rozhodnuti Komise ze dne 29. cervence 2009 ve véci C 26/09 (ex

N 289/09) — Podpora na restrukturalizaci pro podnik JSC Parex
Banka, Uf. vést. C 239, 6.10.2009, s. 11.
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(10)

(11)

(12)

a lotysskych organt. Dopisem ze dne 31. bfezna 2010
piedlozilo Loty$sko novou verzi planu restrukturalizace
banky Parex ze dne 31. biezna 2010, ktery byl pozdéji
doplnén podanimi ze dne 14. kvétna, 9. 12, 17.
a 21. cervna 2010.

Komise si dne 10. kvétna 2010 vyzadala dal3i informace.
Loty$sko odpovédélo dopisem ze dne 7. Cervence 2010.
V tomto dopise poskytlo Loty$sko rovnéz aktualizovanou
verzi planu restrukturalizace ze dne 31. biezna 2010.
Plin restrukturalizace byl ndsledné pozménén dne 18.
a 27. srpna 2010 (dale jen ,konecny plan restrukturali-
zace").

Dopisy ze dne 2., 18. a 27. srpna a 2. zdf 2010
poskytlo Loty$sko dodatecnd vysvétleni ohledné zdvazkd,
jez maji byt pfijaty. Dne 3. zaf{ 2010 obdrzela Komise
konec¢ny seznam zdvazkd.

Dne 2. zai{ 2010 loty3ské organy Komisi informovaly, ze
vyjime¢né souhlasi s tim, aby bylo toto rozhodnuti
pfijato v angli¢tiné.

2. POPIS
2.1 PRIEMCE A JEHO POTIZE

Banka Parex byla druhou nejvétsi bankou v Lotyssku
s celkovymi aktivy ke dni 31. prosince 2008 ve vysi
3,4 miliardy LVL (4,9 miliardy EUR). Na konci roku
2007 (pfed zacitkem krize) méla banka nejvétsi podil
(18 %) na domdacim trhu vkladt a tieti nejvétsi podil
(12%) na tvérovém trhu (°). Lotysské orgdny mély
tudiz za to, Ze md pro finanéni systém systémovy
vyznam.

Banka Parex nabizela $irokou $kdlu bankovnich
produktd, a to jak pfimo, tak prostiednictvim specializo-
vanych dcefinych spolecnosti, vcetné uvért, sluzeb
platebnich karet, leasingu, spravy aktiv a obchodovani
s cennymi papiry. Kromé bankovnich operaci
v Loty$sku provozovala banka Parex bankovni dcefinou
spolecnost v Litvé a ve Svycarsku (AP Anlage
& Privatbank AG) a pobocky v Estonsku, Svédsku
a Némecku, sprdvce aktiv v celém Pobalti a nékolik
leasingovych spolecnosti pisobicich ve Spolecenstvi
nezavislych statt (dale jen ,SNS“).

(%) Podle Asociace lotysskych obchodnich bank (poradi zaloZeno na
tdajich z roku 2009) patii k pfednim bankdm v Lotyssku, pokud
jde o podily na trhu: 1. Swedbank 23,0 %; 2. SEB banka 13,7 %; 3.
Parex banka ((idaje nebyly poskytnuty); 4. lotysskd pobocka Nordea
Bank Finland 10,7 %; 5. DnB NORD Banka 8,7 %; 6. Loty3skéd hypo-
tecni a pozemkovd banka 4,8 %; 7. Rietumu Banka 4,6 %; 8.
Aizkraukles banka 4,5 %; 9. UniCredit Bank 3,7 %; 10. Latvijas Kraj-
banka 2,4 %. (Podle Loty$ské bankovni asociace neposkytla banka
Parex Zddné ddaje. Jeji porfadi vychdzi z udaji z roku 2009).

(13)

(14)

(15)

(16)

Banka Parex byla zaloZena v roce 1992 a vétsinovy podil
vlastnily dvé fyzické osoby, které pied statni intervenci
drzely 84,83 % akciového kapitdlu banky. V désledku
potizi, s nimiz se banka Parex potykala, byla banka
Caste¢né zndrodnéna, a to nabytim celého vlastnického
podilu byvalych vétsinovych akciondit za celkovou
symbolickou kupni cenu ve vysi 2LVL (ptiblizné
3 EUR) (7). V dubnu 2009 uzaviela Evropskd banka pro
obnovu a rozvoj (dile jen ,EBRD“) dohodu o koupi akcii,
podle niz EBRD ziskd 25 % akciového kapitdlu banky
Parex plus jednu akcii (5).

Ackoliv v minulosti byla banka Parex ziskovou instituci
se silnou bankovni fransizou v Lotyssku, vedeni banky
zvolilo nepfiméfenou obchodni strategii a kvili silné
hospodéiské soutézi ze strany sofistikovanéjsich dcefi-
nych spolecnosti zahrani¢nich bank pfijalo nékterd
vysoce rizikovad rozhodnuti. Banka Parex zacala zejména
stale vice pusobit na trzich v zemich SNS a spoléhala se
piili§ na velké kratkodobé vklady nerezidentdl. Finanéni
krize vazné postihla rozvijejici se trhy, véetné zemi SNS,
a Sifily se povésti ohledné schopnosti banky Parex refi-
nancovat syndikované wvéry splatné v tnoru 2009.
Kombinace téchto uddlosti méla za ndsledek ztritu
davéry vkladatelti, zejména u zdkaznikd z fad nerezi-
dentti, coz vedlo k masivnimu vybirani vkladd. Masivni
vybér vkladt dosdhl nejvyssiho denniho odlivu ve vysi az
100 miliont EUR a nepodafilo se ho zastavit ani po
Casteném  zndrodnéni banky. Tyto vybéry vedly
k snizeni vkladii o 36 % v porovnani s koncem roku
2007 a zpusobily vdznou krizi s ohledem na likviditu.
Aby se zamezilo dalsimu odlivu vkladd, ulozil loty$sky
regula¢ni orgdn, Komise pro finan¢ni a kapitdlovy trh, na
vybéry vkladi omezeni.

V roce 2008 ¢inila konsolidovand ztrdta 131 miliond
LVL (185 milionti EUR) v porovndni se ziskem ve vysi
40 miliond LVL (58 milioni EUR) v roce 2007. Do
konce roku 2008 byl celkovy vlastni kapitdl akciondit
0 65 % niz8i nez v predchozim roce a ¢inil 77 miliond
LVL, a to zejména kvili vy$§im opravnym polozkdm na
vypadky splaceni avérd a na ztrity z portfolia cennych
papirti. Pomér kapitdlové pfiméfenosti banky Parex na
samostatném zdkladé a na drovni skupiny (°) ¢inil
pouze 4,1 %, respektive 3,1 %. Banka Parex proto nebyla
schopna plnit pravni pozadavky na platebni schopnost.

2.2 JIZ SCHVALENA ZACHRANNA OPATRENI

Banka Parex pozddala o stitni podporu jiz pocitkem
listopadu 2008. Po zndrodnéni banky se Lotyssko
rozhodlo provést zdchrannd opatieni, kterd banku Parex
prozatimné stabilizovala. Evropskd komise jako podporu
na zichranu prozatimné schvilila tato opatfeni: a)

(7) Po rekapitalizaci, kterd byla schvélena jako podpora na zdchranu,

zvysilo Loty$sko ddle svilj podil v bance Parex na piiblizné¢ 95 %.
(®) Ke dni 28. tnora 2010 drzelo Lotyssko prostiednictvim privatizacni
agentury 76,63 % splaceného kapitalu se 71,74 % hlasovacich prav.
(°) Na trovni skupiny znamend na trovni skupiny spolecnosti banky
Parex, kterd se sklddd z matefské spolecnosti, banky Parex, a jejich
dcefinych spole¢nosti.
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likvidni facilitu do vyse 1,5 miliardy LVL; b) statni zdruky
vztahujici se na stdvajici syndikované avéry ve vysi 775
miliontt EUR a nové ptjcky na refinancovéni syndikova-
ného avéru ve vysi 275 miliont EUR a c) rekapitaliza¢ni
opatfeni, kterd bance Parex umoznila dosdhnout
v zdchranné fizi poméru kapitdlové pfiméfenosti ve
vysi 11 % (19).

2.3 PLANY RESTRUKTURALIZACE
2.3.1 PUVODNI PLAN RESTRUKTURALIZACE

(17)  Dne 11. kvétna 2009 piedlozilo Loty$sko v ndvaznosti
na prvni rekapitaliza¢ni opatfeni pldn restrukturalizace
banky Parex (ddle jen ,ptvodni plin restrukturalizace®),
jehoz obsah byl podrobnéji popsan v oddile 2.4 rozhod-
nuti o zahdjeni fizeni.

(18) Plin obsahoval pfedbéznou analyzu Ccinnosti banky
Parex, planovand opatieni podpory na restrukturalizaci,
budouci obchodni strategii a opatfeni k obnoveni Zivota-
schopnosti.

(19)  Plan zahrnoval obdobi od roku 2009 do roku 2013. Za
budouci hlavni segmenty banky Parex se povazovali
korporatni zdkaznici, drobni zdkaznici a ¢innost
v oblasti spravy majetku ('!). Plan pfedpoklddal zavedeni
nové strategie, jejimz cilem je to, aby se banka Parex stala
pfedni bankou v celém Pobalti. Veskeré ¢innosti mimo
Pobalti byly povazovany za vedlejsi. Plan v3ak vylucoval
jejich mozny prodej v kritkodobém az stfednédobém
horizontu.

(20)  Pladnovand obchodni strategie zahrnovala atraktivni sazby
a agresivni marketingovou strategii na podporu ristu
banky Parex a k opétovnému ziskdni ztracené zdkladny
vkladd. Plin predpoklddal, Ze banka Parex bude i po
obdobi restrukturalizace naddle zdvisld na stdtnich
opatfenich na podporu likvidity.

2.3.2 REVIDOVANY PLAN RESTRUKTURALIZACE

(21) Dne 4. zdfi 2009 predlozilo Loty$sko revidovany plin
restrukturalizace, ktery byl posléze dne 22. zaf 2009
pozménén. Cilem tohoto planu bylo odstranit pochyb-
nosti, jez Komise uvedla v rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(22)  Revidovand strategie pro banku Parex byla rovnéz zalo-
Zena na vytvofeni silné cinnosti v Pobalti zahrnujici
korporatni zdkazniky, drobné zdkazniky a sprivu

(1% Viz prvni, druhé a tfeti rozhodnuti o podpofe na zdchranu.

(") V rozhodnuti o zahdjeni fizeni se podobné jako v piipadé nékte-
rych podani loty$skych orgdnd na ,Cinnost v oblasti spravy
majetku“ odkazuje jako na ,sprévu soukromého kapitdlu® (viz
rovnéz pozndmka pod carou &. 18).

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

majetku. Revidovany plan ptedpoklddal, Ze banka Parex
bude do konce obdobi restrukturalizace schopna splatit
veskerd stdtni opatfeni na podporu likvidity.

Na rozdil od ptvodniho planu restrukturalizace vsak
revidovany pldn zahrnoval sniZeni bilan¢ni sumy banky
Parex prostfednictvim zaméfeni se na hlavni segmenty.
Plin zejména piedpoklddal omezeni Gvérové Cinnosti
banky Parex.

Plin mimoto naznacoval moznost vyclenéni vedlejsich
innosti. Poté, co Loty$sko pozdéji tuto strategickou
zménu schvililo, bylo nutno vypracovat novou odpovi-
dajici verzi planu restrukturalizace.

2.3.3 KONECNY PLAN RESTRUKTURALIZACE

Podle kone¢ného planu restrukturalizace je hlavnim stra-
tegickym cilem vraceni banky soukromému sektoru, a to
prostiednictvim jejtho prodeje strategickému investorovi,
coz umozni zrusit opatieni k financovéni ze strany stitu
a soucasné zajisti dlouhodobou Zivotaschopnost banky.
Lotyssku se jiz podafilo ziskat EBRD jako silného uzné-
vaného vnéjstho investora s dostate¢nymi finanénimi
zdroji a dlouhodobym zédvazkem (viz (13). bod odtivod-
néni).

Kone¢ny plan restrukturalizace predpoklddd rozdéleni
aktiv banky Parex do nové zaloZené banky s nazvem
AS Citadele banka (dale jen ,banka Citadele®), tzv. ,dobré
banky“ (good bank), kterd se zaméfi na tradi¢ni bankovni
operace, a tzv. ,$patné banky“ (bad bank) (banka Parex),

[...] (.

Rozdéleni aktiv

K obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti budou z hlavni
banky vy¢lenéna nesouvisejici a nevykonnd aktiva. Navr-
hovana restrukturalizace vychdzi ze scéndfe piedpokldda-
jictho vyclenéni ,dobrych aktiv, ktery je zaloZen na
zifzeni banky s odolnou kapitdlovou zdkladnou pod
dohledem lotysského regula¢niho orgdnu, kterd se zamé-
fuje na Pobalti. VSechna hlavni aktiva a nékterd nesouvi-
sejici aktiva (zejména splacené Gvéry v SNS) jsou z banky
Parex pfevedeny do nové zalozené banky. Ostatni nesou-
visejici a nevykonnd aktiva (Gvéry, cenné papiry
a nemovitosti prevzaté do vlastnictvi) ziistanou v bance
Parex, [...].

V tabulce 1 je zndzornéna struktura banky Citadele
a banky Parex po rozdéleni.

(*) Casti textu byly vynechdny kviili zachovéni ddvérnosti; tyto &dsti

jsou oznaceny teckami v hranatych zdvorkdch nebo je za dcelem
poskytnuti pfibliznych tidajt, které nejsou divérné, uvedeno rozpéti.
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(30)

(31)

(32)

Tabulka 1

Struktura akciondit po rozdéleni

Stit EBRD Mensinovi Stat EBRD
akciondfi
Banka Citadele Parex

Lotyssko jiz podniklo prvni kroky k provedeni scéndfe zahrnujictho vyclenéni ,dobrych® aktiv. Nova
banka, banka Citadele, byla zaregistrovdna dne 30. ¢ervna 2010 a vétsina aktiv byla pfevedena dne
1. srpna 2010 (*?). Uplné provozni oddéleni banky Citadele a banky Parex by mélo byt dokonceno
do 12 mésict od prevodu.

Z banky Parex budou do banky Citadele pfevedena tato aktiva a zdvazky:

— spldcené tGvéry v Pobalti ([od 300 do 800] miliont LVL);

— spldcené avéry v SNS ([od 50 do 350] miliont LVL);

— pobocky ve Svédsku a Némecku;

— vklady spojené se spravou majetku.

Bance Parex ztistanou tato aktiva a zdvazky:

— nespldcené avéry v Pobalti ([od 200 do 800] miliont LVL) (*3);

— Gvéry poskytnuté ptivodnim akciondfam ([...] miliona LVL);

— leasingové dcefiné spole¢nosti v SNS;

— nespldcené avéry v SNS ([od 50 do 350] miliontt LVL).

V tabulce 2 jsou uvedena aktiva, kterd jsou pfevedena do banky Citadele, a aktiva ponechand v bance

Parex, jakoZ i sniZeni bilan¢ni sumy na troveni v obdobi pfed krizi, jak se odhadovalo v kone¢ném
planu restrukturalizace, ktery byl pozménén dne 27. srpna 2010:

Tabulka 2
Rozdéleni aktiv mezi banku Citadele a banku Parex

(v tisicich LVL)

Banka Parex — | Banka Parex — | Banka Citadele Banka P Banka Parex po

2008 2009 31.7.2010 (1) anka Farex | rozdelent (2)
Aktiva
Hotovost a vklady u centrdlnich 79 154 136 769 131 693 119 783 30 876
bank
Zustatky splatné od dvérovych 228752 189 321 227 741 245 069 5583
instituci
Uvéry 1744871 1429 466 1355831 748 457 627 471

('?) Investice v Litvé byly prevedeny na konci dne 1. srpna 2010, zatimco investice ve spolecnosti AP Anlage

& Privatbank AG a vklady v némecké pobocce maji byt z banky Parex pfevedeny na banku Citadele do
31. prosince 2010.

(%) Kromé avéru pro dcefinou spole¢nost banky Parex SIA Rigas Pirma Garaza (vlastnika budovy, v némZ se nachdzi

tstfedi banky Parex) ve vysi [...] miliond LVL.
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(v tisicich LVL)

Banka Parex —

Banka Parex —

Banka Citadele

Banka Parex

Banka Parex po

2008 2009 31.7.2010 (1) rozdélent (%)
Cenné papiry 941293 405 800 356 439 224735 130 936
Investice do dcefinych spolec- 51 442 72725 81 691 5530 51962
nost{
Ostatni aktiva 323797 220097 75584 45 604 52747
Aktiva celkem 3369 309 2484 501 2228978 1389179 899 576
Zéavazky a vlastni kapital
Lotysskd centrdlni banka 587 183 140 449 — — —
Uvérové instituce 129 584 50 865 27 295 41571 51703
Syndikat 544 673 381271 163 402 — 163 402
Ministerstvo financi 676 398 622 048 692 454 131 000 458 454
Vklady zdkazniki 1225 488 911 318 1006 202 928 686 75314
Eurobond 88712 87 489 113136 109 244 —
Podfizeny aveér (zdédény 52 848 52 857 52863 — 52878
z minulosti)
Podiizeny tvér (stdt) — 37 338 37 338
50270 —
Podiizeny tvér (EBRD) — 12932 12932
Ostatni zdvazky 35556 31 458 34754 30 280 21 522
Zévazky celkem | 3340442 | 2328025 | 2140376 | 1291051 823274
Vlastni kapital 28 867 156 476 88 602 98 127 (%) 76 302
Celkem 3369 309 2484501 2228978 1389179 899 576
Pomér rozdéleni, véetné pievodu 64 % 36 %
investic do litevské  dcefiné
spolecnosti, do spolecnosti AP
Anlage &  Privatbank  AG
a vkladi v némecké pobocce (¥)
Z hlediska banky Parex — 2008 44 %

(") Jak bylo stanoveno v pldnu restrukturalizace ze dne 31. bfezna, ktery byl pozménén dne 7. Cervence 2010.
(%) Uvedené udaje pro banku Citadele a banku Parex po rozdéleni jsou odvozeny z podani lotysskych orgdnti ze dne 18. srpna
2010 a nezahrnuji pfevod investic do litevské dcefiné spolecnosti, do spolecnosti AP Anlage & Privatbank AG a vklady

v némecké pobocce z banky Parex do banky Citadele.

Rozdil mezi hodnotou bilan¢ni sumy banky Parex pfed rozdélenim a posléze je vysvétlen ¢aste¢nym odpisem odlozené dané,
jakoz i niz§imi povinnymi rezervami, které jsou zapotiebi pro kapitalizaci vkladu ministerstva financi.
(%) Jak je uvedeno v podani ze dne 27. srpna 2010, vlastni kapital banky Citadele se oproti vydanému akciovému kapitdlu ve vysi
103 miliondi LVL v dasledku pfevodu zdporné rezervy na precenéni pro realizovatelnd financni aktiva snizil o 4,9 milionu

LVL.

(*) # Viz rovnéz pozndmky pod carou 2 a 12.




23.6.2011

[ Cs ]

Ufedni véstnik Evropské unie

L 163/33

(33)

(34)

(36)

(37)

(38)

Banka Citadele
Strategie

Strategie banky Citadele k zajisténi dlouhodobé Zivota-
schopnosti je zalozena na vybudovéni silnych ¢innosti
v Pobalti a zaméfeni se na Loty$sko v rdmci tfi hlavnich
obchodnich segmentti: korporatni zdkaznici, drobni
zdkaznici a ¢innost v oblasti spravy majetku (14). Spréva
majetku v3ak ztistane jako hlavni ¢innost banky Citadele
pouze v piipadé prodeje banky do [...]. Nebude-li
prodeje dosazeno, bude do téhoz dne ¢innost v oblasti

svp

spravy majetku odprodédna zvlast.

Banka Citadele se nebude podilet na Gvérové ¢innosti
v SNS, a portfolio spldcenych avértt v SNS se proto
povazuje za vedlejsi. V tomto segmentu nebudou posky-
tovany zddné nové avéry a stavajici portfolio bude
prodéno do [...].

Pfitomnost banky Parex v Litvé a Estonsku je vyznamné
omezengj§i nez v LotySsku. Banka Citadele rovnéz
plénuje, Ze v budoucnu zachovd omezenou piitomnost
na téchto trzich.

Pokud jde o dvé pobocky pfijimajici vklady ve Svédsku
a Némecku pfevedené na banku Citadele, Loty3sko objas-
nilo, Ze v dusledku masivniho vybirdni vkladd z banky
doslo k vy¢erpani zna¢ného podilu finanénich prostredka
banky v Pobalti. Ve stdvajici makroekonomické situaci
v Lotyssku je obtizné prildkat vnéjsi financovani. Celkové
vklady rezidentti pobaltskych statll jsou podstatné nizsi
nez jejich avérové portfolio, zatimco hlavni konkurenti
banky Parex dostdvaji finan¢ni prostiedky od svych
matefskych spolecnosti usazenych v jinych zemich
(pfedevsim ve Svédsku). Banka Citadele musi proto
zachovat ur¢itou finan¢ni zdkladnu v zahrani¢i (ve
Svédsku a v Némecku).

Odstranéni hlavnich zjisténych nedostatki

Banka Citadele hodld odstranit problémy, které banku
Parex donutily pozddat o stitni podporu, a obnovit dlou-
hodobou Zivotaschopnost prostfednictvim nésledujicich
hlavnich opatfeni.

Zména stylu fizeni a sprdvy a fizeni spole¢nosti: Pied
zndrodnénim se rozhodovaci procesy v bance Parex
soustfedily u hlavnich vlastnik. Banka Citadele bude
dbat na lepsi spravu a Fizeni spolecnosti, jak bylo
neddvno schvileno. Banka zavede soubor postup
spravni rady a dozordi rady, jejichz cilem je zajistit
vysoké standardy spravy a fizeni spolecnosti. K hlavnim
zdsaddm sprdvy a fizeni banky Citadele patfi disledné

(*) Cinnost v oblasti sprdvy majetku sestdvd ze segmentu spravy

soukromého kapitdlu v bance Citadele, dcefinych spolecnosti zajis-
tujicich sprdvu aktiv a spolecnosti AP Anlage & Privatbank AG ve
Svycarsku.

(39)

(41)

(42)

oddéleni vlastnictvi a fizeni; zajisténi prdv akciondiu;
zvefejiiovéani a transparentnost; odpovédnost a struktura
spravni rady a prosazovani etického a odpovédného
rozhodovdni.

Lepsi fizeni rizik: Vedeni banky Parex u vSech hlavnich
kategorif rizik (trzni, Gvérovd a provozni rizika) revido-
valo a posililo Fizenf rizik a kontroly v rdmci banky na
trovni podniku i na provozni Grovni. Vyznamné budou
upraveny zejména kontroly tvérovych rizik v bance Cita-
dele s cilem zménit predchozi piistup banky Parex, a to
z poskytovani Gvérti na zdkladé zajisténi s nejistym
ocenénim na posouzeni schopnosti dluznika spldcet
uvér, které je zalozeno na penéZnim toku. Zdkladnim
prvkem procesu fizeni banky Citadele je Fizeni rizik.
Rizenf rizik v rdmci banky Citadele kontroluje nezavisly
ttvar. Dozor¢i rada banky Citadele se mimoto podili na
dohledu na fizeni rizik a jednoho za svych ¢lenti urcila
jako ¢lena odpovédného za dohled na fizeni rizik, interni
audit a funkci zajistovdni shody. Pro dozor¢i radu jsou
vyhotovovany mési¢ni zpravy o rizicich, které zahrnuji
aktudlni informace o tvérovych rizicich a zajistovani

shody v bance.

Niz3{ bilan¢ni suma zaméfend na hlavni segmenty: Hlavni
¢innost banky Citadele bude vykondvdna v Pobalti
a vedeni se zaméf{ na to, aby byla banka Citadele
v tomto regionu opét ziskovd. Na banku Citadele bude
pfevedeno nesouvisejici portfolio  splacenych Gvért
v SNS, bude v3ak proddno do [...]. Po pfeorientovani
na hlavni ¢innosti a po vyznamném sniZeni aktivni
bilanéni sumy bude banka Citadele opét ziskova udrzi-
telnym zptsobem.

Stabilizace likvidni pozice: Strategii banky Citadele je
rozvoj udrzitelného modelu financovdni s nizkym
rizikem, a to mensim spoléhdnim se na velké komeréni
financovani, prodlouzenim doby splatnosti a diverzifikac
zdrojti financovéani prostfednictvim vyssiho podilu dlou-
hodobéjsich vkladti zdkaznikd na financni zdkladné
banky Citadele. Na vklady v bance Citadele se nevztahuji
omezeni tykajici se vybéru vkladd, které ulozil lotyssky
regulaéni organ.

Naévrat k ziskovosti v hlavnim segmentu do roku 2011:
Banka Citadele hodld snizit spravni a osobni ndklady
a rovnéz jiné administrativni ndklady. Spravni nédklady
banky Parex se v roce 2009 jiz snizily o 39 %, tj. 32
miliond LVL. Pfedpokldda se, ze se pomér mezi néklady
a piijmy banky Citadele dale snizi a v roce 2014 bude
¢init [od 35 do 55] %. Tohoto poklesu bude dosazeno
prostiednictvim [...] sniZeni osobnich ndkladt a rovnéz
piezkumem jednotlivych postupt v rdmci banky Citadele.
K snizen{ provoznich ndkladt a zajisténi finan¢ni stability
bude banka Citadele pokracovat v opatfenich, kterd jiz
zahdjila banka Parex a jez maji preménit strukturu
ndkladd optimalizaci sité pobocek, [...]
a prostiednictvim jinych opatfeni k dspofe ndkladd.
Snizeni ndkladd bude doplnéno riiznymi iniciativami
k zvyseni pfjmt a zaméfenim se na fizeni kvality aktiv
k zvysSeni névratnosti vlastniho kapitélu (ddle jen ,ROE").
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Finan¢ni vyhledy

Podle vyhledii obsazenych v konecném planu restrukturalizace se v rdmci zdkladniho scéndfe banka
Citadele podle o¢ekavani vrati k ziskovosti jiz v roce 2011 a bude své vysledky trvale zlepSovat az do
roku 2015. V roce 2014 dosdhne banka Citadele ROE ve vysi [od 18 do 28] %. Tabulka 3 ukazuje
hlavni ukazatele finan¢nich vysledkd banky Citadele pro roky 2010-2014. Dopady restrukturalizac-
nich opatfeni, kterd provadi vedeni banky, jsou patrné v hlavnich pomérech v roce 2014 s pomérem
mezi naklady a pfijmy ve vysi [od 35 do 55] % a ROE ve vy3i [od 18 do 28] %. V roce 2015 bude
vytvorena pevngjsi struktura kapitdlu s pomérem vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim ve vysi [od 8
do 14] %.

Tabulka 3

Hlavni ukazatele finan¢nich vysledki banky Citadele v pfipadé zdkladniho scénéfe pro roky 2010-2014

Srpe%plrgsinec 2011 2012 2013 2014
Analyza ndkladi
Provozni vydaje/celkové pijmy [...] % [...] % [...] % [...] % [35-55] %
Znehodnocend aktiva/Cisté Gvéry [...]% [...]% [...]1% [...]% [1-3]1%
Ziskovost
Cisty zisk (ztrita) v milionech LVL [ztrita] [zisk] [zisk] [zisk] [zisk]
ROE -] % [.]% [...]% [..]% [18-28] %
Rozvaha
Aktiva celkem (v milionech LVL) (--4) (--) (...) (...) [1,400-

1,650]

Vklady/celkova aktiva [...]1% [...]1% [...]1% [...]% [...]%
Uvéry|vklady zdkaznikd [..]% [..]1% [..]1% [..]1% [50-80] %
Vlastni kapitdl/celkova aktiva [...1% [...]1% [...]% [...]% [9-13] %
Pomér kapitilové pfiméfenosti [10-14] % [11-15] % [12-16] % [14-19] % [16-20] %

Podle pesimistického scéndfe md byt banka Citadele opét ziskovd v roce 2013 a v roce 2014 md své
vysledky déle zlepsit. V roce 2014 dosdhne banka ROE [> 0] % ('*). Plan prokazuje, ze podle
pesimistického scéndfe bude pomér kapitdlové pfiméFenosti u banky Citadele i u celé konsolidované
skupiny zna¢né nad minimdlnimi kapitdlovymi pozadavky stanovenymi v pravnich ptedpisech.
Tabulka 4 ukazuje hlavni ukazatele finan¢nich vysledkti banky Citadele pro roky 2010-2014
v piipadé pesimistického scéndfe.

Tabulka 4

Hlavni ukazatele finan¢nich vysledki banky Citadele v p¥ipadé pesimistického scéndfe pro roky

2010-2014
Srpenz"oplrgsm“ 2011 2012 2013 2014
Analyza ndkladi
Provozni vydaje/celkové piijmy [...1% [...]% [...]% [...]1% [45-60] %
Ziskovost
Cisty zisk (ztrdta) v milionech LVL [ztrata] [ztrita] [ztrata] [zisk] [zisk]
ROE — [..]% [> 0] %

(") Divodem pomérné vysoké ROE podle pesimistického scéndfe je skutecnost, Ze kapitdlovad zdkladna je v pifpadé

pesimistického scéndfe nizsi kviili ztrdtdm, které snizily kapitdlovou zdkladnu v predchozich letech.
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Srpenzg’lrgsmec 2011 2012 2013 2014
Rozvaha
Uvéry/vklady zikaznikd [...]% [...]% [...]% [...]1% [40-60] %
Pomér kapitdlové pfiméfenosti [> 8% [> 8]% [>8]1% [> 8] % [> 8] %

Podle vysledkt zdtézového testu, ktery u banky Citadele (viz tabulka 5) provedla Lotysskd centrdlni
banka, nebude do konce roku 2015 k splnéni minimélnich kapitalovych pozadavki zapotiebi doda-
te¢ny kapitdl a pomér kapitdlové pfiméfenosti dosdhne [> 8 %)].

Tabulka 5

Vysledky zitéZového testu u banky Citadele

Zékladni scéndf
Novd banka Potiebné dodatené opravné | Potiebny dodatecny kapitsl, | Pomér kapitdlové priméfe-
polozky, v milionech LVL v milionech LVL nosti, v %
2010 (..) (..) ()
2011 (..) () ()
2012 (..) (..) ()
2013 (..) (..) (..)
2014 (..) (..) ()

Banka Parex po rozdéleni

Po rozdéleni bude banka Parex (véetné svych dcefinych spolecnosti) v [...]. Banka odprodd
a zlikviduje veskerd svad aktiva v obdobi 2010-2017. Hlavnim tdkolem banky Parex bude ziskat
zpét maximdlni ¢dstku z aktiv, jez ji byla pridélena po dobu jeji existence, kterd za dcelem odhadt
¢in osm let. Banka Parex zamezi tudiz nutnosti nuceného prodeje portfolia nebo realizace zajisténi
pod casovym tlakem. Banka Parex se soustfedi na vyfeSeni nespldcenych wvéra spolecné
s nemovitostmi, které jiz byly pfevzaty do vlastnictvi. Hlavni Cinnosti banky Parex bude proto
provedeni postupt zpétného ziskdni aktiv a poté sprava a odprodej téchto aktiv pokud mozno co
nejdiive a za pfiméfenych podminek.

Po rozdéleni se nebude banka Parex ani jeji dcefiné spolecnosti podilet na novych ekonomickych
¢innostech, nebudou-li tyto nezbytné pro plnéni jejtho hlavniho dkolu, kterym je sprava ptevedenych
aktiv a jejich prodej. Banka Parex zejména ukonéi poskytovdni novych Gvért. Za tlelem sprivy
(prodeje) vSak maze urcitd aktiva vyclenit do zvlastnich dcefinych spolecnosti.

Pokud jde o financovani leasingovych spole¢nosti v SNS, banka Parex se pokusi tyto podniky prodat.
Jak bylo uvedeno vyse, nebudou poskytovany zddné nové avéry, vcetné leasingu, a nebudou-li
nalezeni kupci, maji byt stdvajici leasingova portfolia podle olekdvani zcela zlikvidovdna do [...].
Vyznamnou &st leasingovych portfolif tvoif [...].

Podle oc¢ekdvani maji tato opatfeni spolecné vést k zvyseni likvidity banky Parex, nacez banka zacne
vracet statni vklady. Podle finan¢nich vyhledi vSak stdt neziskd zpét kapitdl investovany do banky.

Plan restrukturalizace pfedpoklddd, Ze banka Parex bude dodrzovat kapitdlové pozadavky pouze do

[.]

Ostatni opatieni obsaZend v plinu, kterd maji vytesit problémy v oblasti hospoddiské soutéZe
a sdileni ndkladii

Banka Parex zazila trvalé masivni vybirdn{ vkladt. V disledku toho je zdkladna vkladii v soucasnosti
podstatné niz8i nez pred krizi. Kvili nedostatku finan¢nich prostredkd jsou vyznamné omezeny
rovnéZ Gvérové Cinnosti. Loty$ské orgdny se zavdzaly, Ze omezi Gvérové ¢innosti banky Citadele
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a jeji ¢innost v oblasti pfijimani vkladt v piislusnych zemépisnych segmentech (viz oddil 2.5).
Omezené Gvérové Cinnosti a ¢innost v oblasti pfijimdn{ vkladd neumozni vys3i rist nez [od 9 do
13] % ro¢né oproti jiz nyni omezené pfitomnosti na trhu.

Plin restrukturalizace ptedpoklddd omezeni obchodnich ¢innosti banky Citadele v porovnani
s bankou Parex v obdobi pfed krizi. Tohoto omezeni bude ¢dste¢né dosazeno odprodejem urcitych
aktiv (splacené avéry v SNS a ¢innost v oblasti spravy majetku, bude-li proddna oddélené od banky
Citadele). Lotys$sko se mimoto zavazalo, ze banku Citadele do 31. prosince 2014 zprivatizuje.

V disledku zndrodnéni byli byvali vétsinovi akciondfi banky Parex zruseni (viz (13). bod odtivod-
néni). Kvili ndsledné rekapitalizaci banky Parex ze strany stitu a EBRD doslo k oslabeni postaveni
mensinovych akciondit (z pfedchozich 15,2 % na 3,7 % ke dni 7. Cervence 2010).

2.4 OPATRENI PODPORY NA RESTRUKTURALIZACI

V kone¢ném planu restrukturalizace je uvedeno, Ze stdvajici podpora na zichranu bude prodlouzena
na celé obdobi restrukturalizace a rozdélena mezi nové zaloZenou banku, banku Citadele, a banku
Parex. Kromé jiz poskytnuté podpory se planuje urcitd dal$i statni podpora.

Podpora likvidity

Pldnovand podpora likvidity ve formé statnich vklad do banky Citadele i do banky Parex nepfesdhne
Castku ve vysi 1,5 miliardy LVL, kterd byla schvélena jako maximdlni podpora na zdchranu ve formé
podpory likvidity poskytnuté bance Parex pfed rozdélenim (19). Podle zdkladniho scéndfe
a pesimistického scéndie by stitni vklady do banky Citadele mély byt splaceny do roku 2012.
Podle optimistického scéndte by mély byt stitni vklady splaceny v plné vysi do roku 2011. Podle
zdkladniho a pesimistického scéndfe nebudou stdtni vklady do banky Parex na konci obdobi restruk-
turalizace splaceny. Nesplacené &astky jsou v rozmezi od [0-100] miliont LVL (zdkladni scéndf) do
[100-200] milion LVL (pesimisticky scéndf). V piipadé prodeje piijemct podpory nebo jejich aktiv
muze ke splaceni dojit dfive. Nesplacené zustatky v piipadé jednotlivych scéndfti jsou uvedeny
v tabulce 6.

Tabulka 6
Stdtni opatfeni na podporu likvidity (nesplacené zistatky na konci roku)

Banka Citadele
v milionech LVL

1.8.10 31.12.10 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14
Zakladni scéndr 131 143 36 0 — —
Optimisticky 131 143 — — — —
scénar
Pesimistick}'f 131 143 36 0 — —
scénar

Banka Parex
v milionech LVL

1.8.10 31.12.10 | 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14 | 31.12.15 31.12.16 31.12.17
Zékladni [400- | [400- | [400- | [250- | [250- | [150- | [150- | [100- | [0-100]
scéndt 550] 550] 550] 400] 400] 400] 400] 250]
Optimisticky | [400- | [400- | [400- | [250- | [250- | [150- | [150- | [100- 0
scéndf 550] 550] 550] 400] 400] 400] 400] 250]
Pesimisticky | [400- | [400- | [400- | [250- | [250- | [150- | [150- | [100- | [100-
scéndt 550] 550] 550] 400] 400] 400] 400] 250] 200]

(%) Viz prvni a druhé rozhodnut{ o podpofe na zéchranu.
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('8) Viz druhé rozhodnuti o podpofe na zéchranu, 15. bod odivodnéni.

Protiplnéni za likviditu bylo ve druhém rozhodnuti o podpofe na zichranu stanoveno na zdkladé
doporuceni Evropské centrdlni banky ze dne 20. fjna 2008 pro stitni zruky za bankovni dluhy.
Podle pldnu restrukturalizace bude cena pro banku Citadele i pro banku Parex stanovena jako ndklady
na statni financovani (V) s pfipo¢tenim pfirazky ve vysi 50 zakladnich bodd. Pro banku Citadele
bude mimoto zaveden motivacni poplatek — od dubna 2011 se bude poplatek kazdé ctvrtleti
zvySovat az o 15 zakladnich boda jako pobidka pro banku, aby zajistila své refinancovani na trzich.

Odhadované nédklady na stdtni podporu likvidity v porovnéni s ndklady na vklady zdkaznikd v bance
Citadele jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7

Néklady na stitni vklady v bance Citadele v porovnéni s ndklady na vklady zdkaznikd

V %
2010 2011 2012 2013
Néklady na podporu likvidity 9,6 5,4 6,5 7,9
Néklady na vklady zakaznikd (...) (-..) (...) (...)

Zdruky

Po rozdéleni ziistanou stavajici zdruky pro poskytovatele syndikovanych Gvért banky Parex, které
byly schvéleny v prvnim a druhém rozhodnuti o podpofe na zichranu, spolu se syndikovanymi
uvéry v bance Parex. Plan restrukturalizace pfedpoklddd, Ze budou ukonceny do 31. prosince 2011,
aniz by se od vlddy pozadovalo proplaceni zaruky.

V bfeznu 2010 podepsala banka Parex s Evropskou investiéni bankou (dile jen ,EIB“) dohodu
o poskytnuti Gvérové linky az do vy$e 100 miliont EUR, jez mé byt pouzita k poskytovani finan¢-
nich prostiedkii malym a sttednim podnikém. Uvérova linka md byt prevedena na banku Citadele.
EIB za toto financovadni pozaduje stitni zdruku po dobu, kdy banka Citadele nedosahuje stupné
investice.

Banka Citadele mize s ohledem na nesplacené eurobondy s lhitou splatnosti v kvétnu 2011 rovnéz
potiebovat dal$i statni zaruky nebo likviditu az do vySe 88 miliontt LVL (126 miliontt EUR).

Stanoveni ceny za statni zdruky je stejné, jak bylo schvdleno v druhém rozhodnuti o podpofe na
zdchranu ('8). Pokud jde o stanoveni ceny piipadnych dalsich statnich zdruk obsazenych v planu
restrukturalizace, tato cena bude vztaZena k stavajici statni zdruce (1,048 %) s pfipoctenim zvysujici
se piirazky ve vysi 12,5 zdkladniho bodu, kterd bude zavedena a kterd se na konci kazdého ¢tvrtleti
zvysi o 12,5 zdkladniho bodu.

Rekapitalizace

Kapital ,tfidy 1

Plan restrukturalizace pfedpokldda, ze vlastni kapitdl (kapital ,tiidy 1), ktery jiz byl vloZzen do banky
Parex, zistane béhem obdobi zdchrany v bance Parex.

Podle planu restrukturalizace se od stitu nebude pozadovat zddny dalsi kapitdl kromé:
a. kapitalizace ve vys$i 103 miliont LVL formou pfemény stitnich vkladt na vlastni kapitdl v bance
Citadele v dobé rozdéleni. Protiplnéni za tento kapitdl by mélo byt dosazeno prodejem banky

Citadele, ktery se Loty$sko zavazalo provést do konce roku 2014;

b. a kapitalizace formou piemény nékterych stitnich vkladdi a drokd z téchto vkladi v bance Parex
v letech 2010-2013 aZ do maximdlni vy$e 210,7 milionu LVL podle zakladniho scéndfe

(1) Néklady na statni financovani budou u vkladt v EUR stanoveny jako ¢dstka krdtkodobé pohyblivé zdkladni trokové

sazby, kterd odpovidd piislusné sazbé EURIBOR/EUR mid-swap, a pevné rozpéti je vypocitdno jako pramér vdzeného
uvérového rizikového rozpéti nad referencni sazbou EURIBOR/mid-swap pro vypujcky ministerstva financi
v predchozim kalendafnim palroce, coz predstavuje skutecné ndklady ustfedni vlady na financovédni; u vklada
v LVL bude stanoveno jako vynos z nejnovéji vydanych domdcich smének nebo dluhopisti ministerstva financi.
Pevné rozpéti by kazdopddné nemélo byt nizsi nez u poslednich vefejnych vypujéek banky: dluhy a/nebo syndiko-
vané uvéry sjednané bankou na penéznich a kapitdlovych trzich (v soucasnosti 3,5 % na zdkladé vychoziho rozpéti
nad 2letou sazbou EUR mid-swap u smének vydanych bankou).
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(64)

(65)

(67)

a 218,7 milionu LVL podle pesimistického scénafe. Banka Parex md podle predpokladii platit ze
statnich vkladd, které byly po rozdéleni kapitalizovany, trok ve vysi [...] % ro¢né, a to az do
31. prosince 2013. Od roku 2014 budou kapitalizované stétni vklady Gctovany ve vykazu ziskd
a ztrat se sazbou ve vysi [...] %.

Prislusné ¢astky kapitdlu ,tiidy 1% které md stdt poskytnout bance Parex podle jednotlivych scéndit,
jsou uvedeny v tabulkdch 8 a 9.

Tabulka 8

Odhadovand kapitalizace stitnich vklad v bance Parex

v milionech LVL

31.7.10 31.12.10 | 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14 | 31.12.15 31.12.16 31.12.17
Zakladni — — [10-30] | [30-60] | [0-20] — — — —
scénar
Optimisticky | — — | o301 | [30-60] | [0-20] — — — —
scénar
Pesimisticky — — [10-30] | [30-60] | [0-20] — — — —
scénar

Tabulka 9

Odlozené|kapitalizované tiroky ministerstva financi v bance Parex

v milionech LVL

31.7.10 31.12.10 | 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14 | 31.12.15 31.12.16 31.12.17
Z4kladn{ — [0-10] | [20-40] | [20-40] | [20-40] | — — — —
scénar
Optimisticky | — [0-10] | [20-40] | [20-40] | [20-40] | — — — —
scénar
Pesimisticky — [0-10] | [20-40] | [20-40] | [20-40] — — — —
scénar

Loty3sko se zavdzalo, Ze maximalni celkovad ¢dstka kapitdlu, kterd bude poskytnuta bance Parex,
nesmi prekroc¢it 218,7 milionu LVL a Ze od konce [...] neposkytne bance Parex piimo ¢i nepfimo
zadny dalsi kapital v jakékoli formé.

Predpokladané splacent jistiny statnich vkladdi a troka bankou Parex je uvedeno v tabulce 10.
Tabulka 10

Predpoklddané splaceni jistiny statnich vkladi a droké bankou Parex

v milionech LVL

Zékladni scéndf Pesimisticky scénaf
Splaceni jistiny stdtntho vkladu (-.r) (-rr)
Splaceni trokd ze stdtniho vkladu (-..) (-..)
Celkem (...) ()

Kapital ,tfidy 2

Podpora na zdchranu ve formé podiizeného uvéru (kapitdl ,tiidy 2“) bude pfevedena na banku
Citadele. Protiplnéni bylo ve druhém a tfetim rozhodnuti o podpofe na zdchranu (*°) stanoveno
na zdkladé doporuceni Evropské centrdlni banky ze dne 20. listopadu 2008 pro stanoveni ceny
rekapitalizacnich ndstroji. Od prosince 2009 cinila pevna trokova sazba u podiizeného avéru [...]
%, od tnora 2010 se zvysila na [...] %.

(") Viz druhé rozhodnuti o podpofe na zichranu, 38. bod odivodnéni a tieti rozhodnuti o podpofe na zichranu, 13.

bod odtvodnéni.



23.6.2011 Utedni véstnik Evropské unie L 163/39
(68)  Pfi rozdéleni nebo posléze stit neposkytl ani neposkytne bance Parex zadny kapitdl ,t¥idy 2
Opatieni na zdchranu aktiv
(69) Jak je popsino v (27).—(32). bodé odivodnéni, urcitd aktiva budou pfevedena z banky Parex do
banky Citadele, kterd bude pokracovat v nékterych ¢innostech banky Parex, zatimco nesouvisejici
a nevykonnd aktiva ztstanou v bance Parex. Pokud jde o hodnotu aktiv, kterd ziistanou v bance
Parex, konzervativni ocenéni podle pesimistického scéndfe dospélo ke ztrdtdm stdtu ve vysi
[200-400] miliontt LVL a podle zdkladniho scéndfe ve vysi [50-300] miliontt LVL. Ztraty budou
podle pesimistického scénafe odpovidat pfiblizné [20-50] % tcetni hodnoty aktiv (814 miliond LVL)
a v piipadé zdkladniho scénéfe piiblizné [...] %. Pokud by se vzaly v dvahu tdaje o rezervach, bylo
by snizeni nomindlni hodnoty aktiv jesté vétsi.
(70)  Prislusné odhady nesplacenych zavazkii a ztraceného stitniho kapitdlu po likvidaci aktiv v bance
Parex jsou uvedeny v tabulce 11.
Tabulka 11
Nesplacené zdvazky a ztraceny stitni kapitdl po likvidaci aktiv v bance Parex
v milionech LVL
Zikladni scéndf
Nesplaceny statni vklad [0-100]
Rekapitalizace ze strany sttu (-.r)
Celkem [50-300]
Pesimisticky scéndf
Nesplaceny stdtni vklad [100-200]
Rekapitalizace ze strany stitu (-.)
Celkem [200-400]
2.5 ZAVAZKY LOTYSSKA (73)  Zavazek tykajici se odprodeje cinnosti v oblasti sprdvy
' 5 . majetku. Cinnost v oblasti sprdvy majetku bude jako
(71)  Aby mohla Komise povazovat podporu na restrukturali- fungujici podnik odproddna do [...], a to kupujicimu

(72)

zaci pro banku Citadele a banku Parex za slucitelnou
s vnitfnim trhem, pfedlozilo Loty$sko dne 3. zai 2010
,zavazky pro Evropskou komisi‘, dokument, ktery pode-
psalo Loty3sko, banka Citadele a banka Parex a ktery
obsahuje zdvazky, jez maji zajistit dplné provedeni
plénu restrukturalizace a omezeni naruseni hospodaiské
soutéZe vyplyvajici z podpory na restrukturalizaci (déle
jen ,zévazky“). Nize jsou popsany hlavni zdvazky.

2.5.1 ZAVAZKY TYKAJICI SE BANKY CITADELE

Zéavazek tykajici se odprodeje tivérti v SNS. Banka Cita-
dele odproda Gvéry v SNS nebo zaf{di jejich odprodej do
[...], a to kupujicimu a za prodejnich podminek schva-
lenych Komisi. Za tcelem odprodeje nalezne banka Cita-
dele kupujictho a uzavie s nim zdvaznou konecnou
smlouvu o prodeji a koupi tykajici se prodeje Gvéra
v SNS nejpozdgji do [...]. Pokud banka Citadele neuzavie
tuto smlouvu do stanoveného dne, udéli spravci prevodu
vyhradni povéfeni k prodeji tvért v SNS do [...].

a za prodejnich podminek schvdlenych Komisi. Za
timto G¢elem musi nejpozdéji do [...]:

a) Lotyssko nalézt kupujictho a uzaviit s nim zdvaznou
kone¢nou smlouvu o prodeji a koupi tykajici se
prodeje 100 % jeho podilt v bance Citadele, véetné
Cinnosti v oblasti spravy majetku, nebo

b) banka Citadele nalézt kupujictho a uzaviit s nim za-
vaznou kone¢nou smlouvu o prodeji a koupi tykajici
se prodeje ¢innosti v oblasti sprévy majetku oddélené
od zbytku banky Citadele.

Nebude-li ¢innost v oblasti spravy majetku odprodéna (a
to spolu s bankou Citadele, ¢i zvlast) do [...], udéli banka
Citadele spravci pfevodu vyhradni povéfeni k prodeji
¢innosti v oblasti spravy majetku oddélené od zbytku
banky Citadele do [...].
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(74)  Zachovani zivotaschopnosti, prodejnosti a 31. prosince 2015, a to kupujicimu a za prodejnich

(75)

konkurenceschopnosti. Az do dokonceni prodeje ¢innosti
v oblasti spravy majetku zachovdvd banka Citadele
hospodéiskou Zivotaschopnost, prodejnost a
konkurenceschopnost ¢innosti v oblasti spravy majetku
v souladu s osvédéenymi obchodnimi postupy a pokud
mozno omezi co nejvice riziko sniZeni schopnosti
SOutézit.

Povinnost tykajici se oddéleni majetku. Az do dokonceni
prodeje ¢innosti v oblasti spravy majetku vede banka
Citadele ¢innost v oblasti spravy majetku oddélené od
¢innosti, které si ponechdva, a zajisti, aby se kli¢ovi
zaméstnanci v oblasti spravy majetku nepodileli na jaké-
koli jiné ponechané ¢innosti a naopak. Banka Citadele
jmenuje spravce oddéleného majetku, ktery odpovidd za
kontrolu Fizeni ¢innosti v oblasti spravy majetku pod
dohledem kontrolniho spravce. Spravce oddéleného
majetku fidi ¢innost v oblasti spravy majetku nezévisle
a v jejim nejlepsim zdjmu, aby byla zajiSténa trvajici
hospodafskd zivotaschopnost, prodejnost
a konkurenceschopnost a nezdvislost na cinnostech,
které si banka Citadele ponechéva.

Zavazek tykajici se prodeje banky Citadele. Lotyssko
odprodd banku Citadele nebo zafidi jeji odprodej do

Loty$sky trh

(77)

podminek schvdlenych Komisi. Za ucelem odprodeje
nalezne Loty$sko kupujictho a uzavie s nim zdvaznou
kone¢nou smlouvu o prodeji a koupi tykajici se prodeje
banky Citadele nejpozdéji do 31. prosince 2014. Za
tcelem provedeni tohoto zdvazku musi Lotyssko prodat
veskeré akcie, které v bance Citadele drzi piimo ¢&i
nepifmo (véetné prostiednictvim vefejnych podnikd).
Pokud Lotyssko neuzavie tuto smlouvu do 31. prosince
2014, udéli Lotyssko spravci prevodu vyhradni povéfeni
k prodeji banky Citadele do 31. prosince 2015.

Omezeni tykajici se novych tvért a vklad v pobaltskych
zemich. Banka Citadele a jeji pfidruzené podniky omezi
v Loty$sku, Litvé a Estonsku:

a) hrubé nové tvéry, pokud jde o objem a podily na
tvérovém trhu, s ohledem na celkové Gvérové port-
folio banky Citadele a AB ,Citadele” banka (*°) a

b) zistatky vkladt z hlediska objemu i podilu na trhu

na maximalni povolené ¢astky uvedené v tabulkdch
12-17.

Tabulka 12

Limity tvérit v LotySsku

2010

2012 2013 2014 2015

Hrubé nové dvéry v hlavnich
segmentech (v milionech LVL)

[28-40]

[115-165]

[120-175]

[130-190] | [145-210] | [160-230]

Podil dvérdt v hlavnich
segmentech na trhu (bez
Gvérdt v SNS), pokud jde
o podil dvérového portfolia
na celkovych tvérech
v Lotyssku (v %)

[<5]%

[< 6] %

[< 6] % [< 6] % [<7]% [<7]%

Hrubé nové Gvéry v segmentu
spravy soukromého kapitdlu (')
(v milionech LVL)

[0-4]

[9,5-14] | [10-15] [11-17] [12,5-18]

(") Viz pozndmka pod carou 14.

Tabulka 13

Limity zdstatkd vkladd v Loty$sku

2010

2011

2012 2013 2014 2015

Ztstatek vkladd v hlavnich | [550-79-
segmentech  (bez  vkladii 0]

v oblasti spravy soukromého
kapitalu) (v milionech LVL)

[600-86-

[660-95-

[720-104- | [795-115-
0] 5] 0]

[875-1260]

Podil vkladd v hlavnich
segmentech na trhu (v %)

[<7] %

[< 8] %

[< 8] %

[< 8] % [< 8] % [< 8] %

(*%) Litevskd dcefind spolecnost banky Citadele.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ziistatek  vkladt v oblasti | [340-49- | [405-58- | [375-54- | [410-590] | [440-630] | [475-685]
spravy soukromého kapitdlu 0] 5] 0]
(v milionech LVL)
Podily vkladd v oblasti spravy | [< 5] % [<5]1% [<5]% [<5]1% [<5]% [<5]%
soukromého kapitdlu na trhu
(v %)
Litevsky trh
Tabulka 14
Limity Gvéra v Litvé
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hrubé nové tvéry (v milionech | [19-27] [36,5-53] [40-58] [44-63] [48-70] [53-76]
LVL)
Podil na trhu, pokud jde | [<2,5]% [<2,5] % [<2,5]% [<3]% [<3]% [<3]%
o podil dvérového portfolia
k celkovym Gvéram v Litvé
v %)
Tabulka 15
Limity celkovych zastatkd vkladd v Litvé
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Celkovy ziistatek vkladii [115-170] | [130-185] | [140-205] | [155-225] | [170-245] | [190-270]
(v milionech LVL)
Podil na trhu (v %) [<3]1% [<3]1% [<3]1% [<4] % [<4] % [<4] %
Estonsky trh
Tabulka 16
Limity Gvérd v Estonsku
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hrubé nové avéry (v milionech | [3,2-4,6] [7-10] [7,6-11] [8-12] [9-13] [10-14]
LVL)
Podil na trhu, pokud jde | [<1,5]% [<1,5]1% | [<1,5]% [<1,5] % [<1,5]% [<1,5] %
o podil dvérového portfolia
na celkovych tvérech
v Estonsku (v %)
Tabulka 17
Limity celkovych zistatkd vklada v Estonsku
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Celkovy ziistatek vkladii [85-125] | [95-135] | [105-150] | [115-165] | [125-180] | [135-195]
Podil na trhu (v %) <11% | [<15]% | [<251% | [<25]1% | [<251% | [<25]%

Limity vkladd u némecké a $védské pobocky. Banka Citadele omezi ztstatky vkladd v némecké
a §védské pobocce z hlediska objemu i pfislusnych podilti na trhu na maximdlni povolené &astky,
které jsou uvedeny v tabulkdch 18 a 19.
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(79)

(80)

(81)

(83)

(84)

Tabulka 18

Limity celkovych zistatk vklad v némecké pobocce

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Celkovy ziistatek vkladti (v milio- | [47-69] | [50-75] | [60-85] | [65-90] | [70-100] | [80-110]
nech LVL)

Podil na trhu (v %) [<0,51% | [<0,5]% | [<05]% | [<0,5]% | [<0,5]% | [<0,5]%

Tabulka 19

Limity celkovych zistatkd vklada ve Svédské pobocce

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Celkovy ztistatek vkladd (v milio- | [35-50] | [40-55] | [40-60] | [45-70] | [50-75] | [55-80]
nech LVL)

Podil na trhu (v %) [<0,5]1% | [<05]% | [<0,5]1% | [<0.5]% | [<0,5]% | [<0,5]%

NezvySovén{ poétu pobocek: Banka Citadele nezvysi celkovy pocet pobocek. To vsak bance Citadele
nebrani v pfemisténi nékterych jejich pobocek.

Zavazky uvedené v (77).—~(79). bodé odtivodnéni plati do dplného splaceni sttni podpory ve formé
opatfeni na podporu likvidity, kterd Loty$sko provedlo ve prospéch banky Citadele, a dokonceni
prodeje banky Citadele, pfinejmensim v3ak do [...]. Bude-li ¢innost v oblasti spravy majetku proddna
oddélené od zbytku banky Citadele, po dokonceni samostatného prodeje ¢innosti v oblasti spravy
majetku prestanou limity tykajici se avér a vkladd v oblasti spravy soukromého kapitdlu (soucdst
¢innosti v oblasti spravy majetku) uvedené v (77). bodé odtvodnéni platit.

Protiplnéni za opatfeni na zdchranu aktiv: Banka Citadele poskytne Loty$sku protiplnéni za zdchranu
aktiv az do vyse odhadovanych ztrat Loty$ska podle pesimistického scénéfe, coZ je soucet opatfeni na
podporu likvidity provedenych Lotysskem, kterd nebudou pravdépodobné na konci realizace aktiv
splacena ([100-200] miliond LVL), a odhadovaného celkového kapitdlu, ktery bude bance Parex
poskytnut ode dne pfevodu ([...] miliontt LVL). Protiplnéni md podobu ndklad ve vykazu ziskti
a ztrat, tj. pied stanovenim ro¢niho Cistého piijmu. Toto protiplnéni by mélo byt uhrazeno kazdy
rok, béhem néhoz neni pomér kapitdlové pfiméfenosti banky Citadele na samostatném zakladé nizsi
nez 12 % a pomér kapitalové ptiméfenosti na urovni skupiny neni nizsi nez 8 %, pokud pfislusnd
Castka nevede k vykdzdni ztrity banky Citadele v pfislusném roce. Tento zdvazek plati az do
dokonceni prodeje banky Citadele.

Zéakaz nabyvat podniky. Az do tplného splaceni podpory na restrukturalizaci ve formé opatfeni na
podporu likvidity, kterd Loty3sko provedlo ve prospéch banky Citadele, a dokonceni prodeje banky
Citadele se banka Citadele zdrzi nabyvéni finan¢nich i nefinan¢nich instituci.

74dné nové Gvéry v SNS. Az do dokonceni prodeje Gvérti v SNS neposkytne banka Citadele z4dné
nové véry zdkaznikim ze zemi SNS ani zdkaznikim, jejichz konecni pFjemci pochdzeji ze zemi
SNS. Banka Citadele a jeji ptidruzené podniky mohou vyplatit finan¢ni prostfedky pouze v piipadg,
byla-li oficidlni Gvérovd smlouva podepsdna pred datem pfevodu. Banka Citadele ukonéi poskytovani
dalsich zélohovych plateb na zéklad¢ stavajicich Gvért vyjma piipadt, kdy je to nezbytné k zachovani
¢i zvyseni pravdépodobnosti, Ze bance Citadele nebo jejim pfidruzenym podniktim budou uhrazeny
nesplacené uvéry. Tyto zdlohové platby jsou mimoto omezeny na nejvyse 2 % uvérového portfolia
v predchozim roce.

2.5.2 ZAVAZKY TYKAJICI SE BANKY PAREX

74dné nové cinnosti. Banka Parex a jeji piidruzené podniky se nepodileji na zddnych novych
¢innostech, které nejsou nezbytné k plnéni jejtho hlavniho tkolu, kterym je spréava aktiv a posléze
jejich prodej.
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(85) Banka Parex a jeji piidruzené podniky ukonéf: podpory ve formé opatfeni na podporu likvidity, kterd

(86)

(88)

a) poskytovani novych dvérd korporitnim nebo
soukromym zdkaznikam, véetné leasingovych uvért.
Banka Parex a jeji pfidruzené podniky mohou vyplatit
finan¢ni prostiedky pouze v piipadé, byla-li oficidlni
tvérova smlouva podepsdna pted datem pFevodu
nebo pokud neexistuji Zddné nové finan¢ni prostredky
a avér je poskytnut na restrukturalizaci dluhu souvi-
sejictho s aktivy pro restrukturalizaci. Banka Parex
bude moci poskytovat svym piidruzenym podnikiim
nové tvéry za Glelem spravy zaji§téni, kterd byla
pievzata do vlastnictvi;

b) poskytovani dalsich zdlohovych plateb na zdkladé
stdvajicich avérti vyjma piipadd, kdy je to nezbytné
k zachovani nebo zvyseni pravdépodobnosti, Ze bance
Parex nebo jejim pfidruzenym podnikéim budou uhra-
zeny nesplacené Gvéry, a je-li dalsi zdlohovd platba
nutnd k financovani oprav a dprav, které jsou
nezbytné k zajisténi strukturdlni celistvosti zajisténého
majetku. Tyto zdlohové platby jsou mimoto omezeny
na nejvyse 5% uvérového portfolia v pfedchozim
roce;

¢) pfijimani novych vklad od vefejnosti.

Banka Parex a jeji ptidruzené podniky do [...] postupné
ukonéi nebo odprodaji veskeré leasingové &innosti.

Maximdlni celkovd ¢astka kapitdlu, ktery Lotyssko
poskytne v jakékoli formé pfimo ¢ nepitimo bance Parex,
nepfesdhne 218,7 milionu LVL. Loty$sko neposkytne
bance Parex piimo ani nepiimo Zzddny daldi kapitdl
v jakékoli formé od [...].

2.5.3 OSTATNI[ ZAVAZKY

Zékaz vyplaceni dividend a kupénd. Banka Citadele,
banka Parex a jejich pfidruzené podniky nevyplati inves-
torim zddné dividendy ani kupény ze stavajicich kapitd-
lovych ndstroji (véetné prioritnich akcii, akcii se zvlast-
neuplatni ptipadnd prdva na koupi ve vztahu k témto
ndstrojum, neexistuje-li pravni povinnost tak ucinit.
Tento zdvazek se vSak nevztahuje na kapitdl, ktery
Loty$sko drzi pfimo ¢i nepiimo, a kapitdl, ktery banka
Citadele a banka Parex drzi ve svych pfidruzenych podni-
cich.

Zakaz uvadét statni podporu v reklamdch. Banka Citadele
a banka Parex nepouzivaji poskytnuti stitni podpory,
statn{ vlastnictvi ani pfipadné konkuren¢ni vyhody vyply-
vajici z podpory nebo vlastnictvi k reklamnim dcelam.

Zéavazky uvedené v (88).—(89). bodé odiivodnéni se vzta-
huji na banku Citadele az do dplného splaceni statni

01)

92)

(93)

(94)

(95)

97)

(98)

Lotyssko provedlo ve prospéch banky Citadele,
a dokonceni prodeje banky Citadele.

Oddéleni banky Citadele a banky Parex: Banka Citadele
a banka Parex budou z provozniho hlediska zcela oddé-
leny nejpozdéji do 1. srpna 2011, s vyjimkou urcitych
Cinnosti v oblasti IT a fizeni a spravy tvérti v SNS. Za
posledné uvedenou sluzbu bude poskytnuto protiplnéni
ve vysi trzntho poplatku.

Sprévci. Je jmenovan kontrolni spravce, ktery plni funkce
uvedené v oddile F zdvazka.

Pokud Loty$sko nebo piipadné banka Citadele nebudou
mit jeden mésic pfed uplynutim lhat uvedenych v (72).,
(73). a (76). bodé odtivodnéni uzavienu zdvaznou
smlouvu o prodeji a koupi, je jmenovan spravce prevodu,
ktery plni funkce uvedené v oddile F zavazkd.

Sprévci plisobi nezavisle na bance Citadele, bance Parex
a Lotyssku, maji potfebné kvalifikace k vykonu svého
povéfeni a nejsou ani nebudou v situaci stietu zdjma.

Komise muaze podle svého uvdzeni navrhované spravce
jmenovat & odmitnout a navrhované povéfeni schvilit
s vyhradou pifipadnych zmén, které povazuje za
nezbytné, aby mohli spravci plnit své povinnosti.

Spravce (sprdvci) se ujmou stanovenych povinnosti
k  zajisténi dodrzovani zdvazkd. Komise mizZe
z vlastniho podnétu nebo na Zadost sprivce, Lotysska,
banky Citadele nebo banky Parex vydat spravci pitkazy
nebo pokyny v zdjmu zajisténi dodrzovani podminek
a povinnosti uvedenych v tomto rozhodnuti a v zdvaz-
cich.

3. DUVODY PRO ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETRO-
VACIHO RIZENI

Komise v tomto pfipadé zahdjila formdlni vySetfovaci
fizeni s ohledem na pivodni plin restrukturalizace,
ktery byl predloZen dne 11. kvétna 2009, jelikoz méla
mimo jiné pochybnosti, zda je ptivodni plan restruktura-
lizace piiméfeny k zajisténi obnoveni dlouhodobé Zivota-
schopnosti banky bez dal$i stitni podpory.

Konkrétné nebylo jasné, jak a kdy za¢ne banka Parex
opét plnit piislusné pozadavky stanovené v pravnich
pfedpisech. Pavodni pldn se pfiméfené nezabyval ani
rizikovymi faktory (vCetné expozice vaci dluznikim
mimo OECD), jez byly zjistény ve zpravé o hloubkové
kontrole, kterd byla pfedloZena spolu s planem restruk-
turalizace. Mimoto se zdédlo, Ze pavodni plén vychdzi
z pomémé optimistickych pfedpokladt, pokud jde
o budouci provozni podminky. Komise méla
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(99)

(100)

(101)

(102)

(103)

pochybnosti, jak bude banka schopna zvladnout zruseni
omezeni tykajicich se vybéru vkladi. Bez ohledu na
omezeni likvidity se zdilo, Ze ptvodni plin vychdzi
z obchodni strategie zaloZené na rozsifeni vSech avéro-
vych segmentli a nezajistuje ukonéeni nebo vyznamné
omezeni rizikovéjsich c¢innosti, jako je poskytovani
tvért  jednotlivym  zdkaznikim v zemich SNS
s vysokym Cistym jménim. Pokud jde o tehdy pfedpo-
klddané zvySeni objemt vkladi a rozsifeni cinnosti
v oblasti ziskdvani vkladd, existovaly pochybnosti, zda
je plan redlny a efektivni z hlediska nakladd. Loty$ské
orgdny mimoto v této fizi neposkytly vysledky zdtézo-
vého testu. V rozhodnuti o zahdjeni fizeni proto Komise
loty$ské orgdny vyzvala, aby celkovou navrhovanou
obchodni strategii pro banku Parex pfehodnotily.

Plin predpokladal strategii zaloZenou na rozsifeni
Cinnosti, kterd (jak se zddlo) vychdzela pfedevsim
z agresivni cenové a marketingové politiky s cilem ziskat
zpét ztracené podily na trhu pomoci konkurenéni
vyhody, kterou banka ziskala v disledku statni podpory.
Tato strategie vSak neobsahovala piiméfend opatieni
k omezeni narueni hospodatské soutéze.

Pokud jde o otdzku sdileni ndkladti/vlastniho pfispévku,
ptivodni pldn neposkytoval jednozna¢né informace o celé
Castce pozadované statni podpory a o vlastnim piispévku
banky Parex. Komise méla pochybnosti, zda byl pivodni
plin zaméfen tak, aby byla podpora omezena na
minimum. Podle vSech scéndft ziistala banka i po skon-
Ceni obdobi restrukturalizace zdvisld na likvidnich facili-
tich stdtu nebo stdtnich zdrukdch. V této souvislosti
musela Komise rovnéz provéfit, do jaké miry by bylo
mozno potieby banky Parex v oblasti financovani sniZit
vét§im zaméfenim se na hlavni Cinnosti a celkovym
dal$im zmensenim velikosti banky.

4. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

Ve stanovenych lhiitdch nebyly obdrzeny zadné pfipo-
minky tfetich stran ohledné rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

5. PRIPOMINKY LOTYSSKA

V odpovédi na rozhodnuti o zahdjeni fizeni ptedlozily
lotysské organy revidovany pldn restrukturalizace ze dne
4. zaf{ 2009, v némz se snazily odstranit fadu pochyb-
nosti, které Komise uvedla, a to zménou strategie restruk-
turalizace banky Parex. Obsah pldnu je popsdn v oddile
3.2. Po kone¢ném rozhodnuti o rozdéleni banky Parex
byl v3ak tento pldn nahrazen kone¢nym planem restruk-
turalizace, jenz byl pfedlozen dne 7. Cervence 2010.

6. OSTATNI PRIPOMINKY

Po uplynuti stanovené lhity obdrzela Komise dopisy od
byvalych vétsinovych akcionditt banky Parex ze dne

(104)

(105)

(106)

(107)

15. Cervna a 13. Cervence 2010. Komise ddle obdrzela
dopisy ¢lenti loty$ského parlamentu ze dne 22. ¢ervna
a 1. Cervence 2010. Hlavni otdzka, kterd byla nadnesena
v dopisech ze dne 15. ¢ervna a 13. ¢ervence 2010, se
tykala volby mezi scéndfem restrukturalizace banky,
ktery zahrnuje vyclenéni ,dobrych® aktiv a vyclenéni
,Spatnych aktiv. Dopisy ze dne 22. ervna a 1. Cervence
se tykaly dusledkd, jez mohou mit zvolend strategie pro
banku Parex a probihajici legislativni iniciativy s ohledem
na loty$sky pravni systém.

Komise podotykd, ze bylo-li to vhodné, vzala pfi posu-
zovani kone¢ného planu restrukturalizace v dvahu zéle-
zitosti uvedené v téchto dopisech, pokud byly relevantni
a dand zdlezitost spadala do jeji pravomoci.

7. POSOUZEN{
7.1 Existence podpory

Komise musi posoudit, zda dotyénd opatfeni ptedstavuji
statni podporu. V ¢l. 107 odst. 1 SFEU je stanoveno, Ze
podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze
statnich prosttedkd, které narusuji nebo mohou narusit
hospodaiskou soutéz tim, Ze zvyhodnuji urcité podniky
nebo ur¢itd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod
mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitfnim trhem.

Komise podotyka, Ze pokud jde o zdchrannd opatieni ve
formé zaruky, podpory likvidity a rekapitalizace, kterd
byla provedena ve prospéch banky Parex a kterd jsou
po rozdéleni banky Parex zachovdna béhem faze restruk-
turalizace, v prvnim rozhodnuti o podpofe na
zdchranu (2') jiz zjistila, Ze tato opatieni predstavuji statni
podporu. Komise nemd divod ménit své piedchozi
hodnoceni v tomto ohledu. JelikoZ tato opatfeni zvyhod-
fiuji vyznamnou ¢ast ekonomické  ¢innosti, kterou
predtim vykondvala banka Parex a v niZ nyni pokracuje
banka Citadele, predstavuji statni podporu rovnéz pro
banku Citadele.

Co se tykd opatfeni podpory popsanych v (63). a (69).
bodé odtivodnéni, Lotyssko je provadi za Gcelem restruk-
turalizace banky Parex, kterd se podilela a cdste¢né se
i nadidle podili na pfeshrani¢nich a mezindrodnich
¢innostech. Rovnéz banka Citadele, kterd pfebira ekono-
mické Cinnosti banky Parex, plsobi a bude pisobit na
trzich, které jsou oteviené mezindrodni hospodaiské
soutézi. Jakakoli vyhoda poskytnutd ze stitnich
prostredkdi  proto  ovlivni  hospoddiskou  soutéz
v bankovnim sektoru a md dopad na obchod uvnitf
Unie. Doty¢nd opatfeni jsou mimoto selektivni, jelikoz
pfindseji prospéch vyhradné bance Citadele a bance
Parex, a jsou financovdna ze stitnich prostiedka.
V soucasné finan¢ni krizi a s ohledem na finan¢ni potize
banky Parex by Zadny investor v trznim hospodafstvi
neproved! tato opatfeni za srovnatelnych podminek.

(*') Pozménéném druhym a tfetim rozhodnutim o podpofe na
zéchranu.
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Pokud jde o opatieni tykajici se kapitalizace, usuzuje se,
ze investor v trznim hospodéafstvi ocekdvd ndvratnost,
kterd je imérnd vnimanému riziku posuzované investice.
To plati zejména pro banku Citadele, kterd neni
v soucasnosti ohodnocena a vznikla v rdmci restruktura-
lizace z banky v potizich.

Usuzuje se, Ze prevod aktiv z banky Parex na banku
Citadele provedeny na zdkladé scéndfe zahrnujictho
vyclenéni ,dobrych” aktiv (viz (69). bod odiivodnéni) je
opatfenim na zdchranu aktiv, jelikoz nové zalozend
banka (banka Citadele) je zbavena zdtéze v podobé
moznych  ztrdt  plynoucich  z  nesouvisejicich
a nevykonnych aktiv, kterd jsou ponechdna v bance
Parex. Tato zachrana bance Citadele umozni zamezit
naslednému vycerpani kapitdlu. Doty¢né opatieni proto
poskytuje bance Citadele vyhodu.

Opatfeni na zdchranu aktiv je financovdno ze statnich
prostiedkt, jelikoz podle kone¢ného planu restrukturali-
zace poskytne Lotyssko bance Parex do [...] kapitdl az do
vySe 218,7 milionu LVL, jenz spolu s nevyplacenymi
vklady ve vysi [100-200] miliond LVL nebude na
konci pfedpoklddaného [...] obdobi piipadné splacen
(viz tabulka 11).

Na zékladé vySe uvedenych skute¢nosti se usuzuje, Ze
dalsi rekapitalizace v dobé rozdéleni ve formé vkladu
kapitdlu do banky Citadele ve vy$i 103 miliont LVL
a pfeména sttnich vkladi a drokd z téchto vkladt
v bance Parex pii rozdéleni a posléze (viz (63). bod
odtvodnéni) a opatfeni na zdchranu aktiv (viz (69).
bod odtvodnéni) rovnéz predstavuji statni podporu
podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

nuti, byla v rozhodnuti o zahdjeni fizeni tato véc pted-
bézné posouzena v souladu se zdsadami uvedenymi
v pokynech pro stitni podporu na zichranu
a restrukturalizaci podniki v obtizich (*%), pfiemz se
pfihlizelo k zvlastnim charakteristikdm krize na financ-
nich trzich.

Ackoliv se v rozhodnuti o zahdjeni fizeni odkazovalo na
pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci
podnik v obtizich, Komise v 49. bod¢ sdéleni
o névratu k Zivotaschopnosti a hodnoceni restrukturali-
zacnich opatfen{ ve finanénim sektoru v soucasné krizi
podle pravidel pro stitni podporu (déle jen ,sdéleni
o restrukturalizaci®) (**) objasnila, Ze veskeré podpory
tykajici se finan¢nich instituci ozndmené Komisi pted
31. prosincem 2010 budou misto pokynt pro statni
podporu na zdchranu a restrukturalizaci podnikd
v obtizich posouzeny jako podpora na restrukturalizaci
bank podle sdéleni o restrukturalizaci.

Pokud jde o opatfeni na zdchranu aktiv, toto opatieni by
mélo byt posouzeno na zdkladé sdéleni o nakladani se
znehodnocenymi aktivy v bankovnim sektoru Spolecen-
stvi (2°) (dale jen ,sdéleni o znehodnocenych aktivech®).

V rdmci prvniho rozhodnuti o podpofe na zdchranu (jak
bylo pozdgji potvrzeno mimo jiné v rozhodnuti
o zahdjeni fizeni) jiz bylo zjisténo, Ze banka Parex je
instituci v obtizich, a je tudiz nutnd dikladnd restruktu-
ralizace banky.

7.2 SLUCITELNOST PODPORY

7.2.2 SOULAD OPATRENI SE SDELENIM 0
ZNEHODNOCENYCH AKTIVECH

7.2.1 PRAVNI ZAKLAD PRO POSOUZENI SLUCITELNOSTI

(112) Podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU mize Komise
prohldsit podporu za slucitelnou s vnitfnim trhem,
pokud mé ,napravit vdznou poruchu v hospodafstvi
nékterého clenského stitu“. Jak jiz bylo uvedeno
v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, Komise se domnivd, Ze
vzhledem k systémovému vyznamu banky Parex lze
v tomto piipadé pouzit ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU
a Ze by ozndmend opatfeni podpory méla byt posouzena
na tomto zdkladé.

(117) Jak jiz bylo uvedeno v (109)., (108). a, bodé odiivodnéni,
transakci tykajici se pfevodu aktiv z banky Parex do
banky Citadele 1ze poklddat za opatfeni na zichranu
aktiv. Stdt prevezme znaCnou Cdst ztrdt plynoucich
z nesouvisejicich a nevykonnych aktiv.

(118) Zvlastni podminky vztahujici se na opatieni na zdchranu
aktiv jsou stanoveny ve sdéleni o znehodnocenych akti-
vech. Podle oddilu 5.2 uvedeného sdéleni by opatfeni na
zdchranu aktiv mélo zajistit tiplnou transparentnost ex-
ante a sdileni naklad®, ndsledované fadnym ocenénim
zpusobilych aktiv, a pfiméfené protiplnéni poskytnuté
statu, aby opatfeni na zdchranu aktiv zajistilo odpovéd-
nost akciondft a nenaruSovalo nepfiméfené hospodai-
skou soutéz.

(113) Na zdkladé tif sdéleni (2?) pfijatych v souvislosti se stiva-
jici finan¢ni krizi, kterd byla platnd v dobé pfijeti rozhod-

(*?) Viz sdéleni Komise — Pouziti pravidel pro poskytovdni stdtni
podpory na opatfeni piijatd ve vztahu k financnim institucim
v souvislosti se souCasnou globdlni finan¢ni krizi, UF. vést.
C 270, 25.10.2008, s. 8. sdéleni Komise — Rekapitalizace financ-
nich instituci béhem soucasné finan¢ni krize: omezeni podpory na
nezbytné minimum a zdruky proti neoprdvnénému naruseni hospo- -
daiské soutéze, Uf. vést. C 10, 15.1.2009, s. 2. a sdéleni Komise () Uf. vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.
o nakldddni se znehodnocenymi aktivy v bankovnim sektoru Spole- (**) Uf. vést. C 195, 19.8.2009, s. 9.
Censtvi, Uf. vést. C 72, 26.3.2009, s. 1. () UR. vést. C 72, 26.3.2009, s. 1.
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(119) Pokud se tento piipad odchyluje od podobnych trans- (124) Cil pozadavku na protiplnéni (piipadné véetné zpétného
akei (%9), ¢ini tak pozitivnim zptisobem, jelikoz Lotyssko ziskdni) je dvoji: zajistit sdileni ndkladd a rovné
nepokryje vsechny ztrity plynouci ze znehodnoceného podminky (tj. omezit na minimum naruseni hospodaiské
portfolia. Pokryti ztrdt je misto toho zajiSténo pouze soutéze).
do wur¢ité maximdlni &astky a v rozsahu, ktery je
nezbytny k tomu, aby banka Parex splilovala kapitdlové
pozadavky do [...]. Podle scénéit tykajicich se rozdéleni
aktiv, kdy je zvolena metoda vyclenéni ,dobrych® aktiv
jako v daném pifpadé, nesou zdtéz v podobé ztrdt (125) Na zékladé odhadovaného dopadu zichrany aktiv

z nesouvisejicich a nevykonnych aktiv ¢dste¢né rovnéz a predpoklddaného cistého pifjmu (viz tabulky 3 a 4)
byvali vétsinovi akciondfi a ptivodni mensginovi akcionfi. zastdvéd Komise ndzor, Ze banka Citadele nebude schopna
Tato metoda je z hlediska stitni podpory hodnocena v dobé, kdy bude obnovovat svou zivotaschopnost,
kladng, jelikoz do jisté miry omezuje nutnost plnohod- poskytnout za zdchranu aktiv pozadované protiplnéni
notného ocenéni rozsahu znehodnoceni aktiv. (véetné zpétného ziskdni). Predpoklddany cisty prijem

by viak mél umoznit, aby byla po ndvratu k ziskovosti
a dosazeni pfiméfené kapitilové zdkladny vyplacena
piinejmensim ¢dst protiplnéni.
(120) Podle sdéleni o znehodnocenych aktivech je nutno
posoudit pfiméfenost pfevodni ceny a protiplnéni.
V daném piipadé je ziejmé, ze dletni hodnota aktiv, 1261 Komi (i ivazek. kterd tilo Lotvisk
kterd zlstanou v bance Parex, je vy$si nez jejich trzni (126) omésle th? bVIti Zé\ya(ziel, telz}’ poskytio o.t}issv 0
hodnota, a pfedstavuje proto stitni podporu pro banku a poc ine ozk anka dlta e pg; )éme Stfitllll protip n(eirlu
Citadele, jak jiz bylo uvedeno v (109).—(111). bodé za zachranu aktlv az do vyse odhadovanych ztrat podie
o < pesimistického scéndfe, coz je ¢astka statnich vklada,

odtvodnéni. S A .

o néz stit prijde na konci likvidace aktiv ([od 100 do

200] miliontt LVL), a statnich rekapitalizacnich opatfeni

([...] miliond LVL). Poskytnuti protiplnéni bude mit

podobu vydajii ve vykazu ziskd a ztrdt, tj. pfed stano-

o . , . f ¢ntho  ¢istého  hospodafskéh ysledku,

(121) Podle bodti 23 a 41 sdéleni o znehodnocenych aktivech vemm TOCmiio - CSteno - MOSPOCAISKENo  Vys etk
- . VRN ) : a protiplnéni by mélo byt poskytnuto za kazdy rok,

by pfevodni cena u opatieni spocivajicich v ndkupu aktiv , N ) . PR :

o p e p iy béhem néhoz neni pomér kapitilové pfiméfenosti
méla vychazet z jejich dlouhodobé ekonomické hodnoty. . ver 1o . .

P ., o e 1 banky Citadele niz$i nez 12 %, a to do vyse, kterd nepo-
Podle scéndte zahrnujiciho vyclenéni ,dobrych® aktiv by PV : Ny
. PR P p . vede k vykdzani ztrity banky Citadele v piislusném roce.
proto ,dobrd banka“ méla v zdsadé pokryt rozdil mezi f p - . .

- p ) . Tento zdvazek plati do dokonceni prodeje banky Citadele
pfevodni hodnotou a redlnou ekonomickou hodnotou. iz (81). bod odiivodnéni). Komi Ikové d )
Neni-li to mozné, aby se pfedeslo technické platebni (VVIZ( )- bod oditvo FIETL). ROMISE S€ Cexove commve,

pozne, aby , ~ . 7Ze tento mechanismus zaji§tuje pokud mozno piispévek

neschopnosti, je nutno tento rozdil ziskat zpét, napiiklad . 11 A

L ) N banky Citadele k ndkladim vyplyvajicim z [...].
prostrednictvim mechanismu zpétného ziskdni.

o o 5 (127) Jelikoz protiplnéni a zpétné ziskdni nedosahuji drovné,
(122) V daném piipadé (a jak Nz bylo f)b)asneno v (}69)- bodAe kterd je stanovena ve sdéleni o znehodnocenych aktivech,
oduyodnénﬂ ?Y’ konzervanvm piistup zal’oieny na pesi- je podle bodu 41 sdéleni o znehodnocenych aktivech
mistickém scéndfi znamenal pro stat ztraty ve vysi [f)d zapotfebi rozsdhld restrukturalizace. Tato restrukturali-

100 d? 400]} m1h'or?u LVL; v p}‘}padé zdkladniho scéndfe zace musi zahrnovat zejména vyznamné omezeni veli-
by ztrty stdtu Cinily [...] miliond LVL. Vzhledem ke kosti banky v problémech jako kompenzaci za skute-
skutecnosti, Ze vétSina Gvérd je zajisténa, nejevi se tato nost, ze banka Citadele nenese ztrity v plné vysi
ocenéni dlouhodobé ekonomické hodnoty aktiv ve a neposkytuje piiméfené protiplnéni v plné vysi.
finan¢nich vyhledech jako piili§ optimistickd. Pokud by
banka Citadele byla s to plné pokryt tyto ztrity, odpo-
vidalo by opatteni pfevodu aktiv s redlnou ekonomickou
hodnotou.

(128) Aby bylo mozno vyvodit zavér, zda je restrukturalizace
dostatecnd, je nutno ji posoudit na zdkladé cilt proti-
plnéni a zpétného ziskdni, tj. sdileni ndkladti a omezeni
naruSeni hospodafské soutéze. Je nutno zejména zjistit,

(123) Podle oddilu 5.2 sdéleni o znehodnocenych aktivech se zda bylo dostateného sdileni ndklad dosazeno jinymi

Komise domnivd, ze by banka Citadele méla za zachranu
kapitdlu, jiz bylo dosazeno opatienimi na zichranu
znehodnocenych aktiv, poskytnout odpovidajici proti-
plnéni.

(*%) Viz napiiklad rozhodnuti Komise ze dne 28. ffjna 2009 o statni
podpote ¢. 14/08 (ex NN 1/08), kterou Spojené krdlovstvi poskytlo
podniku Northern Rock, Uf. vést. L 112, 5.5.2010, s. 38.

prostiedky a zda je naruSeni hospodaiské soutéze
omezeno, a to ovéfenim trzntho postaveni a velikosti
banky Citadele. Toto posouzeni musi vzit v Gvahu ostatni
opatfeni podpory provedend ve prospéch banky Parex
a banky Citadele a je zohlednéno v &sti tohoto rozhod-
nuti, kterd analyzuje soulad opatfeni podpory se
sdélenim o restrukturalizaci (viz (144). bod oddvodnéni
a dalsi body).
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(129) Po rozdéleni bude banka Parex samostatnd a z organi- (134) Pokud jde o zaméfeni obchodniho modelu, jednu
zacntho hlediska nezdvisld na bance Citadele, jak poza- z hlavnich obav uvedenych v rozhodnuti o zahdjeni
duje oddil 5.6 sdéleni o znehodnocenych aktivech. fizeni, banka Citadele se podle kone¢ného planu restruk-
turalizace opét zaméf{ na tradi¢ni bankovni obchodni
innosti v Pobalti. Banka Citadele se bude v souladu
s tim soustfedit na hlavni ¢innosti, pficemz se stahne
(130) Komise se zdvérem domnivd, ze dany piipad je v souladu z oblasti, které zhorsily jeji financni potize. Kladné se
se sdélenim o znehodnocenych aktivech. hodnoti zejména skutecnost, Ze v bance Parex budou
ponechdny viechny leasingové tivéry v SNS (véetné dcefi-
nych spolecnosti) a nespldcené Gvéry v SNS. Pokud jde
o splacené Gvéry v SNS, ty jsou sice prevedeny do banky
7.2.3. SLUCITELNOST PODLE SDELEN{ 0 Citadele, Loty$sko se v3ak zavdzalo, ze budou odprodany
RESTRUKTURALIZACI a v zadném piipadé nebudou poskytoviny nové avéry
(viz (72). a (83). bod odfivodnéni). Cinnost v oblasti
PouZiti sdéleni o restrukturalizaci spravy majetku bude do [...] odproddna bud oddélené
o o ) od zbytku banky Citadele, nebo bude proddna s bankou
(131) Ve, s}delem 0 restruktl..{r;,lhzam Jsou stanovena .pr.aV1dlva Citadele, bude-li ke stanovenému dni nalezen investor
statni podpory vztahujici se na restrukturalizaci finané- pro celou banku (viz (73). bod odévodnéni tohoto
nich instituci v soucasné krizi. Aby byla restrukturalizace rozhodnut) ’
finan¢ni instituce v souvislosti se soucasnou finanéni '
krizi slucitelnd s ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU, musi:
(135) Jak Komise uvedla v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, nové
i) vést k obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky; zalozend banka Citadele bude mnohem mens, nez byla
' banka Parex v obdobi pfed krizi. Tato mensi velikost je
zapfi¢inéna zejména rozdélenim a odprodeji, které budou
provedeny. Agresivni rozsifeni Cinnosti na Gvérovych
. s A » trzich a trzich vkladd, které se predpoklidalo
ii) zahrnovat dostate¢ny vlastni piispévek pHjemce o . p . <
C T gy v pivodnim planu restrukturalizace, bylo v kone¢ném
podpory (sdileni ndkladd); 4 . A .
plénu restrukturalizace konzervativné revidovano smérem
doldi a bude omezeno, jak se Lotyssko zavdzalo (viz (77).
a (78). bod odtivodnéni tohoto rozhodnuti).
iii) obsahovat dostate¢nd opatfeni k omezeni naruseni
hospodéiské soutéze.
(136) Kladné se hodnoti zmény stylu fizeni (vyznamni ak-
cionéfi a ¢lenové rad jiz byli nahrazeni), sprava a fizeni
Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky Citadele a posilené fizeni rizik a kontroly v rdmci
banky. Banka Parex jiz snizila spravni ndklady o 39 %.
(132) V oddile 2 sdéleni o restrukturalizaci je uvedeno, Ze by Pedpoklddany pomer mezi nédklady a prijmy banky Cita-
lensky stit mel piedlozit uceleny, komplexni dele se v roce 2014 snizi na [35 az 55] %, a to prede-
a podrobny plén restrukturalizace. Mélo by z n&j byt Vé}lm v dtsledku optimalizace sité pobocek a osobnich
patrné, jak banka co nejdfive obnovi dlouhodobou Zivo- nékladd.
taschopnost bez stitni podpory. Plan restrukturalizace by
mél uvadét piiiny obtizi banky a vlastni slabé stranky
banky a nastinit, jak navrhovand restrukturalizacni
opatieni problémy banky napravi. (137) Podle pozadavki stanovenych v bodech 12 az 15 sdéleni
o restrukturalizaci by mél konecny pln restrukturalizace
rovnéZ prokazat, jak banka co nejdiive obnovi svou
dlouhodobou zZivotaschopnost bez dalsi stitni podpory.
(133) V souladu s pozadavky uvedenymi v bod¢ 11 sdéleni Banka by méla zejména dosdhnout pfiméfené ndvratnosti
o restrukturalizaci je konecény plan restrukturalizace, vlastniho kapitdlu a byt schopna pokryt veskeré své
ktery  predlozilo  Lotyssko, uceleny, komplexni naklady na bézné ¢innosti a dodrzovat pozadavky vyply-
a  podrobny.  Poskytuje  podrobné  informace vajici z piislusnych pravnich predpist.
o obchodnim modelu, zdkladni pfedpoklady a vysledné
financni vyhledy. V souladu s bodem 10 uvedeného
sdéleni plan rovnéz uvadi p¥iciny obtizi, s nimiZ se poty-
kala banka Parex, zejména volbu neptfiméfené obchodni (138) Plan restrukturalizace poskytuje za prvé podrobné

strategie ze strany vedeni a nékterd vysoce rizikova
rozhodnuti (viz oddil 2.1 a (38).—~(42). bod oddvodnéni
tohoto rozhodnuti). Restrukturalizaéni ¢innosti uvedené
v kone¢ném pldnu se ndlezité zabyvaji nedostatky banky.
V kone¢ném planu restrukturalizace jsou takto rozpty-
leny obavy ohledné ptivodné ozndmeného planu restruk-
turalizace, jez byly uvedeny v rozhodnuti o zahdjeni
fizeni.

finan¢ni Gdaje a vyhledy pro obdobi 2006-2015, podévé
informace o pifjmech, nékladech, znehodnocenych akti-
vech, ziscich a kapitdlové pozici banky. Komise se
domnivd, Ze poskytnuté vyhledy podle zakladniho
scéndfe vychdzeji z pfiméfenych zakladnich makroeko-
nomickych piedpokladd (jsou méné optimistické nez
odhady uvedené v hospodaiské prognéze Evropské
komise z jara 2010).
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(139)

(140)

(141)

(142)

(143)

Banka Citadele md podle ocekdvini v roce 2011 opét
docilit zisku a v obdobi restrukturalizace mé trvale zlep-
Sovat své kazdoro¢ni vysledky. Predpoklddd se, Ze v roce
2014 dosdhne ROE trovné [mezi 18 a 28] %, coZ se jevi
jako dostatecnd tiroveri protiplnéni za béznych trznich
podminek v LotySsku. To by bylo srovnatelné
s minulymi hodnotami ROE ve vysi 28 % v roce 2006
a 20% v roce 2007. Poméry kapitdlové pfiméfenosti
banky Citadele a poméry kapitdlové pfiméfenosti na
trovni skupiny jsou zna¢né vys$i nez minimdlni poza-
davky vyplyvajici z préavnich predpist. Vzhledem
k stabilnimu obchodnimu modelu banky a vysledkim
banky Parex v minulosti, pokud jde o jeji hlavni ¢innosti,
se Komise na zdkladé poskytnutych informaci domniva,
ze predlozené vyhledy jsou redlné.

Podle zdtézového testu, ktery provedla centrdlni banka
(viz (45). bod odivodnéni), zastivdi Komise za druhé
ndzor, ze banka Citadele je s to Celit zdtéZovému scénéii,
aniz by potiebovala dalsi podporu. Zitézovy scénaf
prokazuje, ze banka plni kapitdlové pozadavky stanovené
v pravnich pfedpisech. Z analyzy citlivosti pouzité
v zatézovém testu mimoto vyplyvd, Ze by Zivotaschop-
nost banky nemélo ohrozit podstatné zménéné hospo-
déiské prostiedi.

Za tieti, na banku Citadele se nebudou vztahovat
omezeni tykajici se vybéru vkladt a budou dodrzovany
vSechny ostatni pozadavky stanovené v pravnich pfedpi-
sech. Pokud jde o omezeni tykajici se vybéru vkladd,
velkd ¢ast hlavnich vkladatelt souhlasila se zachovanim
vkladti v bance po ur¢itou dobu po zru$eni omezeni.
Tyto vklady byly pievedeny do banky Citadele (jak je
uvedeno v tabulce 2). Komise mimoto vitd navrhovany
model financovani s nizkym rizikem, ktery je ve vétsi
mife zaloZen na dlouhodobéjsim financovani, odstranuje
tudiz difve existujici rozdil mezi zdvazky a aktivy
s ohledem na splatnost.

Plin rovnéZz stanovi, Ze banka Citadele i v pfipadé pesi-
mistického scéndfe splati stitni opatfeni na podporu
likvidity do 31. prosince 2012. Toto pfedpoklddané spla-
ceni odstranuje obavy uvedené v 80. bodé oduvodnéni
rozhodnuti o zahdjeni fizeni, Ze banka bude i po obdob{
restrukturalizace nadale zdvisld na likvidit¢ poskytnuté
staitem. Komise déle podotykd, Ze statni kapitdl ve vysi
103 milionti LVL, ktery byl do banky Citadele vlozen ke
dni rozdéleni, bude ,splacen“ v souladu se zdvazkem,
ktery Lotyssko pfijalo s ohledem na prodej banky Cita-
dele do 31. prosince 2014 (viz (76). bod odtvodnéni).

Na zédkladé vyse uvedenych skute¢nosti Komise usuzuje,
ze novy obchodni model banky Citadele je Zzivota-
schopny a udrzitelny z dlouhodobého hlediska. Restruk-
turovand banka bude proto schopna soutézit na trhu na
zakladé  svych  vlastnich  schopnosti v  souladu
s pozadavky vyplyvajicimi z pislusnych pravnich pted-

(144)

(145)

(1406)

(147)

pist a jeji Zivotaschopnost nebude ohrozena ani ve
vyznamné zménéném prostiedi. Komise proto zastiva
nazor, Ze plan restrukturalizace banky Parex spliiuje
pozadavky uvedené ve sdéleni o restrukturalizaci,
pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti.

Vlastni pfispévek/sdileni ndkladii

V oddile 3 sdéleni o restrukturalizaci je stanoveno, ze by
se banky a jejich akciondfi méli na restrukturalizaci
podilet v maximdlni mife, aby byla podpora omezena
na minimum a aby se omezilo naruSeni hospodaiské
soutéZze a mordlni hazard. Tento poZadavek znamend,
ze banky pouziji k financovdni restrukturalizace své
vlastni zdroje, ziskané naptiklad prodejem aktiv, zatimco
akciondfi by méli pokud mozno pfevzit ztrity banky.
Pomoc na restrukturalizaci je podle bodu 23 sdéleni
o restrukturalizaci omezena na pokryti nakladi nezbyt-
nych k obnoveni Zivotaschopnosti.

Na rozdil od ptivodniho planu restrukturalizace, ktery byl
predlozen dne 11. kvétna 2009, je kone¢ny pldn restruk-
turalizace jednoznaéné zaméfeny a upousti od strategie
zalozené na rozsifeni ¢innosti, kterd se pro banku Parex
planovala ptvodné. Tento cileny pistup prispél
k omezeni potiebné podpory. V této souvislosti se
hodnoti kladné navrhované odprodeje a sniZeni bilan¢ni
sumy banky Citadele a rovnéz uvedeni banky Parex do
[...]. Vynosy z prodeje aktiv budou financovat ¢&ést
restrukturalizanich  ndkladd a omezi potiebnou
podporu. Komise zdiraznuje, Ze loty$ské organy poskytly
podrobny ¢casovy plin pro plinované odprodeje
a zavazaly se jmenovat kontrolniho sprivce a rovnéz
spravce pfevodu s cilem zajistit dodrzeni zdvazka.
S ohledem na piispévek k restrukturalizaénim nakladim
prostfednictvim vnitinich zdroji vytvofenych bankou
Komise podotykd, Ze banka provadi rozsdhld opatfeni
za Glelem sniZeni ndkladd.

Usuzuje se, Ze opatfeni, kterd jiz byla provedena,
a opatfeni, k nimz se Loty$sko zavdzalo, zajisti, aby
byly pouzity vlastn{ zdroje a aby se drzitelé soukromého
kapitdlu v bance Parex pfiméfené podileli na restruktura-
lizaci.

Sdileni nakladt ze strany byvalych vétsinovych akciondit
lze prokazat prevzetim jejich veskerych podild v bance
Parex Loty$skem za symbolickou cenu 2 LVL. Tito ak-
ciondfi byli zrudeni, a lze tudiz mit za to, Ze nesli
disledky netspéchu banky Parex. Kromé odstranéni
byvalych vétsinovych akciondit doslo k vyznamnému
oslabeni drzby akcil mensinovymi akciondfi v dasledku
rekapitalizace banky ze strany stitu a EBRD. Jejich vlast-
nicky podil se snizil z pfedchozi drovné ve vysi 15,2 %
na 3,7% v souCasnosti a tito akciondfi zastanou po
rozdéleni v bance Parex ([...]). Tato opatfeni slouzi
jako cenny signdl proti mordlnimu hazardu.
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(148) Podfizené tvéry poskytnuté ptivodnimi akciondii budou v bance Parex druhofadymi zdvazky. Likvi-
dace aktiv banky Parex podle zdkladniho scénafe nepfedpoklddd ziskdni dostate¢nych vynosti, které
by pokryvaly vice nez prioritni zdvazky banky. Jelikoz podfizené Gvéry maji splatnost v obdobi
2015-2018 a stat podpoii pouze kapital banky Parex [...], pfi¢emZ soucasné obdrzi za stitni vklady
pfiméfené protiplnéni, je pravdépodobné, Ze drzitelé podiizenych dluhovych néstroji ponesou ztraty
z kapitdlu, ktery investovali [...].

(149) Vlastni piispévek minulych drziteld kapitdlu v bance se pfiméfené zabyvd moralnim hazardem. Plin
restrukturalizace banky Parex proto zajiStuje dostate¢né sdileni ndkladt a vlastni piispévek
k restrukturalizaci. Kone¢ny pldn restrukturalizace je proto v souladu s oddilem 3 sdéleni

o restrukturalizaci.

Opatieni omezujici naruSeni hospoddiské soutéZe
(150) Oddil 4 sdéleni o restrukturalizaci vyzaduje, aby plan restrukturalizace obsahoval opatieni omezujici
narueni hospoddfské soutéze a zajitujici konkurenceschopny bankovni sektor. Tato opatfeni by
méla mimoto zajistit, aby statni podpora nebyla pouzita k financovani protisoutézniho chovani.

(151) Komise se domnivd, Ze balicek opatfeni obsazenych v kone¢ném pldnu restrukturalizace predstavuje
vyznamné zlepSeni oproti ptivodnimu planu restrukturalizace a odstranuje pochybnosti ohledné této
zalezitosti, které byly uvedeny v rozhodnuti o zahdjeni fizeni. Vzhledem k vyznamnym odprodejim
a trznim omezenim, jakoZ i zmenseni banky (viz tabulka 20) se Komise domnivd, Ze pldn ptedstavuje
piiméFeny balicek opatfeni, ktery pfispéje k zachovdni rovnych podminek a konkurenceschopnych
trhd. Pavodni strategie uvedend v ozndmeném planu, kterd byla zaloZena na rozsifeni ¢innosti a s
ohledem na niz byly v rozhodnuti o zahdjeni fizeni vysloveny vadzné pochybnosti, se zménila
a kone¢ny plan restrukturalizace vychdzi z vyznamného zmenSeni velikosti banky, pokud jde
o celkovou bilanéni sumu i podily na hlavnich trzich.

Tabulka 20

Zmenseni velikosti banky Citadele a omezeni jeji pfitomnosti na hlavnich trzich

Snizeni podilu na trzich vklada

Aktiva banky Citadele
v porovnan{ s bankou Parex
v obdobi pred krizi

Banka Citadele na konci
obdobi restrukturalizace,
rok 2014
(véetné postupného riistu)

Snizeni podilu na hlavnich
avérovych trzich na konci
restrukturalizace
(véetné postupného ristu)

(hlavni ¢innost a ¢innost
v oblasti spravy majetku) na
konci restrukturalizace (véetné
postupného ristu)

Po rozdéleni: 44 %
(celkovd aktiva nizsi o 1,9
miliardy EUR);

vezme-li se v 1vahu
odprodej uvért v SNS

[40-55] % (sniZeno
o [1,9-23] miliardy
EUR)

Podil na trhu pied krizi ve
vjsi 11,7 % oproti [< 7] %
v roce 2014 (omezeni):
piitomnost na trhu nizs
o [50-60] %

Podil na trhu pfed kriz{ ve

vysi 20 % (1) oproti [< 13] %
(snizeni do roku 2015 na [<
10] %): pfitomnost na trhu
nizs o [55-65] %

(rok [...]): [35-50] %
(celkovd  aktiva  nizsi
o [1,6-2,3] miliardy EUR)

() Ke dni 30. dubna 2008.

(152) Restrukturalizace banky zahrnuje podstatné omezeni

pfitomnosti banky v hlavnich segmentech trhu. Za
prvé, v disledku provedeni restrukturalizaénich opatfeni
snizi banka Citadele svd celkova aktiva pfiblizné o 60 %
a jeji piitomnost na vSech hlavnich trzich se v porovnani
s bankou Parex v obdobi pfed krizi snizi o vice nez
50 %. Mensi pfitomnost banky na trhu a rovnéz plano-
vané odprodeje uvolni pFislusné segmenty trhu pro
konkurenty. Za druhé, jak jiz bylo zminéno v oddile
2.5, LotySsko prodd banku Citadele nejpozdéji do
31. prosince 2014, nebo bude banka proddna spravcem
pfevodu do 31. prosince 2015, a ¢innost v oblasti spravy
majetku bude proddna do [...] (bud v rdmci banky Cita-
dele, nebo zvldsf), ¢imz bude pfipadné poskozenym

konkurentim umoznéno, aby se uchdzeli o tyto podniky.
Prodej lze povazovat za opatfeni k omezeni naruseni
hospodéiské soutéze (¥/).

*7 Viz rozhodnuti Komise ze dne 21. fjna 2008 ve véci C 10/08, IKB,

Uf. vést. L 278, 23.10.2009, s. 32. 113. bod odtvodnéni; rozhod-
nuti Komise ze dne 3. prosince 2008 ve véci NN 42/08, NN 46/08
a NN/53/A[2008, Fortis Banque & Fortis Banque Luxembourg, 95.
bod odtvodnéni; rozhodnuti Komise ze dne 9. cervence 2009 ve
véci N 344/09 a N 380/2009 Kaupthing Luxembourg, 79. bod
odtvodnéni; rozhodnuti Komise ze dne 25. ledna 2010 ve véci
NN 19/2009 Dunfermline, 126. a 130. bod odavodnéni,
a rozhodnuti Komise ze dne 28. ffjna 2009 ve véci C 14/2008
(ex No NN 1/08) Podpora na restrukturalizaci podniku Northern
Rock, Uf. vést. L 112, 5.5.2010, 162. bod odtvodnéni.
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(153) Opatieni k omezeni hospoddiské soutéze se pokladaji za a prodeji pfidélenych aktiv. Banka Parex zejména ukonci

(154)

(155)

(156)

(157)

pfiméfend rovnéz vzhledem k pomérné omezené abso-
lutni velikosti banky béhem restrukturalizace (pfiblizné
2,2 miliardy EUR). Po restrukturalizaci ztstanou pouze
piitomnost banky Citadele v Lotyssku, jehoz trh je jiz
nyni pomérné koncentrovany a ovlddany fadou zahranic-
nich bank (>%). Omezeny podil banky Citadele na
uvérovém trhu ve vysi priblizné [4-7] % a na trhu vkladd
ve vysi [7-10] % (viz (77). bod odtvodnéni) lze pokladat
za piiméfené omezeni mozného naruseni hospodaiské
soutéze v porovndni s jejim podilem na Gvérovém trhu
ve vy$i 12 % a na trha vkladd ve vysi piiblizné 20 %
v obdobi pted krizi.

Pritomnost banky na ostatnich zemépisnych trzich je
omezend a bude omezend i nadile s cilem omezit
mozné naruSeni hospodafské soutéze tak, aby nebyly
piekroceny podily na litevském dvérovém trhu a na
trthu vkladd ve vysi [< 4] %, na estonském dvérovém
trthu ve vysi [< 1,5] % a na estonském trhu vkladt ve
vysi [< 2,5] % a na §védském a némeckém trhu vklada ve
vysi [< 0,5] % (viz (77). a (78). bod odtvodnéni). Tyto
limity umozni omezeny rast na téchto trzich vzhledem
k nutnosti, aby banka diverzifikovala své zdroje financo-
vani. Stavajici makroekonomickd situace v Lotyssku
ztézuje piilakdni vnéjstho financovani. Vklady lotysskych
rezident jsou podstatné nizsi nez celé Gvérové portfolio
v tomto ¢lenském staté. Hlavni konkurenti banky dostd-
vaji finan¢ni prostiedky od svych matefskych spole¢nosti,
které jsou usazeny v zahrani¢i. Uzndvd se proto, Ze si
banka Citadele musi zachovat ur¢itou finanéni zdkladnu
v zahrani¢i (jedna pobocka ve Svédsku a jedna
v Némecku) za dcelem diverzifikace své finan¢ni
zakladny. Vzhledem k malé piitomnosti banky na téchto
trzich a potiebé diverzifikovanych zdroji financovani
v zdjmu zivotaschopnosti banky se Komise domnivd,
ze dohodnuté limity na téchto trzich jsou piiméfené.

Komise vitd rovnéz zdkaz uvadét statni podporu
k reklamnim dcelim, coZ bance Citadele zabrdni
v tom, aby podporu pouzila k protisoutéznimu trznimu
chovani, a zdkaz nabyvani podnikd, ktery zajistuje, Ze
statni podpora nebude pouzita k pfevzeti konkurentd.
Banka Citadele mimoto nezvy3i pocet svych pobocek.

Po rozdéleni bude banka Parex a jeji dcefiné spole¢nosti
ucinné [...] po dobu své existence, kterd md podle pred-
poklada ¢init osm let. Toto obdobi se povazuje za pfimé-
fené, aby bylo mozno dokoncit postupy zpétného
ziskdni a prodeje aktiv, pfiemZ se zamezi nucenému
prodeji.

Ackoliv si banka Parex ponechd svou bankovni licenci,
nebude moci ona ani jeji dcefiné spole¢nosti vykondvat
nové innosti vyjma téch, které jsou nezbytné ke spravé

(*%) Jen na Swedbank a SEB pfipadd 36 % trhu. Spolu s Nordea a DnB
Nord pfedstavuji 56 % bankovnich aktiv a 63 % dvért. Zda se, Ze
pouze trh vkladd je méné koncentrovany, kdy na tyto Ctyfi banky
pfipadd 37 %. Viz rovnéz pozndmka pod carou 6.
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(159)

(160)

(161)

(162)

(163)

(164)

poskytovani novych tvért a ptijimani vkladt od vefej-
nosti (viz (84). a (85). bod odiivodnéni). Mimoto do [...]
postupné ukondi nebo proda své leasingové ¢innosti.

Loty$sko se zavazalo, Ze striktné omezi dalsi kapital
z hlediska casu ([...]) a rozsahu (az do 218,7 miliond
LVL) (viz (87). bod odtvodnéni).

Na zdklad¢ vySe uvedenych skutecnosti se usuzuje, Ze
podpora pro banku Parex (po rozdéleni) je omezena na
nezbytné minimum [...], a je proto zamezeno nepfimé-
fenému naruseni hospoddfské soutéze.

V souladu s tim jsou rozsah a povaha opatfeni, zejména
vyznamné zmenseni velikosti a omezeni pfitomnosti na
trthu spolu s prodejem v pfiméfeném Casovém ramci,
ktery se navrhuje s ohledem na banku Citadele a banku
Parex, dostalujici a pfiméfené k tomu, aby se zamezilo
nepfiméfenému naruseni hospodéiské soutéze. Hloubka
restrukturalizace spolu s prodejem banky Citadele
mimoto postacuji ke kompenzaci piipadného naruseni
hospodéiské soutéze, které mtize vyplyvat z mozného
nepiiméfeného plnéni a zpétného ziskdni.

Monitorovdni

V bodé 46 sdéleni o restrukturalizaci je stanoven poZza-
davek, Ze v zdjmu ovéfeni, Ze je plan restrukturalizace
fddné provddén, jsou nezbytné pravidelné podrobné
zpravy Clenského stdtu. Loty$ské orgdny se v souladu
s tim zavédzaly, Ze budou Komisi takovéto zprivy
o bance Citadele i bance Parex pfedklddat co Sest mésict
pocinaje dnem vydani tohoto rozhodnuti.

Loty3sko se zavdzalo, Ze jmenuje kontrolntho sprévce,
ktery bude sledovat dodrzovani zdvazki a piedkladat
zpravy Komisi.

ZAVER

Komise md za to, Ze pldn restrukturalizace banky Parex,
ktery je popsin v oddile 2 tohoto rozhodnuti, je sluci-
telny s ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU a spliiuje pozadavky
uvedené ve sdéleni o restrukturalizaci, pokud jde
o 7zivotaschopnost, sdileni ndkladd a opatfeni
k omezeni naruseni hospoddfské soutéze.

Loty3sko vyjimeéné souhlasilo s tim, aby bylo toto
rozhodnuti pfijato v anglicting,
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PRHALA TOTO ROZHODNUTI:
Cldnek 1

S ohledem na plan restrukturalizace a zdvazky, které piijala Lotysskd republika, se podpora na restruktu-
ralizaci, kterou Loty$sko poskytne podnikiim AS Parex banka a AS Citadele banka, poklddd za slucitelnou
s vnitfnim trhem ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy o fungovani Evropské unie.

Cldnek 2

Toto rozhodnuti je uréeno Loty$ské republice.

V Bruselu dne 15. z4i{ 2010.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopiedseda



