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KOMISE

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 21. fijna 2008

o stitni podpoie C 44/07 (ex N 460/07), kterou Francie zamysli poskytnout ve prospéch spolecnosti

FagorBrandt

(ozndmeno pod cislem K(2008) 5995)

(Pouze francouzské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2009/485/ES)

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI,

s ohledem na Smlouvu o zalozeni Evropského spolecenstvi,
a zejména na ¢l. 88 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k podani pripominek
v souladu s témito ¢ldnky ('), a s ohledem na tyto pfipominky,

vzhledem k témto dtvodtm:

1. POSTUP

Dopisem ze dne 6. srpna 2007 ozndmila Francie Komisi
podporu na restrukturalizaci ve prospéch skupiny Fagor-
Brandt.

Dopisem ze dne 10. fijna 2007 ozndmila Komise Francii
své rozhodnuti zahdjit ve véci této podpory Fzeni podle
¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES.

Rozhodnuti Komise o zahdjeni Fzeni (déle jen ,rozhod-
nuti o zahijeni fizeni*) bylo uvefejnéno v Utednim
véstniku  Evropské unie (?). Komise vyzvala zicastnéné
strany k predloZen jejich pfipominek k dotéené podpore.

(1) Uf. vést. C 275, 16.11.2007, s. 18.
(%) Viz poznidmku pod carou ¢. 1.

(4)

Komise obdrzela pfipominky od tf zicastnénych stran,
a to od dvou konkurentl a od piijemce podpory. Spole¢-
nost Electrolux ptedlozila své pfipominky dopisem ze
dne 14. prosince 2007. Po jedndni s dutvary Komise
dne 20. tnora 2008 tato spolecnost predlozila dodatecné
piipominky dopisy ze dne 26. tnora 2008 a ze dne
12. bfezna 2008. Jedna konkurené¢ni spolecnost, kterd
si nepfeje uvefejnit svou totoznost, predlozila své pripo-
minky dopisem ze dne 17. prosince 2007 (?). Spole¢nost
FagorBrandt predlozila své pfipominky dopisem ze dne
17. prosince 2007. Komise ptedala uvedené piipominky
Francii dopisy ze dne 15. ledna 2008 a 13. biezna 2008
s moznosti se k nim vyjddiit a obdrZela jeji vyjddieni
dopisem ze dne 15. Gnora 2008 a v dokumentu pfed-
lozeném béhem jedndni dne 18. bfezna 2008 (viz dile).

Dopisem ze dne 13. listopadu 2007 ozndmila Francie
Komisi své ptipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
Dne 18. bfezna 2008 probéhlo jedndni mezi utvary
Komise, francouzskymi orgdny a spole¢nosti Fagor-
Brandt. Po tomto jedndni pfedlozily francouzské orgdny
informace dopisy ze dne 24. dubna 2008 a ze dne
7. kvétna 2008. Druhé jedndni se konalo za tcasti stej-
nych stran dne 12. ¢ervna 2008. Po tomto jednani pied-
lozily francouzské orgdny informace dopisem ze dne
9. Cervence 2008. Dne 15. cervence 2008 si Komise
vyzadala dopliikové informace, které francouzské organy
piedlozily dne 16. ¢ervence 2008.

2. POPIS

Dotéend podpora je podporou na restrukturalizaci. Pfed-
pokladand vyse podpory je 31 miliont EUR. Uvedenou
astku poskytuje francouzské ministerstvo hospodaistvi,
financi a zaméstnanosti.

(%) Dotcend zucastnénd strana pozadala telefonicky a dopisem ze dne
16. prosince 2007 o prodlouZeni terminu pro piedloZeni pfipo-
minek o jeden mésic, ¢emuz se Komise nebranila.
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PHjemcem podpory je spolecnost FagorBrandt SA, kterd
vlastni fadu dcefinych spole¢nosti, v jejichz rdmci se
provozuji vyrobni a prodejni ¢innosti. Tuto skupinu
(déle jen ,skupina FagorBrandt®) nepfimo vlastni spole¢-
nost Fagor Electrodomésticos S. Coop (ddle jen ,spole-
nost Fagor®), kterd je druzstvem podle $panélského prava.
Kapital dotéené druzstevni spolecnosti je rozdélen mezi
piiblizné 3 500 ¢lent (zaméstnanci-spole¢nikd), z nichz
zddny nesmi drzet vice jak 25 % kapitdlu druzstva.

Sama spolecnost Fagor je soucdsti seskupeni druzstev
s ndzvem Mondragén Corporaciéon Cooperativa (dale
jen ,uskupeni MCC¥), v jehoz rdmci si kazdé druzstvo
uchovévd svou pravni a finan¢ni samostatnost. Spolec-
nost Fagor patii do divize ,Domdcnost” sektorové
skupiny ,Pramysl” seskupeni MCC.

V roce 2007 dosdhla skupina FagorBrandt obratu ve vysi
903 miliond EUR. Pusobi ve vSech oblastech velkych
domdcich elektrospotiebicti, které zahrnuji tii hlavni
skupiny vyrobki: myci zafizeni (mycky nadobi, pracky,
susicky, pracky se susenim), chladici zafizeni (chladnicky,
mrazici boxy a pulty) a varnd zafizeni (tradi¢ni trouby,
mikrovlnné trouby, sporaky, spordkové plotny, dige-
stofe).

V oddile 2.1 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise
poskytla vice informaci o pfijemci podpory a vysvétlila
dtvody jeho potizi.

3. DUVODY, KTERE VEDLY K ZAHAJENI RIZENI

Komise vyjadfila své pochyby z péti ndsledujicich
divodtt: i) riziko obchdzeni zdkazu poskytovat podporu
na restrukturalizaci nové vzniklym podnikam; ii) riziko
obchdzeni povinnosti vratit neslucitelnou podporu; iii)
pochybnost o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti
podniku; iv) nedostate¢nd vyrovnavaci opatfeni; V)
pochybnost o omezeni podpory na nezbytné minimum,
obzvldsté pak pokud jde o pFispévek piijemce.

3.1 Riziko obchdzeni zikazu poskytovat podporu na
restrukturalizaci nové vzniklym podnikéim

Jelikoz skupina FagorBrandt vznikla v lednu 2002, byla
podle odstavce 12 Pokynd SpoleCenstvi pro statni
podporu na zdchranu a restrukturalizaci podnika
v obtizich (ddle jen ,pokyny pro restrukturalizaci®) (¥)
az do ledna 2005, to znamend béhem tii let od svého
zalozeni, nové vzniklym podnikem. To znamend, ze jak
v dobé, kdy podnik vyuzil dafiové osvobozeni podle
Clanku 44f obecného datiového zdkoniku (déle jen

() Uf. vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.

(13)

(14)

(15)

,podpora udélend podle ¢lanku 44f), tak v dobé¢, kdy
Komise v prosinci 2003 prohlésila dotéenou podporu
za neslucitelnou a nafidila jeji navrdceni (°), byla skupina
FagorBrandt nové vzniklym podnikem. Podle odstavce
12 pokynil pro restrukturalizaci nebyla tudiz zpisobild
pro podporu na restrukturalizaci. Proto by vdhani Francie
s vyméhdnim podpory prohldsené v prosinci 2003 za
neslucitelnou az do okamziku, kdy dotéend firma prestala
byt nové vzniklym podnikem a stala se tudiz zptsobilou
pro podpory na restrukturalizaci, mohlo byt povazovano
za obchdzeni zdkazu uvedeného v odstavci 12 pokyna
pro restrukturalizaci.

3.2 Riziko obchdzeni povinnosti vritit neslucitelnou
podporu

Jelikoz Komise zaznamenala, Ze oznidmend podpora
ziejmé z velké &sti slouzi k financovdni navriceni
podpory udélené podle ¢lanku 44f, vyjadiila své pochyb-
nosti, zda dotéend podpora neni obchdzenim povinnosti
vratit neslucitelnou podporu a zda nezbavuje vriceni
podpory jeho podstaty a uzite¢ného efektu.

3.3 Pochybnosti o Zivotaschopnosti
v dlouhodobém vyhledu

podniku

Pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti
podniku, vyjddfila Komise dvé pochybnosti. Na jedné
strané Komise zaznamenala, Ze obrat ofekdvany v roce
2007 je piiblizné o 20 % vyssi nez obrat dosazeny
v pfedchozim roce, a chtéla proto védét, z ceho tato
prognéza vychazi. Na druhé strané Komise zjistila, Ze
plan restrukturalizace neuvadi, jak se skupina Fagor-
Brandt mini vypofddat s navricenim neslucitelné
podpory, kterou obdrzela jeji italskd dcefind spole¢nost.

3.4 Nedostate¢nd vyrovndvaci opatfeni

Komise rovnéz vyjadiila pochybnosti, zda je pfijatelné,
aby nebyla provddéna dal$i vyrovndvaci opatieni, kterd
by doplnila opatfeni jiz zahdjend v rdmci planu restruk-
turalizace. Komise pfipomnéla, Ze:

i) Pokyny pro restrukturalizaci (odstavce 38 az 41)
stanovi, Ze piijemci, ktefi spliuji kritérium ,velkého
podniku®, jsou povinni provést vyrovndvaci opatieni.

ii) Na jedné strané by skupina FagorBrandt bez podpory
z trthu zmizela a na druhé strané jsou jeji konkurenti
hlavné z Evropy. Konec ¢innosti skupiny FagorBrandt
by proto umoznil jejim evropskym konkurentiim
zvysit v podstatné mife prodej a vyrobu.

(°) Rozhodnuti Komise 2004/343/ES ze dne 16. prosince 2003

o rezimu stdtnich podpor provedenych Francii v rdmci oziveni
podnikt v obtizich (Uf. vést. L 108, 16.4.2004, s. 38).
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ili) Zda se, ze vSechna jiz provadénd opatfeni nemohou
byt povazovana na zdkladé odstavce 40 pokynt pro
restrukturalizaci za opatfeni vyrovndvaci.

iv) Komise zdvérem zdtraznila, Ze pokyny, které byly
platné v dobé Setfeni piipadii spolecnosti Bull (°)
a Euromoteurs (/) a na néz se Francie odvoldvd,
neuklddaly povinnost provddét vyrovndvaci opatieni.
Uvedla také jiné zdsadni odli§nosti mezi zminénymi
piipady a timto konkrétnim piipadem.

3.5. Pochybnosti o pfispévku piijemce

Komise nakonec vyjadiila pochybnosti, pokud jde
o splnéni podminek stanovenych v ¢lancich 43 a 44
pokynt pro restrukturalizaci. Na jedné strané nezahrnuly
francouzské organy navrdceni podpory podle ¢lanku 44f
do ndkladt restrukturalizace a na druhé strané nevysvé-
tlily pivod nékterych ¢astek zapocitanych jako ,vlastni
usili pijemce*.

4. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN
4.1 Pfipominky spole¢nosti Electrolux

Spole¢nost Electrolux uvadi, ze kvili vyzvam globdlni
konkurence provedla zdsadni a velmi ndkladné pliny
restrukturalizace. Z divoda udrzeni konkurenceschop-
nosti byl podnik nucen pfijmout piisnd opatieni, jako
bylo zavieni osmi zdvodli v zdpadni Evropé, jejichz
vyroba byla pfevedena hlavné do stdvajicich zdvoda
v Evropé a do novych zdvoda v Polsku a v Madarsku.
Vétsina podnikt odvétvi ,velkych domdcich spotiebic¢a*
provedla obdobnd restrukturalizacni opatfeni. Dotéeny
podnik si proto stéZuje, Ze by skupina FagorBrandt
mohla obdrzet vypomoc na vyfeseni situace, se kterou
se zbytek odvétvi musi vypofddat, aniz by podobnou
pomoc dostal. Dotéend podpora by narusila hospodai-
skou soutéz na ukor ostatnich podnikd.

4.2 Pfipominky druhého konkurenta

Za prvé se tento konkurent, ktery si nepieje zvefejnit
svou totoznost, domnivd, Ze planovand podpora podniku
neumozni obnovit v dlouhodobém vyhledu jeho Zzivota-
schopnost. Domniva se, Ze pro zaji§téni preziti podniku
je nutnd zdsadni primyslovéd reorganizace. Tento konku-
rent si ale mysli, Ze skupina FagorBrandt nebude mit

(°) Rozhodnuti Komise 2005/941/ES ze dne 1. prosince 2004 o stitn{
podpote, kterou Francie zamysli poskytnout ve prospéch spolecnosti
Bull (Uf. vést. L 342, 24.12.2005, s. 81), body 55 az 63.

(7) Rozhodnuti Komise 2006/747|ES ze dne 26. dubna 2006 o stitn{
podpote, kterou Francie zamysli poskytnout ve prospéch spolecnosti
Euromoteurs (C 1/2005 (ex N 426/2004)) (Uf. vést. L 307,
7.11.2006, s. 213), body 30 az 31 a bod 42.

(20)

(23)

prostiedky na financovani nutnych investic. Podpora také
neumozni skupiné FagorBrandt dosdhnout takové
velikosti, kterd by zlepsila jeji postaveni pfi jedndnich
s velkymi distribu¢nimi sitémi, jez davaji pfednost doda-
vatelim s vét$im ptlisobenim na tzemi Evropské unie.

Za druhé se tento konkurent domniva, Ze podpora neni
omezena na nutné minimum, protoze skupina Fagor-
Brandt by mohla ziskat finan¢ni prostfedky nutné na
svou restrukturalizaci od svého akciondfe a od druzstva
(tzn. seskupeni MCC, jehoz soudsti je banka Caja
Laboral), do kterého zminény akcionaf patii.

Za tieti se konkurent domnivd, Ze dotéend podpora by
narusila hospodaiskou soutéz a obchod mezi ¢lenskymi
staty. Na jedné strané vétSina podnikii tohoto odvétvi
vyrdbi v Evropé a mohou tak byt povazoviny za
evropské. Asijskd a tureckd konkurence se vyrazngji
tykd jen nékolika druhéi vyrobkd. Na druhé strané je
skupina FagorBrandt na evropské drovni patym nejsil-
ngjsim subjektem a md silné postaveni na francouzském,
$panélském a polském trhu. Konkurent se proto
domnivd, Ze pokud vyrovnavaci opatfeni chybi, nemize
Komise prohlasit dotéenou podporu za slucitelnou.

Za cCtvrté,  piidéleni  protiprévnich podpor, které
v minulosti poskytly Francie a Itilie, vede ke dvéma
zavérim: na jedné strané se obtize skupiny FagorBrandt
opakuji a jeji Zzivotaschopnost je proto otdzkou; na druhé
strané ozndmend podpora ziejmé poslouzi k navriceni
protipravnich podpor a tim dojde k obchdzeni povin-
nosti navraceni.

4.3 Pfipominky skupiny FagorBrandt

Pfipominky skupiny FagorBrandt jsou podobné pfipo-
minkdm francouzskych orgdnti, které jsou shrnuty nize.

5. VYJADRENI FRANCIE
5.1 Vyjadfeni Francie k rozhodnuti o zahdjeni fizeni

Pokud jde o mozné obchdzeni zdkazu poskytovat
podpory na restrukturalizaci nové vzniklym podnikim,
francouzské orgdny nepopiraji, Ze skupina FagorBrandt
mé byt podle odstavce 12 pokynt pro restrukturalizaci
po dobu tf let od svého vzniku povazovina za ,nové
vznikly podnik“. Upozornuji ale, Ze otizka mozné
podpory na restrukturalizaci ve prospéch skupiny Fagor-
Brandt se poprvé objevila az béhem roku 2006 po
nesnazich, kterym skupina celila od roku 2004, a pii
zohlednéni jeji finan¢ni situace od roku 2005, to
znamend béhem pdtého roku jeji existence. Jinymi
slovy, podnik nemél davod zddat o podporu na restruk-
turalizaci predtim, nez se dostal do situace, kterd tuto
podporu opraviiuje, to znamend béhem roku 2006.
Otdzka piipadného obchdzeni pravidla ,ti let“ je proto
bezpiedmétna.
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(24)  Pokud jde o moznost, Ze ozndmend podpora zbavuje restrukturalizace. Pokud jde o ,vlastni piispévek

(25)

(27)

povinnost vratit podporu jejtho pozitivniho Géelu, pfipo-
mind Francie, Zze podnik se nedostal do nesndzi pouze
kvali navrdceni podpory. Finanéni potize zacaly ve
skutecnosti v roce 2004 a stav se v létech 2005
a 2006 vyrazné zhorsil. Podle zavéru, ke kterému
dospéla Komise v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, je podnik
ve smyslu pokynt pro restrukturalizaci skutecné
v obtizich. Francie z toho dospivd k zdvéru, Ze podnik
je z tohoto divodu zptsobily pro podporu na restruktu-
ralizaci, pokud jsou vedle toho splnény ostatni podminky
pro tuto podporu. Otézka, zda by podnik pfezil nebo ne
rok 2007 ¢&i 2008, kdyby nemusel vracet podporu, je
bezpfedmétnd, protoze navriceni podpory je od
zdporného rozhodnuti Komise o rezimu c¢lanku 44f
z roku 2003 povinné. Zadost o podporu je tedy odtvod-
néna nahromadénim finan¢nich potizi, které maji ptivod
v nakladech na restrukturalizaci, jeZ podnik jiz nesl,
v nedokonéené restrukturalizaci a dale ve vSech ostatnich
nakladech, které musi podnik zohlednit, a to véetné
navrdceni podpory.

Pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zzivotaschopnosti
a dvé nédvazné pochybnosti vyjadiené v rozhodnuti
o zahdjeni fizeni, francouzské orgdny upozoriiuji na
nasledujici skute¢nosti. Pokud jde o progndzu ristu
obratu v roce 2007 o 20% v porovnini s rokem
2006, je mozné ji vysvétlit pfedevsim zménou oblasti
pusobnosti skupiny FagorBrandt, ke které doslo v roce
2006. Pokud jde o nezohlednéni navriceni protipravni
podpory, kterou ziskala italskd dcefind spolecnost
(udélenou v ramci prevzeti ¢innosti ,domdci elektrospo-
tiebi¢e” spolecnosti Ocean Spa spole¢nosti Brandt Italia),
francouzské orgdny udavaji, Ze zminéné navriceni
podpory by nemélo mit vliv na Zivotaschopnost podniku
vzhledem k tomu, Ze kone¢nd &dstka, kterou md uhradit
spole¢nost Brandt Italia, by méla byt nizsi nez [< 1
milion] (*) EUR, protoze zbytek hradi prodejce dotéenych
¢innosti.

Pokud jde o absenci vyrovndvacich opatfeni, Francie
opakuje, Ze podnik jiz v roce 2004 postoupil spolecnost
Brandt Components (zdvod v Nevers). Spolecnost k tomu
zastavenim vyroby mrazicich boxd a pfenosnych
mikrovlnnych trub snizila svou vyrobni kapacitu. Fran-
couzské orgdny také piipominaji, Ze podpora vyvolala
jen velmi slabé naruseni hospodaiské soutéze, coz osla-
buje nutnost vyrovndvacich opatfeni. Na evropské trovni
mé totiz skupina FagorBrandt na trhu podil jen ve vysi
[0-5] %, coZ je ve srovndni s jejimi hlavnimi konkurenty
velmi madlo. Kromé toho se francouzské organy domni-
vaji, Ze piitomnost podniku na trhu umoziiuje vyhnout
se situacim oligopolu. Béhem formdlniho vySetfovaciho
fizeni navrhly francouzské organy provést dodatkova
vyrovnavaci opatieni.

Pokud jde o pochybnosti Komise ohledné omezeni
podpory na minimum a vlastniho piispévku piijemce,
upozoriuji francouzské orgdny na nasledujici skutec-
nosti. Pokud jde o nezohlednéni navriceni podpory
v ndkladech na restrukturalizaci, udavaji, Ze navrdceni
neslucitelné podpory nemutze byt oznaceno za ndklad

(*) Udaj chrinény obchodnim tajemstvim.

(29)

(30)

(31)

pijemce, jak je uveden v ozndmeni, francouzské organy
vysvétluji, Ze se jednd o bankovni pajcky.

5.2 Vyjadfeni Francie k pfipominkdm zicastnénych
stran

Pokud jde o pfipominky spole¢nosti Electrolux, Francie
zdiraziluje, Ze restrukturalizaéni opatfeni provadénd
spolecnosti Electrolux a dalsimi konkurenty neméla za
cil napravit obtiznou hospodéiskou situaci, ale posilit
jejich postaveni na trhu velkych domécich elektrospotie-
bi¢t. Francie se proto domnivd, Ze piipady skupiny
FagorBrandt a jejich konkurentd nejsou srovnatelné,
pficemz posledné jmenovani disponuji diky své
podstatné vétsi velikosti mnohem vy$simi financnimi
prostiedky.

Pokud jde o ptipominky k dlouhodobé Zivotaschopnosti
skupiny FagorBrandt vyjadiené podnikem, ktery si neptal
zvefejnit svou totoZnost, francouzské orgdny za prvé
zdiraziwji, Ze skupina FagorBrandt pfijala opatieni,
kterd maji napfed zamezit ztrdtdim a posilit miru zisko-
vosti, aby poté bylo mozné dosahnout lepsiho postaveni
na trhu, a to pfedeviim vyvojem [...]. Kromé toho se
francouzské orgdny domnivaji, Ze skupina FagorBrandt
bude mit naddle skute¢né kapacity v oblasti vyzkumu
a vyvoje, ,které ji umozni uvddét na trh inovaéni vyrobky
s vysokou pfidanou hodnotou.

Pokud jde o tvrzeni, Ze podpora neni omezena na nutné
minimum, protoze skupina FagorBrandt by mohla ziskat
finan¢ni prostiedky od svych akciondfti, francouzské
orgdny zduraziuji, Ze seskupeni MCC neni holdingem
ale druzstevnim hnutim. V tomto druzstevnim hnuti je
kazdé druzstvo vcetné spole¢nosti Fagor nebo banky Caja
Laboral nezdvislé a zdvisi na rozhodnutich svych pracov-
nikd-druzstevnikd, ktefi jsou jeho vlastniky. Skupina
FagorBrandt tedy mutze pocitat jen s finanéni podporou
od spolecnosti Fagor, kterd je omezena svymi soucas-
nymi moznostmi. Nabyti skupiny FagorBrandt omezilo
finan¢ni moznosti spole¢nosti Fagor, kterd dnes nemtize
poskytnout finanéni prostfedky nad urcitou hranici.

Za tieti, v odpovédi na tdajny zdporny dopad na hospo-
déiskou soutéz francouzské orgdny zdiraznuji rozpory
v piipominkdch zucastnéné strany, kterd si nepiila
zvefejnit svou totoznost. Tato strana jednak tvrdi, Ze
podpora by ovlivnila podminky hospodéiské soutéze
v ramci evropského trhu. Zéaroven ale také tvrdi, Ze
skupina FagorBrandt je ve srovndni s hlavnimi subjekty
piili§ mald, coz ohrozuje jeji Zivotaschopnost. Pokud jde
o absenci vyrovndvacich opatfeni, francouzské orginy
piipominaji, Ze jiz provedly zna¢nd vyrovndvaci opatfeni
a ze navrhuji provést dalsi.
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(32)  Za ¢tvrté, v odpovédi na tvrzeni, kterd se tykala pred- Z4dnd ze zGcastnénych stran k tomu nekritizovala

(33)

(36)

choziho poskytnuti protipravnich podpor Francii a Italii,
Francie pfipomind, Ze tyto protipravni podpory nebyly
uréeny na restrukturalizaéni program podniku, ale pro
program udrzeni zaméstnanosti na daném tizemi. Na
zakladé informaci, které skupina FagorBrandt poskytla
Komisi dne 17. prosince 2007, Francie dédle zdiraziiuje,
ze mezi vy$i poskytnuté podpory (pfiblizné 20 miliont
EUR disté podpory po zdanéni) a vysi neslucitelné
podpory (ptiblizné [25-30] miliontt EUR po zapocitani
troku) neni zadny skute¢ny vztah. Navic jsou naklady na
restrukturalizaci ohodnoceny na [50-90] miliond EUR
a jsou tudiz vyrazné vys$$i nez pozadovand podpora na
restrukturalizaci. Francouzské orgdny na konec pfipomi-
naji zastupitelnost vydajt.

Pokud jde o vyjadfeni skupiny FagorBrandt pfedlozené
Komisi, francouzské organy uvadéji, ze s témito prvky
vyjasnéni mohou pouze souhlasit, protoze dopliuji jejich
vlastni vyjadreni.

6. POSOUZENI PODPORY

6.1 Existence podpory ve smyslu ¢&. 87 odst. 1
Smlouvy o ES

V oddile 3.1 rozhodnuti o zahdjeni fizeni dosla Komise
k zdvéru, Ze opatieni ptedstavuje podporu ve smyslu ¢l.
87 odst. 1 Smlouvy o ES. Zddn4 ze zGcastnénych stran
nevznesla proti tomuto zdvéru vyhrady.

6.2 Pravni zdklad posouzeni

V ¢l. 87 odst. 2 a 3 Smlouvy o ES se stanovi vyjimky
z obecné neslucitelnosti stanovené v odst. 1 dotéeného
¢lanku. Je zfejmé, Ze vyjimky stanovené v ¢l. 87 odst. 2
Smlouvy nelze v tomto konkrétnim pfipadé pouzit.

Pokud jde o odchylky uvedené v ¢l. 87 odst. 3 Smlouvy,
Komise shleddvd, Ze lze uplatnit pouze odchylku
uvedenou v pismeni c), protoze cil podpory neni regio-
nalni a odchylku uvedenou v pismeni b) dotéeného
odstavce nelze zcela zjevné pouzit. Pismeno ¢) umoziiuje
povolit statni podpory uréené na rozvoj urcitych hospo-
déaiskych ¢innosti, pokud nenarusuji podminky obchodu
v mife odporujici spole¢nému zdjmu. V téchto souvislo-
stech se ustélilo, Ze podpory byly poskytovany s cilem
obnovit  dlouhodobou  Zivotaschopnost  podniku
v obtizich. Komise vysvétlila v pokynech pro restruktu-
ralizaci, jak vyhodnocuje slucitelnost téchto podpor.
Pokyny proto poslouzi jako pravni zdklad pro hodno-
ceni. Komise se domnivd, ze na tento konkrétni piipad
nelze uplatnit zddny jiny ramec Spolecenstvi. Francie
ostatné neuvedla Zddnou jinou odchylku Smlouvy.

(37)

(38)

volbu uvedeného pravniho zdkladu, ktery byl ozndmen
jiz v rozhodnuti o zahdjeni Fizeni.

6.3 Zpusobilost podniku pro podpory na restruktu-
ralizaci

Pokud chce podnik vyuzit podpor na restrukturalizaci,
musi pfedevsim splnovat kritéria podniku v obtizich
podle definice uvedené v oddilu 2.1 pokynti pro restruk-
turalizaci.

V odstavci 24 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise
uvedla, Ze dotleny podnik je ve smyslu odstavece 11
pokyntt pro restrukturalizaci ziejmé v  obtizich.
V odstavci 27 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise
také uvedla, Ze v souladu s odstavcem 13 pokynd pro
restrukturalizaci se potize podniku staly pfili§ vdznymi,
nez aby je mohli financovat jeho $panélsti akciondfi. Na
rozdil od tohoto pfedbézného hodnoceni se konkurent,
ktery si nepfal zvefejnit svou totoznost, domnivd, Ze
skupina FagorBrandt by mohla ziskat od spole¢nosti
Fagor a od seskupeni MCC finanéni podporu nutnou
pro to, aby celila svym nesndzim. Je proto nutné analy-
zovat, zda je tieba zménit predbézné hodnoceni prove-
dené v rozhodnuti o zahdjen{ fizeni. Komise shleddvd, ze
uvedeny konkurent vychdzi ve svém tvrzeni z tiskového
lanku (8), ktery naznacuje, Ze spole¢nost Fagor miiZe na
finan¢nich trzich lehce ziskat finanéni prostiedky.
Komise vSak konstatuje, Ze uvedeny ¢lanek je z dubna
2005 a ze finan¢ni situace spolecnosti Fagor se
v nasledném obdobi prudce zhorsila. Francouzské organy
v tomto ohledu pfipominaji, Ze zadluZeni spole¢nosti
Fagor (mimo konsolidace dluhti skupiny FagorBrandt)
v roce 2005 [...] (°), a to pfedeviim po nabyti cennych
papirti skupiny FagorBrandt a po vysokych primyslovych
investi¢nich vydajich spole¢nosti Fagor. Spole¢nost Fagor
navic v roce 2006 investovala do skupiny FagorBrandt
26,9 miliont EUR. VSechny uvedené prvky téméf vycer-
paly moznosti zadluzeni druZstva, jehoZ miry zadluZeni
zdaleka pfesdhly vSeobecné piijimané meze. Komise se
proto domnivé, Ze neni tfeba ménit hodnoceni prove-
dené v rozhodnuti o zahdjeni f{zeni ohledné zpiisobilosti
spole¢nosti na zdkladé odstavet 11 a 13 pokynt pro
restrukturalizaci.

Pokud jde o zptsobilost podniku na zdkladé podminek
stanovenych v oddile 2.1 pokynt pro restrukturalizaci,
rozhodnuti o zahdjeni fizeni hovoifi pouze o jedné
pochybnosti, a to mozném obchdzeni zdkazu poskytovat
podporu na restrukturalizaci nové vzniklym podnikim
(viz vySe uvedeny bod 3 ,Divody, které vedly
k zahdjeni fizeni®).

(%) Denik ,La Tribune“ ze dne 14. dubna 2005.

(°) Nutno ¢&ist ,vyrazné vzrostlo.
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(40) Komise analyzovala finan¢ni situaci podniku, kterd je 2004, zaznamenal by pouze jeden ztritovy rok (2004),

(41)

(42)

piedstavena v nize uvedené tabulce 1. Jasné z ni vyplyvd,
ze podnik béhem prvnich tif let své existence, i kdyby
splacel podporu udélenou podle ¢lanku 44f, neodpovidal
kritérifm stanovenym v odstavcich 10 a 11 pokynil pro
restrukturalizaci a nemohl byt povazovin za podnik
v obtizich. Pokud jde o odstavec 10 pokynti pro restruk-
turalizaci, zdd se, ze i kdyby podnik splécel podporu ve
vysi 22,5 miliond EUR od roku 2004 (to znamend
v mésicich, které ndsledovaly po kone¢ném zdporném
rozhodnuti Komise), je$té by v roce 2004 ziejmé
neztratil polovinu vlastntho kapitdlu. Pokud jde
o odstavec 11 pokynd pro restrukturalizaci, i kdyby
podnik spldcel podporu 22,5 miliond EUR od roku

coz nestadi k tomu, aby mohl byt povazovan na zikladé
tohoto odstavce za podnik v obtizich. Je tedy zjevné, ze
finan¢ni potize skupiny FagorBrandt se zhorsily pocinaje
rokem 2005, a to v mife, Ze by podnik mohl byt pova-
Zovan ve smyslu pokynt pro restrukturalizaci za podnik
v obtizich (to znamend za podnik, ktery ,bez vnéjsiho
zdsahu ze strany orgdnt vefejné moci‘ sméfuje ,v krdt-
kodobém nebo stiednédobém vyhledu téméf jisté ...
k ukonceni podnikatelské ¢innosti“) bez pochyby poci-
naje ndsledujicim rokem (pfi zohlednéni povinnosti vratit
podporu udélenou podle ¢lanku 44f) a s jistotou v roce
2007.

Tabulka 1
(v milionech EUR)
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Obchodni obrat 847,1 857,6 813,2 743,6 779,7 903,0
Hrubé ziskové rozpéti 205,2 215,1 207,0 [...] [...] [--]
Cisty vysledek 15,5 13,8 (3,6) [--] [...] [...]
Vlastni kapitdl 69,8 83,4 79,8 [...] [...] [...]

Komise také zaznamenala, Ze bé&hem prvniho Ctvrtleti
roku 2005 se skupina Fagor rozhodla nakoupit 90 %
akcii dotceného podniku ve vysi [150-200] miliond
EUR. Tato skute¢nost prokazuje, ze trh nepovazoval
podnik za podnik v obtizich ve smyslu pokyni pro
restrukturalizaci, to znamend za podnik, ktery by byl
bez wngjstho zdsahu ze strany orgdnt vefejné moci
v kritkodobém nebo sttednédobém vyhledu téméf jisté
odsouzen k ukonceni podnikatelské ¢innosti.

Na zédkladé ptedchoziho se Komise domniva, Ze podnik
zalozeny v lednu 2002 nemohl byt béhem prvnich tif let
své existence povazovdn za podnik v obtiZich, i kdyby
okamzité splatil podporu udélenou podle clanku 44f.
Komise se tim pddem domniva, Ze zpozdéni Francie se
zpétnym ziskdvanim podpor udélenych podle ¢lanku 44f
aZ do ledna 2005 — tedy tii roky po zaloZeni spole¢nosti
FagorBrandt —, nemélo za ndsledek umélé udrzovani pfi
zivoté podniku, ktery by jinak na trhu skoncil. Komise se
také domnivd, Ze v uvedeném obdobi nemél podnik
divod, aby zddal o podporu na restrukturalizaci. Na
zdkladé pfedchoziho se Komise domnivd, Ze zpozdéni
Francie pfi zpétném ziskdvani podpor udélenych podle
¢lanku 44f az do ledna 2005 neptedstavuje obchdzeni
zdkazu poskytovat podpory na restrukturalizaci nové
zaloZzenym podnikim ve smyslu odstavce 12 pokynd
pro restrukturalizaci.

Lze uzaviit, Zze pochybnosti o zptsobilosti podniku byly
odstranény, a Komise se domnivd, Ze podminky stano-
vené v oddilu 2.1 pokynii pro restrukturalizaci byly
splnény.

6.4 Ustanoveni tykajici se pfijemci pfedchozich
protipravnich podpor

Na zakladé odstavce 23 pokynii pro restrukturalizaci a na
zdkladé skutecnosti, ze ozndmend podpora zfejmé slou-
zila k financovdni splaceni podpory udélené podle ¢lanku
44f, jsou v odstavci 30 rozhodnuti o zahdjeni fizeni
vyjadfeny pochybnosti, zda ozndmend podpora nepfed-
stavuje obchdzeni povinnosti spldcet a zbavuje tak tuto
povinnost jeji podstaty a jejtho uzite¢ného efektu.

Pfi hodnoceni této otdzky Komise zohlednila nasledujici
prvky.

Za prvé: podle ustdlené judikatury umoziuje splaceni
neslucitelnych podpor s trokem nédvrat do stavu pied
poskytnutim podpory a odstraiuje tak naruSeni hospo-
datské soutéze, které tato podpora vyvoldvd. V tomto
konkrétnim piipadé ma tak navrdceni podpory udélené
podle ¢lanku 44f s Grokem, které je podminkou vypla-
ceni nové podpory, umoznit navrat do stavu pfed jejim
poskytnutim.



()

spojenych vécech T-244/93 a T-486/93 TWD v. Komise, Sb. rozh.
1995, s. 11-2265.

V tomto sméru ozndmeni Komise ,Cesta k icinnému provddeéni
rozhodnuti Komise, jimiZ se clenskym stdtiim nafizuje zajistit navrdceni
protiprdvni a neslucitelné podpory* (Ut. vést. C 272 15.11.2007, s. 4)
fikd, ze ,Komise ... uplatiuje tzv. zdsadu z rozsudku ve véci
Deggendorf systematictéji. V praxi bude Komise v predbézném
Setfeni nové podpory vyzadovat zdvazek ¢lenského stitu, ze poza-
stavi vyplaceni nové podpory piijemci, ktery dosud musi nahradit
protipravni a neslucitelnou podporu, na niz se vztahuje pfedchozi
rozhodnuti o navrdceni“.

*)
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(47)  Za druhé: podnik je zptsobily pro podpory na restruk- (49) Pochybnosti Komise byly na zdkladé vySe uvedenych
turalizaci. Na jedné strané neni navriceni neslucitelné skute¢nosti odstranény.
podpory hlavnim dévodem finan¢nich potizi podniku.
Dtvody jsou jiné a jsou pii¢inou ztrdt zaznamenanych
od roku 2004 (viz vySe tabulka 1) Budouci splaceni
neslucitelné podpory pouze tyto potize zvysi do té
miry, Ze jim podnik bez pomoci stitu nebude schopen
Celit. Na druhé strané byl proveden plén restrukturalizace
¢innosti, jehoz ndklady dosahuji ¢astky [50-90] miliont
EUR. To ukazuje, 7e provozni restrukturalizace nutnd (50) 'V této souvislosti si Komise pfeje dodat ndsledujici upfes-
k obnoveni ziskovosti ¢innosti vyzaduje vysoké naklady, néni. Odstavec 23 pokynt pro restrukturalizaci klade
vy$si nez navriceni podpory udélené podle clanku 44f, v rdmci posouzeni podpory na restrukturalizaci Komisi
které bez trokd &ini 22,5 milionti EUR. Uvedené prvky povinnost ,vzit v Gvahu: za prvé kumulativni tdcinek
prokazuji, Ze skupina FagorBrandt je spolecnosti pfedchozi a nové podpory a za druhé skutecnost, Ze
v obtiZich, jejiz existence je ohroZena. Mtize proto jako piedchozi podpora nebyla vricena.” Jak uvddi odpovida-
kazd4 jind spole¢nost v podobné situaci vyuzit podpor jici pozndmka pod carou v pokynech pro restrukturali-
na restmkturalizaci’ pokud Vyhovi dalgfm podmfnkém zaci, toto ustanoveni VYChéZf Z V}}ée zminéného rozsudku
stanovenym v pokynech pro restrukturalizaci. ve véci Deggendorf. V tomto konkrétnim piipadé se
Francie zavdzala ziskat zpét podporu udélenou podle
¢lanku 44f difve, nez vyplati novou podporu. V tomto
rozhodnuti je Komise nucena podle vyse uvedené judika-
tury Deggendorf pfeménit tento zdvazek v podminku
slucitelnosti ozndmené podpory. Zajisti tak, aby nedoslo
ke kumulaci pfedchozi a nové podpory a aby byla pfed-
chozi podpora vricena. Timto zptisobem nebude proto
nutné brat pii posuzovani nové podpory v Gvahu kumu-
lativn{ G¢inek podpor a nenavrdceni pfedchozi podpory.
(48)  Za treti: ve svém rozhodnuti z roku 1991 v piipadé
spolecnosti  Deggendorf (%)  Komise konstatovala, Ze
,Nezakonné poskytnuté podpory, které spole¢nost
Deggendorf od roku 1986 odmitd vrétit, a nové poskyt-
nuté podpory mély za kumulativni ndsledek, Ze dotéend
spolecnost ziskala nezaslouzenou a neimérnou vyhodu,
kterd narusila podminky obchodni vymény v mife, jez
byla v rozporu se spole¢nym zdjmem®, a uznala nové 6.5 Obnoveni Zivotaschopnosti podniku
podpory za slucitelné za podminky, Ze ,vefejné orginy
(...) musi pozastavit vypliceni podpor spolecnosti 6.5.1 Trini vyhledy a vérohodnost progndz zahrnutych do
Deggendorf do té doby, dokud neziskaji zpét neslucitelné pldnu restrukturalizace
odpory (...)*. Ve svém rozsudku ze dne 15. kvétna
113992 (?1’) (Sozldni dvir pristup Komise potvrdil. Od té (51) V oddile 2.2 )rozho@nu:[i o zahdjen{ fizem’v Komliie
doby ptijala Komise nékolik rozhodnuti za zakladé stej- popsala  hlavni opatrent plam}. r,esvt,rukt,urahzace (, ):
ného pfistupu, to znamend Ze uznala novou podporu za v Qd(}.ﬂe 3',3'3 rovzhodnutl ° Za%lajerfl nzent pvak. Komvlse
sluc¢itelnou a zdroven si vynutila pozastaveni jejtho vypla- vyjadiila nazor, ze uvede}ny planvzre]me spl}nu]e poza-
ceni az do navriceni protiprdvni podpory ('3). V tomto davky uvedené v odstaveich 35 az 37 hlavnich pokyni
konkrétnim piipadé Komise konstatuje, 7e pokud nova pro revstruktur%hzaa. Jinymi slovy:,plan restrukt,urva'hzace
podpora splni podminky stanovené v hlavnich pokynech pravdépodobné umozni obnoveni dlouhodobé zivota-
pro restrukturalizaci, nestoji nic v cesté uplatnéni zdsady SChOPnO,SU Rodmku. Ve for’malmm‘ Vysetrovacim fizeni
z rozsudku ve véci Deggendorf, to znamend povaZovat uzavienem timto rozhod{lunm Komise Po‘fmb““;ﬁ analy-
novou podporu za slucitelnou za podminky, ze jeji zovala zékladni prvky pldnu, aby mohla pivodni hodno-
vyplaceni bude pozastaveno az do navriceni podpory cen potvrdit nebo vyvrdtit.
udélené podle ¢lanku 44f.
(19 Rozhodnuti Komise 91/391/EHS ze dne 26. bfezna 1991
o podpordch poskytnutych némeckou vlddou ve prospéch spolec-
nosti Deggendorf GmbH (Uf. vést. L 215, 2.8.1991, s. 16).
(") Rozsudek Soudniho dvora ve véci C-355/95 P TWD v. Komise, Sb.
rozh. 1997, s. 1-2549, body 25-26 (rozsudek Deggendorf). Tento
rozsudek potvrdil opodstatnéni rozsudku Soudu prvniho stupné ve (52) Komise vyhodnotila prognézy obsazené v planu restruk-

turalizace, a to predevsim z hlediska vyhledd ristu. Srov-
nala je s poslednimi vyvojovymi trendy.

Plin restrukturalizace predpoklddal soustfedéni a rozvoj zamétené

na inovujici vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou, racionalizaci
nédkupni politiky a tzv. sourcing (vyrobky vyrdbéné pro skupinu
FagorBrandt tieti stranou). Skupina FagorBrandt pfijala tfi druhy
restrukturalizacnich opatfeni: a) ukonceni ¢innosti a uzavieni
zdvodi; b) snizeni poctu zaméstnancl a ¢) opatieni s cilem posilit
dlouhodobou udrzitelnost podniku.
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(53)

(54)

(55)

(56)

(57)

(")

)

Podle organizace CECED ('#) vyvoj na evropském trhu
z hlediska objemu v obdobi 2005-2007 prokdzal
mirny rist v zdpadni Evropé (o piiblizné 2 % roc¢né)
a trvaly ve vychodni Evropé (o piiblizné 7 % rocné).
Posledné uvedend mira ristu je ale proménlivd, protoze
podléhd vykyvim hospodafstvi: dvoumistny hospodaisky
rist se mize snadno stfidat s dvoumistnym hospodai-
skym poklesem a obrdcené.

Pokud je mozné v dlouhodobém vyhledu ptredpoklddat
sblizovani ndkupnich zvykd ve vychodni Evropé
s Evropou zdpadni, slabd kupni sila v téchto zemich
mé za ndsledek, Ze se poptavka soustfedi na nejnutnéjsi
a nejlevngjsi vyrobky (pracky nebo chladnicky). A pravé
na tyto trhy vstoupila tureckd a asijskd konkurence.

Mozné trhy pro skupinu FagorBrandt se tedy nachdzeji
v zdpadni Evropé, protoZe jsou duleZitéjsi jak z hlediska
hodnoty, tak z hlediska objemu a také proto, Ze se na
nich méné uplatiuji vyrobky z dolni ¢asti sortimentu
nabidky, ve kterych skupina FagorBrandt nemdize jiz
byt konkurenceschopnd a které jsou pficinou prudkého
ristu ve vychodni Evropé.

Presnéji feceno, referenénim trhem skupiny FagorBrandt
je francouzsky trh, kde skupina uskuteciiuje [50-80] %
svého prodeje, vyrdbi [75-100] % svého objemu
a zaméstndvd [75-100] % zaméstnancti skupiny. Podle
organizace GIFAM (*°) vzrostl ve Francii trh velkych
domdcich spotfebicti v roce 2007 o 1% ve srovndni
s rokem 2006, a to jak z hlediska objemu, tak
z hlediska hodnoty. Trh spotfebi¢d [...], na ktery se
skupina FagorBrandt chce zaméfit, zaznamenal ve srov-
ndn{ s rokem 2006 rtst o [...] %, zatimco u spotiebi¢h
[...] prodej klesl o [...] %.

Vyvoj podle druhu vyrobkt ukazuje, Ze slibné trhy, které
se v Evropé a pfedev$im ve Francii rozvijeji, jsou ptede-
v§im trhy [...]. RGst u vyrobkd [...] je vyznamny,
zatimco chladici zafizeni téméf stagnuji, jak dokldda
tabulka pfevzatd ze studie sdruzeni GIFAM:

CECED: Sdruzeni evropskych vyrobctt domécich spotiebict (Conseil

Européen de la Construction d’appareils Domestiques) sdruzuje 15
vyrobc s viceméné celoevropskou ptisobnosti a 26 sdruzeni
odvétvi pisobicich v nékolika evropskych zemich (¢lenskych stitech
Evropské unie nebo ne).

GIFAM: Meziodvétvové sdruzeni vyrobcti domadcich spotfebica
(Groupement Interprofessionnel des Fabricants d’Appareils d’équipe-
ments Ménagers) sdruzuje na pét desitek podnikd plisobicich na
trzich domécich spotiebici.

(58)  Rozhodnuti skupiny FagorBrandt na jedné strané se
soustfedit pfedev§im na [...] a na druhé strané rozvijet
[...] se proto jevi v souladu s vyvojem jednotlivych
segmentti a vyrobka.

(59) Komise se po analyze daldich zdsadnich prvkda planu
restrukturalizace doklddajicich  vérohodnost prognéz
provozni ziskovosti skupiny FagorBrandt
v dlouhodobém vyhledu domnivd, Ze uvedené prognézy
jsou realistické. Zbyvajici ¢ast analyzy se proto omezi na
dvé presné vymezené pochybnosti v otdzce, zda je plin
restrukturalizace realisticky a dostatecny, které byly
vyjadieny v rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(60)  Za prvé: Komise si vyzddala vysvétleni ohledné ocekdva-
ného zvyseni obchodnitho obratu o 20 % v roce 2007.
Francouzské orgdny vysvétlily, Ze v roce 2006 doslo ke
zméné oblasti ¢innosti skupiny FagorBrandt prevodem
distribuce znacky Fagor na francouzském a anglickém
tthu ze spolecnosti Fagor na skupinu FagorBrandt
a pozdéji pfevodem viech ¢innosti spole¢nosti Fagor ve
Francii (1¢). Obchodni obrat téchto ¢innosti na rok 2007
byl odhadovan na [50-100] miliont EUR a byl zahrnut
do obchodniho obratu skupiny FagorBrandt na rok
2007. Z hlediska konstantni oblasti c¢innosti dosdhlo
plénované zvyseni obratu pouze [5-10] %. Od té doby
ozndmila Francie Komisi skute¢ny obchodni obrat dosa-
zeny v roce 2007. Doséhl vyse 903 miliond EUR oproti
779,7 miliontt EUR dosazenych v roce 2006, coz pted-
stavuje meziro¢ni rist fadové o 16 %.

(61)  Za druhé: Komise zaznamenala, Ze plan restrukturalizace
neuvddi, jak se skupina FagorBrandt mini vyporddat
s navracenim neslucitelné podpory, kterd byla poskytnuta
jeji italské dcefiné spole¢nosti, coz predstavuje riziko pro
obnoveni Zivotaschopnosti podniku. Francouzské organy
upfesnily, Ze navriceni neslucitelné podpory italskym
orgdinim by nemélo mit dopad na finanéni situaci
skupiny. Cena za pfevzet! ¢innost{ v oblasti domdcich
spotfebi¢d spoletnosti Ocean SpA spolecnosti Brandt
Italia byla totiz navySena o pfedpoklddanou vysi
podpory, kterd méla byt poskytnuta spolecnosti Brandt
Italia, to znamend o [5-10] miliont EUR (pfi skutecné
Castee podpory vyplacené spole¢nosti Brandt Italia ve vysi

('%) Komise zkoumala, zda toto zvySené zahrnuti skupiny FagorBrandt

do spolecnosti Fagor nezpochybiiuje zdvéry uvedené v odstavci 27
rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajici se zptsobilosti skupiny Fagor-
Brandt. Dosla k zdvéru, Ze tomu tak neni, protoze velkd vétsina
skute¢nosti uvedenych v tomto odstavci ziistavd v platnosti.
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(62)

(63)

[5-10] miliont EUR). Francouzské orgdny proto upozor-
fiuji, Ze prospéch z protipravni podpory byl téméf cely
pfeveden na prodejce spole¢nost Ocean SpA (se
zistatkem [< 1 milion] EUR). Francouzské organy prida-
vaji, Ze toto tvrzeni podporuje rozhodnuti soudu
v Brescii ze dne 5. Cervence 2004, ktery jednal na
zdkladé podnétu spole¢nosti Brandt Italia predlozeného
po zdporném rozhodnuti Komise ze dne 30. bfezna
2004 ohledné italského rezimu podpor a naridil obsta-
veni posledni splatky ceny za pfevzeti placené spolec-
nosti{ Brandt Italia, tedy [5-10] milion EUR. Navraceni
italské podpory, které piipadd na spole¢nost Brandt Italia,
by tedy mélo pravdépodobné byt niz$i nez [< 1 milion]
EUR.

Na zdkladé vyse uvedenych skutecnosti dospéla Komise
k zévéru, ze pochybnosti o obnoveni Zivotaschopnosti
uvedené v rozhodnuti o zahdjeni fizeni byly odstranény.

6.5.2 Pochybnosti o obnoveni Zivotaschopnosti vyjddfené
jednou ze zicastnénych stran

Jak jiz bylo uvedeno, konkurent nepfejici si zvefejnit
svou totoznost popird, Ze by restrukturalizace mohla
obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost podniku. Za
prvé: domnivé se, Ze podnik mél pfevést ¢dst své vyroby
do vyrobnich oblasti s nizkymi ndklady, kde maze
vyrazné usetfit. Za druhé: podnik nebude mit prostfedky
na nutné investini vydaje na zlepeni svych vyrobka
v primyslovém odvétvi, které vyZaduje kazdy rok znacné
investice do primyslového vybaveni, vyvoje, vyzkumu
a rozvoje. Kone¢né: zdlraziiuje, Ze podnik zistdva
v poméru ke svym konkurentim piili§ maly.
V nasledujicich odstavcich se Komise pokusi ovéfit, zda
pfipominky konkurenta, ktery si nepfeje zvefejnit svou
totoznost, nezpochybnuji jeji vlastni zavéry ohledné
obnoveni Zivotaschopnosti.

Pokud jde o nutnost prevést ¢ast vyroby do zemi
s niz§imi ndklady, Komise zjistuje, Ze francouzské organy
odpovédély pravé na tento bod. Pfipominaji, Ze rozvoj,
na ktery se zaméfuje skupina FagorBrandt (inovacni
vyrobky s vysokou piidanou hodnotou) stejné jako
nékteii z jejich cisté evropskych konkurentd, nejde
dohromady se systematizovdnim jejich vyroby v zemich
s nizkymi naklady. [...]. U hlavnich subjektt odrdzi
umisténi vyrobnich jednotek v zemich s nizkymi ndklady
také jejich vali rozvijet v téchto zemich prode;.

Pokud jde o tvrzeni konkurenta, ktery si nepfal zvefejnit
svou totoznost, ohledné skute¢nosti, Ze skupina Fagor-

(66)

(67)

(68)

Brandt nemiZe vynaloZit znacné investice nutné pro
zachovéani jeji konkurenceschopnosti, a ohledné jeji
malé velikosti v porovndni s hlavnimi subjekty, Komise
konstatuje, Ze sama uvedla v odstavci 8 rozhodnuti
o zahdjeni Fizeni, Ze pravé tyto skutecnosti pfispély
k potizim podniku. Poznamenavd ale, Ze plan restruktu-
ralizace zfejmé pfindsi odpovédi na tyto vyzvy. Podnik
totiz zamysli [...]. Komise navic zjistuje, Ze nékteré
podniky odvétvi i pres svou omezenou velikost
v poméru k hlavnim subjektim a pfes skutecnost, zZe
ve znacné mife vyrabéji v zdpadni Evropé, dokazi zustat
konkurenceschopné tim, Zze se zaméfuji na urcité
vyrobky a segmenty. Komise ostatné konstatuje, ze ¢im
dal tim vés{ zahrnuti spolecnosti FagorBrandt do
skupiny Fagor pfispivd svym dilem k feSeni problému
spojenych s jeji velikosti. Souhrnem Komise uzndva, ze
body ptednesené konkurentem piedstavuji pro spolec-
nost FagorBrandt vyzvy, ale domniva se, Ze pldn restruk-
turalizace je takové povahy, aby na né pfinesl odpovédi,
a predstavuje dostatecnou pravdépodobnost obnoveni
zivotaschopnosti.

Na zdkladé vyse uvedeného se Komise domnivd, Ze
pfipominky pfedlozené konkurentem, ktery si nepieje
zvefejnit svou totoznost, nezpochybnuji jeji hodnoceni,
7e pldn restrukturalizace umozni obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti spole¢nosti FagorBrandt.

6.5.3 Dopad dodatecnych vyrovndvacich opatfeni na obnoveni
Zivotaschopnosti

A konecng, stéle jesté ve véci obnoveni dlouhodobé Zivo-
taschopnosti podniku, je Komise podle posledni véty
odstavce 38 pokynt pro restrukturalizaci povinna ovéfit,
zda plénovand vyrovndvaci opatfeni neohrozi Zivota-
schopnost podniku. Jak bude rozebrino v nasledujic
casti, francouzské organy navrhly po zahdjeni fzeni
dodatend vyrovndvaci opatfeni, kterd tudiz nebyla
zahrnuta  do  finanénich  vyhledd  pfipojenych
k ozndmeni. Tato dodate¢nd opatfeni budou muset byt
provedena, protoZe je Komise povaZzuje za nutnd. Jelikoz
tato opatfeni — pétileté pozastaveni prodeje chladicich
a varnych vyrobki a mycek nddobi znacky Vedette -
vyvolaji zhorSeni finan¢nich vysledkd podniku, je nutné
zjistit, zda jsou pro podnik snesitelnd.

Podle francouzskych orgdnti uvddéji dvé ndsledujici
tabulky finan¢ni vysledky podniku pfi zohlednéni prove-
deni vySe uvedenych dodateénych vyrovndvacich
opatfeni. Prvni tabulka zobrazuje optimisticky scéndf,
zatimco druhd pesimisticky.
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(v milionech EUR)

Pozastaveni prodeje mrazicich a varnych vyrobki Optimisticky scéndf

a mycek nddobf znacky Vedette 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obchodni obrat 903,0 [...] [...] [...] [...] [...]
Hrubé ziskové rozpéti [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Hospodaisky vysledek pred zahrnutim [...] [...] [...] [...] [...] [...]
neopakujicich se polozek
Zisk pred droky a zdanénim (EBIT) [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Hospodaisky vysledek pfed zdanénim [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Cisty vysledek [.] (-] (] [..] [..] (]
Volné hotovostni prostiedky (Free Cash [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Flow)
Kumulativni volné hotovostni prostiedky [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(Accum. Free Cash Flow)

(v milionech EUR)

Pozastaveni prodeje mrazicich a varnych vyrobki Pesimisticky scéndt

a mycek nddobf znacky Vedette 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obchodni obrat 903,0 [...] [...] [...] [...] [...]
Hrubé ziskové rozpéti [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Hospodaisky vysledek pred zahrnutim [...] [...] [...] [...] [...] [...]
neopakujicich se polozek
Zisk pred droky a zdanénim (EBIT) [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Hospodéfsky vysledek pfed zdanénim [...] [...] [...] [...] [.-] [-]
Cisty vysledek [.] [.] [.] [..] [.] [.]
Volné hotovostni prostiedky (Free Cash [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Flow)
Kumulativni volné hotovostni prostiedky [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(Accum. Free Cash Flow)

(69) Tabulky vychdzeji z ndsledujicich pfedpokladii ohledné na [...] a na [...]. Francouzské orgdny vysvétluji, Ze pesi-

(70)

ztrdty obratu kvili stazeni nékolika skupin vyrobka
uvadénych na trh pod znackou Vedette. Uvedené stazeni
muZe mit za nasledek:

a) sniZeni trzeb u skupiny vyrobkd znacky Vedette, jejiz
uvadéni na trh je pozastaveno;

b) sniZeni trzeb u ostatnich skupin vyrobkd prodavanych
pod znackou Vedette (17) (zdporny dopad na vyrobky
znacky Vedette);

¢) sniZeni trzeb u ostatnich znacek (negativni dopad na
celé portfolio znacek skupiny FagorBrandt).

Optimisticky scéndf bere v dvahu pouze vyse uvedené
dopady a) a b) a pocitd s tim, Ze ztrata vyvoland zasta-
venim prodeje urcitého vyrobku dosdhne [60-90] %
obratu u zastavené vyrobni fady [...] a [20-30] % obratu
u ostatnich vyrobkii uvddénych na trh pod znackou
Vedette. Pesimisticky scénai bere v potaz vySe uvedeny
prvek ¢) a predpoklddd u zastavené vyrobni fady ztrito-
vost ve vysi [110-140] % (ztrata mtiZe mit dopad nejen

(/) Toto snizeni je vysledkem dopadu na viditelnost znacky Vedette

u distributort, které vyvold zastaveni uvddéni uvedenych vyrobkd
na trh.

misticky pfedpoklad odpovidd zkuSenosti, kterou jiz
podnik ziskal: v roce 2003 se ve Francii rozhodl zastavit
prodej [...] a plné se soustfedit na [...], pro ktery bylo
vyvinuto mimofddné marketingové Usili. Uvedené zasta-
veni prodeje mélo velmi zdporné ndsledky, protoze
podnik pfisel nejenom o celkové uskute¢nény obchodni
obrat [...], ale ztrita zasdhla také [...] (celkova ztrita
u obou znalek [...] vyrobkt béhem 2 let v poméru
k ptivodnimu prodeji [...] kust, z toho [...] [...], cozZ
pfedstavuje  ztrdtu  [120-140] %  pozastavené¢ho
objemu) ('9).

() Komise se na zdkladé informaci poskytnutych francouzskymi

orginy domnivd, Ze je mélo pravdépodobné, Ze se pesimisticky
scéndf uskutecni. Francouzské orgdny vychdzeji totiz ze zkuSenosti
s mikrovinnymi troubami Vedette. Ov§em jak bude uvedeno dile,
jednd se o vyrobek, se kterym jiz skupina FagorBrandt nebyla
konkurenceschopnd (dvod, pro¢ se rozhodla zastavit jeho vyrobu
ve svych vlastnich zdvodech) a se kterym na trh silné pronikaji
vyrobci ze zemi s nizkymi ndklady. Piedpoklad zvoleny francouz-
skymi orgdny, to znamend pfitknout celkovy tpadek prodeje
mikrovlnnych trub zaznamenany béhem téchto dvou let vylu¢né
rozhodnuti zastavit uvddéni na trh mikrovlnnych trub pod znackou
Vedette, se v tomto svétle jevi jako extrémni.
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(71) Na zdkladé rozboru udaji z obou vyse uvedenych pomérné nizkych dopravnich nakladt (1%). Udaje poskyt-

(73)

(74)

tabulek a ostatnich ddaji poskytnutych francouzskymi
orgdny se Komise domnivd, Ze zvolend vyrovnavaci
opatieni oslabi podnik, protoze vyvolaji zhorseni hospo-
datskych vysledkt podniku pocinaje rokem 2009, kdy
zacnou byt provddéna. Podnik se ale vrati ke kladnému
hospodaiskému vysledku jiz v roce 2010 a jesté ho
zlepsi v ndsledujicich 1étech. Komise proto soudi, Ze
vyrovnavaci opatfeni sice podnik oslabi, ale nezabrani
obnoveni jeho Zivotaschopnosti.

kazdému nadmérnému naruSeni
hospodaiské soutéze

6.6 Zabranéni

6.6.1 Analyza nutnosti vyrovndvacich opatieni

Odstavec 38 pokynidi pro restrukturalizaci uvadi, Ze
Komise smi schvdlit podpory na restrukturalizaci pouze
tehdy, jsou-li provdzeny vyrovndvacimi opatfenimi, kterd
snizuji zdporny dopad podpor na obchod. V pfipadé, ze
tato opatfeni neexistuji, podpory musi byt povazovany
za ,odporujici spole¢nému zdjmu“ a musi byt prohldseny
za neslucitelné se spole¢nym trhem. Tato podminka ma
asto podobu omezeni ptisobeni, které si podnik smi
zachovat na svém ¢i svych trzich na konci restrukturali-
za¢ntho obdobi.

Ve svém ozndmeni Francie tvrdila, Ze v tomto
konkrétnim piipadé nejsou vyrovnavaci opatfeni nutnd,
a to predevsim proto, Ze podpora tdajné nevyvold
nadmérné naruseni hospodaiské soutéze. V odstavcich
37, 38 a 40 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise krétce
vysvétlila, pro¢ toto tvrzeni odmita.

V ndsledujicich odstavcich Komise podrobnéji vysvétluje,
pro¢ se domnivd, ze podpora vede k naruseni hospo-
daiské soutéze a pro¢ je provedeni vyrovndvacich
opatfeni, na rozdil od tvrzeni francouzskych orgint,
nutné.

Jak jiz bylo uvedeno, skupina FagorBrandt vyrabi velké
domdci spotiebice a prodava je distributorim (na rozdil
od distribuce a prodeje soukromym osobdm). Pokud jde
o zemépisny rozmér trhu s velkymi domacimi spotiebidi,
Komise v minulosti dospéla k ndzoru, Ze jej pfedstavuje
piinejmensim SpoleCenstvi, a to piedeviim z divodu
neexistence prekdzek vstupu, technického sladéni a

(20

N

nuté skupinou FagorBrandt a dvéma konkurenty, kteff
piedlozili své pfipominky, potvrzuji, Ze trh md rozmér
Spolecenstvi.

Komise se domnivd, Ze podpora na restrukturalizaci
vyvoldvd automaticky naruSeni hospodéiské soutéze
tim, Ze zamezi odchodu pijemce z trhu a tim zbrzdi
rozvoj konkuren¢nich podnikd. Plsobi tak proti ukon-
Ceni ¢innosti nejméné vykonnych podnikd, coZ je, jak
uvad{ odstavec 4 pokyni pro restrukturalizaci, ,obvyklou
soucdsti fungovdni trhu“. Ozndmend podpora ve
prospéch skupiny FagorBrandt tak vyvolavd vyse uvedené
naruSeni hospodaiské soutéze. Komise ale poznamendva,
ze zaporné dusledky uvedeného naruSeni hospodatské
soutéze jsou omezeny ndsledujicimi prvky. Za prvé:
podil skupiny FagorBrandt na evropském trhu velkych
domdcich elektrospottebic¢t pfedstavuje nejvyse 5 % (29).
Za druhé: na stejném trhu plisobi ¢tyti konkurenti, kazdy
s podilem 10% a vice (Indesit, Whirlpool, BSH
a Electrolux) (*'). Ostatné konkurent, ktery si nepil
zvefejnit svou totoznost, uznavd, Ze skupina FagorBrandt
je na evropském trhu pomérné malym subjektem (viz
pochybnosti vyjadfené timto konkurentem o mozZnosti
obnovit Zivotaschopnost podniku vzhledem k jeho
malé velikosti), jehoz podil na trhu klesd (*?). Za tieti:
podpora je nizkd v poméru k obchodnimu obratu
skupiny FagorBrandt v Evropé (podpora piedstavuje
méné nez 4% obratu v roce 2007) a jesté vice
v poméru k obchodnimu obratu ¢ty hlavnich subjektt
na trhu, jejichz obrat je vySsi nez obrat skupiny Fagor-
Brandt (23).

(") Rozhodnuti Komise ze dne 21. cervna 1994 ve véci Electrolux/AEG

(Ut. vést. C 187, 9.7.1994) dochdzi k zdvéru, ze zdpadni Evropa
piedstavuje zemépisny rozmér trhi s velkymi domdcimi elektrospo-
tfebici. Rozhodnuti Komise 2000/475[ES ze dne 24. ledna 1999
o postupu pii uplatiovani clinku 81 Smlouvy o ES a ¢ldnku 53
dohody o EHP (véc Iv.f.1/36.718.CECED) (Uf. vést. L 187,
26.7.2000, s. 47), dochdzi k zdvéru, Ze zemépisnym rozmérem je
EHP. Tento posledné zminény rozmér se tykal odvétvi pracek.
Spolecny podil skupiny FagorBrandt a spolecnosti Fagor Electrodo-
mesticos je nejvyse 8 %.

Komise nemtiZe pfijmout argument uvadény Francii, podle kterého
zachovéni pritomnosti skupiny FagorBrandt na trhu md kladny
dopad, protoze brini vzniku oligopolntho stavu. Francouzské
orgdny své tvrzeni nijak neupfesnily. Toto tvrzeni je navic
v rozporu s jejich vlastnim ozndmenim, ve kterém popisovaly
uvedeny trh jako vysoce konkuren¢ni, s mnohondsobnou konku-
renci, a to predevdim ze strany znacek distributort. K tomu
odstavec 39 pokynil pro restrukturalizaci uvadi, ze budou zohled-
nény situace ,monopolu nebo neménné oligopolni situace®, o coz
v tomto pifpadé nejde, protoze jen u hlavnich subjektd se jednd
o ¢tyfi konkurenty.

2 [

(*%) Na svétové trovni je rozdil jesté vétsi, protoze skupiny jako Elec-

trolux nebo Whirlpool pisobi vyrazné mimo Evropu. Napiiklad
spolecny obrat skupiny FagorBrandt a spolecnosti Fagor Electrodo-
mesticos dosdhl v roce 2005 vySe 2 miliard EUR, zatimco svétovy
obchodni obrat v domdcich elektrospotiebicich dosahl u spolecnosti
Whirlpool, Electrolux, BSH a Indesit v eurech v pofadi 11,8, 10,8,
7,3 a 3,1 miliard.
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(77)  Zatimco ptedchozi odstavec rozebird otdzku naruseni opatfeni popsand francouzskymi orgdny spadala do
hospodéiské soutéze vyvolaného podporou, je také oblasti ptisobnosti této vyjimky. V rdmci formalniho
nutné podrobit analyze otdzku rozsahu ,nepfiznivého vySetfovactho Fizeni Francie opakovala, Ze povazuje
dopadu na podminky obchodovdni“ mezi ¢lenskymi stity, ukonceni vyroby mrazicich pulth a pfenosnych
jak uvadi odstavec 38 pokynt pro restrukturalizaci, mikrovlnnych trub, stejné jako prodej spolecnosti Brandt
ktery zde odrazi ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy. Jak Components za tii platnd vyrovnavaci opatfeni. Komise
jiz bylo uvedeno v odstavci 38 rozhodnuti o zahdjeni tak pfistoupila k podrobnému rozboru uvedenych
Hzeni, podpora narusuje umisténi hospodafské cinnosti opatfeni a dospéla k ndsledujicim zdvértim.
mezi ¢lenskymi stty, a tim podminky obchodovani mezi
nimi. Skupina FagorBrandt je podnikem, ktery pfevdzné
vyrdbi a zaméstnavd ve Francii (k [75-100] % objemu
vyrobeného podnikem dochdzi ve Francii). Bez podpory
francouzského statu by skupina FagorBrandt z trhu
rychle zmizela. Oviem vyrobky vyrdbéné ve vyrobnich
zavodech skupiny FagorBrandt konkuruji pfevaziné
V},',mbkﬁm’ které jeji konkurenti vyrdbi v jinych clenskych (80) Pokud jde o uzavieni tovdrny vyrdbé&jici mrazici pulty
stdtech (*). OdC?Od skupiny FagorBrandt z trhu by tak v roce 2005 (zdvod v Lesquin), Francie ve svém ozni-
jejim konkurentim umoznil vyrazné zvysit prodej, a tim meni ze dne 6. srpna 2007 uvedla, Ze tento zdvod ,vyra-
i vyrobu. Podp,ora zachovaya ve Francii Vyr(?bou, kt?ra by b&jici pro celou skupinu FagorBrandt mrazici pulty
se jinak premistila do jinych clenskych stitd. Md tedy a skladovaci skifné na vino dosdhl velikosti [...], kterd
nepiiznivy dopad nacpo,drpi’nky OPC}}Odl{ tim, Ze omezuje mu neumozZiiovala kryt své jak pifmé, tak fixn{ ndklady,
moznost konkurentt sidlicich v jinych ¢lenskych stitech a v roce 2004 hospodafil s provozni ztritou ve vysi
vyvdzet do Francie *). Podpora také omezuje moZnosti [5-10] milionti EUR“ Jednd se tedy bez pochyby
prot}ifa)e do zem, kam skupina FagorBrand.t bude nada!e o ukonéeni ztrdtové cinnosti, které je nutné pro obno-
vyvdzet své vyrobky. Vzhledem k objemu prodeje veni Zivotaschopnosti podniku (26) a které nemtze byt
skupiny Vlfagpr!Srandt a_souvisejicich pracovnich mist pfi uplatnéni odstavce 40 hlavnich pokynii pro restruk-
nelnl’ nepfiznivy dopad na podminky obchodu zanedba- turalizaci povazovdno za vyrovnavaci opatfeni.
telny.

(78) Na zédkladé predchozi analyzy se Komise domnivd, Ze (81)  Pokud jde o ukonceni vyroby ptenosnych mikrovinnych
skute¢nd vyrovndvaci opatfeni (to znamend podstatnd), trub v zdvodé v Azenay, jednalo se rovnéz o ukonceni
byt omezeného rozsahu, jsou nezbytna. ztrtové Cinnosti, které bylo nutné pro obnoveni Zivota-

schopnosti podniku, coz ostatné francouzské orgny ve

svych podanich vyslovné ptipustily (*’). Nevynosnost této

(*6) Francouzsky tisk rozsdhle informoval o nedostate¢né vynosnosti

odvétvi ,mrazici zafizeni“. Tak napiiklad jisty clanek deniku

Ouest France ze dne 8. cervence 2004 uvedl: ,Elco Brandt, fran-

couzskd skupina vyrdbéjici domdci elektrospotiebice, uzavie v roce

6.6.2 Rozbor jiz provedenych opatieni 2005 svou tovdrnu v Lesquin (departement Nord), ve které se
vyrdbi mrazici zafizeni, protoZe jiz ,neni efektivnf. Spolecnost

(79)  V odstavci 39 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise vyjad- Elco prevzala zdvod od spolecnosti Brandt pred dvéma lety. 600
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*)

fila své pochyby o tom, zda je mozné povaZovat
opatfen{ ozndmend francouzskymi orgdny za vyrovna-
vaci, protoze odstavec 40 pokynt pro restrukturalizaci
uvadi, Ze ,Odpisy a ukonéeni ztratovych ¢innosti, které
by bylo v kazdém piipadé nutné pro obnoveni Zivota-
schopnosti podniku, nebude za ucelem posouzeni
kompenzacnich opatfeni povazovano za snizeni kapacity
nebo omezeni plisobnosti na trhu.“ Zddlo se, Ze vSechna

[50-80] % prodeje skupiny FagorBrandt se uskutecfiuje na fran-
couzském trhu. K tomu Soudni dviir opakované uvedl, Ze ,pokud
Clensky stit udéli podniku podporu, miize se tim vnitrostatni
vyroba udrzet na stejné nebo vyssi drovni s tim, Ze se o to snizi
moznosti podniki sidlicich v jinych ¢lenskych sttech vyvdzet své
vyrobky do onoho ¢lenského statu“. Véc C-102/87 Francie v. Komise,
Sb. rozh. 1988, s. 4067 (viz bod 19); spojené véci C-278/92, C-
279/92 a C-280/92 Spanélsko v. Komise, Sb. rozh. 1994, s. -4103
(viz bod 40); véc C-310/99 Itdlie v. Komise, Sb. rozh. 2002, s. I-
2289 (viz body 84-86); véc T-152/99 HAMSA v. Komise, Sb. rozh.
2002, s. 1-3049 (viz body 220-221).

*)

zaméstnancl tehdy pfijalo socidlni pldn, ktery pfedpoklddal zacho-
vani 150 pracovnich mist a ktery dnes pfestal platit.“ Jesté presnéji
se vyjadrili vedouci pracovnici spolecnosti Brandt v deniku ,Les
Echos“ v clanku, ktery vySel dne 7. Cervence 2004: ,Pies velké
usili v oblasti konkurenceschopnosti nakupovanim 35 % soucdstek
v Ciné a zlepsenim kvality a produktivity bylo snizovani nékladf na
trthu rychlejsi nez my“. A dodali: ,Zachovani vyroby chladicich
pulth v ramci skupiny ElcoBrandt nemd nadile hospodaisky
smysl. Prodej kazdého z téchto vyrobkii md totiz za nasledek
25 % ztratu.”

V ozndmeni francouzské orgdny uvadéji, Ze jednim z cili plinu
restrukturalizace je ,racionalizace vyroby ukoncenim vyroby urci-
tych segmentd ze spodni skdly vyrobkd, kterd se stala strukturalné
ztrdtovd, aby se omezily ztrity vyvolané ndrtistem podilu na trhu
vyrobcl ze zemi s nizkymi ndklady (pfenosné mikrovinné trouby,
mrazic zafizeni a chladnicky malych rozmért)“. V dopise ze dne
15. nora 2008, ve kterém se vyjadiuji k pfipominkdm zdcastné-
nych stran, francouzské orgdny uvadgji: ,Francouzské organy piipo-
minaji, Ze [...] rGznd, jiz uplatiovand opatfeni maji v prvnim
obdobi za cil zamezit ztritdm (uzavieni ztritového vyrobniho
zdvodu v Lesquin a ukonceni jisté nevynosné vyroby, pfenosné
mikrovinné trouby).“ Tyto dvé citace ostatné potvrzuji piedchozi
zavéry ohledné uzavieni tovdrny v Lesquin.
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Cinnosti neptekvapuje vzhledem k tomu, Ze pravé
pfenosné mikrovinné trouby jsou trznim segmentem,
do néhoz se nejvice podafilo proniknout vyrobkim ze
zemi s nizkymi ndklady (%%). Vyrobni zdvod v Azenay
navic pfiSel o dilezité smlouvy na vyrobu mikrovinnych
trub ve prospéch jinych skupin (¥). Z uvedeného
vyplyvé, ze na zdkladé odstavce 40 pokynt pro restruk-
turalizaci nelze toto opatfeni povazovat za vyrovndvaci
opatieni.

(82) Naproti tomu podnik v bfeznu 2004 prenechal svou
dcefinou spolecnost Brandt Components (vyrobni zdvod
v Nevers) rakouské skupiné ATB za cenu ve vysi [2-5]
miliond EUR. V tomto piipadé se nejednd ani
o odpis (*%, ani o ukonceni c¢innosti. Toto opatieni
proto neni vySe uvedenymi ustanovenimi odstavce 40
pokynti pro restrukturalizaci vylouceno. Cinnost postou-
pend v breznu 2004 (*!) dosdhla v roce 2003 obratu ve
vysi [25-45] miliond EUR, coz odpovidalo [2-5] %
obratu podniku v roce 2003, a zaméstnavala [250-
500] pracovnikd, coz odpovidalo [5-10] % zamést-
nancum podniku Byla zahrnuta do konstrukce, vyvoje,
vyroby a uvadéni na trh elektrickych motorti pro auto-
matické pracky. Uvedeny prevod mél tudiz za ndsledek
omezen{ pusobeni podniku na trhu soucdsti automatic-
kych pracek.

(83) 1 kdyz Komise souhlasi s tim, Ze uvedené opatfeni pred-
stavuje vyrovndvaci opatfeni, nemiZe samo o sobé
vyrovnat nepiiznivé dasledky vyse popsané podpory.
Komise pfedevs§im konstatuje, Ze toto opatfeni neome-
zuje pusobeni skupiny FagorBrandt na trhu velkych
domdcich elektrospotiebicii (), coz je hlavni trh, na
kterém bude FagorBrandt nadéle pisobit.

(*%) Tuto skutecnost zduraznily francouzské orgdny, a to piedeviim
v piiloze 7 ozndmeni.

(*%) Viz naptiklad clanek s titulkem ,Brandt: konec smlouvy se spolec-
nosti Miele potvrzen. Dalsi rdna pro tovdrnu v Alzenay po stazen{
spolecnosti Electrolux®, ktery vySel v deniku Ouest France dne
3. biezna 2005.

(% A to o to méné, ze podnik pfi pfevodu vlastnictvi ziskal nadhod-
notu ve vysi [0-1 milion] EUR.

(*!) Jak je uvedeno v oddile 2.2 rozhodnuti o zahdjeni fizeni, restruk-
turalizace skupiny FagorBrandt zacala v roce 2004, kdy se objevily
prvni pfiznaky nedostatecné konkurenceschopnosti a prvni finan¢ni
potize. Komise se domnivd, Ze uvedeny pfevod ,je soucdsti stejné
restrukturalizace®, jak pozaduje odstavec 40 pokynt pro restruktu-
ralizaci.

Francouzské orgdny uvddéji, Ze ¢innost spolecnosti Brandt Compo-

nents umoziovala podniku vyuZivat vyhod silné integrované

vyroby 3pickovych automatickych pracek, coz je historicky silné
postaveni skupiny FagorBrandt. Podle francouzskych orgdnt je
tento druh integrace mimofddné dalezity pro inovacni vyrobky
nebo vyzaduje zvldstni know-how a uchyluji se k nému vsechny
hlavni subjekty odvétvi (napf. spolecnosti BSH nebo Miele). Komise
pfesto upozoriiuje, Ze pfes vySe uvedend tvrzeni nepfedlozily fran-
couzské organy podklady, které by ji umoznily beze vSech pochyb

a jeSté méné kvantitativné stanovit, Ze pfevedeni spole¢nosti Brandt

Components omezi moZnosti skupiny FagorBrandt vyvijet konku-

renceschopné automatické pracky a tim omezi ptsobeni skupiny

FagorBrandt na trhu automatickych pracek. Komise tak nemuze

dojit k zavéru, ze postoupeni spole¢nosti Brandt Components md

skute¢ny dopad na trh s velkymi domdacimi elektrospotiebici.

>
>

(84)

(85)

(86)

)

6.6.3 Dodatecnd vyrovndvaci opatfeni navrZend francouzskymi
orgdny

Jako odpovéd na pochybnosti vyjadiené v rozhodnuti
o zahdjeni fizeni ohledné nedostatecnosti ozndmenych
vyrovnavacich opatfeni francouzské organy navrhuji
zastavit uvddéni na trh mrazicich a varnych vyrobkd
znacky Vedette po dobu péti let. K tomu navic navrhuji
zastavit bud uvddéni na trh mycek nddobi znacky
Vedette, nebo postoupeni této znacky |[...].

Jak jiz bylo uvedeno vyse, skupina FagorBrandt uskutec-
fuje [50-80] % prodeje na francouzském trhu, kde méla
v roce 2006 podil na trhu ve vysi [10-20] % z hlediska
hodnoty a [10-20] % z hlediska objemu. To znamend, Ze
pokud by skupina FagorBrandt ukoncila své ¢innosti,
prospélo by to predevsim jejim konkurentim na fran-
couzském trhu, ktefi by mohli zvysit sviij prodej. Jsou
to tedy tyto podniky, jichz se nejvice dotykd pfeziti
skupiny FagorBrandt, které podpora umoziiuje. Na ital-
ském trhu je naopak prodej skupiny FagorBrandt velice
omezeny. Jako vyrovndvaci opatieni tak Komise upfed-
nostiuje ukonceni uvddéni na trh mycek nddobi pod
znackou Vedette pied postoupenim znacky [...], protoze
vyrobky znacky Vedette (*}) jsou uvddény vyluéné na
francouzsky trh, zatimco vyrobky [...] jsou hlavné proda-
vany [...].

Je proto nutné analyzovat rozsah dodate¢nych vyrovna-
vacich opatfeni s cilem zjistit, zda jsou dostate¢nd.

Mrazici zafizeni

V roce 2007 piedstavoval prodej mrazicich zafizeni
(chladnicky a mraznicky) znacky Vedette [10-20]
miliond EUR, tedy [1-3] % obratu skupiny FagorBrandt.

Na francouzském trhu zaujimd znacka Vedette misto v horni ¢isti

druhého kvartilu a u pfenosnych vyrobkd je ve tfetim kvartilu.
Navrhovand opatfeni proto neomezuji ptsobeni skupiny Fagor-
Brandt na trhu vestavnych vyrobktl. OvSem vétsina skupin, které
konkuruji skupiné FagorBrandt na trhu vestavnych vyrobka, vlastni
také znacky konkurujici znacce Vedette na trhu pfenosnych
vyrobkd. Tyto skupiny budou mit tudiz prospéch z vyse popsaného
stazeni vyrobkd znacky Vedette.
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(88)  Zastaveni uvadéni na trh mrazicich zaf{zeni po dobu péti 6.6.4 Zdveér ohledné vech vyrovndvacich opatieni

(89)

(90)

let umozni konkurentim pusobicim na francouzském
trhu posilit svd postaveni v tomto odvétvi. Podle studie
ustavu GfK z roku 2007 jsou hlavnimi konkurenty
skupiny FagorBrandt, kterd méd podil na trhu z hlediska
hodnoty ve vysi [...] %, na trhu chladni¢ek ve Francii
spole¢nosti  Whirlpool ([...] %), Indesit ([...] %)
a Electrolux ([...] %). Na trhu mraznic¢ek jsou hlavnimi
konkurenty skupiny FagorBrandt ([...] %) spolecnosti
Whirlpool ([...] %), Liebherr ([...] %) a Electrolux ([...]
%).

Varnd zafizeni

V roce 2007 predstavoval prodej varnych zafizeni
znacky Vedette [5-10] miliont EUR, tedy [0,5-1,5] %
obratu skupiny FagorBrandt.

Zastaveni uvadéni na trh varnych zafizeni po dobu péti
let tudiz umozni konkurentdm posilit jejich postaveni na
trthu kuchyniskych spordki. Podle studie dstavu GfK
z roku 2007 jsou hlavnimi konkurenty skupiny Fagor-
Brandt (kterd ma podil na trhu z hlediska hodnoty ve
vysi [...] %) na trhu spordktt ve Francii spole¢nosti
Indesit ([...] %), Electrolux ([...] %) a Candy ([...] %).

Mycky nddobi

V roce 2007 predstavoval prodej mycek nadobi znacky
Vedette [5-10] miliont EUR, tedy [0,5-1,5] % obratu
skupiny FagorBrandt.

Podle studie tstavu GfK z roku 2007 jsou hlavnimi
konkurenty skupiny FagorBrandt (kterd méd podil na
trthu z hlediska hodnoty ve vysi [...] %) na trhu mycek
nadobi ve Francii spole¢nosti BSH ([...] %), Whirlpool
([...] %) a Electrolux ([...] %). Zastaveni uvddéni na trh
mycek nadobi pod znackou Vedette tak umozni konku-
rentlim rozsifit jejich pisobeni na tomto trhu.

Zavér ohledné dodateénych vyrovndva-
cich opatfent

Shrnuto, vyrobky znacky Vedette, jejichz uvddéni na trh
bude zastaveno, predstavuji [3-5] % obratu skupiny (*4).
Francouzské organy uvadéji, Ze to bude vyzadovat
vyznamnd pizptsobeni uvnitf podniku [...].

(% V roce 2007 predstavovaly [30-40] % obratu znacky Vedette

a [4-6] % prodeje skupiny FagorBrandt ve velkych domdcich
spotiebicich na francouzském trhu.

(95)

(96)

97)

Vyrovndvacimi opatfenimi jsou zastaveni uvadéni na trh
po dobu péti let urcitych vyrobkl (varnd zafizeni,
mrazici zafizeni a mycky nddobi) znacky Vedette (*%)
a postoupeni spole¢nosti Brandt Components. Jednd se
o skutecné omezeni ptsobeni na trhu (a to nezanedba-
telné), ovSem omezené velikosti. Toto omezeni je tedy
umérné naruSeni hospodéiské soutéze a podminek
obchodovéni, jak bylo rozebrano vyse.

Komise se proto domnivd, Ze uvedend opatfeni umoznuji
vyhnout se nadmérnému naruseni hospodafské soutéze
ve smyslu odstavct 38 az 40 pokynt pro restrukturali-
zaci.

6.7 Omezeni podpory na minimum:

piispévek bez podpory

skuteény

Aby podpora mohla byt povolena, je podle odstavct 43
az 45 pokynt pro restrukturalizaci nutné, aby jeji vyse
a mira byly omezeny na minimum nutné pro provedeni
restrukturalizace s ohledem na stdvajici finan¢ni zdroje
podniku, jeho akciondit & skupiny, ke které nélezi.
Pfijemci podpory musi k planu restrukturalizace pfispét
vyznamnym dilem z vlastnich zdroji, véetné prodeje
aktiv, kterd nejsou nezbytné nutnd pro pfeziti podniku,
nebo z vnéjsich zdrojii za trznich podminek.

Jak uvadi odstavec 43 rozhodnuti o zahdjeni fizeni, dosa-
huji naklady na restrukturalizaci, tak jak jsou popsdny
v ozndmeni francouzskych organd, vyse [50-90] miliond
EUR. Jsou financovany nésledovné (39):

Mil. EUR %
Néklady na restrukturalizaci [50-90] 100
Zdroj financovani:
Vlastni Gsili ptjemce [0-10] [...]
Prispévek akciondft 26,9 [...]
Podpora stitu 31 [40-50]

(**) Cilem tohoto opatieni je stdhnout z trhu dotéené vyrobky znacky
Vedette. Je tak jasné, ze dopad opatfeni se vytrati, poskytne-li
skupina FagorBrandt jinému podniku licenci na vyrobu a/nebo
uvddéni na trh téchto vyrobka pod znackou Vedette.

(*) Rozhodnuti o zahdjeni fizeni chybné uvddélo, ze ,vlastni dsili

pifjemce” dosahuje vyse 4,6 %, zatimco ozndmeni jasné uvadélo
¢astku 4,6 miliontt EUR.
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(98)  V odstavci 44 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise vyjad- (101) Pochybnosti vyjadiené Komisi v rozhodnuti o zahdjeni
fila dvé pochybnosti ohledné uvedenych tdaji. Na jedné fizeni jsou tak odstranény a Komise dochdzi k zavéru,
strané Komise pozddala francouzské orgdny o vysvétleni, ze vlastni Gsili pfijemce a jeho akcionditi pfesahuje
pro¢ nezahrnuly vraceni podpory do restrukturaliza¢nich hranici 50 % nakladd na restrukturalizaci, jak to
néklad. Na druhé strané Komise pozadovala vysvétleni u velkych podniki pozaduje odstavec 44 pokynii pro
povahy ,vlastniho Gsili piijemce®. restrukturalizaci.

(102) Pokud jde o tvrzeni konkurenta, ktery si nepfdl zvefejnit
svou totozZnost, ze podpora neni omezena na minimum,
protoze skupina FagorBrandt mutze ziskat finanéni
prostiedky od svého akciondfe a skupiny, do které

(99)  Francouzské orgény k druhé pochybnosti odpovédély, ze patii, Komise na to jiz odpovédéla v analyze zptsobilosti
Vlastni Gsili pifjemce* spocivd v bankovnich piijckéch, podniku.
které skupina FagorBrandt ziskala na trhu. Upfesiuji, ze
v roce 2006 podnik smluvné ziskal bankovni pujcky ve
vy$i [25-30] miliond EUR a Ze tato ¢dstka byla v roce
.« - P I eix
29 97 ravysena e [30 ?5] m}11onuo EUR (*). PY cky by_ly (103) Kromé ovéfeni dodrzeni kritéria vlastntho p¥ispévku nad
jistény zdsobami hotovych vyrobkt. Komise konstatuje, 0 . k ké hodnotila. zda pod byl
ze se jednd o financovani z vnéjsich zdroju za trznich >0 % Komise nakonec take hodnotila, zda podpora byla
dminek® iak e stanovi odstavec 43 pokvnil pro omezena na nutné minimum, a to predevs§im na zdklad¢
bo  Ja% )e s . ; poynd P kritérii stanovenych v odstavci 45 pokynt pro restruktu-
restrukturalizaci, a predstavuje tedy platny piispévek. rtert eny avel %5 poKynu pro restrukiy
ralizaci. Komise se domniva, Ze tomu tak je a Ze vyse
podpory neumoziiuje podniku mit ,nadbytek prostredka,
jenz by mohl byt pouzit pro agresivni a trh narusujici
Cinnosti, které nesouviseji s procesem restrukturalizace.”
Komise konstatuje, Ze po piidéleni podpory a po ukon-
Ceni restrukturalizace zistane skupina nadéle vyznamné
zadluzena.
(100) Pokud jde o prvni pochybnost vyjidienou Komisi, fran-
couzské organy uddvaji, Ze navraceni neslucitelné
podpory nemiize byt pfedem oznaceno za ndklad na 6.8 Uplné provedeni plinu
restrukturalizaci (stejné tak jako vlastni usili pifjemce ve
smyslu odstavcl 43 a 44 pokynt pro restrukturalizaci). (104) Plén restrukturalizace skupiny FagorBrandt, vcetné vsech
Z tohoto divodu ho nezapocitaly jako restrukturalizacni zavazkd Francie, musi byt proveden v plném rozsahu (*0).
naklad. Udavaji ale, Ze toto navrdceni, ohodnocené na Komise zdd4, aby byla informovana o postupu provadéni
piiblizné [25-30] miliontt EUR (vCetné drokd), je samo- planu a souvisejicich zavazkd.
zfejmé zahrnuto do podnikatelského zdméru pfilozeného
k ozndmeni jako kazdy jiny bézny finanéni vydaj. Komise
povaZzuje za nezbytné, aby navrdceni bylo vzato v tivahu
v podnikatelském planu, k ¢emuz v tomto konkrétnim ;
piipadé doslo (*)). Pokud jde o otizku, zda méd byt 7. ZAVER
uvedené navrdceni formdlné povazovino za restruktura- .. ; . =
lizacni néklad ve smyslu odstavce 43 pokynti pro (105 Podpora muze byt prohldSena za slucitelnou se

restrukturalizaci, Komise konstatuje, Ze i kdyby tomu
tak bylo, nesnizilo by to vlastni ptispévek pifjemce pod
hranici 50 %, kterou pozaduje odstavec 44 pokynd pro
restrukturalizaci. I kdyby se totiz navrdceni podpory
s drokem zahrnulo jako Cast restrukturaliza¢nich
naklada, které by v tomto piipadné dosdhly vyse
piiblizné [75-100] miliontt EUR, mélo by to za nédsledek
dalsi snizeni ¢asti restrukturaliza¢nich nakladt financova-
nych podporou a zvySeni &asti téchto ndklad financo-
vanych pifjemcem (**) a jeho akciondfi. Komise proto
nepovazuje za nutné se k této otdzce vyjadfovat.

(*’) Dopis francouzskych orgdnti ze dne 15. Gnora 2008.

(*%) Ve svém rozhodnuti 2006/747/ES Komise povazovala skutecnost,
ze piedlozeny plan restrukturalizace nebere v tvahu navrdceni
neslucitelné podpory vyplacené podniku, za potvrzeni zdvéru, ze
tento plin neumozni obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti
podniku.

(39

Vsechny uvedené bankovni ptijcky ve vysi [30-35] miliont EUR by

tak byly zapocitdny jako vlastni prispévek.

spole¢nym trhem, pokud budou splnény vSechny ulozené
podminky,

ROZHODLA TAKTO:

Clanek 1

Podpora, kterou Francie zamysli poskytnout ve prospéch
podniku FagorBrandt ve vy$i 31 milion EUR, je slucitelnd se
spoleénym trhem za podminek stanovenych v ¢ldnku 2.

(*9) Jak jiz bylo uvedeno pfedtim, plan restrukturalizace byl zahdjen
v roce 2004 a vétSina restrukturaliza¢nich opatfeni jiz byla uplat-
néna.
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Cldnek 2

1. Francouzské orgdny musi pozastavit vypldceni podpory
uvedené v ¢lanku 1 tohoto rozhodnuti podniku FagorBrandt,
dokud tento podnik nevréti nesluéitelnou podporu, na kterou se
vztahuje rozhodnuti 2004/343/ES.

2. Plin restrukturalizace, s nimZ Francie sezndmila Komisi
dne 6. srpna 2006 (*!), je proveden v plném rozsahu.

3. Skupina FagorBrandt zastavi uvddéni na trh mrazicich
a varnych zafizeni a mycek nadobi znacky Vedette na dobu 5
let poéinaje nejpozdéji sedm mésici ode dne ozndmeni tohoto
rozhodnuti.

4. Pro zajisténi kontroly plnéni podminek stanovenych
v odstavcich 1 az 3 tohoto ¢ldinku bude Francie informovat
Komisi prostiednictvim vyro¢nich zprdv o stavu postupu
restrukturalizace skupiny FagorBrandt, o vraceni neslucitelné
podpory popsané v odstavci 1, o vyplaceni slucitelné podpory
a o uplatiiovani vyrovnédvacich opatfeni.

(*1) Vécnd chyba: nutno ¢ist ,2007“ misto ,2006%.

Cldnek 3
Francie bude informovat Komisi do dvou mésicti po oznidmeni

tohoto rozhodnuti o opatienich, kterd provedla, aby mu vyho-
véla.

Clanek 4

Toto rozhodnuti je uréeno Francouzské republice.

V Bruselu dne 21. fijna 2008.

Za Komisi
Neelie KROES
clenka Komise



