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(Akty prijaté na zdkladé Smlouvy o ES a Smlouvy o Euratomu, jejichZ uvefejnéni neni povinné)

ROZHODNUTI

KOMISE

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 14. bfezna 2006,

kterym se prohlasuje, Ze spojeni je slucitelné se spoleénym trhem a fungovinim Dohody o EHP
(Véc COMP/M.3868 — DONG Elsam/Energi E2)
(ozndmeno pod cislem K(2006) 793)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2007353 ES)

Dne 14. biezna 2006 Komise piijala rozhodnuti ohledné spojeni podle nafizeni Rady (ES) C.
139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole spojovdni podnikii (Nafizeni ES o spojovdni) (),
a zejména cl. 8 odst. 2 tohoto nafizeni. Nediivérné znéni celého rozhodnuti je k dispozici v iifednim
jazyce pripadu na internetovych strankdch Generdlniho feditelstvi pro hospoddiskou soutéZ na adrese:
http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. SHRNUTI

Tento ptipad se tykd ovladnuti spole¢nosti Elsam, Energi
E2, KE a FE spolecnosti DONG.

DONG je néstupnickd spole¢nost byvalého plyndren-
ského monopolu v Dénsku ve vlastnictvi stdtu. Elsam
a Energi E2 (dile jen ,E2%) jsou ndstupnické spole¢nosti
byvalého  elektrdrenského =~ monopolu  pisobic
v zépadnim Dénsku (Elsam) a vychodnim Dénsku (E2).
KE a FE jsou ndstupnické spole¢nosti byvalého mono-
polu pro maloobchod s elektiinou v oblasti Kodané.

Rozhodnuti obsahuje zdvér, Ze transakce vede
k vyznamné prekdzce pro G¢innou hospodéfskou soutéz,
zejména posilenim dominantniho postaveni na téchto
trzich:

— velkoobchodni dodédvky plynu pro Dénsko (a
ptipadné rovnéz i pro Svédsko)

(1) UF. vést. L 24, 29.1.2004, s. 1.

— skladovani plynu nebo flexibilita dodévek plynu (bez
ohledu na to, zda pouze pro Dansko, nebo rovnéz
pro Svédsko)

— dodavky plynu velkoodbératelim a decentrali-
zovanym kogeneratnim jednotkdm, jako 1 nebo 2
trhy, v Dédnsku

— dodéavky plynu malym podnikiim a/nebo domécno-
stem, jako 1 nebo 2 trhy, v Dansku.

Zavér rozhodnut{ je, Ze zdvazky, které strany navrhuji,
dostate¢né napravuji zji§téné problémy v oblasti hospo-
déiské soutéZe. Pokud jde o trh pro skladovani plynu/
flexibilitu dodavek, hlavni ac¢inek navrhovanych zévazkt
plyne z odprodeje skladovactho zafizeni v Lille Torup,
coz bude mit piiznivy dopad na hospodifskou
soutéZ s ohledem na skladovani plynu/flexibilitu
doddvek v Dinsku. Co se ty¢e velkoobchodniho
a maloobchodniho trhu s plynem, rozhodnuti obsahuje
zavér, 7e program uvolfiovdni zemniho plynu, ktery
nabidla spole¢nost DONG, ve spojeni s odprodejem skla-
dovaciho zafizen{ postatuje k odstranéni vSech problémi
v oblasti hospodaiské soutéZe zjisténych Komisi
v souvislosti s témito trhy.
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Proto Komise prohlasuje oznamovanou transakci za
slucitelnou se spole¢nym trhem a dohodou o EHP
v souladu s ¢l. 2 odst. 2 a ¢l. 8 odst. 2 nafizeni
o fazich a ¢ldnkem 57 dohody o EHP.

I. DUVODOVA ZPRAVA
1. STRANY PRIPADU

DONG je nastupnickd spole¢nost byvalého plyndren-
ského monopolu v Dénsku ve vlastnictvi stdtu, kterd
podnikd v oblasti prizkumu, tézby, pobfeini pfepravy
a prodeje ropy a zemniho plynu a rovnéz skladovani
a distribuce zemniho plynu. V mensi mife se zabyvd
také ¢innostmi souvisejicimi s vyrobou vétrné elektfiny
a doddvkami elektfiny a tepla.

Elsam a Energi E2 (,E2“) jsou ndstupnické spolecnosti
byvalého  elektrdrenského ~ monopolu  pusobici
v zépadnim Dénsku (Elsam) a vychodnim Dénsku (E2).
Obé spolecnosti podnikaji ve vyrobé a obchodovani
s elektfinou (finan¢éni a redlné) na velkoobchodnim
tthu a zajisfovani dilkového vytdpéni. Od akvizice
(vychododdnského) maloobchodniho dodavatele elektiiny
Nesa v roce 2004 ma Elsam vyznamné ¢innosti rovnéz
v oblasti maloobchodnich dodédvek elektfiny domécno-
stem a podnikim. Elsam a E2 maji na strané jedné jako
hlavnitho vlastnika mistni orgdny a na strané druhé
v nich vyznamné podily maji spolecnosti DONG
a Vattenfall (v Elsamu) a Nesa a KE (v E2).

Spole¢nosti KE a FE dodavaji elektfinu domécnostem
a podnikiim v oblasti Kodané. V soucasné dobé je vlastni
mésto Kodan a mésto Frederiksberg.

2. POPIS PRIPADU A SPOJENI

Tato ¢&ist rozhodnuti popisuje navrhovanou transakei,
kterd ptedstavuje spojeni, pomoci niZ spole¢nost
DONG ovlddne spolecnosti Elsam, E2, KE a FE, bez
nékterych vyrobnich kapacit spolecnosti Elsam a E2,
které pfipadnou spolecnosti Vattenfall. Nabyti aktiv
spolecnosti Vattenfall predstavuje samostatné spojen.

3. PRAVNI RAMEC

Rozhodnuti se zabyvé pouzitelnym pravnim rdmcem pro
zemni plyn a elektfinu.

Dne 1. Cervence 2000 se ddnsky trh se zemnim plynem
oteviel pro hospodifskou soutéZ nejdifve pro nejvétsi
odbératele, pficemz vSichni odbératelé si mohou dodava-
tele vybirat od roku 2004. Pobfeini rozvodna soustava
plynu a provoz rozvodné soustavy byly zcela liberalizo-
vany v roce 2004 a v souCasné dobé je vlastni
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a provozuje Energinet.dk, nezdvisld vefejnd spole¢nost
vlastnénd ddnskym stitem. Provozovdni pobtezni
rozvodné sit¢ podléhd regulovanému pfistupu tieti
strany. Skladovaci zafizeni a pobfezni dopravni potrubi
spojujici tézebni pole v &sti Severniho mofe nélezejictho
Dénsku s ddnskou pevninou vlastni spole¢nost DONG.
Pristup k témto infrastrukturdm je ziskdn vyjednanym
piistupem teti strany. Na pravidla pfistupu tfet{ strany
dohlizi ddnsky energeticky regulacni tfad, nezavisly
kontrolni organ v odvétvi energetiky.

4. RELEVANTNI TRHY
A. ZEMNI PLYN
1. Relevantni trhy vyrobku

S ohledem na relevantni trhy vyrobku v oblasti zemniho
plynu se Setfeni trhu ze strany Komise zaméfilo na defi-
nici trthd pro skladovdni plynu/flexibilitu dodavek,
velkoobchod s plynem a doddvky plynu.

Trh pro skladovani plynu a flexibilitu doddvek

Co se tyce skladovani plynu a/nebo jinych néstroji flexi-
bility doddvek plynu, ptesnd definice trhu vyrobku
ziistdvd v rozhodnuti v piipadé tohoto trhu oteviend.

Strany navrhovaly, aby trh vyrobku pro flexibilitu
doddvek plynu zahrnoval skladovidni ve vyhrazenych
skladovacich zafizenich, zmény v tézb¢, mezindrodni
obchod, tzv. line-pack®, ptechod na jind paliva, pferusi-
telné smlouvy a centra pro obchodovini s plynem
s terminovanymi trhy.

Podle minéni Komise lze tyto riizné ndstroje flexibility
dodéavek rozdélit do péti skupin, a to:

— skladovani ve vyhrazenych skladovacich zafizenich;

— prerusitelnost nebo jiné modulovani poptavky spotfe-
bitelti, napt. centrdlnich kogenera¢nich jednotek;

— flexibilni smlouvy o dodavkich (bez ohledu na to,
zda jsou zaloZeny na dovozech, domdci tézbé nebo
zda se jednd o druhotné smlouvy o dodavkéch);

— flexibilni obchodovani s plynem v obchodnich
centrech nebo na dvoustranném zdkladé (bez ohledu
na to, zda se jednd o terminované obchody nebo

obchody ad hoc);

— tzv. line-pack, tj. skladovédni v dopravnich potrubich
zvy$enim nebo sniZenim tlaku plynu v téchto potru-

bich.
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Dénska neni Zddnd z vySe uvedenych Ctyt alternativ ke
skladovani ve vyhrazenych skladovacich zafizenich pova-
7ovdna za zcela proveditelnou nebo dostate¢né rozvi-
nutou alternativu tykajici se flexibility doddvek. Komise
se v§ak domnivd, Ze otdzka relevantniho trhu vyrobku (at
uz s ohledem na flexibilitu nebo skladovani) mize ziistat
oteviend.

Trh pro velkoobchodni dodivky plynu

Pokud jde o velkoobchodni doddvky plynu pro Dénsko,
rozhodnuti obsahuje zavér, Ze existuje trh pro velkoob-
chodni dodévky plynu pro Dénsko, ktery zahrnuje:

— veskeré prodeje, bez ohledu na to, zda prostiednic-
tvim GTF, smluv o doddvkdch nebo jinych dohod

— dovozci uskuteciujicimi fyzické dovozy nebo smluv-
nimi dovozci ('), zpétnymi dovozci (v piipadé vrace-
ného plynu), producenty (bude-li pouZitelné
v budoucnosti) a obchodniky

— ostatnim obchodnikiim (napf. dodavatelské spole¢-
nosti) nebo centrdlnim kogenera¢nim jednotkdm
(t¢m pouze potud, pokud piebiraji alesponn nékterou
ze sluzeb pravidelné poskytovanych dodavatelem pfi
doddvce na misto nebo pokud hodlaji plyn proddvat
dle),

které uspokojuji potieby téchto odbératelts, pokud jde
o to mit pfistup k velkoobchodnim dodavkim plynu
v Diénsku.

Pfi Setfeni{ trhu ze strany Komise byly zji§tény silné
zndmky existence samostatného trhu pro velkoobchodni
doddvky zemniho plynu. V odpovédi na rozhodnuti
podle ¢l. 6 odst. 1 pism. c) spole¢nost DONG uznala
sexistenci prodeje plynu a obchodovani s plynem na
velkoobchodni trovni“ a ve své odpovédi na prohldseni
o ndmitkdch nenapadla toto ¢i vy$e uvedenou definici
trhu vyrobku v souvislosti s velkoobchodnim trhem.

Navrhovand transakce mé také dopad na velkoobchod ve
Svédsku. Rozhodnuti uvadi zavér, ze existuje samostatny
tth pro velkoobchodni doddvky plynu urcené pro
spotiebu ve Svédsku. Divodem je, Ze situace na trhu
a podminky pro velkoobchodni dodévky se ve Svédsku
lis{ od situace a podminek v Dénsku.

(") V této souvislosti se ,fyzickymi dovozy* rozumi veskeré dodavky do
dénské pobieznifrozvodné sité. Dansky producent v dinské ¢dsti
kontinentdlniho Selfu v Severnim mofi se tedy stivd pHmym tcast-
nikem na ddnském velkoobchodnim trhu pouze tehdy, pokud
dodévd plyn do danské pobfezni sité.

(21)
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raénim jednotkim

V rozhodnuti se md za to, Ze dodavky zemniho plynu
centralnim kogeneraénim jednotkdm (tj. velkym zafi-
zenim pro kombinovanou vyrobu tepla a elektrické
energie) predstavuji samostatny trh, ponévadz dodavky
pro centrdlni kogeneracni jednotky jsou odlisné od
velkoobchodniho trhu. Vyrobce energie v centralni koge-
nera¢ni jednotce miZe vstoupit na velkoobchodni trh
jako kupujici nebo prodévajici a piekdzky vstupu pro
velkoobchodniky, ktefi chtéji zdsobovat ur¢ité segmenty
maloobchodnich dodédvek pro centrdlni kogenera¢ni
jednotky, Ize pfekonat.

Dodévky pro centralni kogenera¢ni jednotky jsou odlisné
také od ostatnich trhd pro maloobchodni dodavky
vzhledem k vyssi flexibilité a drovni spotieby, rliznym
modelam poptévky, cendm a druhtim smluv, jiné regu-
laci a skutec¢nosti, Ze centrdlni kogeneracni jednotky
mohou pi{mo pisobit na velkoobchodnim trhu.

Trhly pro dodivky plynu decentralizovanym koge-
neraénim jednotkim a velkym primyslovym odbé-
ratelim

V rozhodnuti se konstatuje, Ze dodédvka zemniho plynu
decentralizovanym kogeneracnim jednotkdm (tj. malym
zafizenim pro kombinovanou vyrobu tepla a elektrické
energie) a dodavky zemniho plynu velkym pramyslovym
odbératelim pfedstavuji jeden nebo dva rizné trhy
vyrobku.

Odbératelé z fad malych podnikil na tento trh vyrobku
nepatii kvili rozdilim tykajicim se mimo jiné cen, marzi,
ndkladt na marketing a skladovani v distribu¢nich kana-
lech, struktury trhu, mife pfechodu k jinym dodavatelim
a pozadavkiim na méfeni.

V rozhodnuti se konstatuje, Ze doddvka velkym pramys-
lovym odbératelim a decentralizovanym kogenera¢nim
jednotkdm md urcité podobné rysy (vySe spotieby
plynu, druhy smluv o doddvkich plynu), ale vykazuje
rovnéz urcité rozdily (pravidelnost poptavky, riiznd vlast-
nickd struktura, vérnost zdkazniki a mira prechodu
k jinym dodavateltim).

Trhly pro dodivky plynu domécnostem a malym
podnikim

V rozhodnuti se konstatuje, Ze existuje jeden nebo dva
samostatné trhy pro nekontrolované odbératele, tj. odbé-
ratele s ro¢ni spotiebou nizsi nez 300 000 m>. Prodej
odbératelim z fad malych podnikti s odbérem niz$im
nez 300000 m> a domicnostem miiZe proto nalezet
na stejny trh nebo na rizné trhy vyrobku.
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odbératelt v Dénsku vykazuji mnoho stejnych rysi
(vy$si ceny plynu, mensi sklon ke zméné dodavatele,
pozadavky na néstroje fizeni portfolia zdkaznikd, stan-
dardizované obecné nabidky a vyznam imidZe znacky,
struktura trhu, skladovaci ndklady a vysoké piekazky
vstupu). Existuje také fada vyznamnych rozdilt
(promérnd vySe spotfeby, ceny, ndklady a marze
a rizné marketingové strategie).

Posouzeni hospodaiské soutéZe se mezi témito dvéma
skupinami odbérateltt vyznamné neli§i a otdzka, zda
dodévky domdcnostem a doddvky odbératelim z fad
malych podnikd tvoff riizné segmenty téhoZ relevantniho
trhu nebo dva rizné relevantni trhy, zlstivd proto
oteviend.

2. Relevantni zemépisné trhy
Trh pro skladovani plynu a flexibilitu doddvek

Spole¢nost DONG uvedla, Ze relevantni zemépisny trh je
u nastroji flexibility doddvek plynu $ir§i nez uzemi
Dénska a zahrnuje rovnéz Svédsko, severni Némecko
a Nizozemsko.

Vysledky Setfeni trhu vSak prokdzaly, ze zemépisny trh
pro skladovani (nebo flexibilitu dodévek) je bez ohledu
na rozsah relevantniho trhu vyrobku omezen na tzemi
Dénska. Hlavni divody tohoto zdvéru jsou tyto:

— Vétsina nastroju flexibility je k dispozici pouze na
vnitrostatni Grovni.

— Preshrani¢ni flexibilita je dostupnd pouze v podobé
fyzického skladovani, ve Svédsku je vsak skladovaci
kapacita velmi mald (Svédsko je téméi zcela zdvislé
na danskych skladovacich zafizenich) a vyuziti skla-
dovacich zafizeni v Némecku je omezeno vzhledem
k vésim dopravnim vzdédlenostem a vy3$im
ndkladim na dopravu. Béhem Setfeni trhu ze strany
Komise byly vyjadfeny pochybnosti tykajici se
moznosti skladovani v zahranidi.

— Strany samy pro své transakce v Nizozemsku
a Némecku vyuZzivaji mistni skladovaci zafizeni.

Co se tyce §védského trhu pro skladovani plynufjiné
nastroje flexibility dodavek, rozhodnuti obsahuje zavér,
7e trh je omezen na tizemi Svédska nebo na tdzemi
Dénska a Svédska.

Trh pro velkoobchodni dodivky plynu

Spole¢nost DONG uvedla, Ze relevantni zemépisny trh
pro velkoobchodni doddvky plynu je $ir3i nez tzemi
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pfinejmensim Némecko.

Ze Setfeni trhu vyplynuly silné ndznaky, ze trh pro
velkoobchodni dodévky je omezen na tzemi Ddanska.
Rozhodnuti uvddi zdvér, 7e Svédsko neni soucdsti
téhoz zemépisného trhu jako Dinsko; tvoii samostatny
trh, jenZ je omezen na tzemi Svédska nebo na dzemi
Dénska a Svédska, ponévadz velkoobchodni doddvky ve
Svédsku nepredstavuji velkou konkurenéni prekdzku pro
velkoobchodni dodavky v Dansku. Obdobné se dospélo
k zavéru, ze Némecko, Nizozemsko a Spojené krélovstvi
nejsou soucasti stejného zemépisného trhu jako Dansko.
Davody jsou tyto:

— Veskery plyn spotiebovany v Dansku je ddnskym
(pobfeznim) plynem.

— V obdobi 2003-2005 (obchodni) dovozy piedstavo-
valy pouze méné nez 12 % celkové danské spotteby.

— Co se tykd transakci, které obecné neovliviuji
potieby velkoobchodnich doddvek plynu v Dansku
(tj. transakce v centrech pro obchodovdni s plynem
v Beneluxu, ve Spojeném krédlovstvi nebo Emdenu),
zda se, Ze ceny nemaji dostatecny dopad na velkoob-
chodni ceny v Dénsku.

— Razni velkoobchodni dodavatelé v jednotlivych vyse
uvedenych zemich maji zna¢né rozdilné podily na
trhu v téchto zemich.

— Setieni trhu prokdzalo, Ze d4nsti odbératelé plynu
jsou mdlo informovani o velkoobchodnich cendch
v Némecku a dovoz plynu se povazuje za slabou
ndhradu ndkupu plynu na velkoobchodni drovni
v Dénsku.

— Velkoobchodni dodavatelé plynu, ktef{ cht&ji do
Déanska dovdZet plyn z Némecka, celi znanym
ndkladim na dopravu, kapacitnim omezenim
a administrativnim pfekdzkdm.

Ve své odpovédi na rozhodnuti podle ¢l. 6 odst. 1 pism.
¢) spoletnost DONG tvrdila, Ze dodavky plynu na
némecké strané danského vstupniho/vystupniho bodu
v Ellundu patii na dénsky velkoobchodni trh s plynem.
Na zédkladé vysledkti Setfeni trhu ponechdva rozhodnuti
otevienou otdzku, zda tyto doddvky maji byt zahrnuty
do zemépisného trhu pro velkoobchodni dodavky plynu
v Dénsku.
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Trh pro dodivky zemniho plynu centrdlnim kogene-
ra¢nim jednotkdm

Trh pro dodavky zemniho plynu centrdlnim kogene-
raénim jednotkdm je pravdépodobné omezen na tzemi
stdtu a miZe nanejvySe zahrnovat uzemi Ddnska
a Svédska, jelikoz nemtize byt Sirsi nez zemépisny trh
pro velkoobchodni dodévky. Ze sousednich zemi kromé
toho lze pofidit pouze &ist dodévek, které centrdlni
kogeneracni jednotky potiebuiji.

Trhly pro dodivku plynu decentralizovanym koge-
neracnim jednotkim a velkym primyslovym odbé-
rateliim

Trh nebo trhy pro doddvky zemniho plynu decentralizo-
vanym kogenera¢nim jednotkdm a velkym priimyslovym
odbératelim jefjsou omezeny na Gzemi stitu, ponévadz
neexistuji zddné piimé dovozy. Struktury trhu jsou
mimoto v sousednich zemich jasné rozdilné. Existence
vyznamnych  cenovych rozdild mezi Dénskem,
Némeckem, Svédskem a Nizozemskem dile potvrzuje
existenci vnitrostatnich trhd.

Trhly pro dodivky domécnostem a
podnikim

malym

V rozhodnuti se méd za to, Ze trhfy pro dodavky
podnikiim a domécnostem v Dénsku jefjsou omezen/y
na uzemi statu, popiipadé na tzemi regiond. Otdzka, zda
trhfy jeljsou celostitni nebo regiondlni, mize zistat
oteviend. Na strané jedné prodeje na tomto trhu vyZzaduji
mit v daném stdté obchodni kanceldfe a kanceldfe pro
poskytovani sluzeb, vSichni dodavatelé pro nekontrolo-
vané zdkazniky v Dansku jsou danské spolecnosti a mezi
jednotlivymi vnitrostdtnimi trhy existuji velké cenové
rozdily. Na strané druhé se dodavatele rozhodlo zménit
pouze méné nez 1 % odbérateld. Regiondlni distribu¢ni
spolecnosti proto dosud maji velké podily na trhu ve
svych piislusnych oblastech a ceny koncovym spotiebi-
telim se ve tfech regiondlnich oblastech lisi. Existence
velkych rozdiltt v podilu na trhu, jakoZ i cenové rozdily
mezi regiony by normdlné svédcily o tom, Ze regiondlni
trhy nejsou integrované.

3. Zdvér o relevantnich trzich v odvétvi zemniho plynu

V rozhodnuti se soudi, Ze existuji tyto relevantni trhy:

1) dénsky trh pro skladovani plynu nebo eventuilné
dansky trh pro flexibilitu doddvek zemniho plynu;
§védsky trh pro skladovani plynu nebo eventuilné
$védsky plyn pro flexibilitu dodavek zemniho plynu
(omezen na tzemi Svédska nebo na tzemi Svédska
a Dénska);

2) trth pro velkoobchodni doddvky plynu pro Ddnsko
(omezen na tzemi Ddnska); trth pro velkoobchodni
doddvky zemntho plynu pro Svédsko (omezen na
tizem{ Svédska nebo eventudlné na tGzemi Svédska
a Dénska);

(38)
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3) dénsky trh pro dodivky zemniho plynu centralnim
kogeneracni jednotkdm; $védsky trh pro dodavky
zemniho plynu centrdlnim kogeneraénim jednotkdm
(omezen na tzemi Svédska nebo na tzemi Svédska
a Dénska);

4) trh nebo trhy pro dodavky zemntho plynu velkym

primyslovym odbérateldm a decentralizovanym
kogeneraénim jednotkdm (omezenfy na Uzemi
Danska);

5) trth nebo trhy pro doddvky zemniho plynu odbéra-
telim z fad malych podniki a domdcnostem
(omezen/y na tzem{ Dénska nebo na tizemi jednotli-
vych regiont).

B. ELEKTRINA
1. Relevantni trhy vyrobku

Vyroba a velkoobchodni prodej reilné elektfiny;
doplitkové sluzby

Vyznamnd &ist prodeji a ndkupii velkoobchodni elek-
tiiny ve skandindvské oblasti se uskutectiuje prostfednic-
tvim komoditni burzy s elektrickou energii ve Skandi-
navii Nord Pool Spot ASA (ddle jen ,Nord Pool“).
Kromé téchto forem obchodovani s redlnou elektfinou
na velkoobchodni drovni v rdmci Nord Poolu vyrob-
cifobchodnici a odbératelé uzaviraji rovnéz dvoustranné
smlouvy o velkoobchodnich doddvkdch redlné elektfiny.

Bezprostfednimi odbérateli doplitkovych sluzeb jsou
TSO, které odpovidaji za zajisténi rovnovihy rozvodné
sité a doddvky elektfiny v nouzovych situacich. Setfeni
tthu ze strany Komise vedlo k jasnym ndznakiim, Ze
doplikové sluzby/systémové sluzby nejsou snadno zastu-
pitelné ostatnimi dodavkami elektfiny na velkoobchodni
drovni. Kromé toho podil provozovatele na regulaci
muZe v Case vyznamné kolisat bez zjevné souvislosti
s jeho postavenim na trhu pro vyrobu elektfiny.

V rozhodnuti se v§ak md za to, Ze pfesné vymezeni
tohoto trhuftéchto trhtt mtze zistat oteviené. Dvou-
stranné smlouvy o doddvkich odbérateliim bez pf¥imého
piistupu k Nord Poolu mohou nebo nemusi ptedstavovat
samostatny trh vyrobku a totéz lze fici o dopliikovych
sluzbéch.

Finan¢ni derivity souvisejici s elektfinou

V rozhodnuti se uvazuje samostatny trh pro finan¢ni
derivaty souvisejici s elektfinou, ponévadz v zdsadé
plati: finan¢ni trh je o obchodovdni s rizikem, zatimco
fyzicky trh je o obchodovani s elektfinou uréenou pro
spotfebu, a tudiZ tyto trhy nejsou plné zastupitelné.
Zustdvd otizka, zda odlisny financni produkt CFD
(contract for difference — kontrakt pro rozdil) patii na
stejny trh nebo na samostatny trh.
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(42)

(43)

(45)

(46)

Maloobchod s elektfinou

V rozhodnuti se uvazuji samostatné trhy pro dodavky
odbératelim s pozadavky na hodinové méfeni a pro
odbératele bez pozadavku na méfeni. Toto rozliSeni
Setfen{ trhu jednoznaéné potvrdilo. Tyto skupiny zdka-
znikdl plati jiné ceny, spotfebovavaji jiné produkty
a nakupuji jinymi zpisoby.

2. Relevantni zemépisné trhy
Velkoobchod s redlnou elektfinou

V rozhodnuti se mé za to, Ze Gcinky fize na hospoddi-
skou soutéz musi byt posouzeny na zdkladé samostat-
nych cenovych oblasti Nord Poolu zahrnujicich vychodni
Dénsko/zdpadni Déansko nebo na zdkladé téchto dvou
oblasti a Svédska, jelikoz ¢innost stran je ve skandindvské
oblasti téméf vylutné omezena na Dénsko. Pokud
spojeni nepovede k negativnim Gcinkdim na hospodaf-
skou soutéz v téchto spojenych oblastech, pak nemize
vést k negativnim G¢inkim v pipadné $irsi cenové
oblasti.

Veskeré ostatni otdzky souvisejici s definici zemépisného
trhu pro velkoobchod s elektfinou s ohledem na
souasnou transakci zUstdvaji oteviené.

Dopliikové sluzby

V rozhodnuti se md za to, Ze dopliikové sluzby jsou
omezeny na Uzemi stitu, ponévadZ zdviseji na bezpro-
stfedni a spolehlivé dostupnosti v rdmci urcité cenové
oblasti a ponévadZ propojené soustavy jsou pfetiZeny.

Finan¢ni derivity souvisejici s elektfinou

Pokud jde o financni derivity souvisejici s elektfinou,
v rozhodnuti se md za to, Ze trh musi zahrnovat pfinej-
mensim celé Gzemi Skandindvie, ponévadz obchodovani
s finan¢nimi derivity souvisejicimi s elektfinou se usku-
tecfiyje v ramci Nord Poolu, zatimco CFD by mohly
zahrnovat pouze konkrétni cenovou oblast, jelikoZ
spole¢nostmi obchodujicimi s témito produkty jsou
hlavné velkoobchodni dodavatelé a odbératelé v téchto
cenovych oblastech.

Maloobchod s elektfinou

Pokud jde o trhy pro maloobchod s elektiinou,
v rozhodnuti se md za to, Ze trh pro kontrolované
zdkazniky je vnitrostdtni, zatimco u nekontrolovanych
zdkaznikd je celostdtni-regiondlni. Neexistuje zde pfmy
vstup  zahrani¢nich  dodavatelskych  spole¢nosti
a nekontrolovani odbératelé =zistali velkou mérou
u svého mistniho dodavatele s povinnosti vseobecné
sluzby.

(48)

(49)

(50)

(61)

3. Zdvér o relevantnich trzich s elektfinou

Rozhodnuti proto definuje tyto trhy s elektfinou:

1) velkoobchod s elektfinou (omezeny na Gzemi
vychodntho Dénska a zdpadniho Danska nebo Sirsi)

2) popiipadé dvoustranné dohody o velkoobchodnim
prodeji odbérateltm, kteff nemaji pfistup k Nord
Poolu (omezeno na tzemi vychodntho Danska
a zdpadniho Ddnska);

3) popiipadé doplikové sluzby (omezeno na tzemi
vychodniho Ddnska a zdpadniho Dénska);

4) finanéni derivity souvisejicf s elektfinou (zahrnujici
oblast Nord Poolu s vylou¢enim CFD);

5) popiipadé CFD (omezeno na tzemi vychodniho
Dénska a zdpadniho Dénska);

6) prodej elektfing  kontrolovanym  odbératelam
(podniky) (omezeno na tzemi Ddnska);
7) prodej elektfiny nekontrolovanym  odbérateltim

(hlavné domadcnosti) (omezeno na tizemi celého
Dédnska nebo na tzemi jednotlivych dédnskych
regiond).

C. OSTATNI TRHY

Navrhovanym spojenim je dotéena fada jinych trhd,
neexistuje viak Zadny nepfiznivy dopad na hospodaiskou
soutéz, a to bud vzhledem k malym podilim na trhu
nebo kvili tomu, Ze nedochdzi k zemépisnému piekry-
vani: ddlkové vytapéni (mistni), produkce popilku (otdzka
omezeni na tUzem{ jednotlivjch regiont zUstdvd
oteviend) a obchodovani s emisemi CO, (pravdépodobné
tzemi celé EU).

5. POSOUZENI HOSPODARSKE SOUTEZE
PREDBEZNA POZNAMKA O MENSINOVYCH PODILECH

Rozhodnuti zkoumd tvrzeni spole¢nosti DONG ohledné
Gcinku vazeb mezi jednotlivymi fizujicimi stranami
a mezi flzujicimi stranami a tfetimi stranami, které
existovaly pfed fazi, bylo viak zji§téno, Ze zohlednéni
takovéhoto u¢inku nemtZe vyvdzit negativni ucinky
faze.

A. ZEMNI PLYN

1. Trh pro skladovdni plynu a flexibilitu doddvek

Na zédkladé Setfeni trhu provedeného v tomto piipadé
Komise dospéla k zdvéru, Zze spole¢nost DONG md
v soucasnosti dominantni postaveni na danském trhu
pro skladovani plynu/flexibilitu dodavek.
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(52) V rozhodnuti se md za to, Ze pfistup ke skladovani (57)  Rozhodnuti obsahuje zavér, Ze spole¢nost DONG md
plynu/flexibilité dodavek je nezbytnym doplikem ostat- dominantni postaveni na ddnském trhu pro velkoob-
nich ¢innosti v odvétvi zemniho plynu, trh pro sklado- chodni dodévky plynu vzhledem k tomu, Ze podil
véani plynu/flexibilitu doddvek je povazovén za trh souse- spolecnosti na trhu dosahl v roce 2004 (') [80-90 %] *.
dici s jinymi trhy se zemnim plynem. Ackoli za sklado- Komise analyzovala mozné konkurenéni piekdzky
véani plynu a obchodovani s plynem odpovidaji v rdmci s ohledem na dominantni postaveni spole¢nosti DONG
spolecnosti DONG dva samostatné pravni subjekty, pochazejici z téchto péti zdrojit:
Komise se domnivd, Ze obé tyto ¢innosti jsou vykond-
vany se spolenym cilem zvysit rentabilitu skupiny
DONG, a proto analyzovala G¢inek na dadnsky trh pro L o i
skladovani plynu/flexibilitu doddvek v tomto kontextu. — provozovatelé v ddnské pobfezni oblasti;
(53)  V rozhodnuti se pfedpokladd, ze akvizice spolecnosti E2 — dovozy z Némecka na jth od plynovedu Deudan;
a Elsam jako hlavnich nezdvislych zdrojii flexibility
v Dénsku poskytne spolecnosti DONG pobidku ke
snizen{ potfeb v oblasti skladovani tim, Ze nahradi vyuZzi- — vracenf plynu v Ellundu;
véani vlastnich skladovacich zafizeni vyuzitim spolecnosti
E2 a Elsam jakozto zdroju flexibility. Zdrovenn budou
omezeny alternativy v oblasti flexibility, které jsou
dostupné konkurujicim dodavateldm plynu. V disledku — likvidni dansky velkoobchodni trh a
toho a kviili zpasobu uplatiiovani dénskych sazeb za
skladovani se zvysi skladovaci ndklady ostatnich dodava-
teld plynu a jejich schopnost vykondvat konkurenéni tlak i i . L, . .
na DONG se tim snii. — nova potrubni kapacita nebo jiné moznosti dovozu.
(54)  Z téchto diivodt rozhodnuti obsahuje zavér, Ze transakce 8 g?vz}l:,)dnunvf) bs_ahu]e zdvet, ze tato omezent h’ospo-
p PR - afské soutéze jsou slabd nebo nedostatecné jistd, aby
povede k vjznamné piekazce pro deinnou hospodafskou z kratkodobého hlediska ptedstavovala t¢innou prekdzku
soutéZz na mozném danském trhu pro skladovani plynu . oxa p p
NS . pro postaveni spole¢nosti DONG na trhu.
nebo na mozném dinském trhu pro skladovani plynu/
flexibilitu doddvek, zejména posilenim dominantniho
postaven{ spole¢nosti DONG na téchto trzich.
(59) V rozhodnuti se poté zkoumd, zda transakce povede
k posileni dominantniho postaveni spole¢nosti DONG
] o - o na trhu odstranénim skute¢né a/nebo mozné konku-
(55) POk‘}d jde o SVCdSkX trh pro skla}dcgvar}l Pl}.’{“f/ﬂemblllt‘} rence. Co se tykd obchodniho zdjmu spole¢nosti E2
C}Pda"eky TQZhOdHUtIG vyvozuje zaver, zZe zjisteni mozne a Elsam stdt se aktivnimi dcastniky na dénském velkoob-
ujmy v Danfku muze ’byt v zas,ade rozsireno 1 na chodnim trhu s plynem, DONG popira, Ze spole¢nosti
SYedSkO’ Je stlkAva)’tffcne, podrobné posouzent konkrevt— E2 a Elsam pfedstavuji mozné konkurenty, a tvrdi, zZe
nich charakteristik §védského trhu vzhledem k tomu, Ze nejsou pro DONG  nejdilezitéjsimi  konkurenénimi
celkové posouzeni transakce je na tomto nezavislé. prekdzkami.
2. Trh pro velkoobchodni doddvky plynu (60) Podle Komise postacuje, Ze E2 a Elsam predstavuji
5 o i 5 L vyznamné konkuren¢ni piekdzky (a ne nutné nejdalezi-
(56)  Béhem $etieni Komise a spole¢nost DONG zaujaly riizné t&js0), jejichz odstranéni by vedlo k obavam, pokud jde
nézory, pokud jde o vyznam analyzy velkoobchodnich o hospodéiskou soutéz.
dodévek plynu po [...] (*). Spole¢nost DONG zpochyb-
nila, zda md vyznam uvaZovat vice nez [...] * -lety hori-
zont. Podle Komise se trh s plynem vyznacuje dlouho-
dobymi investicemi do infrastruktury a dlouhodobymi (61)  Setfeni Komise a rozhodnuti obsahuji zévér, Ze navrho-

smlouvami o dodavkich, coz odivodnuje analyzu
zahrnujici Casovy horizont prekracujici rok [...]*
Rozhodnuti vak uvddi zdvér, ze i bez zvaZeni situace
na trhu po roce [...] * bude fize mit vyznamné proti-
soutézni ucinky na velkoobchodni dodavky v Dansku
kvali vylou¢eni omezujictho dopadu projektu BGI
a skute¢nosti, Ze pfipadnd rozhodnuti ostatnich soutézi-
tel o vstupu na trh se do roku 2008 budou fidit
jednanim o dodavatelskych smlouvich se spole¢nostmi
Elsam a E2 v roce 2008.

(*) Viz obchodni tajemstvi.

vané spojeni odstrani spole¢nost E2 jako skute¢ného
konkurenta a spole¢nost Elsam jako vérohodného
mozného konkurenta spole¢nosti DONG. Analyza
Komise tykajici se péti moznych konkurenénich piekdzek
uvedenych v bodu 22 tento z4vér nezméni. Kromé toho
rozhodnuti uvadi zavér, ze akvizice spole¢nosti Vattenfall
tykajici se malého podilu v plynovych elektrarnich
spole¢nosti E2 a Elsam nebude postacovat k tomu, aby
vyvazila ztratu konkurenéniho tlaku zpiisobenou zacle-
nénim spolecnosti E2 a Elsam do skupiny DONG.

(") Ocekdvé se, ze v prvni poloviné roku 2005 to bude [80-90 %] *.
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(62 Mimo tyto horizontdlni Gcinky rozhodnuti vyvozuje v Dénsku a ve Svédsku nemdze dojit k zddnému zablo-

(63)

(65)

(66)

(67)

zavér, 7ze transakce povede k zablokovini odbérateli
a v dusledku toho k vyznamné prekdzce pro ucinnou
hospodéiskou soutéz kvali vertikdlni integraci DONG
se spole¢nostmi E2 a Elsam, na néz pfipadd pfiblizné
[20-30 %] * celkové ddnské spotieby. Proto bude pro
danské trhy s plynem, a to jak pro velkoobchodni doda-
vatele, tak i dodavatele pro konecné spotiebitele, ¢imz se
zvysi prekazky vstupu na tyto trhy.

Strany uvedly, Ze spole¢nost Elsam se az dosud zdsobo-
vala u tfetich stran pouze v omezeném rozsahu, jelikoz
méla uzaviené pouze swapové dohody a kratkodobé
kupni smlouvy. Komise se viak domnivd, Ze dodavky
Elsamu konkurenty spole¢nosti DONG by pfinejmensim
pfedstavovaly moznou pfekdzku pro chovani spole¢nosti
DONG.

Rozhodnuti obsahuje zavér, Ze i kdyby byl blokujici
ucinek omezen jen na poptdvku spole¢nosti E2, i toto
zablokovani by vyznamné posililo dominantni postaven{
spole¢nosti DONG na ddnském velkoobchodnim trhu
tim, Ze by ddle odrazovalo tfeti strany, aby ve
vyznamném méfitku vstupovaly na tento trh. Tak
tomu je proto, ze téméf veskerd nezdvisld poptdvka
(poptdvka uréend pro volny trh) tfetich stran pro Dansko
az dosud prichdzela prostfednictvim E2. Navrhovand
faze zvysi prekdzky vstupu na dédnsky velkoobchodni
trh, jelikoz eliminuje spole¢nost, kterd nakupovala
vyznamnd mnoZzstvi zemniho plynu na velkoobchodnim
trhu jak pro interni pouziti, tak i pro dodavky zemniho
plynu ostatnim spotiebiteltim.

Zavér rozhodnuti je, Ze navrhované spojeni odstrariuje
vyznamné konkurenéni piekdzZky pro  spole¢nost
DONG na dinském velkoobchodnim trhu s plynem.
Vzhledem k zavedenému dominantnimu postaveni
spole¢nosti DONG na tomto trhu povede navrhovand
transakce pravdépodobné k zdsadnimu naruseni ucinné
hospodaiské soutéze, zejména posilenim dominantniho
postaveni spole¢nosti DONG.

Pokud jde o velkoobchodni doddvky do Svédska, DONG
mé velmi silné postaveni i na tomto trhu (!). Rozhodnuti
ponechdva otevienou otdzku, zda spole¢nost DONG mé
samostatné nebo spole¢né dominantni postaveni na
§védském nebo dinsko-$védském trhu pro velkoob-
chodni dodévky, ponévadz piipadné skodlivé acinky na
kterykoli z téchto trhi by byly odvozeny ze skodlivého
u¢inku transakce na velkoobchodnim trhu v Dénsku.

3. Trh pro doddvky zemniho plynu centrdlnim kogene-
racnim jednotkdm

V rozhodnuti se usuzuje, Ze na trzich pro dodavky
zemntho plynu centrdlnim kogeneraénim jednotkdm

(") Nejméné [45-50 %] * podle obchodni strategie spolecnosti DONG
pro rok 2005 a [70-80 %] * v roce 2003 podle neddvného rozhod-
nutf (556/2004) $védského orgdnu pro hospoddiskou soutéz.

(68)

(69)

(73)

kovani zdkaznikti nebo vstupu, ponévadz a) nejméné do
roku 2009 na dinském nebo $védském trhu pro
dodévky plynu centrdlnim kogeneraénim jednotkdm
nevznikne Zddnym odbératelim z fad centrdlnich koge-
neratnich jednotek #jma a b) kogeneracni jednotky
budou po roce 2009 chrinény, pokud fungovani
velkoobchodniho trhu bude posileno programem uvol-
fiovéani plynu, ktery strany navrhuji.

Pokud jde o moznou konkurenci, rozhodnuti uvadi
zavér, ze neni pravdépodobné, Ze by spolecnosti E2
a/nebo Elsam mohly byt povazoviny za mozné nové
piichozi na trh pro doddvky centrilnim kogeneraénim
jednotkdm, jelikoz se nezdd pravdépodobné, ze by
ostatn{ centralni kogeneraéni jednotky byly ochotny
uspokojovat své potfeby plynu doddvkami od jejich
piimych konkurentt.

Rozhodnuti proto obsahuje zdvér, Ze spojeni nevede
k vyznamnému naruSeni uc¢inné hospoddiské soutéze
na trzich pro dodivky centrdlnim kogenera¢nim
jednotkdm ani v Dénsku, ani ve Svédsku.

4. Trhly pro doddvky primyslovym odbérateliim
a decentralizovanym kogeneracnim jednotkdm

V rozhodnuti se konstatuje, Ze spolecnost DONG md
dominantni postaveni a toto dominantni postaveni
zistane v  predvidatelné budoucnosti  zachovéno,
s podilem na trhu ve vysi [60-70 %] * v roce 2004,
coz je posledni rok, pro néjz existuji spolehlivé tdaje
o podilu na trhu. Neni divod domnivat se, Ze by podil
spole¢nosti DONG na trhu v predvidatelné budoucnosti
poklesl pod 50 %.

Dominantni postaveni spole¢nosti DONG ve velkoob-
chod¢, skladovini, pobfeznich dopravnich plynovych
potrubich a dovoznich plynovodech déle posiluje posta-
veni spole¢nosti DONG na tomto trhuftéchto trzich pro
doddvky velkoodbérateliim a decentralizovanym kogene-
raénim jednotkdm, ponévadZz skladovaci zafizeni
a pristup k plynu jsou v kontextu doddvek témto
skupindm odbératelt ddleZitymi parametry hospodéiské
soutézZe.

Konkurenti spole¢nosti DONG kromé toho nemohou
toto dominantni postaveni ohrozit, jelikoz HNG/MN
a Statoil Gazelle jsou malé podniky, HNG/MN je
z finan¢niho hlediska slabym konkurentem a mezi
spolecnostmi DONG a HNG/MN existuji silné vazby.

Spole¢nosti E.ON a Shell maji velmi skromny podil na
danském trhuftrzich pro dodidvky velkoodbérateliim
a decentralizovanym kogenera¢nim jednotkdm a je prav-
dépodobné, ze E.ON zaméf své sili ve skandindvské
oblasti na $védsky trh.
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(74)  V rozhodnuti byly zjistény rovnéz dalsi ndznaky zavede- nebo posileni dominantniho postaveni na trhu nebo na

(76)

(78)

(80)

ného dominantniho postaveni spole¢nosti DONG pted
fazi: DONG mé mezi velkymi hrdci na trhu jasné nejnizsi
miru pfechodu zdkaznikt k jinym dodavatelim, DONG
je nejlépe zavedenou spolecnosti pro nabizeni dudlni
energic a dokdzala navdzat pomérné uzké vztahy
s fadou decentralizovanych kogenera¢nich jednotek.

V rozhodnuti se konstatuje, Ze navrhovand transakce
posili dominantni postaveni spole¢nosti DONG kvili
zvétSeni piekdzek vstupu a kvili odstranéni mozné
konkurence.

Navrhovand transakce zvySuje prekdzky vstupu, protoze
miry doddvky plynu, pokud bude z trhu odstranéno
20 % celkové spotteby plynu v Dénsku. Kromé toho
bude v dasledku fiize déle posilen jiz nyni prednostni
piistup spole¢nosti DONG k decentralizovanym kogene-
raénim jednotkdm. Flaze rovnéZz zvy$i riziko omezeni
vstupu u skladovacich zafizeni anebo zvysi naklady
konkurentd na skladovani, coz dile zvysi piekdzky
vstupu. Didle je pravdépodobné, Zze spojeni zvysi
piekazky vstupu na velkoobchodnich trzich tim, Ze pro
konkurenty DONG bude obtiznégjsi pofizovat doddvky za
konkuren¢nich podminek. Po fizi bude spolecnost
DONG ve zvyhodnéném postaveni, pokud jde
o nabizeni dvoji energie, zatimco pro ostatni konkurenty

vvvvvv

Navrhovand transakce déle posili dominantni postaveni
spolecnosti DONG kviili odstranéni mozné konkurence
ze strany spole¢nosti Elsam, E2, Nesa a KE.

Spole¢nosti E2 a Elsam maji pfistup k velkému mnozstvi
zemniho plynu za konkurenéni ceny. Maji rovnéz piistup
ke skladovacim zafizenim a prostfedkiim zajistujicim
flexibilitu doddvek. Kromé toho maji potiebnou ,energe-
tickou“ znacku. Jasnd vétsina respondentil pii $etfeni trhu
ze strany Komise uvedla, Ze spolecnosti Elsam a E2 jim
mohly prodévat vice plynu. Konecné, Komise ma pfes-
védcivé diikazy o moznostech vstupu a o zdmérech
spole¢nosti E2, kterd jiz v roce 2003 a 2004 piedlozila
nabidky regiondlnim velkoobchodnim dodavatelskym
spole¢nostem ve Svédsku a Dénsku.

Spole¢nosti NESA a KE maji silné ,energetické” znacky
a mohou dosédhnout nékladovych synergif a véts{ vérnosti
zakaznikd prodejem dvoji energie. Maji piistup k velké
klientele pramyslovych odbérateli. Spolecnosti DONG
a Statoil Gazelle povazovaly KE, Elsam a Energi E2 za
mozné konkurenty na ddnskych trzich s plynem.

Z téchto dtivodd Komise v rozhodnuti dospéla k zévéru,
7e navrhovand transakce vyznamné naru$i ucinnou
hospoddtskou soutéz, zejména v dusledku vytvofeni

(81)

(82)

(83)

(84)

(85)

trzich doddvek zemniho plynu velkoodbératelim
a decentralizovanym kogeneraénim jednotkam.

5. Trhjy pro doddvky plynu domdcnostem a malym
podnikiim

V rozhodnuti se konstatuje, Ze spole¢nost DONG mai
dominantni postaveni ve dvou regiondlnich oblastech
s podilem na trhu vice nez [90-100 %] * a Ze toto domi-
nantn{ postaveni je posileno velkymi ptekazkami vstupu,
tim, Ze DONG kontroluje skladovini a pfistup
k pobfeznimu plynovodu a mad dominantni postaveni
na velkoobchodnim trhu.

Budeme-li alternativné uvazovat o vnitrostitnim trhu,
DONG a HNG/MN maji spolené dominantni postaveni
s podilem na trhu [25-35%]* a [55-65 %] * Mezi
obéma spole¢nostmi existuji silné vazby. Trh je velmi
transparentni, a proto by bylo moZno snadno odhalit
jakoukoli odchylku od oligopolistického  chovéni.
Produkt je velmi homogenni a usnadniuje tichou koordi-
naci. Existuje velmi vysokd mira vérnosti zdkaznikd, kterd
vytvaii vysoké piekdzky vstupu. Kromé toho existuje
uc¢inny mechanismus represe vici oligopolu, ktery
zméni své chovani, a velky spole¢ny zdjem na zachovan{
soucasného stavu.

V rozhodnuti se konstatuje, Ze spolecnost DONG posili
své dominantni postaveni zvySenim ptekdzek vstupu
a do ur¢ité miry odstranénim mozné konkurence.

Spojeni zvysi prekdzky vstupu vzhledem k vys$sim skla-
dovacim nédkladim a vét$im potizim pii dosahovini
kritické velikosti a dspor z rozsahu nezbytnych pro to,
aby vstup byl finan¢né Zivotaschopny. Transakce déle
odstrani véts{ zakazniky na riznych trzich, jejichz flexi-
bilita by mohla vyvazovat pozadavky na flexibilitu
domdcnosti a malych podnikd. Kone¢né, pravdépodobné
sniZeni likvidity na ddnském velkoobchodnim trhu
s plynem zvysi schopnost spole¢nosti DONG omezit
svym konkurenttim piistup do velkoobchodu s plynem.

Spojeni odstrani urcitou moznou konkurenci ze strany
spolecnosti KE a NESA, coz jsou maloobchodni dodava-
telé elektiiny, oba se zdkladnou v oblasti velké Kodané.
Tyto spolecnosti jiz maji zavedené prodejni kancelafe,
mnoho prodejcti, vybaveni IT a systémy dctovani. Maji
velky kmen zdkaznikd na némZz by mohly stavét pii
vstupu na maloobchodni trhy s plynem. Obé spole¢nosti
maji rovnéZz znacné silné znacky, a to jak na celostdtni,
tak i na regiondlni trovni. Spolecnosti NESA a KE tudiz
neceli velkym piekazkdm vstupu jako vétSina ostatnich
nové piichozich. [...] *.
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(86)  Na druhé strané, mnoho zakaznikd spole¢nosti KE jiz mé postaveni ve svych piislusnych oblastech Noord Poolu,
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své energetické potfeby na vafeni pokryté méstskym
plynem a pozadavky na teplo dilkovym vytdpénim. Je
tieba vzit rovnéz v tvahu, Ze prevdind Cast klientely
spolec¢nosti NESA a KE by mohla byt vyuzita pouze pii
soutézi se spolecnosti HNG/MN, jejiz oblasti distribuce
plynu se zemépisné prekryvaji s NESA a KE, a ne se
spole¢nosti DONG.

V rozhodnut{ se rovnéz potvrzuje, Ze na trh pro dodavky
plynu zdkaznikim z fad domdacnosti a malych podnikd
by mohly vstoupit i jiné spolecnosti dodavajici elektfinu,
dospélo se vSak k zavéru, Ze spole¢nosti KE a NESA maji
zvlastni postaveni, pokud jde o pFistup k plynu, coz by
ostatni elektrdrenské spolecnosti zopakovaly jen obtizné.

Z téchto davodii rozhodnuti konstatuje, Ze navrhovand
faze vyznamné naru$i hospodéfskou soutéz na trhu nebo
trzich pro dodévky plynu domédcnostem a malym
podnikim bez ohledu na to, zda trhy jsou definoviny
jako regiondlni nebo celostdtni, a to zejména posilenim
dominantniho postaveni.

6. Zdvér o posouzeni trhii se zemnim plynem pfed
zvdZenim dprav ozndmeného spojeni

V rozhodnuti se konstatuje, Ze transakce povede
k vyznamnému naruSeni G¢inné hospodafské soutéze,
zejména posilenim dominantniho postaveni na téchto
trzich vyrobku:

— velkoobchodni  doddvky plynu pro Diénsko (a
ptipadné rovnéz pro Svédsko),

— skladovan{ plynu nebo flexibilita doddvek (bez ohledu
na to, zda pouze pro Déansko nebo rovnéz pro
Svédsko),

— dodévky plynu velkoodbératelim a decentrali-
zovanym kogeneraénim jednotkdm, jako 1 nebo
2 trhy, v Déansku,

— dodavky plynu pro malé podniky a/nebo domdcnosti,
jako 1 nebo 2 trhy, v Dénsku.

B. ELEKTRINA

V rozhodnuti se konstatuje, Ze spojeni nevyvoldvd obavy,
pokud jde o hospodéiskou soutéz na jakémkoliv trhu
s elektfinou.

1. Velkoobchod s elektiinou

V rozhodnuti se konstatuje, Ze spolecnosti Elsam a E2
maji ve velkoobchodé s elektfinou evidentné dominantni

92)

(93)

(95)

kdyz tyto oblasti jsou od ostatnich oblasti Nord Poolu
izolovany, ponévadz acinné piekdzky ze strany vétrnych
elektraren a decentralizovanych kogenera¢nich jednotek
v dané oblasti jsou malé.

Avsak horizontdlni acinky navrhované transakce budou
s nejvétsi pravdépodobnosti prekondny ztritou podilu na
tthu kvili podminénym odprodejim elektriren ve
vychodnim i zdpadnim Dansku spolecnosti Vattenfall,
kterd predstavuje schopného konkurenta tradi¢nich rivalt
v této oblasti, a to vyznamnym sniZenim jejich podilu na
trhu. Rozhodnuti obsahuje rovnéz zavér, Ze zdméry
spolecnosti Elsam a E2 vstoupit na tzemi druhé strany
nebyly zji§tény a Ze spole¢nost DONG odmitla vstoupit
do vyroby elektfiny prostrednictvim plynové elektrarny.
Proto rozhodnut{ uvadi zavér, Ze piipadné horizontdlni
pozitivnim ucinkem souvisejicim se vstupem spole¢nosti
Vattenfall.

Pokud jde o vertikdlni G¢inky, v rozhodnuti se konsta-
tuje, Ze spoletnost DONG pravdépodobné po fuzi
nezvysi ndklady konkurentd (plyn jako vstup). Modelova
simulace potvrdila, Ze k tomu, aby bylo snizen{ vykonu
vyznamné, muselo by dojit k velmi vyznamnému zvySeni
cen plynu. Toto zvySeni na zdkladé vertikilnich dcinka
souvisejicich s fiizi neni redlné ve svétle konkurenc¢nich
piekazek, kterym bude spole¢nost DONG navzdory
dominantnimu postaveni i po fizi Celit. Tento zdvér
posiluji ndpravnd opatfeni, které spole¢nost DONG
nabizi, jez po fazi zvysi dostupnost alternativnich zdroju
plynu pro decentralizované kogeneracni jednotky.
I kdyby slouceny subjekt mél po fiizi pobidku k tomu,
aby usiloval o zvySeni cen plynu decentralizovanym
kogeneraénim jednotkdm, je nepravdépodobné, ze by
to mohlo vést k vy$sim cendm elekttiny ve svétle silngjsi
hospodéiské soutéze ve vychodnim a zdpadnim Dansku
v dasledku odprodeje elektrdren spolecnosti Vattenfall.

Rovnéz je nepravdépodobné, Ze by spole¢nost DONG
mohla v budoucnu uplatiiovat piimy vliv na decentrali-
zované kogeneracni jednotky vzhledem k zivazku
spole¢nosti Elsam danému ddnskému orgdnu pro hospo-
datskou soutéz v bfeznu 2004 v souvislosti s akvizici
spolecnosti Nesa, kdy se tyto spolecnosti zavizaly
odprodat viechny své podily v decentralizovanych plyno-
vych kogeneracnich jednotkdch.

Zkoumal se rovnéZz tcinek fize z hlediska jinak pozitiv-
niho dopadu propojovaci soustavy pres Velky Belt spoju-
jici vychodni a zdpadni Dénsko ocekdvané v roce 2010.
Byl vyvozen zavér, Ze omezeni v rozsahu asi 600 MW,
které by mohlo vzniknout pfi neexistenci fuze, pfedsta-
vuje v kazdém piipadé mensi piekdzku nez vstup spolec-
nosti Vattenfall do obou oblasti. To potvrdila rovnéz
modelova simulace.
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Tyto zietele a zjisténi o horizontdlnich a vertikdlnich
ucincich navrhované faze plati rovnéz pro dvoustranné
dohody o velkoobchodnim prodeji elektfiny zakaznikiim
ve vychodnim i zdpadnim Dénsku za ptedpokladu samo-
statného trhu pro velkoodbératele, ktefi nemuseji mit
pimy ptistup na velkoobchodni trh Nord Poolu.

V $ir$im kontextu Nord Poolu strany budou mit podil na
trhu méné nez 10 %, a to i na trhu zahrnujicim pouze
Svédsko a obé &asti Danska.

2. Dopliikové sluzby

V rozhodnuti se konstatuje, Ze pfed fizi musely spole¢-
nosti Elsam a E2 ve svych pfislusnych oblastech celit jen
malé konkurenci, zatimco po fizi bude DONG Ccelit
v kazdé oblasti vaZznému konkurentu, a to spolecnosti
Vattenfall. Proto fize nepovede k problémim v oblasti
hospodéiské soutéze na moznych trzich s doplikovymi
sluzbami ve vychodnim a zdpadnim Dansku.

3. Finanini derivdty souvisejici s elektfinou

Na skandindvském trhu pro obchodovani s financnimi
derivdty souvisejicimi s elektfinou maji fazujici strany
spole¢ny podil na trhu mensi nez 10 %. Tento maly
podil na trhu rozptyluje jakékoli obavy s ohledem na
tento trh.

Pokud jde o mozné oblastni trhy s CFD ve vychodnim
a zdpadnim Dénsku, spole¢nosti E2 a Elsam jsou jedno-
zna¢né hlavnimi prodejci CFD ve svych piislusnych obla-
stech. Lze viak ocekdvat, Ze odprodej vyrobnich kapacit
spole¢nosti Vattenfall povede k tomu, Ze se tato spole¢-
nost stane dilezitym prodejcem CFD ve vychodnim
i zdpadnim Dénsku.

4. Maloobchodni doddvky elektfiny podnikiim

V rozhodnuti se konstatuje, Ze soucasnd troven hospo-
datské soutéze na ddnském trhu pro dodavky elektiiny
kontrolovanym zdkaznikim je vysokd. Slouceny subjekt
bude mit spolecny podil na trhu ve vysi [20-30 %] *. Po
fazi slouceny objekt velkou mérou preklene mezeru
k hré¢i ¢islo 1, EnergiDanmark. Odbératelé dale povazuji
za schiidnou alternativu fadu jinych soutéziteld.

(102)

(103)

(104)

(105)

(106)

5. Maloobchodni doddvky elektiiny maloodbérateliim se
standardnim profilem zatiZeni

Transakce povede rovnéz k urcitému prekryt! podili na
trthu v ptipadé trhu pro maloobchodni dodavky elekttiny
maloodbérateldm. Konkurenéni terén na tomto ddnském
trhu je znaéné roztfi$tény s pouze malym poctem odbé-
rateld z fad domdcnosti, ktef{ doted pftesli od svého
mistniho dodavatele. Na vnitrostdtnim, ddnském, trhu
se spole¢nost DONG stane nejvétsim podnikem, ackoli
s omezenym podilem na trhu ve vysi kolem [25-30 %] *.

Ackoli NESA a KE byly nejvyznamnégj$imi spolecnostmi,
k nimZz zdkaznici presli, ostatni soutézitelé maji srovna-
telné miry ziskdni novych zakaznikd.

Vezmeme-li v tvahu regiondlni trhy, v rozhodnut{ se
konstatuje, Ze transakce nepovede k vyznamnému posi-
leni postaveni spole¢nosti Nesa, KE a FE v jejich tradic-
nich oblastech, ponévadz konkurenti z fad tfetich stran,
napt. OK a EnergiDanmark, jsou stejné dobfe zavede-
nymi konkurenty v oblasti zdsobovdni v dané oblasti
jako ostatni strany fuze.

6. Zdvér o posouzeni hospoddiské soutéZe na trzich
s elektiinou

V rozhodnuti se konstatuje, Ze spojeni nepovede
k vyznamnému narueni a¢inné hospodaiské soutéze,
zejména v disledku vytvofeni nebo posileni dominant-
niho postaveni na kterémkoli mozném postizeném trhu
pro velkoobchod s elektiinou, dopliikové sluzby, finanéni
derivaty souvisejici s elektfinou, maloobchodni dodévky
odbératelim z fad podnikdi nebo dodavky -elekttiny
maloodbératelam.

6. ZAVAZKY
A. POPIS ZAVAZKU
1. Odprodej skladovacich zafizeni

K feSeni problémi v oblasti hospodatské soutéZe na trhu
pro skladovani plynu/flexibilitu doddvek predlozila
spole¢nost DONG zdvazek odprodat do 1. kvétna
2007 své vétsi skladovaci zafizeni v Lille Torup na
Jutském poloostrové. Pouze kupujici bude oprdvnén
prodavat skladovaci kapacitu ve skladovacim zafizen{
Lille Storup ke skladovani plynu v roce 2007/2008,
ktery pobézi od 1. kvétna 2007 do 30. dubna 2008.
DONG se zavazuje, Ze v obdobi deseti let od prodeje
kupujicimu neziskd piimy ¢i nepfimy vliv na celé skla-
dovaci zafizeni & jeho &ast bez pfedchoziho schvéleni
Komisi.
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2. Program uvolfiovdni plynu

K fteSeni problémt v oblasti hospoddiské soutéze
v souvislosti s velkoobchodnimi trhy predlozila spole¢-
nost DONG jako zdvazek program uvoliiovini plynu
s cilem didt zemni plyn k dispozici tfetim strandm
v Dénsku. Mnozstvi uvolnéného plynu bude ¢&init 400
mcm rocné (celkem 2 400 mcm), které bude v letech
2006 az 2011 proddvino v aukénim prodeji pro
dodévky plynu v letech nésledujicich po kazdé aukci.
Objemy odpovidaji pfiblizné 10 % celkové danské
spotfeby v roce 2005. Pokud se podminky na trhu
vyznamné zméni, mize spole¢nost DONG za urcitych
podminek pozddat Komisi o ukonéeni programu uvoliio-
vani plynu s ohledem na posledni dvé aukce. Program
uvolnovani plynu pfedpoklddd aukci probihajici ve dvou
fazich: v ,primdrni aukci spoletnost DONG dd plyn
k dispozici na virtudlnim obchodnim misté/centru pro
obchodovéni s plynem v Dénsku a jako ve swapovém
obchodé aspé$ni uchazedi daji stejny objem plynu
k dispozici DONG na jednom ze 4 urCenych center
pro obchodovdni s plynem v severozdpadni Evropé.
Piipadnd mnozstvi plynu, kterd nebudou prodina
v primérni aukci, budou prodéna v tradi¢ni aukci, kterd
se bude konat pozd&i v daném roce. Kromé toho
zdvazky predpoklddaji dolozku o zruSeni zdvazkt zdka-
znikl, podle niZz stdvajici pfimi zdkaznici spolecnosti
DONG, kteff se zacastni aukce nebo kteff nakoupi plyn
u obchodnika/velkoobchodnika, ktery uspél v aukci, maji
ndrok na sniZeni své smluvni odbératelské povinnosti
vici DONG.

B. POSOUZENI PREDLOZENYCH ZAVAZKU

1. Utinek navrhovanych zdvazkd na trh pro skladovdni
plynu/flexibilitu doddvek

Hlavn{ ¢inek navrhovanych zdvazkd na trh pro sklado-
véani plynu/flexibilitu doddvek plyne z odprodeje sklado-
vactho zafizeni v Lille Torup. Kromé toho program uvol-
fiovani plynu zvysi likviditu ddnského velkoobchodniho
trhu, a tim zajist{ rovnéZ nové zdroje flexibility.

Odprodej vétstho ze dvou danskych skladovacich zafi-
zeni, které md kapacitu pfiblizné 400 mcm, bez rezer-
vaci kapacity prekracujicich 1 rok povede k vétsi hospo-
défské soutézi na tomto trhu, af uz na trhu pro sklado-
vani plynu nebo na $ir$im trhu pro flexibilitu dodévek.
Tyto objemy skladovani plynu/flexibility dodavek pred-
stavuji vice nez 57 % skladovaci kapacity Ddnska, a tedy
velmi velkou ¢ast celkové flexibility dostupné v Dansku.

Odprodej skladovacitho zafizeni v Lille Torup povaZzuji
obecné Gcastnici trhu za transakci, kterd bude mit kladny
dopad na hospoddiskou soutéz pokud jde o skladovani
plynu/flexibilitu doddvek v Dansku.

111)
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Kladny dopad na flexibilitu dostupnou v Dénsku bude
plynout rovnéZ z programu uvoliiovani plynu, ktery tak
doplni flexibilitu, kterou trhu nabizi skladovaci zafizeni
v Lille Torup.

Oba prvky zavazkd, tj. odprodej skladovaciho zafizeni
a program uvolfiovani plynu, budou mit rovnéz p¥iznivy
dopad na $védské trhy. Hospodaiska soutéz mezi spole¢-
nosti DONG a budoucim provozovatelem skladovactho
zafizeni v Lille Torup pfinese prospéch rovnéz svédskym
zdkaznikim. Totéz plati pro dcinky programu uvolio-
vani plynu.

2. Utinek navrhovanych zdvazkii na velkoobchodni trh
se zemnim plynem

Komise dospéla k zavéru, Ze program uvolfiovani plynu,
ktery nabidla spole¢nost DONG, ve spojeni s odprodejem
skladovaciho zafizeni postacuje k odstranéni vSech
problémti v oblasti hospodiiské soutéze zjiSténych
Komisi v pripadé velkoobchodniho trhu.

Pokud jde o program uvoliovéni plynu, nabizend mnoz-
stvi pfedstavujici 400 mcm ro¢né, kterd maji byt prodana
ve swapovém obchodé nebo prostiednictvim primdrni ¢&i
sekunddrni aukce, tvofl piiblizné 10% poptavky
v Dénsku.

Za prvé, pokud jde o blokovan{ zdkaznikd, tato mnozstvi
spole¢né s ustanovenim o zruseni zdvazks zdkaznikd
nahradi objemy, které E2 pofizovala v minulych letech
na kratkodobém zdkladé jak v Ddnsku, tak i v zahrani¢i
a které predstavovaly piiblizné 5 % poptavky v Dansku.
Uvolnénd mnozstvi nahradi rovnéz piipadné dodatecné
objemy, které by potencidlné nakoupily spole¢nosti
Elsam a E2 pfed vyprSenim platnosti jejich dlouhodo-
bych smluv o dodavkich se spole¢nosti DONG v roce
20009.

Za druhé, tato mnoZstvi nahradi odstranéni moZné
konkurence ze strany spolecnosti Elsam, a zejména E2.
Lze vsak obtizné zjistit s dostateCnou jistotou, jakd
mnozstvi by byla v pfedvidatelné budoucnosti témito
spoleCnostmi proddna. Avsak dovozy spolecnosti E2
a pro tuto spole¢nost plus trzni podily vSech konkurentti
(s vyjimkou [...] ¥) spolecné (tj. veskerd nezévisld konku-
rence spolenosti DONG dohromady) piedstavovaly
okolo 10 % danské poptavky v roce 2004.
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(117) Je nutno rovnéZ uvazit, Ze tato mnoZstvi budou (124) Piipadné obavy v souvislosti s odstranénim flexibility
zahrnovat opatfeni o flexibilité, kterd ucini tento plyn centrdlnich  kogenera¢nich jednotek jako mozZnosti
pfitazlivym pro viechny dcely velkoobchodniho trhu kompenzujici pozadavky dodavatelt na flexibilitu
v Dansku. a omezeni vstupu jsou vyfeSeny ustanovenimi
o flexibilité v programu uvoliovdni plynu, jakoz
e et . ) L, . i odprodejem skladovaciho zafizeni v Lille Torup, které
(118) Zylast duﬂlemtym,prvvkem Je ustanovent o zrusent Zavaz.l,q{ zavede hospodafskou soutéZ mezi dvéma dénskymi skla-
zakaznika, které predstavujve’ pf)bldku, pro nakuplvlp.q dovacimi zaHzenimi.
tohoto plynu, aby ho pouzivali v Dénsku, usnadiiuje
vstup a Fe$i problém blokace zdkaznika.
(125) Rozhodnuti proto obsahuje zdvér, ze v disledku pred-
(119) Dobu trvani a objem programu uvoliovani plynu lozenych zdvazk nebudou ve srovndni se situaci pred
hodnotil velky pocet Gcastnikit trhu jako opatfeni, které fazi prekdzky vstupu vyssi.
dostatecné vyrovnavé $kodlivé tcinky faze na velkoob-
chodni trh v Dansku.
ii) Odstranéni mozné konkurence
(120) Na velkoobchodni trh v Dinsku bude mit pfiznivy (126) 'V rozhodnuti se md za to, Ze celkové snizeni prekdzek
Géinek rovnéZ népravné opatfem’ t}'rkajl'ci se odprodeje vstupu na tyto trhy Vynahradf ztratu mozné konkurence
skladovactho  zafizeni. To  proto, Ze  pfistup na téchto trzich.
k nediskriminacni skladovaci kapacité nezdvislé na
spolecnosti DONG je zdkladnim ¢initelem, ktery usnad-
fiuje velkoobchodni transakee tfetich stran v Dénsku. (127) V piipadé programu uvoliiovani plynu je toho dosaZeno
dvéma zpusoby. Za prvé, lepsi pfistup k plynu v rdmci
3. Utinky navrhovanych zdvazkis na maloobchodni programu uvolif}ox’/a'nl' pl)inu, se souvisejic:’ ﬂexibilitoy
trhy se zemnim plynem usnadm. vstup ]m)v/ch, m(?znyclg k(?nkurenotu. Za ,druhe,
mechanismus zru$eni zdvazk zdkaznik( zajisti, aby
Trhfy pro dodivky primyslovym odbérateliim mozni konkurenti, kteff cht&i vstoupit na trhfy
a decentralizovanym kogeneraénim jednotkim s plynem v Ddnsku a keeff ziskali plyn v rdmci programu
a trhly pro dodivky malym podnikim uvoliiovani, méli pomérné snadny pfistup k zdkaznikim.
a domdcnostem
i) ZvySeni prekdzek vstupu (vertikdlni problémy) (128) Za druhé, ndpravné opatieni tykajici se odprodeje skla-
; . o dovaciho zafizeni usnadni vstup zavedenim hospodaiské
(121) V rozhodnuti se konstatuje, Ze program uvolﬁqvanx soutéZe mezi dvéma skladovacimi zaf{zenimi v Dénsku,
plynu odstrafiuje piipadné obavy tykajici se zvySeni ¢imz se odstrani riziko omezeni vstupu a posili celkovd
prekdzek vstupu na tyto trhy. dtvéra v nediskrimina¢ni pfistup ke skladovacim zafi-
zenim.
(122) Konkrétngji, program uvolfiovani plynu fesi problém
blokace zdkaznikd a dosaZenim kritické miry prostred- L
nictvim &asti programu tykajici se zrueni zavazka zdka- 7. ZAVER
znikd. Objem 400 mcm prodany v aukci pfedstavuje hodnuti obsahuie zdver. 3 h . -
17 % trhu pro doddvky priimyslovym odbérateldm (129) Roz ((i)l nutl obsahujé zaver, ze nave O\I;ane spojert
a decentralizovanym kogeneraénim jednotkdm a 45 % S pre oz}elnym1 dzgvléizky vyznamnym lelvlsc,) e }? enarust
trhu pro doddvky malym podnikiim a domdcnostem. ucinnoll hOSpOCATskou SoUtez na spo ecnem tru cl na
jeho vyznamné &sti, zejména v dasledku vytvofeni nebo
posileni dominantniho postaveni.
(123) Ro¢ni mnoZstvi uvolnéného plynu bude mit vyznamny
dopad na likviditu na velkoobchodnim trhu s plynem
v Dénsku a usnadni konkurentim, ktef{ na téchto trzich (130) Komise proto prohlasuje ozndmenou transakci za sluci-

puisobi & chtgji pusobit, aby nabizeli doddvky dvoji
energie (zemni plyn/elektfina) v soutézi se spolecnosti
DONG.

telnou se spole¢nym trhem a dohodou o EHP v souladu
s ¢l. 2 odst. 2 a ¢l. 8 odst. 2 nafizeni o fazich a ¢ldnkem
57 dohody o EHP.



