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ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 7. prosince 2006

O Podpofe, kterou poskytla Belgie spole¢nosti ABX Logistics (stdtni podpora &. C 53/2003 (ex NN 62/

(ozndmeno pod cislem dokumentu C(2005) 4447)

(Pouze francouzské a nizozemské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2006/947[ES)

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI,

s ohledem na Smlouvu o zaloZeni Evropského spolecenstvi,
a zejména na ¢l. 88 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodaiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zuCastnéné strany k poddni pfipominek
v souladu s vySe uvedenymi ustanovenimi (') a s ohledem na
tyto pfipominky

a vzhledem k témto diivodtim:

1. POSTUP

(1) 'V dopise ze dne 28. listopadu 2002, ktery byl zaevidovan
v Komisi dne 29. listopadu 2002 (¢. DG Tren/A 71122),
belgické orgdny vyrozumély o své podpofe na zdchranu
spolecnosti ABX Logistics (dcefinych spole¢nosti F, D, NL
a skupiny). Tato podpora (spis N 769/2002) byla schvélena
rozhodnutim Komise ze dne 21. ledna 2003.

(2) V dopise ze dne 17. tnora 2003 Belgie ozndmila
restrukturalizaéni pldn spolecnosti ABX Logistics, ktery
byl zaevidovin dne 17. tinora 2003 pod dislem Tren Af
13396. Timto ozndmenim a dopliujicimi informacemi
byla Komise informovédna o tom, Ze Belgie poskytla urcité
Castky z vefejnych fonda ve prospéch ABX Logistics nad
oznameny restrukturaliza¢ni plan. Belgie zejména v dopi-
sech ze dne 7. kvétna 2003 Komisi ozndmila dopliujici
informace.

(3) 'V dopise ze dne 24. Cervence 2003 (¢. SG (2003) D/
231003), Komise Belgii informovala o svém rozhodnuti ve
véci téchto opatfeni zahdjit fizeni (¢. C 53/03) uvedené v ¢l.
88 odst. 2 Smlouvy o ES.

(4) Po dohodé o nezveiejiovani divérnych skutecnosti bylo
rozhodnuti Komise zahdjit toto fizenf zvefejnéno v Urednim
veéstniku Evropské unie (). Komise vyzvala zac¢astnéné strany,
aby k pfedmétnym opatfenim vyjadrily své pfipominky.

(5) V dopise ze dne 29. srpna 2003 (¢. GAB. Loyola de Palacio
entrada ¢. 2805) belgické organy piedlozily své pfipominky
v souvislosti se zahdjenim tohoto Fizeni.

O] Ut vést. C 9, 14.1.2004, s. 12.
(%) Viz pozndmka dole na s. 1.

Komise obdrzela pfipominky v této véci od tietich
zUCastnénych stran. Pfedala je Belgii v dopise ze dne
18. tinora 2004 (¢. D (2004) 2823), kde ji dala moznost
k nim vyjadrit své piipominky, které také obdrzela v dopise
ze dne 18. bfezna 2004 (¢. A[15992).

Belgické orgdny mezitim v dopisech ze dne 12. prosince
2003 (¢ A[37839), 19. prosince 2003 (& A/38582)
a 12. listopadu 2004 (¢. A[35928) dodaly doplaujici
informace a aktualizovaly restrukturaliza¢ni plan spole¢-
nosti ABX, a to zejména v dopisech ze dne 14. ledna 2005
(¢. AJ2010), 24. Ginora 2005 (¢. A[4889) a 14. brezna 2005
(€. A[6690). Dopliujici informace byly zasldny také
v dopisech ze dne 18. srpna 2005, 31. srpna 2005, 2. z4f
2005 a 26. zaff 2005.

V dopise ze 4. kvétna 2005 informovala Komise Belgii
o svém rozhodnuti, Ze Fzeni & C 53/03 rozsifi o nové
podané informace. Poté, co belgické organy odsouhlasily
dohodu o nezveiejiovani davérnych skutecnosti, bylo
rozhodnuti Komise zahijit toto fizen zvefejnéno v Urednim
véstniku Evropské unie (*). Komise vyzvala tieti zdcastnéné
strany, aby vyjadiily své piipominky k predmétnym
opatfenim.

Komise obdrzela pfipominky v této véci od belgickych
orgdnt a od tietich zdcastnénych stran. V dopise z 18. Cer-
vence 2005 predala pfipominky tfetich zdcastnénych stran
Belgii, dala ji zdroven moznost se k nim vyjadrit a obdrzela
jeji piipominky v dopise z 18. srpna 2005. Poté pisly dalsi
informace v dopisech ze dne 2. zaf{ 2005 a 29. zai{ 2005.

V dopise ze dne 3. srpna 2005, po uplynuti terminu
k predlozeni piipominek k vySe uvedenému rozsifeni
tohoto fizeni, italské orgdny zaslaly Komisi stiZnost
v souvislosti s prodejem spolecnosti ABX Logistics
Worldwide. V dopise ze dne 19. srpna 2005 Komise
pozadala belgické orgdny, aby ji zaslaly své stanovisko
ohledné skute¢nosti uvedenych v dopise od italskych
orgdnt. Belgické orgdny odpovédély v dopise ze dne
15. zafi 2005.

UF. vést. C 142, 11.6.2005, s. 2.
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(11) Belgické organy také poskytly dopliujici informace béhem

listopadu 2005, a to zejména v dopise ze dne 1. prosince
2005 (& A[30862).

2. OBECNY POPIS RESTRUKTURALIZACE
SPOLECNOSTI ABX

2.1. Hlavni fize fizeni

(12) K doplnéni podrobngjsich ddaji ziskanych po zahdjeni

fizeni Komise stru¢né pfipomind, Ze Société nationale des
chemins de fer belges (SNCB) v letech 1998 az 2001
koupila soubor podnikt s jednim vlastnikem. Soubor v té
dobé jesté nemél pravni formu holdingu, ale nicméné jiz
tvofil obchodni sit ABX LOGISTICS, ¢itajici na celém svété
piiblizné 107 konsolidovanych dcefinych spole¢nosti,
jejichz 89 % prodeje bylo uskute¢iovano v Evropé, 6 %
v Asii a 5 % v Americe.

(13) Tento spis se zabyvd restrukturalizaci této sité, kterou

belgické orgdny oznamily dne 17. Gnora 2003.

(14) Ddle jsou uvedeny hlavni skute¢nosti ozndmeni a pochyb-

nosti, jez Komise vyjadrila pti zahdjeni fizeni.

2.1.1. Ozndmeni ze dne 17. tinora 2003

(15) Pavodni restrukturalizacni pldn na jednu stranu pred-

pokladal, Ze 107 dcefinych spolecnosti ABX spolec¢nosti
SNCB, které byly v drzeni riiznych holdingt ABX, bude
spojeno do jednoho holdingu. Na druhou stranu dcefiné
spole¢nosti ABX LOGISTICS (Deutschland) GmbH (ddle jen
L,ABX-D%), ABX LOGISTICS Holding (Nederland) BV (dale
jen ,ABX-NL“) a ABX LOGISTICS (France) (déle jen ,ABX-
F*), které mély obtize, mély byt restrukturalizovany v zdjmu
Zivotaschopnosti.

(16) Operativni restrukturalizacni opatfeni spocivala piedeviim

v

C)

v reorganizaci pravni struktury spojenim souboru prévnic-
kych osob skupiny pod hlavickou jedné spolecnosti (i) (*),
pfevodem a uzavienim aktivit (ii) °) a v dalSich opera-
tivnich opatfenich, kterd méla byt provedena v Némecku,

A to za Gcelem vytvoteni celistvé a samostatné skupiny (i), snazsf
synergie mezi subjekty skupiny (ii.), umoznéni nabidnout kapital
vnéj$imu pramyslovému nebo finanénimu investorovi (jii.).

Jednalo se o prodej 3 dcefinych spolecnosti (Rheinkraft, Safety First
et Worldpack) s obratem 98,5 miliont eur, o zavfeni pracovist (7
agentur a 3 skladd v Némecku, 4 agentur ve Francii a 2 agentur
v Nizozemsku) a o operace prodeje a relokace (sale & rent-back)

objektd a jinych dlouhodobych aktiv.

(18)

(22)

©)

v Nizozemsku a ve Francii, za ticelem zlepSeni vysledku
téchto operaci (iii.) (°).

Belgické orgdny za timto tcelem Komisi ozndmily, ze SNCB
poskytne prevaznou ¢ast financnich prostiedkil potiebnych
k restrukturalizaci. VySe ptvodné ozndmenych Ccdstek
piedstavovala 91,6 milionu eur na konverzi dluhd
spolecnosti ABX-D, -NL a -F na kapitdl (dlouhodobé
financovani), kterou provede spole¢nost SNCB, a 140
miliond eur remboursniho tGvéru (kritkodobé financovani),
které SNCB poskytla tymz subjektim.

2.1.2. Pochybnosti Komise vyjddiené dne 23. cervence 2003

Pfi zahdjeni vySetfovactho fizeni Komise pfedbézné
vyjadiila své pochybnosti ohledné nékterych skutecnosti.

Podpora : Vyjadiila predev$im své pochybnosti o tvrzeni
belgickych organt, podle néhoz poskytnuti finan¢nich
prostiedkd (formou remboursnich wvéra ¢ konverzi
zavazkl na vlastni kapitdl) spole¢nosti SNCB v rdmci
restrukturalizace ABX pfedstavuje normaélni transakci
uvnitf skupiny a nikoliv stdtni podporu ve smyslu ¢lanku
87 Smlouvy.

Restrukturalizace — zpiisobilost : Komise rovnéz vyjadfila své
pochybnosti ohledné zptisobilosti spole¢nosti ABX-D, -NL
a -F k restrukturalizaci, jelikoZ nebylo jasné, nakolik by
zbytek skupiny ABX mohl dotovat finanéni potieby
subjektd, které mély byt restrukturalizovany.

Restrukturalizace — Zivotaschopnost, naruseni hospoddiské soutéze
a omezeni podpory : Komise také vyjadfila své pochybnosti
o finanéni strance ,restrukturalizacniho” planu, podle kterého
se mély dlouhodobé financni potieby (potteby vlastniho
kapitalu) dotlenych spole¢nosti ABX pokryt prevazné
kratkodobym financovdnim (vratnym dvérem ve vysi 140
miliond EUR). Komise pozdé&ji rovnéz vyjadiila své
pochybnosti o tom, Ze toto financovani umozni dlouho-
dobou obnovu Zivotaschopnosti dotéenych subjektt, Ze
jsou navrhovand vyrovndni zejména formou sniZeni
kapacit) dostate¢né k tomu, aby nedoslo k naruseni trhu
v rozporu s obecnym zdjmem, a Ze piedpokladana podpora
spolecnosti ABX neumozni disponovat s potencidlnim
prebytkem hotovosti.

Komise kromé toho vyjadtila své pochybnosti o pfedpo-
kladané absenci statni pomoci a o kompatibilité (re)investic
spolecnosti SNCB do subjekt ABX a také prostiedka

Tato opatieni méla byt provedena piedevsim zvySenim produktivity
(se snizenim poctu ~690 na plny Gvazek ve viech 3 zemich v rdmci
restrukturalizace, véetné dopadu zavieni agentur) (1), sniZenim
ndkladt (2) a vyjedndnim zmén nédjemnich smluv (3).
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pouzitych na jejich financovéni (pfipadné zdruky, kifzové
subvence, piimé financovani, dodrzovani platnych smér-
nic). A to zejména ohledné téchto opatfent:

(@) ,Koupé ABX spolecnosti SNCB*: Jednd se o investice
spolecnosti SNCB v letech 1998 az 2001 ve vysi
672,4 milionu EUR (které viak po revizi ¢ini 433,8
milionu EUR (') na ,ndkup“ sité ABX a o urcity pocet
tdajti ohledné zdruk poskytnutych spolecnosti SNCB
a statem na financovani (re)investic do ABX, jejichz
pravdivost bylo nutné ovérit.

(b) ,Dalsi cdstky“: Pochybnosti Komise se také vztahovaly
k legdlnosti/slucitelnosti ,dalsich dotaci“ z roku 2001
v celkové vysi 150 miliond EUR (které viak po revizi
¢ini 114,6 milionu EUR (%), které SNCB poskytla
spole¢nostem ABX-D, -NL a -F bez piedchédzejictho
ozndmeni Komisi. Pochybnosti Komise se v tomto
piipadé tykaly predpoklddané absence podpor a sluci-
telnosti téchto potencidlnich podpor.

(c) . Paralelni cdstky”: Komise rovnéz vyjadfila své pochyb-
nosti ohledné tvrzeni belgickych organd, zZe kapitali-
zace ptjéek poskytnutych spole¢nosti SNCB siti ABX
v roce 2004 v celkové vysi 21 milionti EUR (které viak
po revizi ¢inf 12,1 milionu EUR (%), déle jen ,paralelni
cdstky“, pro spolecnosti ABX LOGISTICS (Ireland) Ltd.
(3,2 milionu EUR), ABX LOGISTICS (Portugal) Lda. (2
miliony EUR), ABX LOGISTICS (Singapore) Pte Ldt.
(3,8 milionu EUR) a ABX LOGISTICS International
(Belgium) NV/SA (12 miliontt EUR), (dile jen ,ABX-
Irl*, ,ABX-P“, ,ABX-Sing“ a ,ABX-B“) piedstavuje
normdlni transakci uvnité skupiny SNCB. Belgické
orgdny se domnivaly, Ze bude tato ¢istka uhrazena
,mimo rdmec oznamené restrukturalizace” a ze tudiz
nepfedstavuje stitni podporu ve smyslu clanku 87
Smlouvy. Pochybnosti Komise se v této souvislosti jiz
tykaly také otdzky slucitelnosti téchto potencidlnich
podpor.

2.1.3. Dopliijici tidaje k ozndmeni

Belgické organy zejména v dopisech ze dne 14. ledna 2005
a 24. tnora 2005 doplnily pavodni ozndmeni o informace,
které podstatné zménily restrukturaliza¢ni plan spole¢nosti
ABX. Tyto zmény se predevsim tykaly zvyseni financovani
na restrukturalizaci poskytnutych spolecnosti SNCB a sku-
pinou ABX, prodeje ABX-France formou odkoupeni
podniku jeho zaméstnanci (,RES“) za zdpornou trzni cenu,
snizeni prebyte¢nych kapacit, zdsadnich internich restruk-
turaliza¢nich opatfeni a rovnéz predpoklddaného prodeje
celé skupiny ABX za trzni cenu.

(') Viz kapitola ,finan¢ni kol v &islech”.
(®) Viz kapitola ,finan¢ni tkol v &slech®.
(°) Viz kapitola ,finan¢n{ tikol v &islech*.

(24)

(25)

(27)

(28)

2.1.4. Rozsireni fizeni ze dne 3. kvétna 2005

Komise vySetfovani rozsifila, pficemZ toto rozsifeni
nenahrazuje puvodné zahdjené fizeni, ale pfipojuje se
k nému ve dvou hlavnich bodech téchto doplaujicich
informaci: zména rozpoftu na restrukturalizaci ABX
a zpusob prodeje, a to pfedevsim u ABX-France a ABX-
WW (ABX Worldwide), nového holdingu ABX vytvofeného
béhem restrukturalizace.

Podle nové vzniklé situace tedy mélo byt poskytnuto:

(@ 157,44 millionu EUR misto 50 miliond EUR jako
kapital na restrukturalizaci ABX v Némecku, aby tak
vlastni kapitdl ABX-D dosahl vyse 14,4 milionu EUR
(k 31. 12. 2004), v porovnani s bilanéni sumou
234 milionti EUR (k 31. 12. 2003);

(b) 10,6 milionu misto 12,6 milionu EUR jako kapitdl na
restrukturalizaci ABX v Nizozemsku, aby tak vlastn{
kapitdl ABX-NL dosahl vyse 9,3 milionu EUR (k 31.
12.2004), v porovnani s bilanéni sumou 35,7 milionu
EUR (k 31. 12. 2003);

() 223 milion EUR na odkoupeni ¢asti spole¢nosti ABX
ve Francii jejimi zaméstnanci. Tato ¢dstka odpovidd
kone¢nym vydajim spolecnosti SNCB, a to predevsim
ve formé vzdani se pohleddvek a kryti budoucich
ztrét.

Pokud jde o prodej ABX-F za zdpornou cenu (odkoupeni
spole¢nosti jejimi zaméstnanci), Komise vyjadfila pochyb-
nosti o stitni podpofe na prostredky poskytnuté kupci od
spole¢nosti SNCB. V souvislosti s pfedpoklddanym pro-
dejem ABX-WW Komise pfipomnéla nutnost poskytnout
informace potiebné k ovéfeni, Ze tento prodej skutecné
probéhne za trzni cenu.

2.1.5. Dalsi doplijici informace

Belgie zejména v dopise ze dne 9. ervna 2005 piedlozila
Komisi celou fadu informaci pro potieby rozsifeného
fizeni, v nichZ pfipomnéla a pfipojila informace tykajici se
celého spisu.

V dopise ze dne 1. prosince 2005 Belgie piedlozila
doplnujici informace, jimiz pfevdzné upfesnila jiz diive
piedané informace a zejména ozndmila novy zdvazek
tykajici se pfitomnosti ABX v Némecku.
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2.2, Aktivity spole¢nosti ABX (36) Misto spolecnosti ABX v riiznjch segmentech trhu: Podle
belgickych orgdnt ¢innost ABX v roce 2003 pokryvala
(29) Belgické orgdny upresnuji, Ze vedle ¢innosti ABX uvede- 49 % tr,h o s.11n'1cr11 (§Op.1tayy, 2% trh’u AiréSea a 8 % trhu
. - p o e e v smluvni logistiky, tykajici se skladovani zbozi.
nych vySe a popsanych pii zahdjeni fizeni spocivd
strategické a obchodni postaveni spole¢nosti ABX LOGI-
STICS Worldwide v tloze ,organizdtora“ nebo ,zasilatele*.
o, y L (37) S ptihlédnutim k objemu aktivit ABX v Némecku,
(30) Vzhledem k uvedené dloze spolecnost ABX vykondvd v Nizozemsku a ve Francii tato spole¢nost nepatii mezi 5
operace spojené s d9prayni logistikou. Podle odborné studie nejvétsich podnikit na jednotlivych trzich na vnitrostdtni
Zad%fle, KOIEISI )(d.ale jen ,,]acobsf‘) (1?). loglstxka’ ob'ec“né drovni (silni¢ni, leteckd, ndmoini doprava a smluvni
spoliva v ,fizeni, jak a kdy dopravit zdsilky na misto jejich logistika), co Jacobs potvrzuje.
potieby*. Podle této studie se jednd konkrétné v piipadé ABX
o optimalizaci plynulého pohybu materidlu po vzdjemné
propojenych dopravnich sitich a mezi uzlovymi body
skladist.
(38) Ruistovy potencidl prislusnych trhii — obecné: podle belgickych
organt i studie Jacobs poptavka po logistickych sluzbach
(31) Belgické organy upfesnuji, Ze ,dopravci® obvykle nevlastni neustdle roste, a to i pies neddvné potize zpfisobené
dopravni prostiedky (kamiony, lodé, letadla a jiné), ale zZe zejména udalostmi 11. za 2001. Podle studie Jacobs je to
vyuzivaji prostfedkd dopravnich spolecnosti, coz Jacobs dano rostoucim poctem obyvatel Evropy, zvysenym
potvrzuje. zdjmem spotfebiteld o pestrou nabidku produktd, veétsi
kupni silou spotiebitelil a rostouci externalizaci logistickych
sluzeb smérem od vyrobcti ke specialistim na logistiku.
(32) V tomto piipadé je téméf celd dopravni kapacita skupiny
ABX fesena dodavatelsky, kromé nékolika vyjimek tykaji-
cich se predevsim Nizozemsku. Pocet kamiont ve vlastnic-
tvi spolecnosti v Nizozemsku se ostatné od roku 2001
postupné Sniiuje a cilem je ho snizit na nulu. V roce 2001 (39) RﬁStM potencidl v Némecku: Podle studie ]acobs ma némeck)’f
mélo ABX LOGISTICS v Nizozemsku 240 kamiond, v roce trh IOgiStiky Velk}; I’flStOV}} potenciél. ROZVOj subdoddvek
2002 se jejich pocet snizil na 166, v roce 2003 na 138 logistickych sluzeb na némeckém trhu za poslednich osm
a v roce 2004 na 110. let ukazuje, Ze nabidka i poptivka by v piistich letech
mohly vzrist o 15 az 20 % rocné.
(33) Pro wnitrostatni i mezindrodni silni¢ni dopravu vyuzivd
ABX LOGISTICS k provozovani dopravy v pravém slova
smyslu dodavatelskych sluzeb nezdvislych silni¢nich . » i . . . .
dopravcti. U letecké a ndmoini dopravy se ABX LOGISTICS (40) Rustovy p ovtenaal lfffc,ke doprfwy: Airbus i Boeing pre:d-
chovi jako ,zprostiedkovatel’, takie na dcet svych kaladaJ,1, Ze se v piistich Hﬁz 2,0 letecl? z@vo;nas/ob1 pocet
zdkaznikd kupuje potfebnou dopravni kapacitu od spolec- ,n%kladmd} letaflel dvﬂ<y rozsifent letecké na!(ladm doprflV}I,
nosti provozujicich dopravu ndmoini (,shipping line“) nebo jez b,y ,mvela prefibehnf)ut dopravu gs?bm; A1rb°usvpre/:d-
leteckou (airlines?). pokléda, ze se nakladni doprava Ztrq;nasobl s primérnym
rotnim narustem o 5,7 %, a Boeing pocitd s ro¢nim
narustsem 6,4 % az do roku 2021. Tyto velké miry ristu by
(34) Nize uvedena tabulka tuto strategii jasné potvrzuje: pouze govgziikr;lteelﬁ; 5a(])§3£tvc{1?2r}irstir1?stovy potencidl dopravei
3% kamiond pouzivanych spole¢nosti ABX LOGISTICS P SISHRY:
maji spole¢nosti skupiny ve vlastnictvi nebo na leasing ().
(35) »Dopravni kapacita“ ABX LOGISTICS. (41) Riistovy potencidl silnicni dopravy: Odbornici uvadéji, ze

(%)
"

,Jacobs Consultancy” :

Ve vlastnictvi (nebo .
na leasing) Subdodavky
Eopravry kapacita 39 97 %
amionti

Dopravni kapacita 0 100 %
letadel
Dopravni kapacita 0 100 &
lodi

Capacity of ABX Logistics and Sernam
markets, final report, kvéten 2004.
Dopis od belgickych orgdnt z 24. Gnora 2005, s. 13.

")

silni¢ni doprava v celé Evropé je odvétvim s velmi slabymi
vstupnimi hranicemi, a tudiz trpi trvalou pili§ vysokou
strukturdlni kapacitou (%), coz potvrdil pokles cen za
poslednich pét az sedm let. Nicméné prili§ vysoka kapacita
se tykd podnikti provozujicich predmétnou dopravu, coz
neni piipad spole¢nosti ABX, kterd dopravu ,organizuje,
aniz by ji viak provozovala. Podle studie Jacobs ma rozvoj
silniéni ndkladni dopravy vyrazné stoupajici tendenci.
Z toho vyplyva, ze vyvoj trhu by mél zajistit velkou miru
rastu i dopraveiim a podnikateliim v odvétvi logistiky.

I kdyz se zdd, Ze neddvné rozsifeni soucasnou situaci docasné
zklidnilo. Nicméné skutecnost, Ze velky pocet dopravnich podnikd
pravdépodobné zadév4 silnicni dopravu zbozi levnéjsim dopravetim
z novych ¢lenskych stdtii, by méla zvysit konkurencni tlak na ceny
na trhu silni¢ni dopravy.
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(42) Rilstovy potencidl ndmoini dopravy: Podle studie Jacobs (47) Koupé spolecnosti Dubois (kterd se stala vyznamnou soucdsti
vykazoval rist v oblasti ndmoini dopravy reexpedice ABX ve Francii): belgické organy uvadéji, ze pro obdobi let
zdsilek (freight forwarding) v letech 1998 az 2002 primérné 1998 az 2002 vypocet, ktery méla SNCB k dispozici,
7 %. Budouci rozvoj ndmoini ndkladni dopravy bude vykazoval IRR (,Internal Rate of Return®, vnitini miru
zdleZet na obecném vyvoji na svétové dGrovni. vynosnosti) 12,7 % pii WACC (,Weighted Average Cost of
Capital“, vazeném priméru kapitdlovych ndklad) 9,5 %
a NPV (,Net Present Value*) 9,7 milionu eur, coZ dovolovalo
pocitat s pfiméfenou ndvratnosti investic.
2.3. Vytvofeni sité spolecnosti ABX . .
(48) Koupé skupiny Gruppo Saima Avandero (kterd se stala ABX
v Itdlii): belgické organy uvadéji, Ze vypocet pro odbobi let
. o 1998 az 2008, ktery méla SNCB k dispozici, vykazoval IRR
2.3.1. Koupé sité ABX spolecnosti SNCB 13,0 % pii WACC 9,0% a NPV 51,8 milionu eur, coz
dovolovalo pocitat s piiméfenou ndvratnosti investic.
(43) 1kdyz operace koupé sité ABX spolecnosti SNCB, které ze
své podstaty nemohou piindset spolecnosti ABX zddné
vyhody, nejsou pfedmétem tohoto rozhodnuti, Komise zde (49) Na otdzku Komise ohledné pfipadnych kffzovych dotaci,
v rdmci popisu obecnych souvislosti pripomind jejich pouzitych spole¢nosti SNCB na financovéni svych investic
hlavni etapy, jak je uvedly belgické organy. do ABX, upfesnily belgické orgdny své informace ndsle-
dovné:
(44) Belgické organy upfesnily, Ze o koupi jednotlivych
spolecnosti skupiny ABX LOGISTICS rozhodla SNCB na (@) Belgické orgdny uvadéji, ze ,po celé obdobi let 1998 az
zdkladé obchodnich plant, které vykazovaly v dobé 2002 je pomoc stdtu k zaplaceni vydajii na poskytovdni
investovdni perspektivu rychlého ndvratu k vynosnosti. vefejnyich sluZeb [spolecnosti SNCB] nepostacujici (%) .
Nasleduje stru¢né shrnuti kupnich podminek pro Thyssen Pripominaji, Ze v roce 2001 Ucetni dvir jiz uved], Ze
Haniel Logistik (,THL“)/Bahntrans, Dubois a Saima Avan- ,pokud jde o investice a provoz, v celém obdobi, s vyjimkou
dero (které se staly spolecnostmi ABX v Némecku, Francii hospoddiského roku 1997, vydaje kumulativné prevysuji
a Itélii): prostredky na tyto dvé polozky, takze v saldu neexistuje
zddny tdaj o pievodech mezi zajistovinim obou druhii
vefejnych sluzeb a ostatni cinnosti [spolecnosti SNCBJ (14);
(45) Koupé spolecnosti  THL/Bahntrans (kterd se stala ABX
v Némecku): Podle belgickych orgdnd, a to zejména podle i o o o
jejich informaci z fjna 2000, kupni cena celé skupiny THL (b) Dile uvadejl,' Ze ,provozni a investicni naklady spolecnostl
vzrostla na [.] () miliondi némeckych marek (DEM) SNC? na. zajistovdni verelnych sluzeb nejsou. ani pokryty
(skupina Thyssen) + [..] DEM (Deutsche Bahn AG). Pf?Stred’f‘)’ statmi pomod, a proto SPOYI“"}OlSE SNC}?
Hodnotu aktivit této skupiny ocenila na [hodnotu vyssi pnstouplla,k pyjcce na uhmdy svyich POW}’ (7). Totéz
nez je vySe uvedend kupni cena (**)*] miliont DEM tedy p}atl, takg pro prostiedky sp(’)lecnostl SNCB
spolecnost Coopers & Lybrand (z toho aktivity sbérnych v.ynaloz?ne na investice deABX’ které ostatne ,,nel{yl){
zdsilek na [...] miliontt DEM) a s piihlédnutim k ndkladim ﬁnanfovany ze Zvlastrhldllﬁpu)cek, (...) ale témito obecnymi
tohoto holdingu na [..] miliond DEM. Pfi této koupi na prostiedky z pokladny (*°) .
sebe SNCB vzala zavazky byvalych akciondit, tykajici se
zejména diive poskytnuté zdruky tykajici se nemovitosti
v Mnichové. Zapornou cenu ve vys$i [...] miliond eur ([...]
milion DEM) na koupi spolecnosti Bahntrans uhradili (50) A kone¢né, belgické orgény upfestiuji, ze v disledku téchto

(46)

byvali akciondfi Bahntrans, Thyssen Handelsunion AG
a Deutsche Bahn AG dne 1. ffjna 1998.

ABX-D byla ihned po koupi ve ztraté. Tyto ztrity vyznamné
ovlivnily finanéni situaci podniku, takze se jeji vlastni
kapital dostal do minusu pocinaje Gi¢etnim obdobim roku
1999. Tato situace, kterd trvala do roku 2005, privedla jeji
matefskou spole¢nost SNCB k vydani patrondtniho pro-
hldseni v souvislosti s rizikem plynoucim ze zdporného
vlastniho kapitalu.

(*) Davérné informace.
(**) Pfesny udaj byl nahrazen touto poznidmkou.

")

(")
*)

(')

akvizici spole¢nost SNCB poskytla kreditni podporu
véfitelim dcefinych spolecnosti ABX, a to zejména
véfitelim ABX-D a ABX Spanélsko. Belgické orgdny se
domnivaji, ze v soukromém podnikatelském sektoru
kreditni podpora piedstavuje obvyklou formu vztahti mezi
matefskou spole¢nosti a jejimi deefinymi spolecnostmi.

Zejména dopis belgickych orgnt ze dne 23. prosince 2003,

zaevidovany dne 29. prosince 2003, ¢. A[38604 a dopis ze dne
20. Cervna 2003, . A[23465.

Zprava Ucetntho dvora ze dne 18. kvétna 2001, s. 221.

Dopis belgickych orgdnd, zaevidovany dne 20. Cervna 2003, ¢. Af
23465.

Dopis belgickych orgdnti ze dne 29.8.2003, zaevidovany dne
29. srpna 2003 pod &islem GAB. Loyola de Palacio Entrada
¢. 2805, s. 12.
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(1)

(52)

(54)

2.3.2. Reinvestice spolecnosti SNCB v roce 2001

Navyiseni kapitdlu v Némecku: spolecnost SNCB koncem roku
2000 a v roce 2001 pristoupila k navyseni kapitdlu ve své
némecké deefiné spolecnosti (v byvalé Bahntrans) vkladem
hotovosti ve vysi 17,5 milionu eur a kapitalizaci kratko-
dobych uvérdt SNCB ve vysi 55 miliond eur. Toto
rozhodnuti piijala na zdkladé doporuceni a rozbort
provedenych s pomoci spolecnosti Boston Consulting
Group (,BCG").

V podkladech BCG jsou uvedeny ndsledujici argumenty
a doporucent:

(a) Skupina ABX pfedstavuje pfilezitost k velké tvorbé
hodnot a ma pro SNCB strategicky vyznam;

(b) Finanéni investice a posileni fizeni je nezbytné pro
vyuziti tohoto potencidlu;

(©

Samofinancovani této investice spole¢nosti SNCB bylo
v té dobé povazovano za nejlepsi feSent;

Pi uskutecfiovani strategie tvorby hodnot prostied-
nictvim ABX LOGISTICS bylo pro SNCB prioritni
oziveni spole¢nosti Bahntrans;

Odbornici BCG se také domnivali, Ze pldn na oZiveni
mé byt proveden ze tif divodi:

— v piipadé aspéchu by oziveni umoznilo pokra-
Covat v uskutecniovani strategie ABX LOGISTICS,
LRterd md potencidl tvorby hodnot vice nez 300
milionii eur”;

— iv pfipadé pouze ¢aste¢ného tspéchu by oziveni
umoznilo vytvofit vys$i cenu hodnoty odkupu
spolecnosti Bahntrans.

(53) Belgické orgdny uvadgji, Ze IRR investic v celkové vysi 72,5 milionu EUR, s nimz by bylo mozné u této
investice pocitat, se fddové pohybuje kolem 8 az 10 % podle opatrnych odhadd. Tato vnitini mira
vynosnosti je srovnatelnd s kapitdlovymi naklady spolecnosti SNCB v téze dobé.

Vypocet vnitini miry vynosnosti (IRR) investic SNCB vloZenych do ABX Némecko v roce 2001 ve vysi [...]
miliona EUR

Yearly growth rate of
EBIT

Discount rate [...]

Terminal
value

Year [...] [...]

[.] [.] [.]

Discount factor [...] [...]

[.] [.] [.]

2001 2002

2004 2005 2006 | Terminal
value

Obrat [...] [...]

Provozni vysledek pied
zdanénim

—
[}

Pouzit{ ¢astky [...] ME
piesahujici kupni cenu

Investovand Castka [...] M| [...]
€vr 2001

Free Cash Flows [...] [...]

Weighted average cost of 9 %
capital

Total discounted cash
flow

—
[}
[}

IRR 10,04 %

Navyseni kapitdlu o 12,2 milionu eur v Nizozemsku : strate-
gicky plan ,holandského pilite“ (byvald skupina Kersten
Hunik koupend v tnoru 1999, kterd rovnéz zahrnovala

Ucasti v Irsku) spocival v nasledujicim:

(a) Posilit vnitrostatni aktivity pomoci koupé spole¢nosti
aktivné plsobici ve vnitrostdtnim  zasilatelstvi

v Nizozemsku; objem ¢innosti této spolecnosti €inil
2 000 zésilek denné a vedeni SNCB se domnivalo, Ze
k tomu, aby byla price ve vnitrostatnim zasilatelstvi
vynosnd, bude potieba pifiblizné 6 000 zasilek;
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(b) Pokracovat v restrukturalizaci podniku Kersten Hunik dcefiné spolecnosti (kromé kupni ceny spole¢-

(d)

Holding (pfejmenovaném na ABX LOGISTICS Hol-
ding BV), koupeném v roce 1999;

Rozprodat aktivity ndmoini dopravy (,rederijen®)
spolecnosti Kersten Hunik Scheepvaartmaatschappij
BV a Link Line Europa BV, coz mélo pfinést asi 1
milion eur v hotovosti;

Prakticky byly finan¢ni potfeby pokryty ndsledovné:

9,2 milionu eur kratkodobych pohleddvek SNCB
bylo v bfeznu 2001 konvertovano na kapital.

SNCB navysila v zafi 2001 kapitdl spolecnosti
ABX LOGISTICS Holding BV na 10 miliont eur.
Téchto 10 miliont eur bylo urceno na financo-
vani koupé Wegtransport BV spole¢nosti ABX
LOGISTICS Holding BV. Za jeji akcie byla
uhrazena cena [...] milion{i eur, [...] miliont eur
v hotovosti navic ziistalo k dispozici k zaplaceni
piipadnych cenovych tGprav v souladu s pravidly
Due Diligence.

Belegické orgdny maji tedy za to, Ze vyse
financovani, kterou SNCB poskytla holandské

nosti Wegtransport ve vy3i [...] miliond eur), ¢in{
9,2 milionu eur v bfeznu 2001 + 3 miliony eur
v zai{ 2001, to znamend celkem 12,2 milionu
eur.

Podle belgickych orgdnii je tato rekapitalizace
odtvodnéna vyhledem obnoveni vynosnosti
nizozemskych aktivit v roce 2002, ktery odpo-
vidal pozitivnimu vyvoji vysledkt pfedpovida-
nych na konci roku 2000 :

Rozpocet Rozpocet
2000A 2001 (sesta—' 2002 (sesta—'
ven na konci | ven na konci
r. 2000) r. 2001) (*)
Obrat 54,1 60,9 86,4
Provozni
vysledek -2,59 -2,73 0,68
(EBIT)

(*) zahrnuje i obrat spojeny s koupi spolecnosti Wegtran-
sport

(55) Belgické organy se domnivaji, Ze vnitfni mira vynosnosti této investice podle tehdejsi prognézy vysledka
byla odhadovéna pfiblizné na 11 % této investice ve vysi 12,2 milionu eur.

Vypocet vnitini miry vynosnosti (IRR) pro reinvestici SNCB do spole¢nosti ABX Nizozemsko v roce 2001
ve vys$i 12,2 milioni eur (Ciselné ddaje jsou v milionech eur)

Yearly growth rate of [...]

EBIT

Discount rate [...] Terminal
value

Year [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Discount factor [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

2000A Rozpocet | Rozpocet
2001 sta- | 2002 sta-
noveny noveny
koncem koncem
r. 2000 r. 2001 (¥

Plan 2003
()

Plan 2004 | Plan 2005 | Terminal
(**) (**) value

Obrat [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Provozni vysledek pfed |[...] [...] [...] [...] [...] [...]
zdanénim

Rekapitalizace 12,2 M€ | [...]

v roce 2001

Free Cash Flows [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Weighted average cost of | 9 %

capital

Total discounted cash [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
flow

IRR 11,3 %

(*)  vcetné obratu spojeného s koupi spolecnosti Wegtransport

(**) Historické tidaje nejsou k dispozici. Zpétny odhad byl proveden na zékladé (1) hrubé provozni marze v predpokladané vysi [...] %
v roce 2003 a (2) ro¢ni miry ristu [...] % obratu a vysledku pocinaje rokem 2004.
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(56) Navyseni kapitdlu ve Francii o 30 milionii eur: V prosinci 2001

pfistoupila SNCB k navySeni kapitdlu francouzské spole¢-
nosti koupené v letech 1999-2000, aby mohla zahdjit
program premény pohleddvek na cenné papiry za Gcelem
ziskdni bankovniho véru ve vys$i 70 miliond eur. Toto
navyseni kapitdlu pozadovala Société Générale, jez spolec-
nosti ABX LOGISTICS (Francie) uvér poskytla, jako pred-
béznou imperativni podminku k pfeméné portfolia
obchodnich pohleddvek ABX LOGISTICS (Francie) SA na
cenné papiry.

Podle belgickych organti finan¢ni prognéza ABX LOGI-
STICS (Francie) SA, kterou tehdy spole¢nost méla k dispo-
zici, uvddéla perspektivu ndvratu k vynosnosti v rdmci
planu oziveni. Tento plin predpoklddal, Ze se po fadé
operativnich zlepSeni (informatika, revize postupt distri-
buce, ukonceni a pfevody aktivit, harmonizace zaméstna-
neckych podminek, doplnéni ¢innosti) zlepsi provozni
hospodaisky vysledek (EBIT) z - 19,6 milionu eur v roce
2001 na 4,6 milionu eur v roce 2003.

(58)

Prognéza vyvoje vysledkii spole¢nosti ABX Logistics France

(zafi 2001)
2000 sku- [ 2001 roz- | 2002 pro- | 2003 pro-
te¢nost pocet gnoza gnoza
Obrat 516,0 631,0 626,0 664,0
,Provozni vysle-
dek* (EBT) -6,1 -19,6 -8,2 4,6
Cisty zisk -2,1 -28,4 -11,6 4,0

Zdroj: Plan na oziveni, s. 43; kurz 1 EUR = 6,55957 FRF

SNCB usuzovala, Ze ji operace pfemény na cenné papiry
umozni nahradit externim financovanim kratkodobé finan-
covani spole¢nosti SNCB. Kritkodobé mohla byt totiz velka
¢ast prebytku pokladny, uvolnénd na pfeménu na cenné
papiry, pouzita na slucovani pokladen ABX (cash pool), coz
jejim spole¢nostem umoznilo vratit SNCB ¢dst svych dosud
nesplacenych pujcek.

(59) Belgické orgdny se domnivaji, Ze z tehdejsich progndz pro investici ve vysi 30 miliont eur vyplyvalo IRR

14 %.

Vypocet vnitini miry nivratnosti (IRR) pro reinvestici SNCB do spolecnosti ABX France v roce 2001 ve vysi
30 miliont eur (&iselné ddaje jsou uvedeny v milionech eur)

Yearly growth rate of [...]

EBIT

Discount rate [...] Terminal

value

Year [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Discount factor [...] [...] [...] [..] [...] [...] [...]
2000 2001 2002 2003 Plin Plin Terminal
skutec- rozpocet | pro- pro- 2004 (%) | 2005 (¥ | value
nost gndza gndza

Obrat [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Cisty zisk [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Rekapitalizace 30 M€ [...]

v roce 2001

Free Cash Flows [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Weighted average cost of | 9 %

capital

Total discounted cash [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

flow

IRR 14,0 %

(*)  Historické tdaje nejsou k dispozici. Zpétny odhad byl proveden na zékladé (1) ocekdvané hrubé provozni marze ve vysi [...] % en
2004 et [...] % v roce 2005 a (2) miry ro¢niho riistu [...] % obratu a vysledku pocinaje rokem 2004

(** [...] % na zdkladé zisku pfed zdanénim (EBT)
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2.3.3. ,Paralelni pfispévky“ od spolecnosti SNCB pro skupinu
ABX

(60) Belgické orgdny upfesnily, Ze béhem koupé spole¢nosti

(63)

(64)

v Irsku, v Portugalsku a aktivit Air&Sea v Belgii na sebe
SNCB vzala vSechny nebo ¢ast dluhti téchto spole¢nosti
a nasledné je prevedla na kapital. Podle nich méla konverze
na kapitdl, jez oznacuji jako ,paralelni p¥ispévky*, nasledu-
jici acel:

(@ bud umoznit fazi nékterych spolecnosti a uskute¢nit
cil zjednoduSeni pravni struktury skupiny (Irsko,
Portugalsko);

(b) nebo umoznit zachovani dopravnich licenci (Irsko);

(c) anebo spole¢nostem umoznit, aby i nadale vykonavaly
svou ¢innost Air&Sea s minimdlnim vlastnim kapité-

lem, aby ziskaly vnéjsi finanéni prostfedky (Air&Sea
Belgie).

Podle Belgie bylo obnoveni vlastniho kapitdlu a rychlé
dosazeni rentability zajisténo diky: (1) poméru mezi jejich
ztrdtami a obratem, (2) absolutni vy3i konvertovani a (3)
finanénim projekcim (rozpocet na rok 2003), které
feditelstvi sestavilo koncem roku 2002 a které predpokla-
daly ndvrat k rovnovdze koncem roku 2003. Tyto dcefiné

(62)

spole¢nosti nemély byt povazovdny za podniky ,v obtizich®,
takZe jejich situaci tudiz nelze srovnédvat se tfemi subjekty
v obtizich uvedenymi v pavodnim restrukturalizaénim
planu. Podle belgickych orgdna predstavuje presné cilend
a jedna pomoc ze strany SNCB poskytnutd témto dcefinym
spole¢nostem normdlni operaci financovdni nékterych
dcefinych spole¢nosti jejich matefskou spole¢nosti v prii-
béhu podnikdni, a je tudiz zcela slucitelnd se zdsadou
soukromého investora v trzni ekonomice.

V rozpoctu téchto tif dotcenych spolecnosti na rok 2003,
sestaveném v roce 2002, byla mimo jiné uvedena
perspektiva obnoveni rovnovéhy nebo kvazirovnovihy
(ztrdta pod 1 milion eur) do 12 mésicti od zavedeni planu.

Cisty zisk podle roz-

Clstf zisk 2002 poctu na rok 2003 (*)

ABX LOGISTICS (Ireland)

Ltd. 02 o0
ABX LOGISTICS (Portu- 235 -0,3
gal) Lda

ABX LOGISTICS Int. 220 08

(Belgium) SA/NV

(*)  Rozpocet vedeni sestavilo v zaif 2002.

Kli¢ové finan¢ni idaje za rok 2002 spolecnosti v Irsku, v Portugalsku a Air&Sea Belgie (Miliony EUR)

1 )
Provozni Absolutni vyse konverzi
Obrat hl({)§p0fi Ellr_ Cisky zisk | Cistd ztréta

2002 (sku- | 39 V8¢ 12002 (sku- | vr 2002 | . .,
tecnost) dek (EBIT) tecnost) | v % obratu Pivodni Skutecnost

2002 (sku- ’ plén ()

tecnost)

ABX LOGISTICS (Ireland) Ltd. 31,4 0,2 -0,3 -1% 3,2 4,3
ABX LOGISTICS (Portugal) Lda. 13,7 -1,3 -3,5 -25% 2,0 2,0
ABX LOGISTICS Int. (Belgium) SA/NV 39,0 -0,5 -2,0 -5% 12,0 2,0
17,2 83

() Konverze na kapitdl 91,6 M€ + poskytnuti dalsich fondt 140 ME, jejichz bezpecné ziskové rozpéti poskytnuté dcefiné spolecnosti

¢inf 21 M€

Belgické organy pro kazdou operaci zaslaly vypocet vnitini
miry vynosnosti (IRR). Tyto vypocty, jez zde nejsou
uvedeny v plném znéni, se zaklddaji na podobné metodice
jako u vypocti dolozenych k reinvesticim roku 2001. IRR
zde vidy vychdzi mezi 9,6 a 12,7 %.

SNCB také investovala 3,8 milionu eur do ABX Singapur.
Podle belgickych organt podpory poskytnuté spole¢nosti
ABX Singapur nijak nespadaji do oblasti pisobnosti ¢lanku
87 Smlouvy. Nicméné na zddost Komise ptedlozily odhad

vnitini vynosnosti, kde IRR u této investice dosahuje
10,9 %.

Spolecnost SNCB v roce 2000 také poskytla zaruku ve vysi
3 miliony eur na stavbu objektu v Singapuru. Podle nédzoru
belgickych organii viak ani tato operace nespadd do oblasti
ptisobnosti Smlouvy. Belgické organy nasledné uptesnily, ze
je pfedmétna pohleddvka v prvé fadé kryta objektem, ktery
se na dynamickém a plné se rozvijejicim trhu jevil jako
vyhodny. Tento objekt byl v roce 2005 prodan.
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2.4. Uloha stitu p¥i rozhodovini SNCB ohledné obchodni, vyrobni & financni operace, které se pfimo ¢ neptimo,

spole¢nosti ABX

(66) Pro doplnéni skutecnosti uvedenych pii zahdjen{ fizeni zde

(67)

(68

(69

)

~

Komise predkladd souhrn nékterych aspekta tykajicich se
SNCB a mozného vlivu stitu na jeji rozhodovani.

2.4.1. Sprdvni rada a cinnost spolecnosti SNCB

SNCB je samostatny statni podnik. JakoZto na samostatny
statni podnik se na SNCB nevztahuje zdkon o udpadku
v platném znéni ze dne 21. bfezna 1991 (V), kterym se
stanovi zmény nékterych vefejnych obchodnich spolec-
nosti. Predmétem jeji ¢innosti je osobni a ndkladni doprava,
ale mtize vykonavat veskeré obchodni &innosti pimo ¢&i
nepiimo spojené s timto predmétem. Jejimi orgdny jsou
sprévni rada (SR), fidici vybor (RV) a povéfeny adminis-
trtor (PJ). RV je slozen z deseti ¢lend, véetné PJ. Cleny
spravni rady (%) jmenuje krdl a jsou vybrdni podle
komplementarity svych kompetenci (*%).

I kdyz mtze SNCB svobodné rozvijet viechny cinnosti
spojené se svym piedmétem, belgicti zdkonodarci zavedli
urcité mechanismy, jimiZ se ovétuje, zda samostatny statni
podnik neporusuje zdkon, své stanovy nebo smlouvu
o fizeni. Hlavnim mechanismem je ti¢ast vlddniho komisate
v fidicich orgdnech, a to zejména ve spravni rad¢ a v fidicim
vyboru, ktery bdi nad dodrzovinim zdkond, stanov SNCB
a smlouvy o fizeni.

2.4.2. Zavéry Ucetniho dvora

Belgicky Ucetni dvar v kvétnu 2001 predlozil zpravu (29)
o spolecnosti SNCB, kterd pfinesla nékolik ddlezitych
nepiimych dikazti k objasnéni otdzky vlivu stitu na
rozhodovdni SNCB ohledné jeji obchodni ¢innosti. Tato
zpréva na jednu stranu uvadi, Ze ,pfedmét podnikdni
spolecnosti SNCB je urcen takto:“Pfedmétem spolecnosti je osobni
a ndkladni doprava po Zeleznici. Spolecnost miize sama nebo
formou tcasti na existujicich nebo budoucich organizacich, a to
belgickyich, zahranicnich nebo mezindrodnich provddeét veskeré

(V) Jednd se pfedevsim o clanky 2, 3, 8, 12 a 41 tohoto zdkona.
(*®) Podle informaci podanych Belgii je funkce ¢lena sprévni rady (vSech

jejich clent) neslucitelnd s manddtem nebo s funkcemi c¢lena
Evropského parlamentu, ¢lena legislativnich komor, ministra nebo
stitniho tajemnika, ¢lena rady nebo vlddy komunity ¢i regionu, hlavy
vlady provincie, stdlého ¢lena rady provincie a zaméstnance SNCB.

(¥ Podle Ucetntho dvora (s. 46): Pokud jde o odvoldni clent spravni

rady, v soucasnosti vyzaduje souhlasné stanovisko spravni rady
vyjadiené dvoutietinovou vétsinou.

(2% Ucetni dvtir: Rddné pouziti vefejnych prostiedkd spolecnosti S.N.C.

B. (audit provedeny na zdkladé usneseni Poslanecké snémovny ze
dne 11. kvétna 2000, Brusel, kvéten 2001).

(71)

zcela nebo cdstecné vztahuji k predmétu jejiho podnikdni nebo
které by mohly usnadnit nebo podpofit jeho provddeéni nebo rozvoj

(...):

Pavodni text zdkona z 23. Cervence 1926, jimZ byla
spole¢nost SNCB vytvofena, neupfesiuje jeji pfedmét
podnikdni. Do znéni zdkona z 1. srpna 1960 (imZ se
citovany zdkon upravuje) byl zahrnut pfedmét podnikéni
na zékladé nasledujictho odiivodnéni: ,Navrh zdkona, ktery
je zde predkldddn, timto upfesiiuje pfedmét podnikdni
spole¢nosti SNCB, jelikoz stanovi, Ze tato spolenost je
opravnéna se vénovat veSkerym <innostem spojenym
s provozovanim sité, zejména provozovani nddraZnich
restauraci, bufetd apod. ..., vyrobé materidlu uréeného
k vlastnimu pouziti, organizovani veskeré silni¢ni dopravy
v zdjmu usnadnéni piepravy zboZi (...).

Predmét podnikdni SNCB je tudiz zdmérné velmi $iroky.
Jeho wureni ostatné ani neobsahuje Zzddné omezeni
zemépisné povahy (...) Vyklad tohoto predmétu podnikéni
muze odtvodnit veskerou obchodni i finanéni ¢innost.”

Na druhou stranu, v souvislosti s vydaji spole¢nosti SNCB
ve prospéch ABX, Ucetni dvir udéva thel pohledu, ze
kterého byly vypracovany nékteré casti této zpravy:
,S prihlédnutim k samostatnosti SNCB, k trovni rizika, jemuz
je nutno predejit, a k tikoliim byla vénovdna zvldstni pozornost
rozhodnutim o koupi v rdmci rozvoje sité ABX. Tato analyza je
predevsim zaméfena na objasnéni podminek, za nichz byla pfijata
a provedena rozhodnuti, zejména za iicelem objasnéni obtizi
pii provddeéni zdkonnych ustanoveni, které stdtu dovoluji, aby
zabrdnil tomu, aby byla ohroZena schopnost podniku vykondvat
své povinnosti poskytovatele vefejné sluzby* (%) .

V téchto souvislostech Ucetni dvar dospél k nasledujicim
zaveérim:

(@ .wvoj strategie rozvoje sitt ABX byl zjevné iniciovdn
vedenim [spolecnosti SNCB]“ (2%);

(*) Zprava Ucetniho dvora ze dne 18. kvétna 2001, s. 142.

(*) Zprdva Ucetniho dvora ze dne 18. kvétna 2001, s. 151.
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(b) ,Ze statnimu podniku [SNCB] je pfizndna velkd samo-
statnost, co se tyce investic v jinych oblastech nez Zeleznice
a také jeji tcasti v obchodnich cinnostech” (*3);

(c) ,rozhodnuti pfijatd spolecnosti SNCB ohledné jejich
¢innosti [obchodnich] jsou omezena pouze dodrzo-
vanim jejtho pfedmétu podnikani a ustanoveni zdkona
ze dne 21. brezna 1991, jejimz dcelem je predejit
nebezpedi Gjmy pii vykonu tkold vefejné sluzby (*#) ;

(d) investice do obchodnich cinnosti mimo oblast Zeleznic
nevyzaduji (...) piedbézné schvdleni, jelikoz kontrola stdtu
zcela spocivd na ticasti viddniho komisare” (2°);

(e) ,Platné zdkonné narizeni, které ddvd vlddnimu komisafi
prdvo na odvoldni a ministrovi prdvo zrusit rozhodnuti,
kterd by ohrozila vykon poskytovdni vefejné sluzby
[spolecnosti SNCB], neposkytuje dostatecné zdruky k zaji-
sténi cile trvalého plnéni téchto tkolii. (%6)

V souvislosti s uvédoménim si tohoto nebezpeci, které
ohrozuje c¢innost vefejnych sluzeb spolecnosti SNCB,
a nedostatecnosti kontrolnich néstroji stitu k omezeni
tohoto nebezpedi vlddni komisat a piislusny ministr pfi-
stoupili k ochrannym krokdim, jez jsou zahrnuty ve zpravé
Ucetniho dvora. Vladni komisaf se dne 2. biezna 2000 ()
snazil ovéfit, zda investice do italské dcefiné spolecnosti
ABX ... neposkozuje provddéni ikolii vefejné sluzby [spolecnosti
SNCB]...“. Dne 28. dubna 2000 (*¥) ministr dopravy
vyjadiil své prani, aby ,strategické operace podniku mély
dlouhodoby vyznam a aby umoznily zajistit jeho dlouhodobé
trvdni a jeho Zivotnost“. Dne 31. kvétna 2000 (*°) ministr
dopravy upfesnil ,,... podminky vykonu stdtni ochrany v pfipadé
koupé nebo nabyti ucasti ... priCemz jeho vystoupeni
nésledovalo po intervenci vlddntho komisafe ze dne
26. kvétna 2000 (*°), kdy komisaf pfipomnél,... nezbytnost
slucitelnosti obchodni aktivity SNCB s jejim predmétem podnikdni
a s tkolem, ktery mu ndlezi ze zdkona...".

2.4.3. Rada ministrii se zapojuje do restrukturalizace spolecnosti
ABX

Komise pfi zahdjeni Setfeni rovnéZ zminila zprévu ze
zaseddni rady ministri [vlddy Belgie] ze dne 22. tinora
2002 a piislusnou tiskovou zpravu (*!), které jasné dokazuji

kvétna 2001, s. 142.
kvétna 2001, s. 141.
kvétna 2001, s. 154.
kvétna 2001, s. 154.
kvétna 2001, s. 152.
kvétna 2001, s. 150.

Zprava Ucetniho dvora ze dne 18.
Zpréva Ucetniho dvora ze dne 18.
Zprava Ucetniho dvora ze dne 18.
Zprava Ucetniho dvora ze dne 18.
Zpréva Ucetniho dvora ze dne 18.
Zprava Ucetniho dvora ze dne 18.
Zpréva Ucetntho dvora ze dne 18. kvétna 2001, s. 153.
Zpriva Ucetniho dvora ze dne 18. kvétna 2001, s. 153.
K dispozici na strankéch : ,http:/[www.belgium.be/

)

)
4

*)

zapojeni vlddy k tomuto datu do rozhodovani
o restrukturalizaci ABX: ,Na ndvrh predsedy vlddy rada
ministrii schvdlila fadu opatieni tykajicich se cinnosti ABX.
Ndsledujici  rozhodnuti byla pfijata na zdkladé informaci
a strategickych tivah spolecnosti SNCB: SNCB wytvoii holding,
v némz se spoji vSechny aktivity ABX, (...).“

2.4.4. Schopnost financovdni ze strany spolecnosti SNCB v letech
1998 az 2001

Komise konstatovala, Ze v letech 1998 az 2001 byla sama
spole¢nost SNCB v natolik dobré finan¢ni situaci, ktera ji
dovolovala ziskat ptijcky na trhu. To pfedevsim vyplyva:

() ze skutecnosti, Ze v roce 1998 byla struktura rozvahy
spolecnosti SNCB  zdravd s podilem finan¢nich
zdvazkl na vlastnim kapitdlu 51 % v roce 1998,
54 % v roce 1999, 62 % v roce 2000 a 90 % v roce
2001 a s kladnym konsolidovanym vysledkem (*3).

(b) ze studie nezéavislé odborné agentury ,NERA®, kterd
uvadi, ze zadluZeni spole¢nosti SNCB ziistalo v daném
obdobi v udrzitelném prtiméru s ohledem na
srovnatelné podniky téhoz odvétvi. Podle agentury
NERA udrzitelnd vyse odpovidd poméru dluhy/vlastni
kapitdl od 0,8/1 po 1,251 (**). A v téZe studii NERA
na zdvér uvadi, ze spole¢nost SNCB v letech 1997
a 2001 (**) tyto hodnoty neprekrocila.

Nicméné pocinaje rokem 2002 se financni situace
spolecnosti SNCB zhorsila. Jeji finan¢ni dluhy vykazované
na konsolidovanych tcétech se ze 3,9 miliardy eur v roce
2001 zvysily na 5 miliard eur v roce 2002 a na 6,2 miliardy
eur v roce 2003, pficemz celkovy objem konsolidovanych
dluhd ¢inil 8,6 miliardy eur v roce 2001, 9,6 miliardy eur
v roce 2002 a 10,7 miliardy eur v roce 2003 a vlastni
kapitdl SNCB se snizil z 4,9 miliardy eur v roce 2001 na 4,4
miliardy eur v roce 2002 a na 4,2 miliardy eur v roce 2003.
Pokud se bude piihlizet pouze k rozdiliim finanéniho dluhu
za jeden rok (**), zvysil se tento podil z 80 % v roce 2001
na 114 % v roce 2002 a na 150 % v roce 2003, pficemz
SNCB spolecnost v téchto letech vykazovala konsolidova-
nou ztratu.

Dopis belgickych organti ze dne 29. srpna 2003, zaevidovany dne

29. srpna 2003 pod ¢&islem GAB. Loyola de Palacio Entrada ¢. 2805,
s. 4.

Zprava NERA, s. 58.

Podle NERA, (piiloha D.1.s. 7) se pomér dluhy/vlastni kapitdl zvysil
2 0,6 v letech 1997, 1998 a 1999 na 0,8 v roce 2000 a na 1,0 v roce
2001.

Pokud jde o roky 1998 az 2001, SNCB zajistila vyse uvedeny pomér
zahrnutim dlouhodobych finan¢nich dluht se splatnosti v priibéhu

roku, coz vysvétluje rozdil mezi 90 % a 80 % v roce 2001 a rozdil
dalsich let.
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3, PODROBNY POPIS OPATRENI POUZITYCH
K RESTRUKTURALIZACI A K PRIVATIZACI SPOLECNOSTI
ABX

Aktivity skupiny ABX byly spojeny do jednoho holdingu
s nazvem ABX LOGISTICS Worldwide NV/SA (déle jen
LABX-WW*) (*9). Aktivity spolecnosti Air&Sea byly jiz
z velké casti spojeny do ABX LOGISTICS Air&Sea
Worldwide SA/NV, podskupiny nové vytvofené ABX-WW,
déle jen ,ABX-Air&Sea“ (*').

Toto seskupeni zapadd do rdmce rozsahlé restrukturalizace
souboru aktivit skupiny, zahdjené v roce 2002. K této
restrukturalizaci ndlez{ jak operativni opatfeni (pfipojeni
nékolika subjektti, vytvofeni centrdlnich sluzeb, preorgani-
zovani na hospodaiskd stfediska zisku, snizeni kapacity
a snaha o zvySeni produktivity...), tak i finan¢ni opatfeni
zaméfend na obnovu finanéni struktury a Zivotachopnosti
skupiny. S piihlédnutim k témto restrukturalizaénim
opatfenim spole¢nost SNCB podepsala s investorem
dohodu o prodeji skupiny ABX-Worldwide, s vyhradou
posouzeni restrukturalizace Komisi.

Hlavni ¢asti restrukturalizace jsou popsany niZe.

Belgické organy uvadéji, ze diky této restrukturalizaci
dosdhla ABX-WW provozni vynosnosti jiz v roce 2004
(EBIT 11,6 milionu eur) a disté vynosnosti by méla
dosdhnout v roce 2006 (Cisty zisk 10,7 milionu eur) .

3.1. Integrace a reorganizace skupiny ABX
Bylo provedeno nékolik integracnich opatfeni skupiny
ABX: integrace struktury fizeni skupiny (program Phoenix),
pocitacovych systémd, fizeni financi a lidskych zdrojt.

Phoenix: belgické organy uvadéji, Ze je tento program
zaméfen na integraci mezindrodniho fizeni riznych
¢innosti skupiny, na dosazeni operativni synergie, na
soustiedéni nakupu u co nejmensitho poctu dodavateld,
na posileni ,Corporate Centre* a zajisténi novych postuptl,
Skolenych zaméstnancti a pocitacovych ndstroji potieb-
nych k vykonu dkolt v jeho kompetenci, na koordinaci
obchodnich a provoznich piipadti mezi zemémi a kvalitu
sluzeb pro zdkazniky prostfednictvim skupin ,produktt

(*%) Vytvoteni této skupiny probéhlo dne 29. prosince 2003, s vyjimkou

mezindrodnich aktivit ABX LOGISTICS (France) S.A, které byly
pievedeny na konci prosince 2004. Podle belgickych orgdnt jsou
tyto aktivity vynosné nebo téméf vynosné. Tykalo se to subjektt
ABX LOGISTICS Air&Sea (France) SAS, ,Road International,
Mitjaville S.A.S. a Lacombe Transports Internationaux Sarl.
Aktivity Air&Sea v Belgii, v Asii a v Americe jiz byly v té dobé
slouceny do ABX-Air&Sea. Aktivity Air&Sea v Nizozemsku byly
pfipojeny na zacitku ledna 2005. Pievod aktivity Air&Sea
v Némecku byl odlozen ze dvou davodi: i.) ukdzalo se, Ze by v roce
pievodu touto operaci vznikl ticetni zisk [...] miliond eur v dcetnictvi
ABX LOGISTICS (Deutschland) GmbH, ale ndsledné by zpiisobil
obvyklé cash drain ve vysi vice nez [...] miliond eur roné a ii.) ABX
LOGSTICS (Deutschland) GmbH by touto operaci piisla o finan¢ni
prostiedky vytvofené diky programu pfemény pohleddvek spojenych
s jejimi aktivitami na cenné papiry, tedy [...] miliont eur. Tyto
prostiedky by se mély ziskat z jinych zdroji financovani, coz nelze
uskute¢nit, pokud struktura rozvahy spolecnosti neni posilena.
Dopis Dbelgickych orgdnt ze dne 9. Cervna 2005. Jednd se
o aktualizaci ¢isel, kterd se tak mohou lisit od prognéz z ledna 2005.

(80)

(82)

(83)

a na posileni pocitu odpovédnosti a motivace mistniho
vedeni ke spolupraci s ostatnimi subjekty ve skupiné.

Informatika: belgické orgdny uvadéji, Ze je integrace
pocitatovych systémt zaméfena na doplnéni stavajicich
systémd, racionalizaci aplikaci a na zavedeni globdlniho
fedeni pro celou skupinu.

Centralizace financi: tym Fidici finance v sidle skupiny byl
posilen za tcéelem centralizace této funkce uvnité skupiny.
Bylo tudiz posileno oddéleni finan¢ni kontroly a oddéleni
spravovani hotovosti a byla zaloZena novd oddéleni
zabyvajici se konsolidaci vysledkd a fizenim pohledédvek
z obchodnich vztaht se zdkazniky. Kvalita finan¢nich
informaci se zlepsila diky projektim vyse uvedené
pocitatové integrace a standardizaci finan¢nich informaci
podéavanych jednotlivymi zemémi do sidla skupiny.

V rdmci financ¢ni centralizace zavedla ABX mechanismus
slu¢ovéani pokladen vsech spolecnosti skupiny. Tento ,cash
pooling” spole¢nosti ABX umoznil v lednu 2001 ziskat od
finan¢niho tstavu se zdrukou, kterou poskytla SNCB, tvér
na jednotnou pokladnu v maximalni vysi [...] miliont eur.

Belgické organy Komisi uvedly, ze tvér ve vysi [...] miliont
eur je spojen s odménou pUjcujici bance a Ze spolecnosti
SNCB za zaruku, kterou poskytla na tento Gvér v lednu
2001, nélezi odména [...] zdkladnich bodd.

Lidské zdroje: skupina v listopadu 2003 piijala nového
feditele lidskych zdroji, jehoz tkolem bylo zavést
koordina¢ni struktury a procesy fizeni lidskych zdroji
dcefinych spolecnosti a spoleénych postuptt pro nabor,
hodnoceni a odménovani vyssich kddri a ,high potentials*
skupiny. Evropskd podnikovd rada bude ziizena v roce
2005.

Belgické organy uvadéji, Ze centralizace koordina¢nich
funkei vede k lepsi efektivité centrdlnich sluzeb. Naklady
na centralni sluzby, které se skladaji z ndkladti na globaln{
ucty (,Global Accounts) mezinarodnich zdkaznikd a/nebo
multiproduktd, z centrlnich ndkladd na informatiku a ze
strukturdlnich ndkladti (finance, pravnické sluzby, lidské
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zdroje, komunikace), jsou prefakturovany dcefinym spo-
le¢nostem ABX-WW formou ,licenc¢nich a koncesionai-
skych  poplatka“. Prefakturované castky — predstavuji
pfiblizné [.] obratu dcefinych spolecnosti BX-WW
a pokryvaji naklady spojené s ochranou a s pouZivanim
znacky a se vSemi sluzbami, které centrdla dcefinym
spole¢nostem poskytuje.

S odvoldnim zejména na neddvno vypracovanou studii (*¥)
belgické orginy dile informuji, ze strukturdlni naklady
ABX-WW jsou niz$i nez pramér téchto ndkladi ve
skupindch podobné velikosti z riiznych obort. Pokud jde
o samotnou velikost centrdly skupiny (,Headquarters),
geometricky pramér vSech sledovanych skupin je podle
téchto tdaji 186 zaméstnanct v centrdle pii celkovém
poctu 10 000 zaméstnanct. Tento pramér je vySsi nez
pocet zaméstnanci u ABX, kterych je v centrile
60 na 10 000 celkového poctu zaméstnanct.

Operace ABX jsou rozdéleny do urcitého poctu ,hospoddr-
skych stredisek, odpovidajicich vSem aktivitdm, které maj
dosahnout samostatné Zivotaschopnosti do roku 2006
(v¢etné aktivit Road Domestic v Némecku, kterd mély
nejvetsi obtize).

3.2 Specifickd opatfeni pro ABX Némecko

Operativni opatteni: vedle operativnich restrukturaliza¢nich
opatieni popsanych pii zahdjeni fzeni budou pouzita dalsi
opatfeni v podobé prevodu dcefinych spolecnosti a aktivit,
zavirani agentur a ukonceni ¢innosti, kterd spolu s riistem
produktivity bude mit za nasledek celkové snizeni o 64
pracovist (69 %), zmenseni obratu o 184 miliont eur (-
30 %), poctu zaméstnanct na plny tvazek o 1589 (-43 %)
a provoznich ploch o 405062 m? (-56%) (*°) do
dokonéeni restrukturaliza¢niho planu, tedy teoreticky do
konce roku 2005, a to s obnovenim Zivotaschopnosti
skupiny v letech 2006 — 2007.

Dopisem ze dne 1. prosince 2005 belgické organy mimo
jiné oznamily, Ze ,z divodu nepfiznivého vyvoje némeckého trhu
a s prihlédnutim k poZadavkiim pokynii Evropské komise
pripravuje ABX pldn, ktery ji umozZni v Némecku zmensit |...]
rozsah svjch cinnosti vnitrostdtni silnicni dopravy. (...).

Tento pldn neni dosud dokoncen. ABX LOGISTICS se vsak miize
Evropské komisi zavdzat, Ze v Némecku do [...] zmensi svoji
vhitrostdtni  sit  informacnich tabuli o silnicnim  provozu
ukoncenim cinnosti, prevodem nebo uzavienim partnerstvi, aby
se tak pocet agentur pod kontrolou ABX sniZil ze soucasnych 30
0 [...]. ABX by navic mohla ziistat akciondfem |[...] pFiblizné |[...]
z [...] pracovist.”

Zdroj: Collis D., Young D. and Goold M., ,The Size, Structure and

Performance of Corporate Headquarters, Harvard Business School
Strategy Working Papers Series, 2003; ABX LOGISTICS.
Dopis belgickych orgdnt ze dne 14. ledna 2005, s. 23.

(89)

92)

ZyySeni produktivity: Podle informaci belgickych orgdnt
operativni restrukturaliza¢ni opatfeni v Némecku pfinesou
pro ABX Némecko zvyseni provozniho zisku (teoretické
s neménnym obratem) fddové o 14,6 milionu eur.

Fianancni restrukturalizace: SNCB pldnuje konvertovat na
kapital pohledédvku ve vysi 50 miliont eur, dat k dispozici
dodate¢ny vlastni kapitdl ve vysi 100 miliond eur
a kapitalizovat tdroky 7,4 milionu eur. Opatfeni budou
provedena po odsouhlaseni Komisi. Tento vklad kapitdlu
md spolecnosti ABX-D umoznit, aby navysila svijj vlastni
kapital k 31. 12. 2004 z - 143 milionti eur (po aktualizaci je
to -141,2 milionu eur) na 14,4 milionu eur. Podle
belgickych organti tuto ¢astku potiebuje spolecnost ABX-
D, aby bylo mozné provést planovanou privatizaci ABX-
WW (40),

Vysledky prognéz: Pouziti vSech téchto opatfeni by podle
obchodniho pldnu (business plan) mélo vést k ndvratu
k provozni Zivotaschopnosti ABX-D v roce 2006 (EBIT [...]
miliont eur) a k jeji Cisté Zivotaschopnosti v roce 2007
(Cisty zisk [...] miliond eur).

3.3. Specifickd opatfeni pro ABX Nizozemsko

Operativni opatfeni: vedle operativnich restrukturaliza¢nich
opatieni popsanych pii zahdjeni fizeni budou pouzita dalsi
opatien{ v podobé pievodu dcefinych spole¢nosti a aktivit,
zavirdni agentur a dcefinych spolecnosti, kterd spolu
s ristem produktivity budou mit za nasledek celkové
snizeni o 4 pracovisté (-44 %), zmengeni obratu o 14 mili-
ontl eur (-21 %), poctu zaméstnancd na plny tvazek o0 93 (-
22 %) a provoznich ploch o 18 400 m? (-28 %).

ZvySeni  produktivity: Podle informaci belgickych organi
operativni restrukturaliza¢ni opatfeni v Nizozemsku pri-
nesou pro ABX Nizozemsko zvysSeni provozniho zisku
(teoretické s neménnym obratem) fddové o 5,7 milionu eur
nejpozdéji pii ndvratu k Zivotaschopnosti skupiny, ktery se
ocekava v letech 2006-2007.

Financni restrukturalizace: SNCB  pldnuje konvertovat na
kapital pohleddvku ve vysi 10 miliont eur a trokd ve vysi
0,6 milionu eur po odsouhlaseni Komisi. Tento vklad
kapitdlu md spole¢nosti ABX-NL umoznit, aby navysila svijj
vlastni kapitdl k 31. 12. 2004 z - 1,3 milion eur (po
aktualizaci je to - 1,5 milion®1 eur) na 9,3 miliont eur. Podle
belgickych organti tuto ¢astku potiebuje spolecnost ABX-
NL, aby bylo mozné provést planovanou privatizaci ABX-
WW ().

(*%) Dopis belgickych organti ze dne 24. dnora 2005, s. 12.
(*) Dopis belgickych orgdnt ze dne 24. tinora 2005, s. 12.
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(95)

(96)

97)

Vyisledky prognéz: Pouziti vSech téchto opatieni by podle
obchodniho plénu (business plan) mélo vést k ndvratu
k provozni Zzivotaschopnosti ABX-NL v roce 2005 (EBIT
[..] milion® eur) a k jeji ¢isté Zivotaschopnosti v roce 2006
(Cisty zisk [...] miliond eur).

3.4. Vyviazani se z aktivity road domestic ve Francii

Belgické organy uvedly, Ze vzhledem k obtizim spole¢nosti
ABX-F, které byly pro Zivotaschopnost celé skupiny ABX
povazovany jako kritické, se SNCB vyvazala z vnitrostatnich
aktivit silni¢ni dopravy spole¢nosti ABX-France odkoupe-
nim podniku jeho zaméstnanci. Toto odkoupeni bylo
podrobné popsano pii rozsifeni fizeni, takze je zde pouze
struéné piipomenuto, Ze vnitrostdtni aktivity ABX-F byly
prodany formou odkoupeni podniku jeho zaméstnanci za
zdpornou trzni cenu [..] miliond eur. Prodej nabyl
tcinnosti o ptlnoci dne 31. bfezna 2005. Ostatni aktivity
ABX-F byly pfevedeny na ABX-WW.

Dvé odborné spolecnosti, Deloitte a Ernst & Young
Transaction Advisory Services, dospély k zavéru, ze
zdpornd prodejni cena ve vysi [...] miliont eur vnitrostatni
sekce ABX-F je pfiméfend a odpovidd trzni hodnoté.

Podle belgickych organti ,se SNCB ziekla dalsiho investovdni
do ABX Francie: opatieni rekapitalizace ozndmend v tinoru 2003
nebudou provedena. Opatieni tykajici se Francie, vcetné odkoupent
podniku jeho zaméstnanci, byla ve svém provddéni prerusena, ale
tento postup ziistdvd pod kontrolou a je projevem smyslu pro
odpovédnost na socidlni trovni, jelikoZ umoznil zachrdnit vice nez
2 300 pracovnich mist. SNCB z Francie odesla; po odkoupeni

3.4.2. Ndklady na riizné scéndie

(99)

podniku jeho zaméstnanci je jedinou cinnosti ABX Francie
provddéni ti{ vynosnyich smluv tykajicich se logistiky, v éemZ bude
pokracovat do konce [..] a které pFindSeji obrat pouhych 29
milionii eur. Potom jiz nebude ABX Francie provozovat Zddnou
ginnost a nepochybné bude v likvidaci“ (*?). ,Potom, pokud lze
povaZovat vyvdzdni se z aktivity ve Francii za soucdst — v Sirokém
slova smyslu — restrukturalizace skupiny ABX Logistics, nejednd
se o restrukturalizaci aktivit ABX LOGISTICS ve Francii ve
smyslu opatieni ozndmenych pro Némecko a pro Nizozem-
sko“ (*3) .

3.4.1. Volba odkoupeni podniku jeho zaméstnanci

Budiz pfipomenuto, Ze belgické orgny porovnaly scéndf
odkoupeni podniku jeho zaméstnanci (,RES®) tykajici se
vnitrostatni Casti aktivit ABX se scéndfem likvidace z viile
spolecnosti a na zavér uvedly, Ze tato forma odkoupeni
piedstavovala nejméné ndkladné feseni. P¥i rozsifeni fizeni
Komise tuto tvahu zpochybnila a uvedla, Ze patii¢né
porovndni mélo byt také provedeno mezi timto odkoupe-
nim a scéndfem nucené likvidace z toho dtvodu, Ze
soukromy investor ve srovnatelné situaci by se snazil najit
feSeni pro n& co nejméné ndkladné, aniz by vyloudil
moznost soudni likvidace, pokud by se jevila z ekonomic-
kého hlediska nejzajimavéjsi.

(100) Belgické organy tvrdi, Ze soudni likvidace by byla

kazdopddné ndkladngjsi nez odkoupeni podniku jeho
zaméstnanci a Ze pfes pochybnosti Komise porovnani
s likvidaci z vile spole¢nosti je nejen socidlné odpovédngjsi,
ale je to pfedevsim patficné porovndni z nize uvedenych
dtvodda.

(101) Belgické organy porovnaly naklady na tif moznost: odkoupeni zaméstnanci spole¢nosti, likvidace z vile
spolecnosti a soudni likvidace, jak je podrobné uvedeno v této tabulce (*4):

Porovniéni ¢iselnych iidajii scénafe R.E.S. a likvidace u aktivit ,,Road Domestic“ ABX LOGISTICS

(Francie) SA

V milionech €, na zdkladé prognéz z konce roku 2004

Odkoupeni dLié{Vidaf, Likvidace sou-
zameéstnanci oprovolna dni nebo
- | nebo z vile .
spolecnostl Spoleénosti nucena
Negativni vlastni kapitdl k 30/09/2004 [...] [...] [...]
Ocekédvané ztrity posledniho ctvrtleti 2004 [...] [...] [...]
Odhad zéporného vlastniho kapitdlu k 31/12/2004 [...] [...] [...]
Z toho dluh viici SNCB [...] [...] [...]
SniZeni hodnoty nehmotnych aktiv [...] [...] [...]
Nadhodnota z nezatctovaného prodeje Smlouvy logistiky spolecnosti
MGE [...] [...] [...]
Nadhodnota z prevodu Eurocargo, Air&Sea, Mitjavile a Lacombe [...] [...] [...]
Cile probihajictho socidlniho planu (PSE4) — vydaje 2004 [...] [...] [...]
Kryti ztrdt 2005 z ¢innosti nezahrnutych do odkoupeni zaméstnanci [...] [...] [...]

(*3) Dopis belgickych organt ze dne 9. ¢ervna 2005, s. 18.
(*}) Dopis belgickych organt ze dne 9. Cervna 2005, zaevidovany dne

16. ¢ervna 2005 pod ¢&islem 15050, s. 18.

(**) Dopis belgickych orgdnti ze dne 2. zai{ 2005.
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Likvidace
dobrovolnd
nebo z vile
spolecnosti

Likvidace sou-
dni nebo
nucend

Odkoupeni
zaméstnanci
spolecnosti

Dopad na hotovost SNCB pied zvolenim scéndfe k vyvizini se [...] [...] [...]

Cena za pievod (zdpornd) — maximum

[.]

Kryti ztrdt béhem projednavani socidlniho plinu — 2005
Kryti ztrdt béhem 4 dalsich mésicti — 2006 (riziko)

Novy socidlni pldn pro zbyvajici zaméstnance
Zru$eni ndjemnich smluv
Zrueni ostatnich smluv

-15

-8
-6

Riziko [...] SNCB [...]

Obchodni zdvazky vici dodavatelam k 31.12.2004

Socidlni zdvazky viici zaméstnanciim
Socidlni pldn pro zaméstnance ABX Francie
Odskodneéni vefitelii — Baux

Odskdodneéni véitelii — ostatni smlouvy

-8
-6

Riziko potieby zdruky od SNCB na zdvazky viici Soc. Gen/Natexis

Ztrdta hodnoty skupiny ABX LOGISTICS

Néklady na dalsi propousténi v disledku poklesu hodnoty

-112

Dopad na potiebu provozniho kapitdlu

Dopad na néklady na financovani bankovni ptijcky SNCB

Dopad na néklady na financovani bankovni ptijcky ABX LOGISTICS -7

Néklady celkem SNCB

-137,5 -183 -346

(102) Pokud jde o rozdil nakladi mezi odkoupenim podniku
zaméstnanci a likvidaci z vile spolecnosti (pfevazné
ndklady na socidlni pldn pro zbyvajici zaméstnance a kryti
ztrat z obdobi pribéhu jedndni o tomto planu), belgické
organy uvadgji, Ze byl ovéfen a potvrzen spolecnosti Ernst
& Young. Jeji znalci dospéli k tomuto zévéru: ... we
conclude that on an overall level the price differential between the
scenario of the Management Buy-Out and the scenario of the
Liquidation of Domestic Road Transport Activities amounting to
€ 45,5 million to be fair and reasonable” (,Dospéli jsme k zdvéru,
Ze celkovy rozdil v cené mezi scéndfem odkoupeni podniku Fidicimi
pracovniky a likvidaci cinnosti vnitrostdtni silnicni dopravy, ktery
¢ini 45,5 milionu eur, je sprdvny a priméfeny).

(103) Podle belgickych orgdnti by ndklady na soudni likvidaci
byly mnohem vy$§i nez dcistd aktiva ABX Francie
v okamziku provadéni operace (tedy —[..] miliond eur)
z divodu:

(@) rizika pro SNCB [...] ;

(b) dopadu ztraty zdkaznikt v disledku zhorSeni dobré
povésti ABX a dopadu této ztraty na hodnotu skupiny
ABX LOGISTICS Worldwide;

() ndklad na propusténi zaméstnancti, ktefi by se po
ztraté zakaznika stali prebyte¢nymi;

(d) dopadu na pottebu provozniho kapitdlu skupiny a

() dopadu na ndklady na financovdni skupiny ABX
LOGISTICS a také samotné SNCB v dtisledku prodleni
jedné z jejich dcefinych spolecnosti.

(104) Riziko ve vsi [...] ([...] milionii eur): Podle belgickych
orgdnti (*) ,scéndf soudni likvidace by spolecnost SNCB vystavil
riziku [...] a zpochybnil by jeji odpovédnost. [...] (*%), [...] (¥),
[ ()" (*).

(105) Belgické organy jako piiklad cituji také jedno neddvné
rozhodnuti [...] (°9).

(106) Belgické organy se domnivaji, Ze ,Komise se musi omezit
na konstatovdni existence rizika a jeho pravdépodobné povahy
a na zjisténi, Ze v pripadé tohoto rizika by se soukromy podnikatel
nachdzejici se v téZe situaci pravdépodobné snazil zabrdnit soudni
likvidaci a volil by likvidaci z viile spolecnosti. [...]* .

(**) Dopis belgickych orgdnt ze dne 9. ¢ervna 2005, zaevidovany dne

16. cervna 2005 pod ¢&islem 15050, s. 22.
(*9 [.].
(") L]

(*9) [-]

(*) Dopis belgickych organt ze dne 9. ¢ervna 2005, zaevidovany dne
16. Cervna 2005 pod cislem 15050, s. 22

(*%) Dopis belgickych organt ze dne 9. ¢ervna 2005, dodatek C 4.

Dopis belgickych orgdnd ze dne 9. cervna 2005, zaevidovany dne
16. Cervna 2005 pod c&islem 15050, s. 22

)
49)
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(107) Francouzskd advokdtni kanceldi Grand, Auzas et Associés (109)
spole¢nost SNCB na toto riziko upozornila koncem roku
2004 a jeho analyzu pisemné potvrdila.

(108) Advokatni kanceldf Linklaters rovnéz belgickym organtim
sdélila, Ze pokud ,[...] (1) [..]“.

Pokud SNCB [...], belgické orgdny se domnivaji, ze musela
alespont financovat socidlni plan pro zbyvajicich 1 300
zaméstnanct, tedy ndklady ve vysi [..] miliont eur,
a odskodnit véfitele ABX Francie (véfitele ve véci
nemovitosti ve vysi 8 miliont eur a ostatni véfitele ve vysi
6 milionti eur).

(110) Pokles hodnoty skupiny ABX v diisledku ztrdty zdkaznikii (112 milionii eur): Belgické organy se domnivaji, Ze
soudnf likvidace aktivity road domestic ve Francii by vazné a dlouhodobé poskodila povést a dobré jméno

skupiny a zptisobila by ztratu zdkaznik v neprospéch
skupiny ABX je uveden v nasledujici tabulce.

Belgické orgdny se domnivaji, Ze obrat by byl cdstecné

celé skupiny. Jejich odhad poklesu hodnoty

kompenzovin okamzitym zénikem pfimych

nakladt na dopravu. Avsak nepiimé naklady (strukturdlni ndklady) by se mohly sniZit jenom postupné
v prabéhu 3 let (propousténim zaméstnancti v zévislosti na objemu poklesu ¢innosti), aby tak byla
obnovena situace pfed soudni likvidaci. Dopad ztrity zdkazniki na provozni hospodéisky vysledek
(EBIT) by tedy byl nejvétsi v prvnim roce a v nésledujicich 2 letech by se zmensoval az k ndvratu do

situace pred soudni likvidaci.

Pokles hodnoty skupiny z ditvodu zmen$eni objemu po soudni likvidaci ABX LOGISTICS France S.A

V milionech eur na zdkladé prognéz z konce roku 2004

I 2005 I 2006 I 2007 | Celkem

Ve Francii

Road International Francie

Hrubéd marze podle rozpoctu
Ztrdta zdkaznikii v %

Odhad dopadu na EBIT

30 % 15 % 7.5 %

Air&Sea Francie

Hrubd marze podle rozpoctu
Ztrdta zdkaznikii v %

Odhad dopadu na EBIT

10 % 6% 2%

Mimo Francii

Road Némecko

Hrubd marze podle rozpoctu
Ztrdta zdkaznikii v %

Odhad dopadu na EBIT

30 % 5%  7.5%
[.] [.] L] 46,7

Air&Sea Némecko

Hrubd marze podle rozpoctu
Ztrdta zdkaznikii v %

Odhad dopadu na EBIT

5% 3% 1%

Road Domestic Nizozemi

Hrubéd marze podle rozpoctu
Ztrdta zdkaznikii v %

Odhad dopadu na EBIT

30 % 15 % 7,5 %

¢ [
Dopis belgickych orgdnti ze dne 9. ¢ervna 2005, dodatek C 4.
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V milionech eur na zdkladé prognéz z konce roku 2004

| 2005 ’ 2006 ‘ 2007 ‘ Celkem

Road Domestic Belgique

Hrubéd marze podle rozpoctu [...]
Ztrdta zdkaznikii v % 30 % 15% 7.5%
Odhad dopadu na EBIT [...] 16,5
Ostatni zemé a ostatni produkty
Hrubd marze podle rozpoctu [...]
Ztrita zdkaznikil v % 5% 3% 1%
Odhad dopadu na EBIT [...] 25,2
Celkem
Hrubd marze podle rozpoctu 455,6 489,7 519,7
L s s o
Zirdta zdkaznikii v % (vdZeny prik 14% 79% 39
mér)
Odhad dopadu na EBIT 61,6 34,4 16,4 112,4

(111) V této souvislosti, belgické organy rovnéz uvedly, Ze podle

Soudniho dvora Evropskych spolecenstvi ,je na misté (...)
pripustit, Ze matetskd spolecnost miiZe rovnéZ v omezeném obdobi
nést ztraty jedné ze svych deefinych spolecnosti, aby umoznila
ukonceni cinnosti této dcefiné spolecnosti za co nejlepsich
podminek. Takovéto rozhodnuti miiZe byt motivovdno nejen
dalsimi starostmi, jako je starost o zachovdni dobré povésti znacky
skupiny nebo o presmérovdni jeji cinnosti“ (>?).

(112) Ndklady na propusténi prebytecnych zaméstancii po sniZeni

objemu ([...] milionii eur): Belgické organy, jak jiz bylo
uvedeno vyse, vychazely z predpokladu, Ze nepiimé
ndklady by se mohly snizovat postupné pfi propousténi
v pribéhu 3 let, a to za dcelem obnoveni rovnovahy.
Opatrné odhady belgickych orgdnti se pohybuji kolem
1000 propusténych (pfiblizné 550 v Némecku, 200 ve
Francii, 100 v Belgii a 200 v ostatnich zemich).

(113) Dopad na potrebu provozniho Rapitdlu skupiny ABX (45

milionii eur): Belgické orgdny se domnivaji, Ze soudni
likvidace skupiny by vyvolala veliky tlak ze strany
dodavatelti zbytku skupiny na projedndni termint spl-
atnosti jejich faktur (napiiklad by vyzadovali platbu
v hotovosti misto splatnosti 30 dnti od konce mésice).
Pocitaji, Ze zkrdceni pramérné doby splatnosti pro
dodavatele o 7 dni by vyvolalo okamzitou potiebu
hotovosti v fadu 45 miliond eur.

(114) Dopad na primémé ndklady na financovini SNCB a ABX

LOGISTICS Worldwide (14 + 7 milionii eur): Podle belgickych
orgdnii by se primérné ndklady na financovani SNCB
a ABX LOGISTICS v jejich piislusnych bankdch mohly
zvysit z divodu skonéeni plateb nékteré jejich dcefinych

(*?) Véc C 303/88, Italskd republika vs Komise (Eni-Lanerossi) [1991] Sb.

1-1433, odst. 21.

spole¢nosti. Potencidlni ndrist financovani se odhaduje
na 100 zakladnich bodt (1 %) u bankovniho dluhu ABX
LOGISTICS (ptiblizné 240 miliont eur) a 50 zdkladnich
bodti u bankovniho dluhu SNCB (piiblizné 900 miliont
eur), ktery nebyl pfevzat belgickym stitem. Za predpo-
kladu, Ze by tento nértist byl rozlozen do tfiletého obdobi,
belgické orgdny se domnivaji, Ze nartist spojeny s financo-
vanim dluhu SNCB by tedy ¢inil fddové 14 miliont eur
a narust spojeny s financovanim dluhu ABX LOGISTICS by
byl fddové 7 miliont: eur.

3.4.3. Dalsi odivodnéni predlozend belgickymi orgdny

(115) Vedle porovnani ndkladli na rizné scéndfe se belgické

orgdny domnivaji, ze investofi v piipadé pfevodu nebo
ukonéeni ¢innosti berou v Gvahu jesté dalsi faktory.

(116) Belgické organy se rovnéz domnivaji, Ze uvaleni konkurzu

by mohlo zpusobit socidlni boute vedouci k zablokovani
¢innosti ABX LOGISTICS na pracovistich nedotéenych
likvidaci (mezindrodni aktivity), coz by mélo dopad na
obchody smétujici do jinych zemi a také na obchody SNCB.
Soukromd spolecnost by ve stejnych podminkich podle
belgickych orgdnti vzala také v dvahu analogickd velmi
vysoka rizika a zvolila by scéndf dobrovolné likvidace.

(117) Obecnéji feceno, podle belgickych organti ,neni pravda, Ze by

soukromy investor, tim spise evropsky a tak velky jako SNCB,
kazdopddné volil scéndf nucené likvidace, pokud by byla méné
ndkladnd nez likvidace dobrovolnd. Ostatné jiné soukromé
spolecnosti zvolily za stejnych okolnosti scéndi dobrovolné
likvidace s financovanim socidlntho pldnu pro pracujici, jichz se
tykalo ukonceni cinnosti“ (°3). Podle odborné studie, kterou na

(**) Dopis belgickych orgdnt ze dne 9. ¢ervna 2005, zaevidovany dne

16. ¢ervna 2005 pod cislem 15050. s. 21.
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zddost belgickych orgdna vypracovala advokdtni kanceldf (122) Podle belgickych orgdnt celkovad operativni restrukturali-

specializovand na socidlni pravo (Claeys & Engels), existuje
z posledni doby nékolik piikladt soukromych spolecnosti,
které se tak zachovaly.

(118) Belgické orgdny kromé toho uvddéji, ze soukromd

spolecnost TNT provedla stejné kroky jako SNCB, kdyz se
rozhodla, Ze se vyvdze ze ztritovych aktivit vnitrostdtni
dopravy a jedné &asti svych aktivit ,smluv logistiky* ve
Francii misto toho, aby pfistoupila k jejich dobrovolné nebo
soudni likvidaci (*4).

(119) Belgické orgdny déle cituji ozndmeni Komise z bfezna

2005 ohledné restrukturalizace podnikti, kde se zejména
uvadi, Ze ,udrZeni socidlni soudrznosti, kterou se vyznacuje
evropsky socidlni model, vyzaduje provddéni doprovodnych politik,
jejichz cilem je sniZit socidlni ndklady na nejnizsi miru
a podporovat vyhleddvdni alternativnich zdrojii pracovnich mist
a pijjmil. (...) Restrukturalizace podnikil jsou casto vnimdny jako
v podstaté zdporny jev a nejcastéji se zdiiraziiuje bezprostiedni
dopad na zaméstnanost nebo pracovni podminky. (...) Je tedy
nutné doprovdzet tento vyvoj takovymi opatienimi, aby byl dopad
restrukturalizaci na zaméstnanost a pracovni podminky co moznd
nejvice piechodny a omezeny* .

(120) Na zavér belgické orgdny uvadéji, Ze SNCB zvolila scénaf

odkoupeni podniku jeho zaméstnanci z téchto davoda:

(@) vyrazné niz$i ndklady a rizika nez u scéndfe soudni
nebo dobrovolné likvidace;

(b) mensi dopad na hodnotu a povést skupiny ABX
LOGISTICS Worldwide;

(c) prijatelngjsi socidlni disledky (zachovano 1 300
pracovnich mist ve Francii v novém soukromém
podniku ,Cool Jet) ;

(d) odpovédnost spolecnosti SNCB vici dodavatelim
a véfitelim se snahou chovat se natolik odpovédné
jako kazdy jiny stejné velky evropsky podnik.

3.5. ZmenSeni sité ABX

(121) Restrukturalizace skupiny ABX zpusobila velké snizeni

kapacity jeji aktivity reexpedice zésilek (,freight forwarding®).
U této aktivity se kapacita méf patficnym zptisobem
pomoci ukazatelt jako fakturovany obrat, pocet pracovist,
skladové plochy a pocet zaméstnanca.

(*% Dopis belgickych orgdnti ze dne 2. zdf{ 2005, s. 6.

Sdéleni Komise — Restrukturalizace a zaméstnanost: ,Predviddni
restrukturalizaci a doprovodnd opatieni pro rozvoj zaméstnanosti:
tiloha Evropské unie“, KOM(2005) 120 v kone¢ném znén, s. 2-3.

zatni opatfeni pouzitd ve skupiné ABX-WW vyrazné
piesdhla ptivodné predpoklddand opatieni.

V plivodnim planu se pfedpoklddal prodej 3 dcefinych
spolecnosti s obratem 98,5 miliond eur, zavieni 7 agentur
a 3 skladd v Némecku, 4 agentur ve Francii, 2 agentur
v Nizozemsku, sniZeni poctu pracovnich mist na plny
tvazek o 690, véetné dopadu uzavienych agentur.

Opatfeni spocivajici ve sniZeni kapacity, jez byla ozndmena
béhem roku 2005, budou mit do dokonceni restrukturali-
zace za UCinek sniZeni poctu pracovist o 176 (-31 %),
obratu 0 624 miliond eur (-21 %), poctu pracovnich mist
na plny tvazek o 5827 (-40 %) a provoznich ploch
0917 377 m2 (%) (-54 %).

Dal3{ zavazky tykajici se Némecka, jez na sebe Belgie vzala
v listopadu 2005, toto sniZeni je$té vice zvyrazni.

(123) Belgické orgdny uvadéji, ze zmenSeni rozsahu aktivit,

pievody provedené od roku 2002 a dalsi neddvno
napldnované kroky predstavuji maximum a Zze dalsf
zmenseni by vedlo k rozpadu sit¢ ABX LOGISTICS. Podle
belgickych organti je totiz existence mezindrodni sité
zdkladem strategické a obchodni pozice ABX a jejich
konkurentti; rozpad sit¢ by mél vdzny negativni dopad,
ktery by ohrozil konkurenceschopnou strukturdlni pozici
skupiny na trhu, moznost realizace restrukturaliza¢niho
plinu a pfitazlivost skupiny pro potencidlni partnery
v ramci privatizace.

Belgické organy se v této souvislosti domnivaji, Ze operaci
vyvdzani se z vnitrostatnich zasilkovych aktivit ve Francii
nelze v Némecku zopakovat; integrace vnitrostdtnich
a mezindrodnich silni¢nich aktivit dcefinych spole¢nosti
v Némecku a v Nizozemsku je totiz mnohem vétsi nez
v piipadé silni¢nich aktivit ve Francii z davodu integrace
pocitatovych operaci a systémt a z divodu velkého podilu
spolecnych zdkaznik®; vétsi integrace vyplyvd nejen ze
struktury némeckého trhu, ale také z historického vyvoje
spolecnosti ABX LOGISTICS — zatimco ve Francii se
Jmezindrodni“ a ,vnitrostatni“ sekce integrovaly az v roce
2003, a to jen &astecné, v Némecku vedle sebe existovaly
aktivity vnitrostdtniho zasilatelstvi a silni¢n{ aktivity freight
forwarding international v rdmci téhoz subjektu jiz v roce
1996 po fiizi spolecnosti THL a Bahntrans (které vytvorily
ABX Némecko).

(*%) Podle udajii Komise se prevazné jednd o plochy skladd.
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Belgické organy dodavaji, ze v Némecku i v Nizozemsku by
dalsi zmenSeni hustoty sité Road vedlo k odchodu
z némeckého trhu s ohledem na porovnani poctu pracovist
spolecnosti ABX LOGISTICS a jejich konkurentti v kazdé
z téchto dvou zemi.

Porovndni poctu pracovist,Road“ spolecnosti ABX
LOGISTICS a jejich hlavnich konkurentit na némeckém a na
nizozemském trhu (pfed uvazovinim o dal$im sniZeni
kapacity v Némecku) (*°)

Némecko Nizozemsko

. DHL/Danzas
Schenker/Stin- 57 (Van Gend&- 17
nes

Loos)

IDS (Elix) 37 Frans Maas 13
Dachser 34 Vos Logistics 10
DHL/Danzas 32 Wim Bosman 8
ABX LOGI- 30 ABX LOGI- 4
STICS STICS

Zdroj: Internetové stranky, odhady ABX LOGISTICS

Dile zdtiraziuji, Ze toto vyvdzani se pfichdzi v okamziku,
kdy hlavni konkurenti ABX pfistupuji ke koupi zasilatel-
skych spole¢nosti nebo skupin, a to zejména v Némecku, za
tcelem rozvoje své vnitrostatni zasilatelské sité v této zemi.

3.6. Pijcky poskytnuté spolecnosti SNCB skupiné
ABX v roce 2002

(124) SNCB poskytla pujcky nékolika dcefinym spolecnostem

skupiny ABX.

V dubnu a v kvétnu 2002 SNCB poskytla belgické dcefiné
spolecnosti ABX LOGISTICS group NV tfi ptjcky v jedno-
tlivé vysi 50 miliond eur, 10 miliont eur a 29 miliond eur
s proménlivymi trokovymi sazbami. Podle belgickych
organtt byly primérné drokové sazby téchto pujcek
v uvedeném potadi [...] %, [...] % a [...] %.

Tyto pijcky byly 30. cervna 2004 pievzaty SNCB a byly
pifimo pfidéleny spolecnostem ABX Némecko, Nizozemi
a Francie. Uroky u jednotlivych zemi ¢inily [...] %, [...] %
a[..] %.

3.7. Privatizace ABX-WW

(125) Podle belgickych organt ,SNCB potvrdila svoji vili pri-

vatizovat ABX LOGISTICS Worldwide do Sesti mésicii po
rozhodnuti Komise o schvdleni restrukturalizacntho pldnu. (...)
SNCB Holding a potencidlni kupec uzaviely a podepsaly dne
22. brezna 2005 smlouvu o smlouvé budouci (,;Term sheet’). Tato
smlouva je vSak vdzdna odkladnou podminkou, zda Komise
pfijala  kladné rozhodnuti o schvdleni restrukturalizacniho
pldnu.” (*7)

(*%) Tabulka predlozend belgickymi organy.
(*) Dopis belgickych orgdnti ze dne 9. cervna 2005, s. 26.

(126) Belgické organy uvedly, ze v dusledku rozhodnuti

o restrukturalizaci a prodeje skupiny ABX spole¢nosti
SNCB, zahdjila tato spole¢nost jedndni s nékolika poten-
cidlnimi nabyvateli. Za této situace SNCB povéfila ABX-
WW a spolecnost ,Petercam, aby ji zastupovaly ve véci
tohoto prodeje.

(127) ABX-WW pocinaje Cervnem 2003 zahdjila pfedbéznd

jednani s prvnim partnerem, a to primyslovou skupinou.
V bfeznu a v ¢ervinu 2004 byl sepsin navrh predbézné
dohody (,memorandum of understanding®). Od cervna do
srpna 2004 byla jedndn{ pferuSena z divodii na strané
tohoto prvniho potencidlniho partnera.

(128) V Cervnu 2004 ABX-WW navazala kontakty s druhym

pramyslovym partnerem. V zdf{ 2004 vsak tento druhy
potencidlni partner uvedl, Ze od jedndni s ABX-WW
definitivné odstupuje.

(129) Koncem srpna 2004 byly navdzdny kontakty se tietim

potencidlnim partnerem, dalsi priimyslovou skupinou. Tato
jednani byla nicméné ukoncena kvili slibnym kontaktiim
se Ctvrtym partnerem, jenZz spolecnosti SNCB v listopadu
2004 ptedlozil vyhodnou nabidku k oziveni ABX-WW, jak
je popsano vyse. S timto zdjemcem, déle jen ,Yvan“, SNCB
podepsala v bieznu 2005 kupni smlouvu a vyse uvedenou
smlouvu o smlouvé budouci (,Term Sheet®).

(130) Podle vyse uvedené smlouvy o smlouvé budouci (,Term

sheet) se Yvan zavdzal, Ze za podminky kladného
rozhodnuti Komise bude investovat ¢astku [60 az 150(7)]
miliond eur, z ¢ehoz [...] miliondl eur na platbu spole¢nosti
SNCB Holding za akcie ABX LOGISTICS Worldwide. Co se
tyce zbyvajici ¢asti této investice ze strany zdjemce Yvan,
méla byt pouzita nasledovné:

(@ [...] miliont eur formou vzdjemné pujcky (,back-to-
back) na zaplaceni zdruky SNCB na objekt v [...];

(b) [..] milion eur formou podfizené pujcky pro ABX
LOGISTICS Worldwide, aby mohla financovat :

— ndklady na transakce zahrnujici mimo jiné
ndklady zdjemce Yvan a jeho strategické, prav-
nické a zejména finan¢ni rady. Tyto nédklady se
odhaduji ve vysi [...] az [..] miliont eur;

— potieby na financovani spojené s piipadnym
odstoupenim nebo s pozadavky na piipadné
zdruky ze strany nékterych financnich dstavi
v dusledku zmény akcionafe. Zistatek ve vysi
[..] miliont eur po thradé ndkladt na transakei,
tedy [..] aZ [...] miliont eur, je uréen k pokryti
potieb na financovani plynoucich z tohoto
odstoupent.
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(131) Smlouva o smlouvé budouci (,Term Sheet) stanovi, Ze (136) Obecné feceno by pravdépodobnost obnovy normalni

s vyhradou obvyklych podminek a pravidel due diligence
budou mit Yvan a SNCB ve véci pfevodu povinnost
piistoupit k prodeji skupiny ABX, jakmile bude splnéna
odkladnd podminka vztahujici se k rozhodnuti Komise.

V piipadg, Ze tato podminka splnéna nebude, subjekty Yvan
a SNCB by jiz za urcitych okolnosti nemusely byt dale
vazany kupni smlouvou.

(132) Belgické organy na zavér upfesnily, Ze ,po privatizaci ABX-

WW bude SNCB wuvolnéna ze vsech svych mimorozpoctovych
zdvazkil a kreditnich podpor. [...] Existence kreditnich podpor jiz
nebude mit Zddny vyznam a tudiZ skonci, jakmile budou financni
opatieni k rekapitalizaci némecké dcefiné spolecnosti povolena
Komisi a provedena® (°8).

4. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

4.1. Zahdjeni Fizeni

(133) S ohledem na okolnosti tohoto pfipadu a zejména na

zavéry piednesené Komisi pii zahdjeni fizeni déle uvedené
zicastnéné strany vyjadiily oddélené a nezavisle své
nasledujici pfipominky.

(134) Nejdiive jsou piedlozeny argumenty prvni skupiny tfetich

zGCastnénych stran, a to: 1. Verein zur Forderung des
Wettbewerbs und lauteren Verhaltens im Speditions-
Logistik- und Transportgewerbe E.V. Kéln, 2. HALTE,
3. Ziegler, 4. Freshfields, Bruckhaus, Deringer (jakoZto
zmocnénec  spolecnosti  Deutschen Post AG) 5. De
Beroepsorganisatie van de Vlaamse Goederentransport
Ondernemers en Logisticke Dienstverleners (SAV), jejichz
argumenty se prekryvaji a jsou shrnuty nize (>%).

(135) Ve véci  restrukturalizacntho  pldnu:  Zacastnéné  strany

zdtiraziwuji vnitini nedostatky ptvodniho restrukturalizac-
niho planu, pfedlozeného spolecnosti ABX. Popiraji, zZe
jsou cilové subjekty zptisobilé k podpofe na restrukturali-
zaci, jelikoz jsou alespoil po ekonomické strance zapojeny
do skupiny podnikd, kterd by méla byt schopna spolu-
financovat predpokladand opatfeni. Zdaraziuji, ze pod-
pora restrukturalizace miaze byt povolena, jen pokud je
spojena s zivotaschopnym restrukturaliza¢nim pldnem,
zajistujicicim  dlouhodoby ndvrat k vynosnosti. Tyto
zUCastnéné strany se tedy shoduji ohledné zahdjeni fizeni
v konstatovani, Ze tento plan nevede k Zivotaschopnosti, Ze
jeho financovani je nedostate¢né a Ze jsou nedostate¢nd
i jeho operativni restrukturalizaéni opatfeni. Z toho
vyplyvd, ze schvéleni podpory by nevedlo k Zivotaschop-
nosti a narusilo by hospoddiskou soutéz v rozporu se
zajmy Spolecenstvi.

(*%) Dopis belgickych organti ze dne 9. Cervna 2005.
(%) I kdyz vsechny zde predlozené argumenty vySe uvedené strany

jednotlivé nepfednesly, shrnuji zdsadni prvky této skupiny pfed-
kladatelt pfipominek.

vynosnosti kapitdld nebyla zfejmd, stejné tak jako pod-
minky podobného vyvoje ve smyslu globélniho ristu trhu,
ziskdni podilu na trhu, zlepSeni produktivity a kvality
sluzeb a zmény chovani zdkaznikd.

(137) Pfedpoklddand restrukturalizacni a racionalizacni opatfeni

by odpovidala pfizptisobeni se pfeméndm odvétvi zasilatel-
lety a kterym ostatni podniky z tohoto oboru jiz prosly
s vynaloZenim velkého dsili. Schvdleni planu Komisi by
pouze prodlouzilo jiz ddvné naruSovéni trhu a pfeneslo by
ekonomické obtiZe na podniky, které jiz vynalozily své usili
na restrukturalizaci, zvldsté pak na stfedni podniky se
soukromym kapitdlem, a nékteré z nich by se dokonce
dostaly do nepfekonatelnych obtizi.

(138) Ve véci zasahovdni stdtu: Zpozdéni v restrukturalizaci ABX

bylo z velké &asti zptisobeno neustdlym vmésovanim SNCB
do kazdodenniho fizeni ABX a do politického jmenovani
¢lent spravni rady ABX. Neékteré zdcastnéné strany
zdtiraziwji, Ze vybéru clend spravni rady ABX Logistics
Group a pozdéji i ABX Logistics Worldwide chybéla
transparentnost. Clenové spravni rady byli jmenovéni podle
volného uvazeni vedenim spole¢nosti SNCB na zdkladé
politickych kritérii, coz branilo veskeré nezavislosti fizeni
podniku. Strany také uvedly, Ze rozhodnuti o fizeni ABX
pfijimala bud rada ministrt nebo vedeni SNCB a Ze nelze
tvrdit, Ze by byla ABX fizena vlastnim fidicim vyborem.

(139) Ve véci restrukturalizace dcefiné spolecnosti ve Francii: Vyse

Castky potiebné k refinancovani je podhodnocena.
V ptvodnim plinu je podcenéna $ife potiebné podpory
jen na vyrovnani ztrdt zaznamenanych po vytvofeni sité
dcefinych spole¢nosti ABX. Celkové jsou podle téchto stran
progndzy na oZiveni Cinnosti neredlné a nemohou se
uskute¢nit bez dalsi podpory a bez ziskdni trhu na dkor
konkurence politikou, kterd by trh rozlozila.

(140) Ve véci privatizace ABX: Nékteré zacastnéné strany Zzddaly

privatizaci spole¢nosti ABX. Strany kritizovaly, Ze pri-
vatizace se pouze plinuje, aniz by zde byly zndmky
konkrétniho prodeje.

(141) Vee véci koupé a rozsifeni sité¢ ABX: Vyse uvedené tiet strany se

domnivaji, Ze ptisobeni ABX v oboru zasilatelstvi a logistiky
se od roku 1998 odehrdva s pomoci nezdkonnych statnich
podpor, které na trhu vazné narusily hospodaiskou soutéz.
Vytvoreni sit¢ ABX pak bylo mozné jediné diky masivni
statni podpofe poskytované spole¢nosti SNCB.

(142) Déle jsou predlozeny argumenty druhé skupiny tfetich

zGéastnénych osob, a to: 6. FGTE CFDT Route (Union
Fédérale Route), 7. Fédération Nationale des Syndicats de
Transports CGT, 8. Fédération Royale Belge des Transpor-
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teurs, 9. ABX Logistics — zdstupci némecké skupiny ABX
Logistics, jejichz argumenty se ptekryvaji a jsou shrnuty
nize (°°).

(143) Situace zaméstnanct skupiny ABX se stala pfedmétem

nékolika pfipominek zacastnénych stran. Poznamenavaji,
ze predchdzejici socidlni plany ve Francii se jiz tykaly
nékolika stovek zaméstnancti a Ze pracovni mista v odvétvi
logistiky jsou ohrozena. Zastupci némecké dcefiné spolec-
nosti rovnéz piipominaji, Ze od roku 1998 byl pocet
zaméstnanct sniZen piiblizné o 4 000, k ¢emuz je nutno
piipocitat dalsich 2 000 mist subdodavateld, kterd na né
navazovala. Dédle pfipominaji, Ze ABX by méla byt brzy
privatizovana a Ze Gsili k dosazen{ tohoto cile by se nemélo
zhatit.

(144) La Fédération Nationale des Syndicats de Transport CGT

ma specifictéjsi pozadavek, aby se vytvofil zdvazny socidlni
sazebnik pro boj proti ,ekonomickému dumpingu®, ktery
zjevné provozuji konkurenti ABX ve Francii.

(145) La Fédération Royale Belge des Transporteurs (FRBT)

nicméné zduaraznuje, Ze ABX dokdzala projevit spoluprici,
kdyz ji dobrovolné umoznila nahlédnout do svych knih.
FRBT je tedy schopna potvrdit, Ze platnd nafizeni ve véci
licenci a pojisténi vozidel jsou dodrzovéana.

(146) Tyto strany déle upozornily, Ze vedeni ABX (Belgium) S.

A. piedlozilo Komisi po uplynuti terminu k prfedloZeni
pfipominek petici fidi¢d pisobicich v riznych krajskych
distribucnich ~ stfediscich ~ spolecnosti ABX  Belgium
a vyslovné zadalo o kladné rozhodnuti ve véci restrukturali-
zace ABX.

4.2. Rozsifeni fizeni

(147) S ohledem na rozsifen{ fizeni vyjadiily ddle uvedené strany

samostatné a nezavisle ndsledujici pfipominky.

(148) Nejdiive jsou pfedlozeny argumenty prvni skupiny tfetich

zUCastnénych stran, a to: 1. ,HALTE“ ; 2. Freshfields
Bruckhaus Dehringer; 3. BCA — Belgian Courrier Associa-
tion; 4. Pan Robert Ziegler (°!), 5. Febetra (Federation
Royale Belge des Transporteurs et des Prestataires de
Services Logistiques) ; 6. SAV — Koninklijke Beroepsvere-
ninging Goederenvervoerders Vlaams Gewest en Brusselse
Hoofdstedelijk Gewest, jejichz argumenty se prekryvaji
a jsou shrnuty niZe .

(149) Tyto strany prevazné vyjadiuji své pochybnosti, pokud jde

o slucitelnost podpor, kterych se dostalo spolecnosti ABX,

(°) I kdyz viechny zde piedlozené argumenty vySe uvedené strany

jednotlivé neptednesly, nicméné shrnuji zdsadni prvky této skupiny
piedkladatelt pfipominek.

(°) Podle dopisu predsedy spravni rady skupiny Ziegler ze dne 18. srpna

2005 pan Robert Ziegler neni oprdvnén se sim obracet na Komisi
jménem skupiny Ziegler nebo Ziegler S.A.

I kdyz vSechny zde predlozené argumenty vySe uvedené strany
jednotlivé nepfednesly, shrnuji zdsadni prvky této skupiny pied-
kladatelt piipominek.

a zadaji o ndpravu rovnocennych podminek hospodaiské
soutéZe. A to zejména s pithlédnutim k pfibyvajicim
hldsenym podpordm a k vyznamnému postaveni ABX na
trzich vystavenych silné konkurenci predevsim v Némecku.
Pipadné schvilené podpory by mély byt alespon dopro-
vazeny dostate¢nymi protihodnotami ze strany ABX. Co se
tyce prodeje ¢asti ABX Francie, tyto strany zadaji, aby bylo
provéieno, Ze byl prodej uskute¢nén bez plateb dalsi
podpory. Prodej ABX je povazovan za pozitivni krok,
pokud bude proveden za trznich podminek, pticemz by
viak tento prodej nemél vést Komisi k méné pfisnému
rozhodnuti ve véci podpor pfijatych spole¢nosti ABX
v piipadé neuskute¢néného prodeje.

(150) Pan Ziegler krom¢ toho uvadi, Ze nebyla uhrazena splatka

ozndmené ptijcky 140 miliont eur, jez byla poskytnuta
ABX, Ze se lze obavat, Ze ABX bude ve vyhodé béhem
privatizace skupiny ABX s pfihlédnutim k podminkdm této
privatizace, Ze SNCB nepfistoupila k prodeji ABX-France,
ze restrukturalizace ABX nevypadd redlné za soucasnych
podminek fizeni a strategie podniku a Ze Gpadek ABX by
mél rozsahlé ndsledky.

(151) Ddle jsou ptedloZeny argumenty druhé skupiny tfetich

zUCastnénych stran, a to: 1. ABARENT N.V, 2. DOL &
SERVICES, 3. Pierre Lepoint, 4. Geert Lagae BVBA, 5.
WEVETRA - Werner Vranckx Transport, 6. Claude
Bogaerts, 7. Johan Vergote, 8. Cooljet, 9. UPTR —Union
Professionnelle du Transport par Route, 10. Vervoerbedrijf
Van Hauwermeiren ,BA.AN“ BVBA, 11. SD Transport
BVBA, 12. Gincotrans, 13. Vervoer Marc Cobbaert, 14.
Francois Timmermans, 15. Tractrans, 16. GPF, 17. Transport
Fabrice, 18. SOS Transport, 19. Eddy Ommeslag, jejichz
argumenty se piekryvaji a jsou shrnuty nize .

(152) Tyto tietl strany vétsinou uvedly, Ze si nepfeji, aby Komise

piipadnym zamitavym rozhodnutim ohrozila pracovni
mista tisict subdodavatelti pracujicich pro ABX.

(153) Cool Jet uvadi, ze aktivity odkoupené béhem odkoupeni

podniku jeho zaméstnanci budou moci byt Zivotaschopné
po oziveni, které by mélo byt provedeno podle presného
strategického planu v pribéhu 3 let po prevzeti aktivit, Ze
prodejni cena piihlizi k pfiméfenym ocekdvanym ztritim,
uvedenym v rozpoctu, ze prevzaté aktivity nemaji velky
podil na trhu (1,5 % trhu zasilatelstvi a expresnich sluzeb ve
Francii) a ddle, Ze spolecnost Cool Jet zaméstndvd 1300
osob, jejichZ pracovni mista by neexistovala, kdyby Cool Jet
nemohla doty¢né aktivity koupit.

[ kdyz vSechny zde predlozené argumenty vySe uvedené strany
jednotlivé nepfednesly, shrnuji zdsadni prvky této skupiny pted-
kladateli pfipominek.
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(154) UPTR déle uvddi, ze méla moznost nahlédnout do knih
ABX pfi zachovani veskeré transparentnosti, a konstatuje,
ze se vysledky skupiny zlepsily, Ze skupina v roce 2004
poprvé dosdhla provozni vynosnosti UPTR podporuje
Komisi, aby pfijala rychlé rozhodnuti, které by umoznilo
privatizaci ABX, jez by zajistila stabilitu poctivého
ucastnika hospodaiské soutéze, jehoz piitomnost na trhu
je pro oblast belgické silni¢ni dopravy prospésna.

(155) Komise mimo terminy fizeni obdrZela také stiznost tykajici
se prodeje ABX-WW, podle niz SNCB Holding nedodrzela
podminky transparentniho, otevieného a nediskriminac-
niho postupu ve véci privatizace ABX Logistics, a timto
vyfadila stézujic{ si investory.

5. PRIPOMINKY BELGIE
5.1. Zahdjeni a rozsifeni fizeni

(156) Zakladni prvky obsazené v pfipominkich Belgie v sou-
vislosti se zahdjenim a rozsifenim fizeni jsou pievdzné
zahrnuty do popisné &asti. Ostatni prvky jsou prevazné
shrnuty niZze.

(157) Ve veci pricitatelnosti nékterych cinii belgickému stdtu: Belgické
orgdny v celém spisu nékolikrdt uvedly, Ze belgicky stat
neni ve smyslu judikdtu Stardust Soudniho dvora nijak
zapojen do rozhodovaciho postupu SNCB tykajictho se

ABX Logistics. Piipomnély rovnéz, zZe by tuto pficitatelnost
méla piipadné dokazat sama Komise.

(158) V souvislosti s investovinim do ABX belgické organy
v prubéhu fizeni stile opakovaly, Ze stit do rozhodovani
SNCB nevstupoval.

(159) V souvislosti s tiskovou zpravou rady ministrti ze dne
22. tnora 2002, belgické orgdny piipomnély, (°?) Ze:

(a) ,vefejné orgdny nemohou vefejnym samostatnym podnikiim
(jako je SNCB) zdkonné uloZit rozhodnuti nebo obecné
zdsady ve vécech, které se nevztahuji k jejich tkolu
poskytovdni vefejné sluzby (jako je fizeni ABX LOGI-
STICS)"

(b) v tiskové zpravé ze dne 22. Ginora 2002 se rada
ministri omezila na vyjadfeni své podpory urcitym
obecnym zdsaddm tykajicim se restrukturalizace ABX
LOGISTICS (tyto obecné zdsady spravni rada SNCB
ostatné ani neprevzala, kromé jedné, kterou viak
sama vyhlasila jesté pred 22. tnorem 2002)“;

(c) .skutecnost, Ze se vefejné orgdny na internich jedndnich
svych kabinetii nebo pfi jinych pileZitostech sezndmily se
zprdvami Ci studiemi tykajicimi se SNCB a ABX LOGI-
STICS, je soucdsti normdlniho chovdni akciondfe, jenz se
zajimd o sledovdni hlavniho vyvoje svych investic”.

(°3) Dopis belgickych organti ze dne 29. srpna 2003, s. 16.

5.2. Odpovéd belgickych orginii na pfipominky
tfetich stran

(160) V odpovéd na pfipominky zdcastnénych stran k vybéru

Clentt spravni rady podle jejich politické piislusnosti
belgické orginy uvadéji, Ze se aktivity ABX Logistics
netykaji tkoli SNCB poskytovat vefejné sluzby. Tyto
aktivity a jejich Fizeni tedy plné ndlezi samostatnému Fizeni
SNCB. Z toho vyplyvd, Ze postup jmenovani ¢lenti spravni
rady ABX Logistics zcela odpovidd postupu stanovenému
belgickym zédkonem pro kazdou akciovou spole¢nost timto
zakonem upravenou. Jmenovani ¢lent spravni rady ABX
Logistics nebo jejich dcefinych spolecnosti tedy podle
belgickych organti probihd podle transaprentniho postupu,
stanoveného zdkonem, a tudiZ nezaleZ{ na volném uvazeni
podle politické pislusnosti.

(161) Ve véci financovdni sité ABX Logistics : Belgické organy tvrdi,

ze struktura rozvahy SNCB byla az do roku 2001 zdravd
a ze konsolidovany vysledek byl v letech 1998 a 1999
kladny.

(162) Argumenty Belgie v souvislosti s (re)investicemi : Kromé toho,

co bylo uvedeno belgickymi orgdny v souvislosti s (re)
investicemi a shrnuto v prehledu skute¢nosti, belgické
organy rovnéz uvadgji, ze pesné cilend intervence SNCB ve
véci dotcenych dcefinych spolecnosti (Némecko, Francie,
Nizozemsko, Irsko, Portugalsko, Belgie) je nyni zcela
v souladu se zdsadou soukromého investora v trini
ekonomice. Navic je mozné vidét, Ze intervence tykajici
se ABX LOGISTICS Singapur nespadaji do putsobnosti
¢lanku 87 Smlouvy.

(163) V souvislosti s pfipominkami tfetich stran k rozsiteni

fizeni, belgické organy uvadéji, ze se k nim jiz vyjadiily
v predchézejicich odpovédich na pfipominky, kde se jen
opakuji pochybnosti Komise.

(164) Pokud jde o prispévek pana Roberta Zieglera, belgické

organy uvadgji, Ze docasnd putjcka ve vysi 140 miliond eur
byla stejné jako nové opatieni zaméfené na kapitalizaci této
pUjcky ozndmena Komisi. Do okamziku schvaleni se SNCB
ani ABX nemohou v tomto sméru zavazat. Totéz plati
o vkladu 157,4 miliond eur jako vlastni kapitdl na
restrukturalizaci ABX-Némecko a také pro ostatni ozna-
mend opatfeni. Pokud jde o potencidlni vyhodu, kterou by
ABX mohla ziskat prostfednictvim své privatizace, odkazuji
belgické orgdny na posudek poctivosti (,fairness opinion®),
vypracovany spolecnosti KPMG a piedlozeny Komisi, kde je
uvedeno, Ze ,the terms of the proposed sale to [Yvan] are fair
and reasonable and represent fair market value® (,Podminky
prodeje navrhované pro zdjemce [Yvan] jsou spravné a piimérené
a predstavuji poctivou trzni hodnotu®). Co se ty¢e domnélého
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neuskute¢néného prodeje ABX Francie, belgické organy
piipominaji, Ze uvedly, Ze jsou prodavajici stranou. Pokud
jde o podminky prodeje, odkazuje se zejména na zpravu
spolecnosti Ernst & Young, podle které ,the price valuation
for Road Domestic Transport Activities amounting to (...) is fair*
(.Hodnoceni ceny aktivit ynitrostdtni silnicni dopravy, kterd cini
(...), je spravné“). Na otazku tykajici se dusledka ptipadného
upadku skupiny ABX mohou belgické orgdny v odpovédi
pouze zdiraznit vdzné disledky tfebas jen cdstecné
zamitavého rozhodnuti Komise pro ABX LOGISTICS
Worldwide i pro SNCB Holding.

(165) Prodej ABX-WW : Podle belgickych orgdnti nebyla SNCB

Holding nijak povinna privatizovat ABX Logistics World-
wide vyzvou k poddni nabidek.

(166) Belgické organy uvadéji, ze zkoumanim praxe Komise ve

véci statni podpory, pokud jde o privatizace, bylo zjisténo,
ze se Komise v piipadech, kdy nebyla provedena vyzva
k podani nabidek, spokoji s ovéfenim, Ze prodej aktiv
probihd za trzni cenu na zdkladé hodnoceni nezdvislym
odborntkem. V této souvislosti belgické orgdny Komisi
piedlozily — v souladu s témito zdsadami — nezdvislé
hodnoceni podminek prodeje ABX Logistics Worldwide,
které zpracovala poradenskd kanceldt KPMG Corporate
Finance.

6. HODNOCENI KOMISE

6.1. Stitni podpora

(167) Podle ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy ,Podpory poskytované v jakékoli

formé stitem nebo ze stdtnich prostiedkii, které narusuji nebo
mohou narusit hospoddiskou soutéZ tim, Ze zvyhodfiuji urcité
podniky nebo urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod
mezi clenskymi stdty, neslucitelné se spolecnym trhem*.

(168) Uvodem Komise konstatuje, Ze vySe popsand opatieni se

tykala nékolika spole¢nosti, jez byly soudisti sité ABX od
jejtho vzniku a pozdéji byly zaclenény do skupiny ABX po
zaloZeni holdingu ABX-WW. Domnivd se, Ze i pred
pravnim ustavenim holdingu tyto spole¢nosti tvofily uvnitf
skupiny SNCB jasné vymezenou hospodéiskou jednotku
(déle jen ,skupina ABX"), kterou je pro ndsledujici analyzu
vhodné povazovat za ndlezity subjekt.

(169) Komise zaroven konstatuje, Ze tii ze Ctyt kritérii ¢l. 87 odst.

1 Smlouvy (,zvyhodnovéni urcitych podnikd®, ,moznost
naru$ovat hospodaiskou soutéz“ a ,ovliviiovani obchodu
mezi ¢lenskymi staty”) byla splnéna.

Prostfedky vlozZené spolecnosti SNCB do skupiny ABX totiz
tuto spolecnost v porovndn{ s jinymi podniky na trhu
zvyhodnuji.

Tim, Ze tato opatfeni napomdhaji vyluéné skupiné ABX
nebo jejim dcefinym spole¢nostem, narusuji nebo mohou
narusit hospodaiskou soutéz v té ¢asti aktivit, kterd spadd
do pusobnosti volné hospodaiské soutéze.

A konecng, tato opatieni ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi
stdty, jelikoz je sledovand konkuren¢ni ¢innost vykonavana
také v nékolika jinych ¢lenskych statech. Tento zavér se
vztahuje rovnéZz na opatfeni ve prospéch spole¢nosti
skupiny piisobicich mimo Spolecenstvi. Na jednu stranu
totiz v souladu se soudnim rozhodnutim ,Tubemeuse* (°3)
a s piihlédnutim k vzdjemné zévislosti trhd, na nichz
podniky Spolecenstvi ptsobi, neni vyloueno, Ze by
podpora mohla narusit hospoddiskou soutéz uvnitf
Spolecenstvi, i kdyz podnik pifjemce vyvdzi takika
veskerou svoji produkci mimo Spolecenstvi. Na druhou
stranu, jelikoz se jednd o skupinu mezindrodni dopravy
vykonavajici svoji ¢innost na svétové trovni v konkurenci
s jinymi subjekty Spolecenstvi, podpora poskytnutd jedné
spolecnosti pusobici ve tietich zemich posiluje skupinu
jako celek a tudiz ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty
a narusuje nebo maze narusit hospoddiskou soutéz uvnitf
Spolecenstvi.

(170) A dale, opatieni povaZovand jako vynaloZeni prostfedka

SNCB musi byt povazovana jako pouziti statnich prostied-
k (vefejnych prostiedkd).

(171) Statn{ vlastnictvi SNCB a jeji specificky statut vefejného

podniku totiz vedou k zdvéru, Ze prostfedky SNCB
zistavaji trvale pod vefejnou kontrolou. Tento zavér
podporuje konstatovani, ze SNCB spadd do piisobnosti
zakona ze dne 21. bfezna 1991, ktery ji zajistuje specifickou
ochranu proti riziku tpadku, podobnou stitni zdruce.

(172) Ve svém rozsudku Stardust Marine (*4) Soudn{ dviir uvadi:

Lje nutné pripomenout, Ze, jak jiz vyplyvd z rozhodnuti Soudniho
dvora, ¢&l. 87 odst. 1 Smlouvy jiz obsahuje vSechny financni
prostredky, které mohou vefejné orgdny ve skutecnosti pouZzit
k podpore podnikil, aniz by bylo pritkazné, zda tyto prostiedky
trvale ndlezi &i nendlezi k majetku stdtu. V- diisledku toho, i kdyz
cdstky predmétného opatteni nejsou trvale ve vlastnictvi stdtni
pokladny, skutecnost, Ze ziistdvaji trvale pod vefejnou kontrolou,
a tudiZ k dispozici pislusnych stdtnich orgdnii, je postacujici
k tomu, aby byly kvalifikovdny jako stdtni prostiedky*.

(°®) Rozsudek ze dne 21. bfezna 1990, C-142/87, Belgie vs Komise,

piipad ,Tubemeuse“ (Sb. s. 1-959 b. 35).

(%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002, C-482/99,

Francie vs Komise, piipad ,Stardust Marine“ (Sb. s. 1-4397 b. 37).
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(173) A déle, opét v rozsudku Stardust Marine v bodé 52 Soudni
dvtir uvadi, Ze ,.... samotnd skutecnost, Ze vefejny podnik je pod
stdtni kontrolou, nestaci k tomu, aby opatieni, kterd tento podnik
pfijal, jako naptiklad predmétné opatieni financni podpory, byla
piicitdna stdtu. Je rovnéZ nutné proetiit, zda maji byt vefejné
orgdny povaZovdny za zapojené do prijeti téchto opatteni®.

(174) Dalsi podminkou nutnou k tomu, aby opatfeni pfijatd
vefejnym podnikem mohla byt povazovina jako opatieni
zaklddajici stdtni podporu, je, aby tato opatfeni nebyla
v souladu s chovanim soukromého investora ve srovnatelné
situaci.

(175) V dasledku toho Komise pro kazdé opatieni pfijaté
spole¢nosti SNCB ve prospéch skupiny ABX dile pro-
Setfuje, zda je pficitatelné stitu a zdroven odlisné od
pravdépodobného chovéani soukromého investora. Pokud
obé dvé podminky plati, opatieni zakladaji statni podporu,
u niZ Komise zkoumd jeji pfedmét a vysi.

6.1.1. Investice v roce 2001 a paralelni prispévky

(176) Belgické organy uvedly, ze reinvestice, které SNCB v roce
2001 vlozila do némeckych, nizozemskych a francouzskych
Cinnosti skupiny ABX, jsou zaloZeny na pozitivnich
ekonomickych prognézich a na radich odbornikti na
podnikovy rozvoj.

(177) V¥3e uvedené vypocty vynosnosti se zdaji byt zalozeny na
piijatelnych pfedpokladech rozvoje ¢innosti, jaké mohla
SNCB koncipovat v roce 2001.

(178) Investice v Némecku se zaklddaji na odborném posudku,
podle néhoz by oziveni ABX-D umoznilo ABX pokracovat
v jeji strategii s potencidlem k vytvofeni hodnoty 300
miliont eur oproti vkladu 50 miliont eur, a to s uspoko-
jivym vnitinim vynosem.

(179) Co se tyce investice 30 miliont eur ve Francii, vypocet
vynosnosti vede k odhadu, Ze SNCB mohla dosdhnout
vnitin{ miry ndvratnosti 8 az 14 %. Tato investice mimo
jiné umoznila spustit program na pfeménu pohledavek na
cenné papiry, coz spolecnosti dovolilo ziskat bankovni avér
ve vysi 70 miliond eur.

(180) Pokud se jednd o investici vlozenou v roce 2001 do ABX-
NL, Komise se domnivd, Ze neni dostatecné odivodnéno,
jak tvrdi belgické organy, Ze se pfi vypoctu IRR vychdzi ze
zakladu ¢astky navyseni kapitdlu po odpoctu ndkladt na
koupi spolecnosti Wegtransport. Nicméné pokud celkova
investice SNCB zahrnuje ndklady na tuto koupi, a tudiz ¢ini
19,2 milionti eur misto 12,2 miliond eur, IRR investice je
potom 8,9 % az 10,2 %, a je tedy pfijatelné, a to zejména
v kombinaci se skutecnosti, Ze v okamziku investice se
ocekdval ndvrat k vynosnosti celé ABX-NL v kritkém
obdobi dvou let.

(181) Stejné tak odhad miry vynosnosti ,paralelnich ptispévka“
do kapitalu spole¢nosti skupiny ABX v Irsku, Belgii,
Portugalsku a Singapuru (kterd neméla finanéni obtize)
ukazuje na IRR 9,6 % az 12,7 %, a zda se tedy pfijatelné.

(182) Komise kromé toho pfipomind, Ze az do roku 2001 méla
SNCB takovou finan¢ni strukturu, kterd ji dovolovala
financovat svtij obchodni rozvoj, aniz by piili§ zatézovala
svoji finan¢ni strukturu (podil dluht na vlastnim kapitdlu se
zvy$il z 0,6 na 0,9 v letech 1997 az 2001), coz pocinaje
rokem 2002 jiz neplatilo.

(183) Nakonec je nutno poznamenat, Ze viechna tato investi¢ni
rozhodnuti spadaji do strategie skupiny. Za téchto
podminek bylo opodstatnéné, ze SNCB piihlizi nejen
k vnitinimu vynosu, ktery ocekdvd z kazdé operace, ale
také k pozitivnim ac¢inkiim dosazenym na trovni skupiny.

(184) Komise dospéla k zdvéru, ze kdyz SNCB pfistupovala
k investicim provedenym v roce 2001 a k ,paralelnim
piispévkim* z hlediska tehdejsich perspektiv, chovala se

stejné, jako by se mohl chovat soukromy investor, a Ze jeji
opatfeni nezaklddaji stitni podporu.

(185) Komise naopak konstatuje, Ze SNCB poskytla svoji zdruku
spole¢nosti ABX Singapur, aniz by pozadovala odménu
v rozporu s tim, co by uc¢inil soukromy investor. JelikoZ je
Komisi zndmo, Ze tato zdruka byla poskytnuta v Cervnu
2002, kdy ABX zacala budit zdjem vefejnosti a vyvoldvat
urcité intervence vefejnych organti ve véci SNCB, a aby
ve své analyze piihlédla ke kazdému prvku potencialni
podpory, domnivd se, Ze poskytnuti této zdruky bez
poskytnuti protihodnoty mtize zahrnovat stitni podpory.
Protoze byla tato zdruka poskytnuta spolecnosti skupiny
ABX v okamziku, kdy jiz bylo rozhodnuto o reorganizaci
a restrukturalizaci sité a tyto operace jiz probihaly, Komise
prodetii tuto podporu spolu s ostatnimi restrukturalizac-
nimi opatfenimi skupiny ABX, do niz byla ABX Singapur
zaclenéna.

6.1.2. Opatteni rekapitalizace

(186) Zasedani belgické rady ministri v dnoru 2002 zaklddd
nepopiratelny diikaz zapojeni belgické vlady od tohoto dne
do fizeni spolecnosti SNCB v zdlezitosti ABX. Opatieni
rekapitalizace ABX Némecko (ve vysi 157,4 milionu eur)
a ABX Nizozemsko (ve vy$i 10,6 milionti eur) Belgie
ozndmila po tomto datu, ale nebyla jesté provedena. Belgie
neptedlozila tato opatieni jako ohldsené investice, ale jako
restrukturalizaéni podporu. Timto tedy neni pochyb, Zze
tato opatfeni musi byt kvalifikovina jako stdtni podpora
a Setiena jako restrukturalizacni podpora.
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(187) Patrondtni prohldseni, které SNCB musela vydat pro svou

némeckou dcefinou spole¢nost, kterd v mésicich nésledu-
jicich po akvizici vykazovala zdporny vlastni kapital, SNCB
opakované vydéavala kazdoro¢né az do roku 2005, véetné
obdobi, kdy neni pochyb o pficitatelnosti vstupovani statu
do rozhodovani SNCB ohledné¢ ABX. Jelikoz tento dopis
obsahuje zdvazky srovnatelné se zavazky ze zaruky a pro-
toze z n& neplynula pro SNCB odména, Komise to
povazuje za prvky stitni podpory. Nicméné jelikoz
rekapitalizace ABX Némecko spole¢nosti SNCB, kterd je
spole¢nosti skute¢nou a definitivni jistotu, kterou hledali
v tomto patrondtnim prohldseni, které se jiz stalo bez-
pfedmétnym, neni na misté¢ o ném vést zvlastni a redun-
dantni Setfeni vedle Setfeni ve véci samotnych opatieni
rekapitalizace.

6.1.3. Piijcky z roku 2002

(188) SNCB poskytovala ABX Logistics NV, ABX-D, -NL a —

F ptijcky pocinaje dubnem a kvétnem 2002, tedy v dobg,
kdy neni pochyb o pricitatelnosti vstupovani stitu do
rozhodovdni SNCB ohledné ABX.

(189) Jak bylo uvedeno v &sti popisu piipadu, tyto pljcky byly

kompenzovany odménou ve vysi [...] a [...] %. Komise tuto
vysi odmény nepovazuje za piiméfenou s piihlédnutim
k situaci dotéenych podnikd. Jako ukazatel pfiméfené vyse
sazby povazuje referen¢ni sazbu Komise, kterd byla ostatné
pouzita ke stanoveni vySe podpory na zdchranu ABX
Némecko, poskytnuté v lednu 2003, tedy 5,06 %.

(190) Komise z toho vyvozuje, Ze tyto pljcky obsahuji prvek

statni podpory. Na zakladé vyse uvedené referencni sazby,
navysené o 400 zdkladnich bodd pro podnik v obtizich,
u néhoz vsak zdroven probihd restrukturalizace, se Komise
domnivd, Ze vyse prvku podpory odpovidajici této ptijéce
dosahuje fadu 8 milion eur.

(191) Jelikoz byly putjcky poskytnuty nékolika spolecnostem

skupiny ABX v okamziku, kdy jiz bylo rozhodnuto
o reorganizaci a restrukturalizaci sité a tyto operace
probihaly, Komise proSetii tuto podporu s ostatnimi
restrukturalizaénimi opatfenimi skupiny ABX, do které
byly zaclenény aktivity spolecnosti, jez byly piijemci téchto
ptjcek.

6.1.4. Zdruka poskytnutd na slouceni pokladen (cash pool)

(192) Jak bylo pifipomenuto v popisu restrukturaliza¢nich

opatfeni, belgické orgdny uvedly, ze se k Uvéru ve vysi
[..] miliont eur zfizeného skupinou ABX u finanéni
instituce vztahuji urcité poplatky a ze za zdruku poskytnu-
tou v lednu 2001 na tento uvér spolecnosti SNCB nélezi
odmeéna [...] zdkladnich bodd.

(193) Tato sazba se zdd byt pfijatelnd s ohledem na obvyklé

bankovni sazby pouzivané ve srovnatelnych situacich ().
Komise dospéla k zévéru, Ze tato zdruka skupiné ABX
nepiinesla vyhodu zaklddajici stitni podporu. A dale,
i kdyby se mélo uvazit, ze sazba pozadovand soukromym
dokonce dvojndsobnd, vyplyvala by z toho zanedbatelnd
vyhoda v porovnani s ostatnimi podptrnymi opatfenimi
(0,07 miliont eur ro¢né), kterd by neovlivnila ndsledujici
analyzu slucitelnosti vSech restrukturalizacnich podpar-
nych opatfeni.

6.1.5. Dalsi mimorozpoctové zdvazky SNCB

(194) Belgické organy tvrdily, ze kromé zdruk ptevzatych pii

pocate¢ni koupi nékolika spolecnosti sité jsou jedinymi
dal$imi zdrukami vydanymi spole¢nosti SNCB ve prospéch
skupiny ABX dvé vyse uvedené zdruky, z nichZ jedna ve
prospéch ABX Singapur, kterd skoncila na konci roku
2005, a ve prospéch instituce, jez poskytla Gvér na cash
pool. SNCB ale také vydala ur¢ity pocet patrondtnich
prohldsent.

(195) Belgické organy se domnivaji, Ze tato patrondtni prohldsen,

nezaklddajici narok na odménu, ptedstavuji obvyklou praxi
trzni ekonomie ve vztazich mezi mateiskou spole¢nosti
a jejimi dcefingmi spole¢nostmi. V tomto konkrétnim
piipadé Komise konstatovala, ze kromé jiz analyzované
kreditni podpory vystavené ve prospéch ABX Némecko
a patrondtniho prohladeni ve prospéch ABX Espagne ve
vy$i 12,3 miliont eur zddnd dal$i patrondtni prohldsen,
s nimiz je obeznamena a kterd byla vydana pocinaje rokem
2000 (v dobé, kdy ABX zacala budit zdjem vefejnosti),
neobsahuji pravné zdvaznd ustanoveni pro SNCB. Komise
se domnivd, Ze patrondtni prohldseni ve prospéch ABX
Spanélsko je totéz jako bankovni zaruka, jelikoz SNCB se
zavazuje poskytnout spolecnosti ABX Spanélsko potiebné
prostiedky, aby tato mohla zaplatit své zdvazky bance.
Komise pfipomind, Ze prvek podpory v této véci zakladd
naklady na zdruku, ktery by podnik musel zaplatit, aby tuto
pUjcku dostal, a ktery se piipocitd k samotnému uvéru;
tento prvek je viak kazdopddné omezen a odpovidd jen
nékolika zdkladnim bodd. Pokud tedy bude marze [..]
zakladnich bodd, kterou ostatné skupina ABX zaplatila
spolecnosti SNCB, povazovdna za pfiméfenou, potom je
prvek podpory, ktery z ni vyplyvd, margindlni (0,02
milionu eur ro¢né). I kdyby ndklady na tuto zdruku mély
byt vyrazné vyssi, napiiklad dvojndsobné, tedy [..]
zakladnich bodd, coz by bylo ponékud vysoké, prvek
podpory jako takovy by byl stejné margindlni (0,04 milionu
eur rofné) a neovlivnil by zavéry o restrukturaliza¢ni
podpofe.

(%°) Napiiklad lze uvést sazbu [...] zékladnich bodd, kterou jedna dcefind

spolecnost ABX zaplatila svym bankdm za bankovni zaruku.
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6.1.6. Prodej aktivit road domestic ve Francii

(196) Jelikoz volba a podminky prodeje aktivit road domestic ve
Francii spole¢nosti ABX Francie jsou jasné pficitatelné
belgickému stdtu, musi Komise ovéfit argumenty belgic-
kych organt piedlozené k odivodnéni volby odkoupeni
podniku jeho zaméstnanci jakozto odpovidajici volbg,
kterou by ucinil soukromy investor nachdzejici se ve
stejnych podminkdach.

(197) Ndklady na scéndi zvoleny spolecnosti SNCB : celkové ndklady
na scéndf vyvdzdni se zvoleny spole¢nosti SNCB ¢ini
137,5 miliont eur, tedy [...] miliont eur, coZ odpovidd
Cistym zdpornym aktivim v okamziku vyvazdni se, a [...]
milion® eur zdporné prodejni ceny.

(198) Komise poznamenavd, Ze dva nezavisli odbornici potvrdili,
ze castka [..] miliont eur odpovidd zdporné hodnoté
aktivity road domestic, jeZ byla postoupena zaméstnanctim.

Spole¢nost ,Deloitte Corporate Finance“ tedy provéfila
obchodni plan (business plan) dotéené aktivity a posoudila
ho metodou diskontovanych penéznich tokt (,discounted
cash flows“). Tento obchodni plén se vztahuje na roky 2005
az 2008. Vysledkem ocenéni byla hodnota vnitrostatni
dopravy ABX-F odpovidajici vyse uvedené zdporné cené.
Tento vysledek potvrdila spole¢nost Ernst & Young
Transaction Advisory Services, kterd posouzeni spole¢nosti
Deloitte provéfila.

Vzhledem k tomu, Ze tito dva nezavisli odbornici pouzili
obvyklé a ndlezité ocenovaci metody, Komise piijimd
skutecnost, Ze tato cena odpovidala trzni cené a Ze
nabyvatel aktivity road domestic Francie u pfilezitosti tohoto
odkoupeni nebyl ptjemcem stitni podpory.

(199) Ndklady na scéndf likvidace z viile spolecnosti: podle belgickych
orgdni by ndklady na likvidaci z wvile spolecnosti
dosahovaly 183 miliony eur, tedy [...] miliond eur na
zdpornd Cistd aktiva v okamziku rozhodnuti o pfevodu,
a [...] miliond eur na ostatni vicendklady.

(200) V ramci planu na likvidaci z vile spole¢nosti by SNCB
musela vyplatit vechny véfitele spolecnosti v likvidaci,
ktefi by nebyli uspokojeni z likvidovanych aktiv. Je tedy
skutetné opravnéné brat v Gvahu ndklady ve vysi [...]
miliont eur

(201) Ostatni vicendklady, k nimz belgické organy piihlizely,
zahrnuji zejména [...] miliond eur na socidlni plan, ktery by
SNCB méla uskutecnit béhem likvidace, a [...] miliont eur
na ztrty, které by skupina ABX utrpéla béhem jedndni
o tomto planu.

(202) Tyto dva odhady vypadaji pfiméfené. Co se tyce socidlniho
plénu, tato ¢astka totiz odpovidd nakladiim na socidlni plan
ve vy$i [...] eur na jednoho zaméstnance, coz je piijatelné;
co se tyce ztrat vzniklych v pribéhu uskutecnéni tohoto
planu, pfedpokladana vyse je srovnatelnd s vy3i ztrat podle
odhadu obchodniho plinu spole¢nosti na rok 2005

v okamziku pfevodu ([..] az [...] miliont eur). Belgické
organy ve svém odhadu jesté piihlizeji k ¢dstce navic ve
vy$i 15 miliont eur na ztrity prvnich ¢tyf mésict roku
2006

(203) V dsledku toho, jelikoZ se ABX Francie musela navic

vypofadat s riznymi odskodnénimi za zruSené smlouvy
(odhadované belgickymi orgdny na 14 miliont eur)
a s disledky pro ostatni aktivity skupiny plynouci ze
ztraty pfistupu na francouzsky trh, lze se domnivat, Ze
likvidace z viile spolecnosti by pro spole¢nost SNCB
znamenala vys$i naklady nez v piipadé odkoupeni aktivity
road domestic podniku ve Francii jeho zaméstnanci.

(204) Ndklady na scéndf soudni likvidace. Podle belgickych organd

by ndklady na scéndi soudni likvidace dosahovaly 346
miliont eur, tedy [...] miliont eur na negativni Cistd aktiva
pievadéné spolecnosti v okamziku rozhodnuti o pfevodu,
a [...] miliondl eur na ostatni vicendklady.

(205) Komise se domniva, zZe, na rozdil od scénéditi pfevodu nebo

likvidace z vile spole¢nosti, pfipominky, Ze ve scénafi
nucené likvidace by SNCB musela nést veskeré vydaje ve
vy$i [..] miliontt eur, odpovidajici zdpornym cistym
aktivaim v okamziku rozhodnuti o pfevodu, protoze by
se automaticky nesnazila vyplatit véfitele své dcefiné
spole¢nosti, nejsou odiivodnéné.

(206) Pokud jde o ostatni vicenaklady, belgické organy se u tohoto

scéndfe domnivaji, Ze by SNCB mohla byt vystavena riziku
[..] ve vysi 58 miliont eur.

(207) Na podporu tohoto piedpokladu belgické organy Komisi

piedlozily nékolik skutecnosti a zejména odborny posudek
spole¢nosti Linklaters et Grand Auzas et Associés, podle
néhoz by SNCB byla v pfipadé scénafe soudni likvidace
vystavena redlnému a nezanedbatelnému riziku [...], ¢imz
by zpochybnila svoji odpovédnost.

(208) Komise nepopird, ze v nékterych vyjime¢nych piipadech

nékteré ndrodni pravni predpisy uvadéji, ze se treti osoby
mohou obratit proti akcionattim spole¢nosti v likvidaci,
zejména pokud lze uvaZovat, Ze jsou akciondri [...] a/nebo
ze se dopustili chyb v fizeni.

(209) Nicméné i kdyz v tomto konkrétnim piipadé ve francouz-

ském pravu takovd moznost existuje a i kdyz belgické
organy piedlozily urcity pocet tdaji o tomto riziku,
dostate¢né nevyvrétily pochybnosti, které byly vznesené
v tomto spise pravé pfi rozdifeni fizeni v dubnu 2005.
Komise dospéla k zavéru, Ze neni opravnéné v tomto
piipadé zahrnovat mezi ndklady na tento scéndf 58
miliondi eur spojenych podle belgickych organt s rizikem

[..].

(210) Stejné tak se na rozdil belgickych organt Komise domnivd,

ze s piihlédnutim zejména ke zvldstnimu statutu SNCB je
mélo pravdépodobné, Ze ndklady na financovani SNCB by
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byly citelné ovlivnény piipadnou soudni likvidaci aktivity
road domestic ve Francii. Naopak je mozné pfipustit, Ze by
tato likvidace mohla vykazovat vicendklady na financovani
bankovniho dluhu skupiny ABX v maximdlni vysi 7
milionti eur podle odhadu belgickych organi.

(211) Simulace belgickych organa rovnéz piihlizi k dopadu na

potieby provozniho kapitdlu skupiny z toho divodu, Ze by
véfitelé celé skupiny mohli po vyhlaseni konkurzu aktivity
road domestic ve Francii pozadovat citelné zkracen{ termind
splatnosti. Odhad dopadu tohoto jevu na 45 miliont eur,
zaloZzeny na predpokladu zkrdceni priimérné splatnosti
po dohodé s dodavateli o jeden tyden, tedy piiblizné 15 %,
je piijatelny. I kdyz by bylo mozné dopad zmirnit
u zdkaznik dcefinych spolecnosti skupiny se zdravymi
financemi, mohl by byt vyrazné del$i nez jeden tyden
u zdkaznik( ostatnich dcefinych spolecnosti ve finanénich
obtizich v okamziku likvidace aktivity ve Francii.

(212) Belgické organy se ddle domnivaji, Ze likvidace aktivity road

domestic ve Francii by rovnéZ zptsobila ztrdtu 5 az 30 %
zdkaznikd v roce likvidace u ostatnich aktivit skupiny.
Jelikoz se jednd o skupinu, poskytujici integrované sluzby
v Evropé a jejiz razné aktivity jsou mezi sebou silné
provazany, je uvazlivé predpokladat, ze uvaleni konkurzu
by totiz mohlo zplsobit poskozeni povésti a pokles
¢innosti u jinych aktivit skupiny, a to tim vice, ¢im by
aktivita a/nebo dot¢end zemé byly blize aktivité a zemi
spolecnosti v likvidaci, coz je také piipad odhadt
belgickych organti. Tuto tvahu nelze pouzit na zvoleny
scéndi odkoupeni podniku jeho zaméstnanci. Toto FeSeni
totiz na jednu stranu chrdni povést skupiny, na druhou
stranu smlouva o pfevodu aktivity road domestic obsahuje
dohodu o spoluprici mezi spolecnosti zahrnujici aktivity
pievedené béhem odkoupeni podniku jeho zaméstnanci
a mezindrodnimi aktivitami ABX-F, které zustaly ve skupiné
ABX, jejimz prostfednictvim budou mit jeji zdkaznici
i naddle pfistup ke sluzbdm ve Francii. Komise pozname-
navd, Ze je obtizné potvrdit ztritu az 30 % zdkaznikd.
Stejné tak s ohledem na skute¢nost, Ze rizné dcefiné
spolecnosti skupiny maji nékolik spole¢nych vyznamnych
zakaznikd a s ohledem na vahu Francie v mezindrodnich
¢innostech skupiny ve Francii, Némecku a Nizozemsku
(ktera se pohybuje mezi 14 a 36 %), se Komise domnivd, Ze
misto vicendkaldd 112 miliond eur, jak ptedpokladaji
belgické orgdny, je pro hodnoceni dopadu tohoto jevu
vhodny opatrngjsi odhad hodnoty nékladti na maximadlni
ztrdtu 20 % zakaznika v prvnim roce u aktivit, kterych by
se to nejvice tykalo, tedy piiblizné 75 miliond eur.

(213) Je rovnéz mozné piijmout pfedpoklad, Ze tento pokles

¢innosti by skupinu ptivedl ke sniZeni stavu zaméstnancti,
protoZe aby se podnik vyvaroval piili§ velké ztraty hrubé
marze, mohl by pfikrocit k propusténi prebytecnych

zaméstnanct. Belgické organy odhadly tyto vicendklady
na 35 miliont eur. Jelikoz by rozsah a naklady na
propousténi musely odpovidat rozsahu poklesu ¢innosti,
stejné opatrny piedpoklad, jako ve vyse uvedeném piipadé,
vede k odhadu hodnoty na dvé tietiny téchto vicendkladd,
tedy 24 milionti eur.

(214) Komise se domnivd, Ze lze misto 346 milion eur podle

odhadi belgickych orgdnti uvazovat, ze by scéndf soudni
likvidace aktivity road domestic ve Francii mohl celkem pro
SNCB piedstavovat naklady nejméné 7 + 45 + 75 + 24, tedy
151 milion eur (kromé piipadného rizika [...]), coz je vice,
nez naklady na scénéf, ktery SNCB zvolila.

(215) Zdvér : Na zavér této analyzy se Komise domnivd, Ze volba

SNCB spocivajici v pievedeni aktivity road domestic ve
Francii na zaméstnance a zptisob, kterym tak ucinila,
mohou byt povazovany v souladu s volbou soukromého
investora, jenz by sledoval pouze ekonomické aspekty, a ze
tudiz tato operace neobsahuje prvek stdtni podpory.

(216) Komise zalozila pfedchdzejici analyzu pouze na pied-

pokladech, které se ji zddly byt rozumné a dostatecné
odtvodnéné. Tyto odhady vedou k ndzoru, Ze rozdil mezi
scéndfem zvolenym spolecnosti SNCB a moznostmi likvi-
dace by byl nejméné 13 milionti eur, coz by mélo bohaté
pokryt piipadnou toleranci chyb v odhadech, zjisténych po
analyze.

6.1.7. Prodej ABX-WW

(217) Komise konstatuje, Ze SNCB pristoupila k podrobné

analyze kupce ABX-WW, a to zejména prostiednictvi
specializované spolecnosti.

(218) Co se tyce ceny a podminek prodeje ABX-Worldwide,

Komise piihlizi ke zprdavé KPMG, kterd byla povéfena
analyzou finanéni stranky (,fairness”) prodejni nabidky
vech zbyvajicich vyse popsanych aktiv ABX-WW.

(219) KPMG ve své zprdvé (°6) vychdzi pievdzné ze srovnani dvou

metod ocenovani: metody diskontovanych penéznich tokd
(wdiscounted cash flow“, DCF) spocivajici ve vypoctu Cisté
soucasné hodnoty budoucich diskontovanych pifjma
a metody kapitalizované hodnoty piedpokladanych ziskti
(ocapitalised earnings®, CEA) spocivajici v porovnani riznych
trovni pifjmu (obrat, EBITDA, EBIT...), diskontovanych pro
urcity podnik v porovnani s jinymi podniky téhoz odvétvi
s pouzitim multiplikdtorti zvazovaného trhu.

(220) S ptihlédnutim ke skutecnosti, ze odbornici provedli

podrobnou analyzu piipadu prevodu a pouzili uzndvané
metody vypoctu pro tento druh fairness opinion, se Komise

(°%) KPMG: Project Yvan — Valuation summary, Presentation to NMBS/

SNCB Holding NV/SA, 26 May 2005 v2.2.
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domnivd, ze konec¢ny zavér KPMG, podle néhoz ,the term of
the proposed sale to Yvan is fair and reasonable and represents fair
market value“ (,Podminky prodeje navrhované pro zdjemce [Yvan]
jsou spravné a piimétené a predstavuji poctivou trzni hodnotu),
je piijatelny. Komise z toho vyvozuje zavér, Ze prevod ABX
WW za podminky, Ze bude proveden za dohodnutou cenu
a s vyhradou jen obvyklych a ekonomicky odavodnénych
Uprav v piipadé pievodu, nebude obsahovat prvky statni
podpory ve prospéch nabyvatele.

(221) Podminky pfevodu zajistuji Belgii prodejni cenu a zdvazek

podstatného piispévku ze strany zdjemce Yvan, ktery
snizuje vefejné vydaje vynaloZené Belgif na tento piipad.
Zajistuji vlastné také to, Ze SNCB skutecné prevede veskeré
aktivity skupiny ABX.

6.2. Slucitelnost podpory na restrukturalizaci

(222) Komise dale prosetii slucitelnost statnich podpor, které

pravé identifikovala, z hlediska svych pokynt pro stdtni
podporu na zachranu a na restrukturalizaci podnika
v obtizich. Prvotni ozndmeni od belgickych ogrand piislo
v roce 2003 a vedlo k zahdjeni Fizeni v Cervenci 2003
na zdkladé pokynt Spolecenstvi pro stitni podporu na
zdchranu a restrukturalizaci podniki v obtiZich z roku
1999 (%) (dale jen ,pokyny z roku 1999). Na jednu stranu
vsak aktualizace restrukturalizatntho planu po nabyti
platnosti novych pokynt stanovi zdsadni zvyseni puvodné
planované ¢astky; na druhou stranu z pfedchazejici analyzy
vyplyvd, Ze SNCB skupiné ABX poskytla nezdkonné
podpory. S piihlédnutim k témto konkrétnim skute¢no-
stem a k bodtim 103 a 104 pokyni Spolecenstvi pro stdtni
podporu na zachranu a restrukturalizaci podnik v obtiZich
z roku 2004 (°%) (déle jen ,pokyny z roku 2004“), Komise
prosetiuje tyto podpory z hlediska posledné jmenovaného
znéni, ovem s piihlédnutim ke skutecnosti, Ze prvotni
ozndmeni o plinu bylo provedeno podle pokynii z roku
1999. V kazdém piipadé nasledujici analyza fakticky
dokazuje, Ze pfedmétné podpory mohou byt prohlaseny
jak v souladu s podminkami pokynii z roku 1999, tak
s podminkami pokynti z roku 2004.

6.2.1. Zpusobilost spolecnosti

(223) Komise na zdkladé nékolika prikaznych nélezitych

nepiimych dikazt konstatuje, ze skupina ABX musi byt
jako celek povazovina za podnik v obtiZich ve smyslu
bodu 11 pokynt z roku 2004. Na jednu stranu se totiz
provozni ztrity skupiny v letech 2001 a 2002 prohloubily
tak, Ze v roce 2002 doséhly 50 miliont eur; ztrity rovnéz
vzrostly, protoze Cisty zisk klesl z - 73 milionti eur v roce
2000 na - 186 miliont eur v roce 2002; finan¢ni naklady
se zvysily v témz obdobi z 15 na 41 miliont eur, zatimco
dluh vzrostl z 442 na 512 miliond eur. Na druhou stranu

() Ur. vést. ¢. C 288, 9.10.1999, s. 2.
(%8) UF. vést. ¢. C 244, 1.10.2004, s. 2.

se predevsim aktivity skupiny ABX v Némecku, ve Francii
a v Nizozemsku musely potykat s vaznymi finan¢nimi
obtizemi, které byly popsiny v rozhodnuti o schvéleni
podpory na zdchranu ABX, a tudiZ nesporné pfedstavuji
podniky v obtizich, jak Komise konstatovala v tomto
rozhodnuti (*%); tyto subjekty mély vSak v té dobé stézejni
tlohu pro strategii skupiny ABX a pro jeji kapacitu
poskytovani integrovanych logistickych sluzeb dopravy
v Evropé; kromé toho rozhodnou mérou pfispivaly (v fadu
60 % v roce 2002) k obratu skupiny, takze vdzné obtize
téchto subjektt pfedstavovaly ohrozeni zivotnosti skupiny
v jejim tehdejsim slozeni.

(224) Komise se ostatné domnivd, zZe zbyvajici ¢dst skupiny ABX

nemobhla vice pfispivat na financovani jeji restrukturalizace.

(225) Belgické organy totiz také uvedly, ze ABX-WW vytvorila

24,3 milionu eur diky pfevodim, vngjsimu financovani
a zvySeni produktivity (zejména v Itdlii, Némecku,
Portugalsku, Nizozemsku a Spanélsku), coz umoznilo
Castecné financovat restrukturalizaci skupiny.

(226) Tyto prodeje aktiv spolu s vnitinimi racionaliza¢nimi

opatfenimi podstatné snizuji velikost skupiny ABX: pocet
pracovist se snizuje o 31 %, obrat o 21 %, pocet
zaméstnanct (na plny tvazek) o 40 % a provozni plochy
(skladti) 0 54 %. Tato ¢isla jsou mnohem vétsi pro Némecko
se snizenim aZz o 69% pred zapotenim zdvazkd
prevzatych Belgif v listopadu 2005. Lze uvazovat, ze dalsi
pievody aktiv by mohly poskodit Zivotaschopnost aktivit
skupiny jako sité integrovanych sluzeb multimoddlni
logistiky v Evropé.

(227) Zdravé subjekty skupiny ostatné podpofily ostatni subjekty

v obtizich, takze ptispély k jejich ozdraveni. Napiikald ABX
LOGISTICS (Belgium) NV/SA se vzdala pohledavky v
ABX Nizozemsko ve vysi 10,6 milioni eur.

(228) Je nutné poznamenat, Ze celd skupina, kterd v roce 2001

slouila své pokladny, vykazuje zdporny stav pokladny [...],
jelikoz toky ze ziskovych Ccinnosti byly absorbovany
deficitnimi ¢innostmi.

(229) Stav hotovostniho Gvéru cash pool je stile zaporny, asto se

priblizuje k maximdlni povolené &astce [...] miliond eur
(napfiklad : -[...] milionti eur v ¢ervnu 2005), a skupina je
[...] dluznikem kritkodobych puajcek likvidnich prostiedki:

(%) Rozhodnuti ze dne 21. ledna 2003, K(2003) 245 v konecném znéni:

Stétni podpora N 769/2002, Podpora na zdchranu spole¢nosti ABX
Logistics (filiales F, D, NL et groupe). Zvefejnéné na internetovych
strankdch Komise na adrese: http:/[europa.cu.int/comm/secretariat_-
general/sgb/state_aids/transports-2002/n769-02-fr.pdf.
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Konsolidovany stav pokladny ABX LOGISTICS

restrukturaliza¢niho pldnu skupiny ABX a jejtho nédvratu
Worldwide S.A.

k dlouhodobé Zivotaschopnosti.

V milionech EUR

31.12.2003 | 31.12.2004 | 30.06.2005

Bézné bankovni tcty [.] [.] []
Financni avéry na dobu 6.2.3. Prevence nepat¥icného naruSovdni hospoddrské soutéze
delsf nez 1 rok se spl- [.] [.] [.]

atnosti v daném roce

Kratkodoby bankovni L] L] L]

nekryty Gvér (235) Podle pokyntt z roku 2004 musi byt piijata kompenzaéni
. opatfeni, kterd co nejvice zmirni nepiiznivé dusledky
Cisty stav pokladny -36,8 - 62,2 -114,4

plynouci z podpor pro konkurenci. Neni-li tomu tak,
podpora by musela byt povazovina v rozporu se
spole¢nym zdjmem.

(230) Komise dale konstatuje, ze i kdyz byl holding ABX-WW
vytvoren az v roce 2003, skupina jako hospodarsky subjekt

neni nové zalozenym podnikem ve smyslu pokynii z roku (236) Skupina ABX se napfisté zavdzala k velmi podstatnému

2004, jelikoz je vysledkem spojeni nékolika diive existu-
jicich subjektt pusobicich v témZz odvétvi, a Ze novd
struktura skupiny byla zavedena pravé proto, aby pfispéla
k restrukturalizaci.

6.2.2. Ndvrat k Zivotaschopnosti

(231) Vysledky prognéz pro ABX-WW, ABX-D a —NL, uvedené

vyse v popisu a zaloZené na realistickych hypotézach,
pfedpokladaji navrat k Zzivotaschopnosti v letech 2006 az
2007.

(232) Kromé toho se finanéni vysledky od roku 2002, kdy byl

vypracovan restrukturalizaéni plan, zfetelné zlepsily. Na
arovni ABX LOGISTICS Worldwide S.A. se jednd o zlepseni
provozniho hospodéiského vysledku (EBIT) z 28,7 mili-
ont eur (2002) na + 11,6 miliont eur (2004). Provozni
hospodaisky vysledek ABX LOGISTICS (Deutschland)
GmbH (bez Air&Sea) se ve stejném obdobi zvysil z —32,0
miliond eur na —[.] milioni eur a vysledek ABX
LOGISTICS Holding (Nederland) BV je téméf v rovnovize
diky zvyseni z —6,7 miliond eur na —[...] miliond eur.

(233) Kromé nesporného finanéntho oziveni v poslednich letech

z popisu vyplyvd, Ze skupina ABX zjevné prochdzi
skute¢nou organickou restrukturalizaci takové povahy,
kterd by méla jeji Zivotaschopnost obnovit dlouhodobé.

(234) A kone¢né, Komise se domnivd, Ze podpis smlouvy na

prodej celé skupiny ABX LOGISTICS WW, kde je stanovena
povinnost ptevodu s vyhradou jeho schvdleni a za
podminek pro ptevod obvyklych, s nimz jsou spojeny
vyznamné zdvazky k investicim ze strany soukromého
nabyvatele, je dalsim ukazatelem kvality

sniZeni své kapacity. Jak jiz bylo uvedeno, skupina ABX do
dokonceni restrukturalizace vyrazné zmensi pocet svych
pracovi§t, provozni plochy, obrat a také pocetni stav
zaméstnanct, aby tak dosahla na drovni ABX-WW sniZen{
az 54 %, na turovni ABX-D az 69 %, na trovni ABX-NL az
44 % a na arovni ABX-F az 76 % (zejména formou pievoda
a uzavfeni agentur). Toto snizeni bude na némeckém trhu
zvySeno vlivem dalSich zdvazkd, které prijaly belgické
organy v [...] 2005. Toto sniZeni, jez citelné piekracuje
pivodni pldn, uvolni velky podil na trhu ve prospéch
konkurence.

(237) Komise se domnivd, Ze prevody a uzavieni pracovist lze

povazovat za umérné s ohledem na jejich kvantitativni
objem, na maly zbyvajici podil skupiny ABX na trhu freight
forwarding (méné nez 2 % v Némecku, 1 % v Nizozemsku
v roce 2002), na nutnost disponovat ur¢itou minimdlni sit{
v nékolika zemich Evropy, aby bylo mozné ochranit
zivotaschopnost sluzeb intermoddlni logistiky v Evropé,
a také na skutecnost, Ze trh dopravni logistiky neni
piesycen a Ze je expanzivni, jak bylo uvedeno v analyze
v Casti 2.2. Komise pfipomind, Ze skupina ABX nevlastni
téméf Zddné dopravni prostiedky, a tudiz jako silni¢ni
dopravce neni témét vibec aktivni.

(238) Komise déle na zdkladé informaci podanych belgickymi

orgdny ovéfila, Ze velmi podstatnd ¢dst sniZeni kapacity se
tyka kratkodobych ptispévkovych c¢innostl. Tato dalsi
snizeni se budou dotykat piiblizné 19 % z celkovych
31 % zrudenych pracovist, 12% z celkovych 21 %
zmensen{ obratu, 15 % z celkovych 40 % zmenseni poctu
pracovnich mist a 40 % z celkovych 54 % zmenseni
skladovych ploch.

6.2.4. Omezeni podpory na minimum

(239) Pokyny z roku 2004 vyzaduji, aby vy3e a intenzita podpory

byla omezena na minimum.
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(240) V této souvislosti Komise v prvé fadé konstatuje, Ze rekapitalizace vede skupinu k poméru dluhi
k vlastnimu kapitdlu ve vysi 80 % po provedeni ohldsenych opatfeni. Po vyjmuti goodwill ve vysi 146
miliont eur, jez se nachdzi na Gctech skupiny, bude tento pomér 155 %.

ABX LOGISTICS Worldwide S.A., konsolidovand rozvaha

31.12.05
31.12.05 | 31.12.05 | po pie-
31.12.03 | 31.12.04 | 30.6.05 | pfed pfe- | po pfe- |voduapo | 31.12.06 | 31.12.07

vodem vodu vyjmuti
Goodwill

Konsolidovany vlastni kapital 185,8 173,9 158 | 131,9 300 154 ([...] [.]

Finanéni dluhy 369 | 4143 407 407 239 239 [..] [.]

Pomér zadluZenosti 199 % | 238%| 258%| 309% 80% | 155%]|[..] [...]

(241) Komise se domnivd, Ze je odivodnéné piihlédnout také vlastnich zdroji nebo z vnéjsiho financovani ziskaného za
k druhému ddaji, tedy ke 155 %, jelikoz goodwill pochdzi trznich podminek.

z velké C&asti z prvotni koupé spole¢nosti ABX-D (...]
miliond eur) a NL ([...] miliond eur), jejichz kapacity budou
vyznamné snizeny béhem restrukturalizace (coz potvrzuji
i zévazky ke [..] sniZeni pfitomnosti v Némecku, jez
belgické orgdny ozndmily v prosinci 2005). Belgické orgény
se mimo to domnivaji, Ze v disledku zavedeni restruktu-
raliza¢nich opatfeni by z ¢t SNCB [...] bylo zcela vyjmuto
goodwill némeckych a nizozemskych dcefinych spolec-
nosti.

(247) Za timto uUcelem Komise nejdiive uréi celkové nédklady
na restrukturalizaci, bez zvy$eni produktivity a bez snizeni
potieb provozniho kapitdlu.

Cisté niklady na restrukturalizaci

(242) Tyto dva poméry 80 a 155% jsou zdsadné vyssi nez Propousténi, uzavfent pracovist -49.0
ekvivalentni poméry zjisténé u srovnatelnych konkurentt Cash-drain béhem restrukturalizace (bez zvfSen pro- | ),
skupiny ABX. Napiiklad primér (vizeny z hlediska obratu) duktivity) '
poméri téchto konkurentd je v fadu 43 % (a byl by Dluh viici SNCB (pfed rokem 2002) - 60,0

pouhych 16 % s piihlédnutim ke spole¢nosti DPWN, ;
Uroky z dluhtt SNCB (dluh pfed rokem 2002 +

kterou vSak nelze brit v dvahu, protoze neni dostatené ! - -8,0
P podpora k zdchrané)
srovnatelnd).
Spldceni tivért a pujéek po odstoupeni bank [.]
Splaceni zdjemcem Yvan dal$ich zdruk a pohleddvek L]
véfitelim ABX
(243) To znamend, 7Ze skupina ABX bude rekapitalizovdna na Snizen potfeb provozniho apitélu 29,1

drovell niz$i nez je pramér odvétvi a ve své financni
struktufe nebude mit prebytecné zdroje.

Celkem | -296,6

(244) Za druhé Komise pfipomind, Ze stav pokladny ABX-WW je (248) V Féto ,souvislo,sti se Komise/don}mivé, ze je odﬁvodn?né
zaporny od roku 2003, takZe skupina ABX nedisponuje vzit v uvallu naoklady uvedené v této tabulce, a to zejména
pf‘ebytkem pokladny. Z téChtO duVOdu .

(245) Za tiet{ je vhodné piihlédnout ke skutecnosti, 7e cena, (@) Céstka 49 miliontt eur odpovidd piimym nakladéim
kterou md SNCB dostat za prodej akcii ABX-WW, piispivd na restrukturalizaci, jako napiiklad odstupné pii
ke snizeni skutecné vyse podpory. Pro skupinu a pro jeji propousténi nebo naklady na ukonceni cinnosti
konkurenty, stejné tak jako pro SNCB a pro zdjemce Yvan dcefinych podniki ;

by totiz vyslo nastejno, kdyby podpora poskytnutd
spole¢nosti SNCB byla snizena natolik, Ze by prodej
probéhl za symbolickou cenu a odpovidajici financovani

by bylo vlozeno piimo nabyvatelem. (b) Céstka 121 milionti eur odpovidd potiebém na

financovani (nebo cash-drain) subjektd restrukturali-

zovanych v letech 2003 az 2005. V podstaté

odpovidd upravenému EBITDA s ohledem na investice

(246) Komise se musi ddle rovnéz ujistit, Ze pifjemce podpory potiebné na restrukturalizaci, na finanéni nédklady
vyznamné piispiva k restrukturalizaénimu planu ze svych a na urcité mimorddné prvky. Komise se na zakladé
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informaci pfedanych belgickymi orgdny ujistila, Ze
zapocitané investice pfevdzné spocivaji v investicich
do informatiky a Ze jsou v kazdém ptipadé nizsi nez
vySe odpist. Investice do informatiky pfedstavuji
velmi dalezity prvek reorganizace a zvySeni pro-
duktivity skupiny. Belgické orgdny ostatné potvrdily,
Ze tyto investice nevedou k Zadnému zvyseni kapacity.
Komise se rovnéZ mohla ujistit, Ze mimotadné prvky
zahrnuji hlavné ndklady spojené s restrukturalizaci
podniku; to se tykd jeho reorganizace a opatieni ke
zvySeni produktivity (propousténi v centrdlnich
mistech, opatfeni k zjednoduseni pravnich aspektd,
dalsi opatieni ke zvySeni produktivity ...) potiebnd
pro zajisténi navratu k Zivotaschopnosti.

Je nutné poznamenat, Ze ndklady spocivajici v cash-
drain béhem obdobi restrukturalizace, tedy 150,9
milionu eur, jsou zde snizeny o olekdvané pozitivni
ucinky restrukturalizace a vytvareji kladné cash-flow
tohoto obdobi ve vysi 29,9 miliont eur, tedy zde
uvedené ¢isté naklady 121 miliond eur;

(c) Ostatni finan¢ni potieby na konci roku 2005 musi
byt uhrazeny pred prevodem ABX-WW, aby bylo
mozné obnovit finan¢ni strukturu skupiny. Vztahuji
se k dluhtm vaci SNCB, které budou preménény
na kapitdl (60 milionti eur) a na piislusné droky (8
miliont eur), k odstoupeni od bankovnich wvéra
béhem obdobi let 2003 az 2005 ([..] miliont eur)
a kone¢né k predpoklddanému prevzeti stavajicich
zaruk a pohledavek zdjemcem Yvan ([...] miliont
eur) ;

(d)  Snizeni potieby provozniho kapitalu vyplyva z lepsiho
fizeni obchodnich vztaht skupiny se zdkazniky
a s dodavateli a je z ndkladi na restrukturalizaci
odecteno.

(249) K financovani téchto opatfeni skupina ABX uvolnila urcité

vlastni zdroje a vnéjsi zdroje ziskané za trznich podminek.
Jsou ptevazné tvofeny prodejem aktiv tfetim osobdm (24,2
milionu eur), vj$e popsanym odkoupenim aktivit restruk-
turalizovanych subjektti zdravymi subjekty ABX a holdin-
gem ABX-WW (22,6 milionu eur) a vzddni se pohleddvek
a naopak poskytnuti financi ze strany zdravych subjekti
skupiny (10,6 + 6 miliond eur). Toto usili, jez bylo
umoznéno diky zdravym aktivitim skupiny, pfedstavuje
skute¢né piispéni ze strany pifjemce, kterym je skupina
jako celek. K tomu se pfipojuje financovani vlozené
zdjemcem Yvan ([..] miliont eur). Jeho celkovy vlastni
piispévek je [...] miliond eur.

(250) Z predchdzejici analyzy vyplyvd, Ze podil vlastniho

piispévku pifjemce je nejméné 43,4 % potieb na

restrukturalizaci. V tomto piipadé se Komise domniva, ze
je vhodné akceptovat vlastni piispévek nizsi nez 50 %, a to
zejména s ohledem na: zvldstni obtize vyplyvajici z okol-
nosti restrukturalizace (na niz pimo zdvisi 13 000
pracovnich mist v Evropé); velikost snizeni kapacity (az
0 50 %, vztahujici se vétsinou na kratkodobé piispévkové
aktivity); riziko, Ze daldi sniZeni by mohlo ohrozit
zivotaschopnost logistické sit¢ mezindrodni dopravy
ABX-WW; skutecnost, ze ptivodni ozndmeni bylo pro-
vedeno za platnosti pokynt z roku 1999, které nestanovily
minimdln{ hodnoty; a privatizaci ABX-WW, kterd je rovnéz
urCujicim prvkem Zzivotaschopnosti skupiny a moznosti
obejit se v budoucnu ve skupiné bez podpor.

(251) Existuji i dalsi prvky, které mohou pomoci dokazat, ze trhy

véfi v uskutecnitelnost nédvratu k zivotaschopnosti v souladu
s pokyny z roku 2004. Komise pfipomind, ze skupina ABX
mohla napiiklad ziskat od jedné finan¢ni instituce
hotovostni avér ve vysi [...] miliond eur, k némuz se
vztahovala zdruka SNCB, ktery nebyl zahrnut do pfed-
chdzejictho vypoctu piispévki piijemce z divodu opatr-
nosti s ohledem na to, Ze Komise nemohla vzhledem
k poplatkim placenym bance a SNCB vyloucit piipadny
prvek podpory. Kromé toho soukromé banky i naddle
skupiné ABX poskytuji bez dopisti o podpoie a bez vefej-
nych zdruk znacné Castky na kratkodoby Gvér.

(252) Komise se tedy domnivd, ze podminka, podle které musi

byt podpora omezena na minimum a podnik musi
podstatné prispét na naklady své restrukturalizace ze svych
vlastnich prosttedkd, je provéfena.

6.2.5. Zdsada jedné podpory

(253) Komise pfipomind, Ze sit ABX vznikala od roku 1998 a ze

Komise nikdy pfed timto rozhodnutim nefesila schvalovini
podpory na jeji restrukturalizaci.

(254) Komise se ostatné domnivd, Ze plidnovand privatizace

skupiny ABX by méla nejen zajistit jeji navrat k dlouhodobé
zivotaschopnosti, ale také zajistit zdsadu ,jedné podpory*,
takze bude jednoznaéné méné pravdépodobné, Ze do
podniku, jenz se stane soukromym, bude sméfovat dalsi
davka z vefejnych prostredka.

6.2.6. Zdvér

(255) S ptihlédnutim k vyse uvedenému Komise dospéla k zavéru,

ze podpory poskytnuté spolecnosti SNCB v rdmci
restrukturalizace skupiny ABX jsou slucitelné s kritérii
pokyntt z roku 1999 i z roku 2004 a ze jsou tudiz
slucitelné s ¢l. 87 odst. 3 Smlouvy. Bylo zvlasté piihlédnuto
k tomu, Ze zdravé slozky skupiny ABX podstatné pfispély
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k financovani subjektd v obtizich a Ze skupina kromé
téchto prispévki podstatné snizila své kapacity jako
kompenzaci podpory. Privatizace skupiny ABX navic
umozni nejen zajistit budouci Zivotaschopnost skupiny,
ale rovnéz zabrini piipadnému poskytovani dalsich
statnich podpor v jeji prospéch.

(256) Komise kone¢né pfipomind, Ze hlavni politické sméry
v oblasti statnich podpor pro odvétvi Zelezni¢ni dopravy,
které ozndmila ve svém rozhodnuti ze dne 2. bfezna 2005
ve spisu ¢. N 386/2004, se budou zabyvat horizontdlnim
vySetfovanim otdzek vyplyvajicich z neomezené zaruky,
kterou dostdvaji Zelezni¢ni podniky v nékterych clenskych
statech,

PRI]ALA TOTO ROZHODNUTH:
Cldnek 1

1. Podpory vySetfované v tomto rozhodnuti, které Société
nationale des chemins de fer belges (SNCB) poskytla v ramci
restrukturalizace skupiny ABX Logistics, jsou slucitelné se
spole¢nym trhem za podminek stanovenych v ¢lanku 2.

2. Financovani, kterd spole¢nost SNCB pouzila na vyvazani se
z &asti spolecnosti ABX Logistics (France), a dalsi financovani
vySetfovand v tomto rozhodnuti, zejména kapitdlové investice
provedené v roce 2001 a ,paralelni pispévky”, nepfedstavuji
statni podporu.

Cldnek 2

Komise podmifiuje schvéleni podpor na restrukturalizaci
uvedenych v ¢l. 1 odst. 1 prodejem skupiny ABX Logistics do
[.] od ozndmeni tohoto rozhodnuti za trzni cenu nabyvateli,
ktery neni prdvné spojen se spolecnosti SNCB a ktery splni
zéavazky tykajici se kupnich a finanénich podminek, navrzené
potencidlnim kupcem a popsané v tomto rozhodnuti.

Cldnek 3
Belgie bude ve dvoumésiéni lhité od ozndmeni tohoto

rozhodnuti informovat Komisi o opatfenich, kterd pfijala pro
jeho splnéni.

Cldnek 4

Toto rozhodnuti je uréeno Belgickému kralovstvi.

V Bruselu dne 7. prosince 2006.

Za Komisi
Jacques BARROT

mistoptedseda



