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(ARty, jejichZ zvefejnéni neni povinné)

KOMISE

ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 25. srpna 2005,

kterym se spojeni oznacuje za slucitelné se spole¢nym trhem a s fungovinim Dohody o EHP
(Véc & COMP/M.3687 — Johnson & Johnson/Guidant)
(ozndmeno pod cislem K(2005) 3230)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2006/430/ES)

Dne 25. srpna 2005 prijala Komise rozhodnuti o spojeni podle nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze
dne 20. ledna 2004 o kontrole spojovdni podnikii (1), a zejména podle &. 8 odst. 1 nafizeni.
Nediivérné znéni celého rozhodnuti je k dispozici v tfednim jazyce p¥ipadu a v pracovnich jazycich
Komise na internetovych strankdch generdlniho feditelstvi pro hospodd¥skou soutéz na adrese:

http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html

. UvoD

Komise dne 15. bfezna 2005 obdrzela ozndmeni
o navrhovaném spojeni podle ¢lianku 4 nafzeni (ES)
¢. 139/2004 (,nafizeni o spojovéani“), na jehoz zdkladé
podnik Johnson & Johnson (ddle jen ,J] & J*, USA)
ziskdvd ve smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. b) nafizeni
o spojovani ndkupem akcii kontrolu nad celym
podnikem Guidant Corporation (ddle jen ,Guidant®,
USA).

A. Strany

J & J je spolecnost zapsand do obchodniho rejstitku ve
Spojenych statech americkych. V roce 2003 pro ni
v celosvétovém méfitku pracovalo 111 000 zamést-
nancli a vykdzala obrat v pfiblizné vysi 37 miliard
EUR. Jeji ¢innosti zahrnuji tfi hlavni oblasti obchodu:
spotfebitelské zbozi (18 % obratu), 1é¢iva (47 %)
a zdravotnické prostiedky a zafizeni k provadéni diag-
nézy (36 % obratu).

Guidant je spolecnost zapsand do obchodniho rejstitku
ve Spojenych stitech americkych, kterd piisobi v oblasti
navthovdni a vyvoje kardiovaskuldrnich 1éciv. V roce

(1) UE vést. L 24, 29.1.2004, s. 1.

2003 pro ni v celosvétovém méfitku pracovalo piiblizné
12 000 zaméstnancti a vykdzala obrat v prfiblizné vysi
3,3 miliard EUR. Spole¢nost Guidant pokryvd Cctyfi
hlavni ~ oblasti ~ rychle  rostouctho  obchodu
s kardiovaskuldrnimi 1é¢ivy: 1é¢bu poruch srde¢niho
rytmu, interven¢ni kardiologii, endovaskularni protézy
a srde¢ni chirurgii.

B. Charakteristika

Spojeni spociva v ziskdni vyhradni kontroly spole¢nosti
J & ] nad spole¢nosti Guidant ve smyslu ¢l. 3 odst. 1
pism. b) nafizeni o spojovani.

Il. RELEVANTNI TRHY

Priizkum trhu potvrdil, Ze nejvice jsou spojenim dotéeny
tyto oblasti: 1. pfistroje pouzivané v intervenéni kardio-
logii, 2. endovaskuldrni protézy, 3. pfistroje vyuZivané
v srdecni chirurgii, 4. pfistroje urcené k 1écbé poruch
srde¢nitho rytmu. V oblasti 1é¢by poruch srde¢niho
rytmu neexistuje hospodafskd soutéZ, protoze spolecnost
J & J v soucasné dobé v tomto odvétvi nevyviji zidnou
¢innost.
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A. Relevantni trhy vyrobkd

1. Pfistroje pouzivané v intervencni kardiologii

Piistroje pouzivané v interven¢ni kardiologii jsou
konstruovany tak, aby lécba onemocnéni korondrni
arterie probihala za minimélntho zdkroku. Hlavni tech-
niku v této oblasti pfedstavuje pouziti stentu, malé rozta-
zitelné draténé trubicky, kterd se zavede do mista zdZeni
korondrn{ arterie, a tak se odstrani plat. Stent se vtla¢i do
stény cévy, ¢imZ se umozni fadny pritok krve.

Nekryté kovové stenty a stenty uvolfiujici 1ék predstavuji
dva od sebe oddélené trhy vyrobkd, protoze neexistuje
Zadnd vyznamnd cenovéd korelace, nabidku téchto trhit
nelze vzdjemné zamérovat, klinické vystupy se od sebe
lis{ zdsadnim zplsobem a funguji rtizné systémy
nahrady. Piestoze nekryté kovové stenty a stenty uvol-
nujici 1ék maji stejnou strukturu a stejny systém dodd-
véani, vét§ina komponentl je vyznamnd pro korondrni
stenty uvolnujici 1ék (Iék, jeho ddvkovani a zptisob uvol-

fiovani, polymerovy potah).

Co se tyce pifslusenstvi korondrnich zavadécich katetrd,
korondrnich vodicich dratti, korondrnich balonkovych
katetrd PTCA, vyplynulo ze studie trhu provedené
Komisi, Ze kazdy vySe uvedeny vyrobek tvoii soucdst
oddéleného relevantniho trhu vyrobkd. Vétsina zdkrokt
vyzaduje specifickou soupravu prislusenstvi raznych
rozmér( a tvard.

2. Endovaskuldrni protézy

Endovaskuldrni protézy se vyuzivaji pfi 1écbé perifernich
vaskuldrnich  (nebo endovaskuldrnich) onemocnéni
s minimdlnim rozsahem zakroku, jako je tvorba pldtu
(tj. kalcifikace cév) uvnité perifernich cév (onemocnéni

perifernich arterii) a aneuryzma (rozsiteni slabého mista
arterie).

Podobné jako stenty pro intervenéni kardiologii jsou
endovaskuldrni stenty konstruované k 1écbé zuzovani
nebo zablokovéni perifernich arterii.

Podle tvrzeni stran existuji dva oddélené trhy v oblasti
endovaskuldrnich stentl, coz vyplyvd i ze studie trhu
provedené Komisi. Jednd se o trh se stenty roztaZitel-
nymi pomoci balonku (vyrdbéné obvykle z nerezavéjici
oceli a upevnéné na balonkovém PTA katetru) a trh se
samoexpandibilnimi stenty. U obou druht stentd se
vyuzivd jind zavadéci technologie. Studie provedend
Komisi zaznamenala jednozna¢ny vyvojovy trend sméfu-
jici k vyssi specializaci v oblasti endovaskuldrni proble-
matiky jak u stentd roztaZitelnych pomoci balonku
(napf. segmenty pro rendlni stenty a pro iliakdlné-femo-
rdlni stenty), tak u samoexpandibilnich stentd (napf.
segmenty pro femoralni stenty, iliacké stenty
a karotické stenty).

(12)

(14)

K otdzce piisluSenstvi Ize uvést, Ze endovaskuldrni zavé-
déci katetry, korondrni vodici drity a korondrni balon-
kové katetry PTA plni obdobnou funkci jako rovnocenné
vyrobky v intervencni kardiologii. Situace je podobnd
v oblasti korondrni problematiky. Pro kazdé uvedené
piisluSenstvi je tfeba vymezit relevantni trh kvili vyso-
kému stupni zaménitelnosti vyrobku v rdmci nabidky
a kvili tomu, Ze vSichni hlavni vyrobci nabizeji
u kazdého piislusenstvi Sirokou $kdlu modeld, pokud
jde o jeho rozmér a tvar.

3. Techniky pouZivané v srdecni chirurgii

Chirurgické revaskularizace (CABG) se pouzivd pii lécbé
onemocnéni korondrnich arterii. ,Bypass“ zablokované
cévy se provede tak, Ze se jeden konec nové cévy piisije
k srdecnici (,transplantace®) a druhy ke korondrni arterii
za poskozenym mistem. Po operaci protékd krev do
srde¢niho svalu novou transplantovanou cévou. Céva
pouzitd k transplantaci se ziskd (,odebrdnim“) na noze

(wtransplantaci zily veny safény*), hrudi nebo ruce.

Na dseku srdecni chirurgie jsou dotleny tyto trhy:
i) vyrobky CABG pro fungujici srdce (stabiliza¢ni
systémy a piisluSenstvi jako balonky/rozprasovace), ii)
piistroje pro endoskopické odebirdni cév.

B. Relevantni geografické trhy

Prizkum trhu potvrdil, Ze relevantni geografické trhy se
vSechny omezuji na vnitrostatni droveil kvili znaénym
rozdilim mezi rezimy poskytovini ndhrad a mezi
postupy pii zadavani vefejnych zakdzek, kvili cenovym
odchylkdm mezi zemémi, razné potfebé ziidit mistni
prodejnu, riznému trznimu podilu stran a soutéZiteldi
v jednotlivych ¢lenskych stitech.

[I. POSOUZENI HOSPODARSKE SOUTEZE

A. Intervenéni kardiologie

Intervenéni kardiologie je pomérné nové oblast obchodu
zaloZend na neustdlém zdokonalovani, kterd se vyzna-
Cuje vyznamnymi piekdzkami pfi vstupu na trh, jako
jsou financovani vyzkumu a vyvoje, prava dusevniho
vlastnictvi pro vyvoj vyrobkd, dlouhd lhita k prosazeni
novych vyrobkti na trhu, klinické pokusy, rozsah
nabidky vyrobkd.

V intervencni kardiologii jsou zastoupeny dvé kategorie
ucastnikt hospodarské soutéze: velké nadndrodni spolec-
nosti soutézici v celosvétovém méfitku (J & J, Guidant,
Medtronic, Boston Scientific a Abbott) a ,mistni ticastnici

XX«

soutéze“ (Sorin, Biotronik a dalsi).
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1. Stenty uvolriujici lék

Pokud spole¢nost Guidant bude ptsobit pouze na trhu
s nekrytymi kovovymi stenty, ale nebude se Gcastnit trhu
se stenty uvoliujicimi 1ék, a spolenost ] & ] bude
zdrovenl jednim z Gcastniktt soutéze, kteif jiz v této
oblasti podnikaji, a druhym ucastnikem bude spolecnost
Boston Scientific, znamenala by tato skutecnost, Ze
spojenim se vyloudi piipadny soutézitel na trhu se stenty
uvoltiujicimi 1ék.

Prestoze spolecnost Guidant pravdépodobné byla jednim
z hlavnich dc¢astnikG trhu se stenty uvolnujicimi 1ék
a vystupovala by tak jako vyznamny konkurencni regu-
ldtor dvou soucasnych soutéziteld, spolecnosti | & | a
Boston Scientific, dikazy zjisténymi v prozkumu se
viak prokdzalo, Ze subjekty vstupujici na trh nové
ztejmé budou schopny vyvinout dostate¢ny konkurenéni
tlak na trhu se stenty uvoliujicimi 1ék, kterym se
vyrovnd zanik konkuren¢niho prostfedi v dasledku
prodeje spolecnosti Guidant (Medtronic, Abbott, Conor/
Biotronik a Sorin) spole¢nosti | & J.

Z tohoto divodu Komise dospéla k zévéru, ze ozndmené
spojeni nevyvoldvda zddné zdvazné pochybnosti
o slutitelnosti se zdsadou spole¢ného trhu se stenty uvol-
fijicimi 1€k, a proto spojeni vyznamné nebrani cinné
hospodéiské soutézi v oblasti spole¢ného trhu se stenty
uvolnujicimi 1ék.

2. Vodici drdty

Pokud jde o trh s vodicimi drity slouZici intervencni
kardiologii, prakticky na vSech vnitrostatnich trzich se
spojeni projevuje znaénym zpiisobem (nad 40% a s
nartstem nejméné 5 %). Kombinovany trzni podil stran
se na téchto trzich, véetné nejvétsich zemi EU, Casto
pohybuje nad hodnotou [65 %-75 %] nebo dokonce
kolem [75 %-85 %].

3. Zadveér

Z tohoto diivodu Komise dospéla k zévéru, ze ozndmené
spojeni vyvoldva zavazné pochybnosti o slucitelnosti se
zdsadou spole¢ného trhu, protoze umozZiiuje spojujicim
se strandm posilit nenapadnutelné vedouci postaveni
spole¢nosti Guidant tim, Ze vylou¢i jednoho z pouze
dvou hlavnich soutéziteld na daném trhu. Kromé toho
lze dokonce piedpoklddat, Ze zbyvajici spole¢nosti
budou tézit ze snizeni hospodifské soutéze, k cemuz
spojenim dojde. Nértist hustoty trhu jim umozni dosdh-
nout vyssich cen, nez jaké by mohly zavést bez spojeni.

B. Endovaskuldrni protézy

Spolecnost | & ] a spolecnost Guidant jsou vedoucimi
dodavateli endovaskuldrnich protéz v EHP. Ackoliv na
trzich s endovaskuldrni technikou je dostate¢ny pocet
soutéziteld (Abbott, Bard, Boston Scientific, B. Braun,
Cook, Edwards Lifesciences, ev3, Invatec, Medtronic,
Sorin a Terumo), nejsou vsichni Gcastnici stejné silni,

(24)

(26)

(28)

(30)

popiipadé neptisobi na vSech trzich vyrobkd, resp. na
vSech zemépisnych trzich. Vysledky prozkumu trhu
navic zduraznily skutenost, Ze zanikem spole¢nosti
Guidant jako soutézitele zmizi nejblizsi ndhradni
vyrobek ke stentim spolecnosti | & J.

Na trhu se stenty roztazitelnymi pomoci balonku uvnitf
EHP dosahuje kombinovany trzni podil spojujicich se
stran hodnoty [60 %-70%], ( & J, [30 %-40 %],
Guidant, [25 %-35 %]). Uvedené podily na trhu byly
béhem poslednich 4 let pomérné stabilni.

Pfi pohledu na relevantni geografické trhy, tj. na trhy
kazdého clenského stitu, s cilem posoudit hospodaiskou
soutéz lze konstatovat, Ze 9 zemi je spojenim podstatné
dot¢eno, konkrétné se jednd o: Rakousko, Belgii, Francii,
Neémecko, Itdlii, Lucembursko, Nizozemsko, Portugalsko
a Spanélsko.

Vzhledem k tomu, Ze spojenim se slou¢i nejsilngjsi
a druhy nejsilngjsi tcastnik soutéze, vznikne dominantni
postaveni prakticky na vSech pfedmétnych trzich, ¢imz
se vytvoif zdvaznd piekdzka G¢inné hospodafské soutéze.

Na endovaskuldrnim trhu s karotickymi stenty uvnitf
EHP jsou nejvice dotleny tyto clenské stity: Rakousko,
Belgie, Finsko, Francie, Némecko, Itdlie, Nizozemsko,
Portugalsko a Spanélsko.

Na trhu s karotickymi stenty piisobi tif hlavni G¢astnici:
spolecnosti ] & J, Guidant a Boston Scientific. Spole¢né
pokryvaji 83 % az 96 % trhu. Spojenim se bud posili
vedouci tloha spolecnosti | & ] nebo spole¢nosti Guidant
(v Rakousku, Finsku, Nizozemsku, Portugalsku
a Spanélsku) nebo se slou¢i druhy a tfeti Gcastnik
soutéZe, a na trhu se tak vytvoii se novy vedouci pred-
stavitel (v Belgii, Némecku a v Itdlii).

Vzhledem ke stupni spojeni, k pekdzkdm pii vstupu na
trth, k zdkaznické loajalité, k moznosti zaménitelnosti
vyrobki na vySe uvedenych tuzemskych trzich a v
dtsledku sniZeni tlaku konkurence bude mit uvedené
spojeni na dané trhy jednostranné nepfiznivé ucinky,
a proto bude branit G¢inné hospodaiské soutéZi na
spoleném trhu.

Na trhu s nekarotickymi stenty fungujicim v rdmci trhu
s endovaskuldrnimi protézami jsou nejvice dotéeny tyto
Clenské stity: Rakousko, Belgie, Némecko a Nizozemsko.
Velkou &dst uvedenych trhii obstardvd spolecnost | &
] jakozto vedouci trzni subjekt, spole¢nost Guidant je
jednim z vedoucich wcastnikii a vétsina zdkaznikd ji
povazuje za nejblizstho nahradnika spolecnosti | & J.

Co se tyce nekarotickych samoexpandibilnich stentd na
vyse uvedenych tuzemskych trzich, bude mit spojeni na
uvedené vnitrostdtni trhy nekoordinované nepiiznivé
tcinky a kvili tomu, Ze se vytvori dominantni postaveni
nebo se takové postaveni posili, vznikne piekdzka Gi¢inné
hospodéiské soutéze na spole¢ném trhu a uvnitt EHP.
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(32)  Z tohoto diivodu dospéla Komise k zavéru, Ze ozndmené hrnuje zpracovani, financovani, spravu, vyzkum

spojen{ vyvoldva zdvazné pochybnosti o slucitelnosti se
zdsadou  spoleného  trhu v oblasti  trhu
s endovaskuldrnimi stenty. Spojenim vznikne domi-
nantni postaveni na trhu se stenty roztaZitelnymi
pomoci balonku, coz bude mit jednostranné nepiiznivé
u¢inky na trhy s karotickymi i nekarotickymi stenty,

¢imZz se zabrani G¢inné hospodaiské soutézi na
spoleném trhu.
C. Srde¢ni chirurgie: systémy endoskopického

odebirani cév

Prodej systémt endoskopického odebirdni cév v rdmci
EHP je sice podstatné niz${ nez ve Spojenych stdtech,
ale vyznacuje se rostoucim vyvojovym trendem. Tradi¢ni
odebirdni cév se v Evropé vyuZivd v prevdzné vétsiné
piipadd (98 %). Spolecnosti ] & J a Guidant jsou prak-
ticky jedini dva dodavatelé systémd endoskopického
odebirdni cév s podilem na trhu kolem 90 % az 95 %
(odhadnuto stranami) a se 100 % podilem na trhu
v Evropé (odhadnuto dcastniky trhu).

Z tohoto dtivodu dospéla Komise k zdvéru, Ze ozndmené
spojeni vyvoldva zdvazné pochybnosti o slucitelnosti se
zdsadou spole¢ného trhu v oblasti systémd endoskopic-
kého odebirdni cév, a v Evropé tak vznikne prakticky
monopol.

IV. PRISLIBY NABIZENE STRANAMI

Strany predlozily nize uvedené zdvazné piisliby, aby
odstranily vyse zminéné obavy z poruseni hospodaiské
soutéZe na trhu s vodicimi drity, s endovaskularnimi
protézami a na trhu v oblasti srde¢ni chirurgie.

a) V oblasti obchodu s vodicimi drity strany navrhuji
zcizit aktiva spojend pievdzné s dodévkou vodicich
drat spolecnosti | & J uvnité EHP, s jejich uvddénim
na trh a prodejem. Zcizeni by se ve své podstaté
skladalo z pfevodu zdsob a seznamu zdkaznikd,
z postoupeni prav k uZivani ochranné zndmky,
z postoupeni licence udélené v rdmci pouzivani
prav duSevniho vlastnictvi, pfevodu konstrukénich
specifikaci drat vyrabénych spolecnosti | & J. Zcizeni
se omezuje na Evropu a nezahrnuje zpracovéni,
montdz, sterilizaci (tyto kroky nyni pro spolecnost
] & ] zajistuje tieti osoba), distribuci a uskladnéni.

b) V souvislosti s otizkou endovaskuldrnich protéz
strany navrhly zcizit veSkeré podnikatelské slozky
spole¢nosti Guidant, které se tykaji endovaskuldrniho
pistupu k 1é¢bé (vyrobky, logistiku, zdsoby, seznam
zdkaznika, fyzické osoby ptisobici na tseku prodeje,
obchodni znacky a dusevni vlastnictvi). Zcizeni neza-

(36)

a vyvoj a netykd se ani tymi odpovédnych za regu-
laci, kvalitu a klinicky vyzkum, které sidli v USA
a pusobi na celém svét€. Strany nabizi kupujicimu
uzavieni smlouvy o docasnych  dodévkich
s ptivodnimi vyrobci zafizeni, kterd bude bud zacho-
véana, nebo mu nabizi vy&erpdvajici pomoc pii prelo-
Zen{ vyrobniho provozu z USA do Evropy. Kromé
endovaskuldrnich stentt, na které byla analyza
Komise zaméfena, plati zcizeni i pro protézy urcené
k embolické ochrané a pro endovaskuldrni pfislusen-
stvi.

¢) U srdecni chirurgie strany navrhly zcizit bud:

a) produkty k endoskopickému odebirdini cév
a produkty k endoskopickému radidlnimu odebi-
rani arterif, které nabizi spole¢nost | & J, nebo

b) aktiva a zaméstnance spole¢nosti Guidant patiici
v celosvétovém méfitku k tseku srde¢ni chirurgie,
nebo

¢) produkty k endoskopickému odebirdni cév nabi-
zené spole¢nosti Guidant, predevsim postupy pi
endoskopickém odebirdni cév.

V. HODNOCENI PREDLOZENYCH PRISLIBU

Jak potvrdily vysledky testovani trhu provedeného
Komisi, lze uvedené pfisliby povazovat za dostate¢né
pfi fddném odstranéni obav z poruSeni hospodifské
soutéze na trzich s vodicimi draty, na trzich tykajicich
se endovaskuldrnich protéz a srdecni chirurgie (viz vyse).

Z tohoto divodu Komise dospéla k zavéru, Ze vzhledem
k piislibim pfedloZzenym stranami ozndmené spojeni
nebude vyznamné branit G¢inné hospodafské soutézi
na spole¢ném trhu, resp. na jeho podstatné C¢asti.
V rozhodnuti se proto navrhuje prohldsit spojeni za
slu¢itelné se spole¢nym trhem a s Dohodou o EHP
v souladu s ¢l. 2 odst. 2 a ¢l. 8 odst. 2 nafizeni
o0 spojovani a s ¢lankem 57 Dohody o EHP.

VL. ZAVER

Z vyse uvedenych divodii Komise dospéla k zavéru, Ze
navrhované spojeni vyznamnym zpiisobem nebrani
u¢inné hospodaiské soutézi na spole¢ném trhu, resp.
na jeho podstatné casti. Spojeni bylo proto v souladu
s ¢l. 8 odst. 1 nafizeni o spojovani a s ¢linkem 57
Dohody o EHP prohldseno v rozhodnuti ze dne
25. srpna 2005 za slucitelné se spole¢nym trhem a s
Dohodou o EHP.



