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(ARty, jejichZ zvefejnéni neni povinné)

KOMISE

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 26. fijna 2004,

kterym se spojeni oznacuje za slucitelné se spole¢nym trhem a s Dohodou o EHP
(Véc & COMP/M.3216 — Oracle/PeopleSoft)
(ozndmeno pod cislem K(2004) 4217)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2005/621/ES)

Dne 26. fijna 2004 pijala Komise rozhodnuti ohledné spojeni v souladu s nafizenim Rady (EHS)
¢. 4064/89 ze dne 21. prosince 1989 o kontrole spojovdni podnikii ('), a zejména v souladu s cl. 8
odst. 2 uvedeného naiizeni. Uplné znéni rozhodnuti ve znéni, které nepodléhd utajeni, lze v zdvazném
jazyce véci a v pracovnich jazycich Komise nalézt na internetové strdnce generdlniho feditelstvi pro
hospoddiskou soutéZ na adrese: http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html

Dne 14. fjna 2003 obdrzela Komise ozndmeni v souladu
s ¢ldnkem 4 nafizeni (EHS) ¢. 4064/89 (ddle jen ,nafizeni
o spojovani®) tykajici se navrhu na spojeni, v jehoz rdmci
by na zdkladé vefejné nabidky americkd spole¢nost
Oracle Corporation (déle jen ,Oracle”) pfevzala ve smyslu
¢l. 3 odst. 1 pism. b) nafizeni o spojovani vyhradni
kontrolu nad americkou spole¢nosti PeopleSoft Inc.
(dale jen ,PeopleSoft®).

Dne 17. listopadu 2003 zahdjila Komise v souladu s ¢l. 6
odst. 1 pism. ¢) nafizeni o spojovani pfislusné fizeni. Po
peclivém Setfeni spojeni a jeho piipadného dopadu na
odbératele, konkurenty a ostatni subjekty na relevantnich
trzich zaslala Komise spole¢nosti Oracle dne 12. btezna
2003 v souladu s ¢ldnkem 18 nafizeni o spojovani své
ndmitky. Podle téchto ndmitek by disledkem spojeni
mohl byt vznik dominantniho postaveni, takze by byla
podstatnym zptisobem omezena G¢innd soutéz v rdmci
spole¢ného trhu a v oblasti, na kterou se vztahuje plat-
nost Dohody o EHP. Ustn{ slyseni se konalo v Bruselu ve
dnech 31. bfezna a 1. dubna 2004.

() Ut. vést. L 395, 30.12.1989, s. 1. Naifzeni naposledy pozménéno

naiizenim (ES) & 1310/97 (UF. vést. L 180, 9.7.1997, s. 1).

3)

Dne 7. dubna 2004 na zdkladé dstniho slySeni podala
Komise Zddost o poskytnuti informaci v souladu
s clankem 11 nafizeni o spojovéni, ve které vyzvala
Oracle k predlozeni dodate¢nych informaci, aby mohla
vydat rozhodnuti ,na zdkladé SirSich skute¢nosti“. Poté,
co spolecnost Oracle neodpovédéla, pfijala Komise dne
14. dubna 2004 v souladu s ¢l. 11 odst. 5 nafizeni
o spojovani rozhodnuti, kterym k témuz datu pozastavila
lhiity podle ¢l. 10 odst. 1 a ¢. 10 odst. 3 nafizeni
o spojovani. Po dorueni podani, kterym spole¢nost
Oracle odpovédéla na Zddost Komise o informace, zacaly
lhaty v fizeni opét bézet dne 7. fijna 2004.

Soubézné s fizenim vedenym Komisi ptezkoumaly tuto
transakci i orgdny USA. V USA se uskute¢nilo soudni
fizeni pfed okresnim soudem pro severni Kalifornii
v San Francisku (ddle jen ,okresni soud pro severni Kali-
fornii“ a fizeni ,soudni fizeni v USA"), které bylo zaha-
jeno dne 7. ervna 2004. Okresni soud pro severni Kali-
fornii rozsudkem ze dne 9. zaif 2004 odmitl vydat pred-
bézné opatieni v této véci. V pribéhu fizeni byla zvefej-
néna fada dokumentd podniki tykajicich se transakce
a nékteré z nich jsou na internetové strance ministerstva
spravedlnosti USA. Dile byl zvefejnén prepis vypoveédi
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asi 30 svédkd, kteff byli vyslechnuti béhem soudniho
fizeni. Komise pouzila ve svém rozhodnuti ¢dst dikazt
pochazejicich ze soudniho fizeni v USA.

I. STRANY

Oracle je vefejné obchodovatelnd spole¢nost registrovand
na burze, jejiz kmenové akcie jsou obchodovany v ramci
systému NASDAQ, a plsobi v oblasti vytvdfeni, vyvoje,
vyroby a distribuce aplika¢niho softwaru pro podni-
ky, databdzi a aplikacniho softwaru pro servery
a souvisejicich sluzeb.

PeopleSoft je vefejné obchodovatelnd spolecnost registro-
vand na burze, jejiz akcie jsou obchodoviny v rdmci
systému NASDAQ, a plsobi v oblasti vytvdfeni, vyvoje,
vyroby a distribuce aplika¢niho softwaru pro podniky
a souvisejicich sluzeb. V ¢ervenci 2003 ziskala spolecnost
PeopleSoft  kontrolu nad  americkou  spole¢nosti
J.D.Edwards (ddle jen ,JD Edwards®), kterd také putisobi
v oblasti aplika¢niho softwaru.

II. TRANSAKCE

Oznamovand transakce zahrnuje vefejnou nabidku ke
koupi veskerych nesplacenych akcii spole¢nosti People-
Soft. Spolecnost Oracle vyhldsila tuto vefejnou nabidku
dne 9. ¢ervna 2003. Dobu platnosti nabidky spole¢nost
Oracle casto prodluzuje. Nabidka se dile vztahuje na
nesplacené akcie, které vydala spolecnost PeopleSoft
jako vklad pfi ptevzeti spolecnosti JD Edwards. Spolec-
nost PeopleSoft nabidku napadla a ptedstavenstvo spole¢-
nosti PeopleSoft ji nepodporuje.

. RELEVANTNI TRHY

Sofistikovand feSeni nebo software pro oblast
lidskych zdrojii a systémii finanéniho Fizeni

Oracle i PeopleSoft prodavaji aplikacni software urceny
pro podniky. Jednd se o software, ktery podporuje
vyznamné obchodni ¢innosti nezbytné k G¢innému fizen{
podnikéni na tirovni podniku nebo pobocky, napf. fizeni
podnikovych financi, automatizaci prodeje a marketingu
ve spolecnosti nebo fizeni zdrojii v rdmci korpora¢nich
projektd. ,Standardni“ komer¢ni aplika¢ni software se
oznacuje jako ,konfekce, na rozdil od pfizptisobovaného
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softwaru, ktery ma stejné funkce jako konfekce, ale byl
vyvinut pimo ve spole¢nosti nebo za spoluprice
s externimi konzultanty.

V ramci odvétvi se obvykle aplikacni software rozdéluje
do kategorif podle funkci s pfiblizné obdobnym tcelem.
V této transakei se jednd o kategorie systémy finan¢niho
fizeni a lidské zdroje, které se dohromady casto oznacuji
jako pldnovani zdroji podniku. Soubor pro systémy
finanéniho #{zeni obvykle zahrnuje dwcetni software
(pohledévky, zdvazky, hlavni Gletni kniha), software pro
planovani a sestavovani rozpoctu, vykaznictvi, Casovy
management, fizeni vydaji a zaji§tovani financnich
zdrojt, soubor pro lidské zdroje spojuje software tykajici
se persondlnich udaja, fizeni platl, mezd a pozitkd.
Dalsimi vyznamnymi slozkami aplika¢niho software pro
podniky je fizeni vztaht se zdkazniky a fizeni dodavek.

Podle zjisténi Komise jsou relevantnimi vyrobkovymi trhy
pro hodnoceni této transakce trhy sofistikovaného apli-
kacniho softwaru pro oblast systémt finan¢niho Fizeni
a lidskych zdroji. Jelikoz aplikace pro lidské zdroje
a aplikace pro systémy finan¢niho fizeni nejsou ve
vztahu ke kupujicim zaménitelné, Komise tyto trhy pova-
zuje za dva samostatné trhy. Sofistikovany aplikacni soft-
ware pro oblast systémi financniho fzeni a lidskych
zdroji slouzi potfebdm velkych spole¢nosti se slozitou
strukturou, které potiebuji software a pislusné sluzby na
zvlasté vysoké trovni, pokud jde, mimo jiné, o jejich
roz§ifitelnost, schopnost nastaveni (konfigurace), sofisti-
kovanost, stanoveni ceny, spolehlivost a kvalitu softwaru
a uzndvanou znacku prodavajiciho.

Prizkumy trhu ukdzaly, Ze vlastnosti sofistikovaného
softwaru  pro oblast systmt finan¢niho fizeni
a lidskych zdroju se lisi od vlastnosti produktt stfedni
tiidy. Obecné feceno jsou sofistikovand softwarovd feSeni
sloZitéj$i, maji vice schopnosti, mohou slouzit vétsimu
poctu uzivateld (celkové i pii soubézném uZivani), jsou
podstatné ndkladngjsi (od dvojndsobku po pétindsobek
i vice) a ve srovndni s vyrobky stfedni tiidy vyZzaduji
vy$§i provadéci ndklady. Sofistikovany software pro
oblast systéma finan¢ntho Fzeni a lidskych zdroji ma
Sirdi Skalu i rozsah schopnosti. Sofistikovany software
musi slouzit velikému mnozstvi uZivatelti (napf. 30 000
zaméstnanc soucasné pouZzivajicich on-line samoob-
sluzné portdly pro zaméstnance) a musi zvlddat vysoky
objem transakci, takZe musi mit vysokou schopnost
rozsifitelnosti. Produkty stfedni tiidy obvykle dokdzi
slouzit nékolika stovkdm uZivateld. Sofistikovany soft-
ware pro oblast systémd finan¢niho fizeni a lidskych
zdrojii se dokdze pfizptsobit sloZitym organizaénim
strukturdm velkych spole¢nosti. V rdmci své cinnosti
maji velké a sloZité organizace obvykle nékolik oddélent,
zatimco ve stfednich a malych podnicich tyto funkce
vykonavé jedind osoba nebo nékolik pracovnikd.
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Hzeni a lidskych zdroji musi umoznovat dodrzovani
pravnich pozadavkli a ucetnich pravidel platnych
v hlavnich hospodétskych zénadch a jurisdikcich (napf.
US-GAAP, IAS a jiné ndrodni systémy); v této souvislosti
Ize velké a slozité podnikové systémy pouzivat v rdmci
nékolika regiontl a pro riizné mény soucasné nebo téméf
v redlném case. Pfinejmens$im musi tato FeSeni nabizet
mechanismy, které umozni velkym podnikiim fdit tyto
rozdily s minimalnim dsilim. Mimo to musi aplikace
pouzivané velkymi podniky soucasné podporovat nékolik
jazyk, a to i na jednom jediném misté, nékdy
i japonstinu a ¢instinu. Reseni stfedni tidy jsou obvykle
optimalizovdna pro pouziti v konkrétni hospodéfské
oblasti, a proto obvykle poskytuji podstatné mensi
pocet jazykovych a zemépisnych verzi.

Vybér aplikacniho softwaru pro velké a slozité podniky
ovliviiuje i mimofddné vysokd mira Udrzby a podpory
produktu, kterd je nedilnou souddsti charakteristiky sofis-
tikovanych feseni pro lidské zdroje a systémy finan¢niho
fizeni, ve srovnani s feSenimi stfedni tiidy a pozadavky
na podporu ze strany prumérnych odbérateld. Slozité
podnikové systémy museji brat v tvahu pozadavky na
nepretrzité pokryti (24 hodin denné po dobu sedmi dnt
v tydnu) vyplyvajici z pozadavki kladenych na globalné
ptisobici spole¢nost. U spole¢nosti stfedni tiidy je
obvykle zdkladni sidlo v USA nebo v Evropé propojeno
s men$imi odbytovymi stfedisky nebo distributory
v zahranidi.

Zékladni architektura sofistikovanych feseni se jiz ve své
podstaté lisi od zdkladni architektury produktd stfedni
tiidy. Casto mbZe pouze vicedroviiovd architektura
dosdhnout takové vykonnostni trovné, jakd je pozado-
vana od sofistikovanych feseni aplika¢niho softwaru pro
podniky.

Resen{ stiedni tiidy maji obvykle jednodussi rozhrani,
piipadné jednodussi APl (aplikacni programovaci
rozhrani), takZe je snaz$i propojit je s ostatnimi softwa-
rovymi produkty stfedni tiidy a jinymi mensimi fe$enimi,
ale nabizeji tak jen malé moznosti pfimého rozsifeni
schopnosti softwaru. Sofistikovany software miva slozitd
a specidlné vytvafend API, kterd umoziuji Uplnou
a komplexni integraci s ostatnimi velkymi softwarovymi
feSenimi a dodatecné rozsifeni pro specializovand feeni
a pro podporu vicendsobnych oblibenych programova-
cich jazyka.

V pribéhu Setfeni Komise se déle ukazalo, Ze nejlepsi &
specializovand softwarova feseni, vcetné externtho posky-
tovani sluzeb tykajicich se softwaru pro lidské zdroje,
sluzeb v oblasti integrace systému a existujictho softwaru
(ktery mé zdkaznik jiZ nainstalovdn), nepfedstavuji
omezen{ hospodaiské soutéze v souvislosti s malym,
ale nikoli pfechodnym zvySenim ceny sofistikovaného
softwaru, takze veskeré tyto produkty a sluzby nejsou
soucasti relevantnich trhi.
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Sofistikovana feseni pro lidské zdroje a systémy finané-
nitho Fizeni obsahuji software, ktery obvykle nakupuji
naroéné organizace a spolecnosti, které maji velice
vysoké pozadavky na vlastnosti, ocekdvaji vysokou
uroveil vykonnosti a pozaduji kritkou reakéni dobu
a neustdlou dostupnost souvisejicich sluzeb.

Proto Komise dospéla k zavéru, ze v piipadé sofistikova-
nych feSeni pro systémy finan¢niho Fzeni a lidské zdroje
se v piipadé velkych a slozitych podniki jednd
o samostatné vyrobkové trhy.

Prodejci- sofistikovaného softwaru pro systémy financniho fizeni
a lidské zdroje

Komise déle zjistila, kdo prodava sofistikovany software
pro systémy finanéniho fizeni a lidské zdroje. Tito doda-
vatelé znamenaji omezen{ hospodéfské soutéze v piipadé
spojeni spolecnosti Oracle a PeopleSoft na piislusném
trhu.

Komise zjistila, kdo jsou tito dodavatelé na trhu na
zéakladé prozkoumdni nabidek, které ptedklddaji dodava-
telé odbérateltim, tj. velkym a sloZitym podnikim, které
potiebuji v oblasti aplikaci pro systémy finan¢nitho fzeni
a lidské zdroje vysokou funkénost. Na druhou stranu se
viak nezdd byt tak snadné urcit pfesnou hranici mezi
odbérateli podle ndro¢nosti jejich pozadavkd, to znamena
mezi odbérateli se zdjmem o aplikacni software, ktery
dokédze uspokojit potfeby takovych velkych a sloZitych
podnikd, a pozadavky na aplikace uréené pro priimérné
odbératele. Aby mohla toto Setfeni uskutecnit, pouzila
Komise pfi popisu odbératelti a transakci tykajicich se
pouziti tohoto softwaru urité parametry.

Jako prvni vhodny parametr ,ndro¢nosti“ pozadavki
velkych organizaci zvazovala Komise ¢istou hodnotu
licence ve vysi 1 milionu EUR. Tato hodnota se zdd
byt vhodnym prvnim znakem toho, Ze se nabidka vzta-
huje k feSeni se sofistikovanymi vlastnostmi, které naku-
puji velké a slozité podniky, jakkoli to ale neznamend, Ze
men${ nabidky se nemohou v jednotlivych ptipadech
tykat sofistikovanych feSeni pro systémy finan¢niho
fizeni a lidskych zdroji. OvSem v piipadé licence
o hodnoté presahujici 1 milion EUR lze s vysokou
mirou spolehlivosti pfedpoklddat, Ze ten, kdo vyhraje
vefejnou soutéZz na dodavku aplikaci pro lidské zdroje
a systémy finanéniho fizeni pfevySujici tuto hranici,
muze byt povazovan za dodavatele sofistikovanych feseni
pro systémy financniho fzeni a lidské zdroje. Komise
déle tuto hranici doplnila o vymezeni velkych
a slozitych podnikdt jako odbérateld. Prizkum trhu
ukdzal, Ze hranice 10 000 zaméstnanci nebo pifjma
pfevySujicich 1 miliardu EUR mohou byt odpovidajicim
parametrem pro piiblizné uréeni velkého a slozitého
podniku. Komise dospéla k zévéru, ze doplikovy soubor
parametrti Ize pouZit pro pocdte¢ni kategorizaci nabidek,
aby se zjistilo, zda patii mezi nabidky sofistikovaného
softwaru pro velké a slozité podniky.
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prodejcti aplikacniho softwaru pro podniky uskutecné-
nych v letech 2001 a 2002 i nabidek, které piedlozila
spolecnost Oracle v reakci na zddost Komise o dodate¢né
informace po tstnim slySeni. Komise déle prozkoumala
dokumenty tykajici se nabidek, které vyplynuly ze
soudniho fizeni v USA, aby tak mohla urcit dodavatele
téchto softwarovych aplikaci.

Na zékladé téchto dikazi dospéla Komise k zdvéru, Ze
hlavnimi soutéZiteli na trhu sofistikovanych aplikaci pro
systémy financniho fizeni a lidské zdroje pro velké
a slozité podniky jsou spole¢nosti Oracle, PeopleSoft
a SAP. Kazdd z nich predlozila v pribéhu dvou let
nejméné 50-100 nabidek, které spliuji vySe uvedené
parametry a které se tedy tykaji sofistikovaného softwaru
pro velké a slozité podniky (tj. spolecnosti s vice nez
10 000 zaméstnanci a s pifjmy prevySujicimi castku 1
miliardy EUR). Podle tdaji Komise i podle podini
spolecnosti Oracle ale pfileZitostné ziskdvaji zakdzky na
sofistikovany software pro systémy finanéniho fizeni
a lidské zdroje slouzici potiebdm velkych a slozitych
podnikd i jini soutéZitelé. Jednd se o tyto prodejce sofis-
tikovaného softwaru pro systémy finan¢niho fizeni,
pfipadné pro oblast lidskych zdroji: Lawson, Intentia,
IFS, QAD a Microsoft. 1 kdyz tito prodejci ziskali jen
omezeny pocet zakdzek, ve velké Casti nabidek se
v soutézich o sofistikovany software pro systémy financ-
ntho Fzeni a lidské zdroje umistili na druhém misté nebo
se ztcastnili nabidek, kde hodnota licence pfevysovala 1
milion EUR.

Na zdkladé databédze spolecnosti Oracle obsahujici tidaje
o nabidkédch i dalSich dvou databazi, které byly ziskdny
v souvislosti se soudnim Fzenim v USA, Komise déle
uskutecnila ekonometrickou analyzu, aby zjistila, zda
Gdaje prokdzi odlisnosti v chovédni spolecnosti Oracle
podle toho, ktef{ konkurenti se tcastni kone¢nych fdzi
soutéZe. Zjisténi, Ze spoletnost Oracle byla relativné
ochotngj§i poskytovat podstatné slevy v téch pipadech,
kdy se uzstho vybéru ucastnily spolecnosti SAP nebo
PeopleSoft, na rozdil od piipadii, kdy stdla proti jinym
konkurentim, by bylo neptimym dikazem toho, Ze hlav-
nimi soutéZiteli jsou tito tfi velci poskytovatelé softwaru
a Ze pouze spole¢nosti Oracle, SAP a PeopleSoft proda-
vaji sofistikovany software pro systémy finanéniho fizeni
a lidské zdroje slouzici potiebdm velkych a slozitych
podnikd. Hlavnim zjisténim pak bylo, Ze se nepodafilo
nalézt zddny podstatny rozdil v chovani spolecnosti
Oracle, kdyz byly jejimi konkurenty spole¢nosti SAP
a PeopleSoft, ve srovndni s jedndnim vaci ostatnim
konkurentim. Tak tomu bylo i v tom piipadé, kdy se
pozornost soustiedila jen na velké obchodni piipady.

Komise dale uskute¢nila analyzu vlastnosti a zabéru soft-
waru pro systémy finanéniho fizeni a lidské zdroje od
dalsich prodejcti, spolecnosti Lawson, Intentia, IFS, QAD
a Microsoft. Zvlasté na zdkladé dikazt ziskanych ze
soudntho fizeni v USA v San Francisku dosla Komise k
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tlivgch prodejci oproti nabidce spolecnosti Oracle,
PeopleSoft a SAP v oblasti sofistikovaného softwaru
pro systémy finanéniho fzeni a lidské zdroje, md
kazdy z nich na poli lidskych zdrojii a systémt financ-
niho Fzeni nékolik zdkazniki, které lze povazovat za
velké a slozité podniky. Tito prodejci jsou schopni uspo-
kojit jejich pozadavky piinejmensim ve vertikdlnim
sméru v oblastech, na které se specializuji.

Relevantni trhy produktd tedy samostatné pokryvaji
sofistikovana feSeni pro oblast systémt finanéniho fzeni
a lidskych zdroji pro velké a slozité podniky. Hlavnimi
soutéZiteli na téchto trzich jsou spolecnosti SAP, Oracle
a PeopleSoft. Komise ale dospéla k zavéru, ze i nékolik
dalsich prodejci by mohlo konkurovat spole¢nostem
Oracle, PeopleSoft a SAP pfinejmensim ve vertikdlnim
sméru v oblastech, kde pusobi, takze je nelze vyloucit
jako prodejce z trhii sofistikovanych aplikaci pro systémy
finan¢niho fizeni a lidské zdroje. Pro ticely této transakce
je tieba spoleCnosti Lawson, Intentia, IFS a Microsoft
povazovat za prodejce sofistikovanych aplikaci pro
systémy finan¢niho fizeni a lidské zdroje, zatimco spolec-
nost QAD lze povazovat pouze za prodejce sofistikova-
nych aplikaci pro systémy finan¢niho Fizeni.

ReSeni nebo software stiedni t¥idy pro lidské zdroje
a systémy finan¢niho fizeni

Komise zjistila, Ze trh softwarovych aplikaci pro podniky
sttedni velikosti (s roénimi pijmy pfiblizné od 30
miliond EUR do 1 miliardy EUR) tvof{ samostatny trh,
ktery existuje vedle trhu sofistikovanych feSeni pro
systémy finanéntho Fzeni a lidské zdroje a moznd
i vedle trhu aplikaci pro malé podniky (tj. podniky
s pijmy do 30 miliond EUR). Aplikace pfizptsobené
potiebdam podnikdl stfedni velikosti obvykle zahrnuji
Jkonfek¢ni“ feSeni, kterd maji jen omezeny rozsah funke-
nosti a kterd lze jen v omezené mife pfizpusobit indivi-
dudlnim potiebdm podniku. Dile Ize rozlisit samostatné
trhy FeSeni pro systémy finan¢niho Fzeni a lidské zdroje
i v oblasti softwaru stfedni téidy, protoZe jejich funk¢nost
pro systémy financniho fizeni a lidské zdroje pro
podniky stfedni velikosti neni z hlediska poptavky zamé-
nitelnd ani mezi sebou, ani s jinymi funkénostmi tykaji-
cimi se dalsich zdkladnich pilita (fizeni vztaht se zdkaz-
niky a fizeni doddvek atd.). Mimoto Komise zjistila, Ze
aplikacni software pro malé podniky pokryvd pouze
zdkladni potieby podniks s jednotnou organizaéni struk-
turou.

V kazdém piipadé lze presné vymezeni trhu produktd
pro feSeni stfedni tiidy pro oblast lidskych zdroja
a systémtl finan¢niho Fzeni a software pro malé podniky
ponechat oteviené, protoze z této transakce nevznikaji
obavy tykajici se naruseni hospodiiské soutéZe na
zdkladé kterékoli z téchto moznych definic trhu.
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Zemépisny rozsah relevantnich trhi (32) Vzhledem k jejich omezenému vyznamu pro piislusné
trhy pouzila Komise tyto trzni podily jen jako ndznak
(29) Prizkum trhu jasné prokdzal, Ze ze zemépisného relativni sily jednotlivych prodejc na trhu. Tyto podily
hlediska trh sofistikovanych feSeni pro lidské zdroje ukazuji, e spolecnosti Oracle, PeopleSoft (véetné JD
a systémy financniho fizeni pro velké a slozit¢ podniky Edwards) a SAP jsou hlavnimi soutéZiteli jak v oblasti
zahmuje cely svét. Vétsina z téchto odbérateld hodnoti systéma finan¢niho fizeni, tak i v oblasti lidskych zdroji
feSeni aplikaéntho ~softwaru pro podniky nabizend a ze podil ostatnich soutéZiteld Ize odhadnout na
prodejci v EHP, v USA a kdekoli jinde na svété, aniz 10-15 %. SAP by si v oblasti systémt finan¢niho fizeni
by brali v dvahu to, z jaké zemépisné oblasti pfisluSnd nadéle podrzel vedouci postaveni i vii¢i spojenym spole¢-
spolecnost  pochdzi. Komise ddle vyuzila ddaje nostem Oracle a PeopleSoft, zatimco spojené spole¢nosti
o nabidkdch, které ji poskytla spolecnost Oracle po Oracle a PeopleSoft by doséhly vedouci pozice v oblasti
ustnim slySeni, aby zjistila, zda se chovani spole¢nosti lidskych zdrojii.
Oracle méni podle mista soutéZe. V tidajich nebylo nale-
zeno nic, co by naznacovalo, Ze by se prumérnd sleva
nabizend v ramci EHP lisila od hodnot nabizenych v USA
nebo kdekoli jinde na svété. Komise proto dospéla
k zavéru, Ze trhy pro sofistikovand feSeni pro lidské . . ,
zdroje a systémy };inznénﬂlo fizeni jsou celosvlgtové. B. Vznik , domlnaritni!u’)w postaveni o V?douc{l}o
k podstatnému naruseni G¢inné hospodiiské soutéze
Sofistikovand Feseni nebo software pro lidské zdroje a systémy
finanéniho fizeni
(30) Pokud jde o feSeni stfedni tiidy pro systémy finan¢niho ) R
fizeni a lidské zdroje, zemépisny rozsah téchto trha 1. Nekoordinované vlivy
zrgme flepresahule Oblasf E,HP' Presné vymezeni ale (33) V prohldseni o ndmitkdch zaloZila Komise své obavy
miiZe byt ponechdno oteviené. Castecné na zjisténi, Ze bude existovat vyznamnd skupina
odbératelt, pro které by po transakci zistal v zdsadé jen
jediny dodavatel. Tato obava vychdzi z definice trhu, na
kterém by po fizi zistal jen Oracle a SAP. V této
IV. HODNOCENT skupiné s omezenou volbou by po fiizi mimo jiné zistali
odbératelé, kterym nevyhovuje jeden z obou produktd;
A. Trini podil odbératelé, kteti ddvaji pfednost tomu pouzivat software
spole¢né s databdzi, kterou nevyrdbi spolecnost
(31) Bylo zvldsté obtizné urcit velikost trznich podilti na rele- Oracle (1); odbératelé, kteif by radi ukoncili své vztahy
vantnich trzich, protoze ani ve vefejné dostupnych s jednou z obou spolecnosti; odbératelé, ktefi nechtéjl
oborovych studiich ani v materidlech soutéziteld neni byt zavisli na jediném dodavateli, a proto radéji nakupuji
k dispozici rozdéleni prijmd prodejcii podle segmentace software pro systémy finan¢ntho fizeni a lidské zdroje od
trhdl (ndrocngjsi trhy a primeérné trhy) a prodejci obvykle dvou rliznych dodavatelii, a odbératelé, ktefi nechtéji mit
nerozdéluji své zdkazniky podle objemu jejich pifjmi ani software i databdzi od téhoz dodavatele.
podle poétu zaméstnancl. Proto se Komise pokusila
zjistit sflu prodejct na zdkladé jejich celkovych pFjma
uvadénych v oborovych zpravich bez ohledu na to,
zda jich bylo dosaZeno na ndro¢néjsich nebo na primér-
g}lr)c:lcter:zmh. Tyto trzni podily jsou uvedeny v ndsledujict (34) Ve svétle zavérti tykajicich se definice trhu nemdze
Komise trvat na svém predbézném zdvéru, Ze tato
v (%) skupina zdkaznikd nebude mit v disledku fiize de facto
— — Systémy . moznost vybéru.
Celkovy celosvétovy pifiem z licenci za rok finanéniho Lidské
2002 Hzent zdroje
Oracle 16 13,5
PeopleSoft i 30 (35) Aby zjistila, zda oznamované spojeni povede
JD Edwards 3 2,5 k nekoordinovanym vlivim, Komise uskutecnila na
Oracle/PeopleSofi/JD Edw. spoleén )8 46 kaidém ze Ctyf souborti dat fadu regresnich analyz:
jeden soubor dat z PeopleSoft, jeden soubor dat Oracle
SAP 51 40 vytvofeny pro Evropskou komisi a dva datové soubory
Lawson 4 9 Oracle ze soudniho fizeni v USA. Jejich Gcelem bylo
: zjistit, do jaké miry méla soutézni situace v rdmci
Intentia L5 15 konkrétni  nabidky = (méfeno  poctem  uchazech
IFS 0,5 1 v poslednim kole) vliv na vysi slevy nabizené pfislusnymi
QAD ) — prodavajicimi (tj. PeopleSoft v datovém souboru People
Soft a Oracle v datovych souborech Oracle).
Microsoft MBS 14 2,5

Zdroj: Gartner, ERP Market Experiences Further Decline: Market Statistics,
2002, zvefejnéno 2003.

(") Aplikacni software pro podniky znacky Oracle funguje pouze ve

spojeni s databdzemi znacky Oracle; software znacky PeopleSoft
a SAP pouzivd ostatni databaze kromé databdzi Oracle.
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(36) Komise obecné zjistila, Ze existuje velmi silnd vazba mezi obtizné tvrdit, Ze by tito soutéZitelé dosdhli dohody

(39)

(40)

velikosti zakdzky a nabizenou slevou. V pfipadé tran-
sakci, v jejichz ramci byly v cenicich uvedeny velice
vysoké ceny, byla obecné tendence nabizet velmi vysoké
slevy. Komise déle zjistila, Ze v fadé regresnich analyz,
kde nebyla fadné vzata v Gvahu vazba mezi velikosti
zakdzky a slevou, to mélo zfejmy vliv na chovani konku-
rentd  tykajici se slevy. Puvodni zjisténi uvedené
v prohldseni o ndmitkdch skute¢né vychdzelo z této
regrese. Jakmile se vzala v tvahu velikost zakdzky,
pocet uchazecti v poslednim kole jiz nemél tento vliv.

Zjisténi, jako v tomto piipadé, Ze pocet a totoZnost
soutézitel, ktef{ se tclastni konkrétni vefejné soutéze,
zfejmé nemd vliv na chovéni spole¢nosti, samo o sobé
nedokazuje, Ze fize nebude mit nep#znivy vliv na zdkaz-
niky. MtiZze existovat fada davodd, pro¢ tento vliv
v udajich z vefejnych soutéZich chybi. Na zdkladé
dostupnych informaci se nezdd byt mozné dojit ke
kone¢nému zavéru, ktery z téchto rtznych divodi je
nejvice relevantni. Pro Komisi oviem neni nezbytné,
aby v této véci dospéla k zavéru, protoze je ziejmé, Ze
diky neexistenci patrného vlivu soutéZze na chovani
spolecnosti Oracle jsou tidaje o vefejné soutézi nepouzi-
telné jako urcujici dikaz o protisoutéznim vlivu fize.

2. Koordinované vlivy

V prohldSeni o ndmitkdch zalozila Komise své obavy déle
na zjisténi, ze kromé nekoordinovanych vlivii budou dva
zbyvajici soutézitelé schopni jesté vice zmeékdit soutéZni
podminky tim, Ze budou koordinovat své soutézni
chovéani. Teorie koordinace vychdzi z definice trhu, na
kterém budou po spojeni plsobit jen spole¢nosti Oracle
a SAP, a opira se zvldsté o symetricky trzni podil spole¢-
nost{ Oracle a PeopleSoft po spojeni a spolecnosti SAP
a vypofddani pobidek mezi nimi vzhledem k tomu, Ze
SAP je zdaleka nejvétsim distributorem databdzi Oracle.
Komise zjistila, Ze pfi pfijimani spole¢né politiky docha-
zelo k rozdélovéni zédkaznik v rdmci duopolu, k mensi
cenové soutézi a k dohodé o zpomaleni pfidavani dalsich
vlastnosti a vylepsovani produkta.

Ve svétle zavértt tykajicich se definice trhu nemdize
Komise dospét k zavéru, ze by fize mohla vést ke vzniku
kolektivntho dominantniho postaveni spojenych spole¢-
nost{ Oracle a PeopleSoft a spole¢nosti SAP na zakladé
koordinovanych vlivil.

Na trhu, kde vedle spole¢nosti Oracle, PeopleSoft a SAP
plsobi i spolecnosti Lawson, Intentia, IFS, QAD
a Microsoft jako prodavajici sofistikovanych aplikaci
pro systémy finan¢niho fizeni a lidské zdroje, se zdd

(41)

(42)

ohledné vySe uvedenych parametrd. Zvldsté nebude
mozné rozdélit si zdkazniky vzhledem k tomu, Ze tu je
vétsi skupina piipadnych prodejct tohoto softwaru. Vyssi
pocet prodejct rovnéZz sniZuje prihlednost trhu
a vzhledem k tomu je obt{zn&si Cinit represivni akce.
Mimo to nejsou trzni podily soutéZiteld symetrické.
Prodejci, mimo firem Oracle, PeopleSoft a SAP, maji na
relevantnich trzich podstatné mensi podily. Nemaji
podobné strukturdlni vazby v oblasti databédzi jako SAP
a Oracle. Zd4 se, Ze prodej databazi Oracle spolecnosti
Lawson je ve srovndni s prodejem databdzi Oracle
spole¢nosti SAP jen nepatrny, zatimco Microsoft vyuziva
v ramci svych produktl slouzicich k pldnovani zdroji
podniku v kazdém piipadé své vlastni databdze.

Komise navic nemiZe udinit zavér, Ze fuze povede ke
koordinaci ¢innosti pouze spojenych spole¢nosti Oracle
a PeopleSoft a SAP. Zd4 se, zZe ostatni prodejci uvedeni
v Casti o definici trhu — Lawson, Intentia, IFS, QAD
a Microsoft — jsou vhodnou alternativou, protoze tdaje
Komise a datové soubory, které piedlozila spole¢nost
Oracle po ustnim slySeni (naposledy dne 27. zai
2004), ukazuji, Ze tito prodejci vyhravaji vefejné soutéze
na doddvky softwaru na relevantnich trzich. Koordinace
soutéznitho chovdni spojenych spolecnosti Oracle
a PeopleSoft a spolecnosti SAP tedy nemtze uspésné
pokracovat.

Reseni nebo software stiedni tiidy nebo pro lidské zdroje
a systémy financniho fizeni

Pokud se jednd o trhy se softwarem stfedni tfidy pro
lidské zdroje a systémy finanéntho fizeni, plisobi na
ném podstatné vice soutéziteldl nez na trzich sofistikova-
nych feSeni pro lidské zdroje a systémy finan¢niho fizeni.
Podniktim stfedni velikosti doddvaji tyto spole¢nosti:
Oracle, PeopleSoft, SAP, Lawson, Intentia, IFS, QAD,
Microsoft MBS, ale i Sage, SSA Baan, Unit4 Agresso
(obé pro systémy financniho fizeni a lidské zdroje);
Hyperion, Systems Union nebo ,Sun Systems® (jen pro
systémy finan¢niho fizeni); Kronos, Ultimate, Midland,
Meta4 a Rebus (jen pro lidské zdroje). Nejsou
k dispozici zddné hodnoty o konkrétnich trznich
podilech platné pro aplikace stredni tiidy. Ovsem celkové
pijmy dosazené v roce 2002 (na zdkladé analytickych
zprdv) ukazuji, Ze celosvétové by spolecnost SAP ztistala
i naddle na tomto trhu pro systémy finanéniho fzeni
nejsilngjsim  soutéZitelem, a to pfed spojenymi spolec-
nostmi Oracle a PeopleSoft. Ostatni vyznamni soutézitelé
jsou: Sage, Microsoft MBS, Hyperion, Systems Union
a Lawson. Pokud jde o feSeni stfedni tiidy v oblasti
lidskych zdrojti, spojené spole¢nosti Oracle a PeopleSoft
by se staly nejsilnéjsimi soutéZiteli, tésné pted spolecnosti
SAP. Ostatni vyznamni soutézitelé v oblasti lidskych
zdrojli jsou: Kronos, Lawson, Sage a Microsoft MBS.
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(43) Na evropské drovni by vliv transakce poskytoval prostiedi na trzich pramérnych aplikaci pro lidské zdroje

vzhledem k celkovym pFjmim, které podle analytika
byly dosazeny v Evropé za rok 2002, jest¢ méné duvodi
k obavdm. Postaveni spolecnosti SAP v Evropé by bylo
silngjsi nez v celosvétovém méfitku jak v oblasti systémi
finan¢niho fizeni, tak i lidskych zdroji, zatimco posta-
veni spojenych firem Oracle a PeopleSoft by bylo slabsi.
Rada dalsi prodejcti piedstavuje soutézni omezeni viici
spojujicim se soutéziteldm na celoevropském trhu, a to
jak v pipadé softwaru stfedni t¥idy pro oblast lidskych
zdroju, tak i pro oblast systémt finanéniho Fizeni.

Vzhledem k omezené sile spojenych spole¢nosti Oracle
a PeopleSoft na trzich aplikaci pro lidské zdroje i systémy
finanéniho fzeni, které jsou upravené a které obvykle
kupuji spolecnosti stfedni velikosti, a k fadé dalich
soutéZitelti, ktefi téZ plisobi na téchto trzich, lze vyloudit,
Ze by tato transakce mohla zptisobit naruseni soutézniho

a systémy finan¢niho fizeni, a to bez ohledu na pfesné
vymezeni téchto trha.

V. ZAVER

Komise dospéla k zavéru, Ze v dusledku navrhovaného
spojeni nedojde ke vzniku ani k posileni samostatného
ani kolektivntho dominantniho postaveni na trzich sofis-
tikovanych feseni pro lidské zdroje a systémy finan¢niho
fizeni, i pokud jde o software stfedni ti{dy pro oblast
lidskych zdroji a pro oblast systémt finanénitho fizeni.
Proto Komise prohlasuje, Ze spojeni je slucitelné
s pravidly spole¢ného trhu a s Dohodou o Evropském
hospodéiském prostoru, v souladu s ¢l. 2 odst. 2 a ¢l. 8
odst. 2 nafizeni o kontrole spojovéani podnikd a ¢linkem
57 Dohody o Evropském hospodatském prostoru.




