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(Akty, jejichZ zvefejnéni neni povinné)

KOMISE

ROZHODNUT{ KOMISE
ze dne 6. fijna 2004,
kterym se prohlasuje spojeni za slucitelné se spoleénym trhem a s dohodou o EHP
(Véc &: COMP/M.3431 — Sonoco/Ahlstrom)
(ozndmeno pod cislem K(2004) 3678)
(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(2005/452[ES)

Dne 7. ledna 2004 piijala Komise rozhodnuti v p¥ipadé spojeni podle nafizeni Rady (EHS)
¢. 4064/89 ze dne 21. prosince 1989 o kontrole spojovdni podnikii ("), a zejména podle cl. 8 odst.
2 uvedeného nafizeni. Nediwérmou verzi celého rozhodnuti v zdvazném znéni a v pracovnim jazycich
Komise lze nalézt na této internetové strance Generdintho Teditelstvi pro hospoddiskou soutéz:
http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html

. PREHLED

Americkd  spole¢nost Sonoco a finskd spolecnost
Ahlstrom ozndmily Komisi sviij zdmér vytvofit spolecny
podnik, do kterého planuji prevést své piislusné evropské
podniky vyrdbéjici lepenku a dutinky. Dutinky a trubice
jsou vyrabény z lepenky. Bézné se pouZivaji jako zdklad,
na ktery se navijeji rizné vyrobky, napf. papir, film
a prize.

Setfenim byly zjistény vdzné obavy na trzich s dutinkami
nejvy$si tfidy a dutinkami nizké hodnoty v nékterych
regionech severni Evropy. Strany v prvni fazi pfedlozily
ndpravnd opatfeni tykajici se téchto obav. Navrhuji
prodat zdvod Sveberg v Norsku, ktery vyrabi oba dotcené
vyrobky.

Toto ndpravné opatfeni téméf tplné odstrani zvyseni
podilu na trhu zptsobené spojenim. TrZni test provedeny
v prvni fazi ukdzal, Ze ulastnici trhu maji obavy ve
vztahu k ndpravnému opatfeni, zejména pokud jde

() Ut. vést. L 395, 30.12.1989, s. 1. Nafizeni naposledy pozménéné
naffzenim (ES) ¢. 1310/97 (UF. vést. L 180, 9.7.1997, s. 1).

©)

o jeho $patnou zemépisnou polohu a Zivotaschopnost
prodaného podniku. Jelikoz toto ndpravné opatfeni
neodstranilo zcela vdzné obavy v tomto stadiu, zahdjila
Komise dne 5. Cervence 2004 druhou fdzi fizeni.

Béhem druhé fize byly strany schopny odstranit obavy,
pokud jde o umisténi zdvodu ve Svebergu, pfedlozenim
piesvédcéivého dikazu o ndkladech na dopravu. Navic
nabidly dopfedu feSeni ke schvdleni (fix-it-first), aby
Komise mohla zajistit vhodného zdjemce o koupi jesté
pfed tim, neZ strany obchod zrealizuji. Toto opatieni
zajistilo  Zivotaschopnost podniku. Tu potvrdil druhy
trZni test.

II. RELEVANTNI VYROBKOVE TRHY

Lepenka je papirovy karton pouzivany pfedev§im na
vyrobu papirovych dutinek. Hlavnim charakteristickym
rysem lepenky je jeji odolnost vi¢i delaminaci, kterd se
méff v joulech na &tvere¢ny metr (J/m?). Existuje pouze
omezeny stupeit nahraditelnosti poptavky a dodavky.
Vyrobci lepenky s vysokym stupném odolnosti viici
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delaminaci (> 375 J/m?) mohou snadno piejit na vyrobu
lepenky s niz$im stupném odolnosti vic¢i delaminaci
(< 375]/m?), vyrobci lepenky nizstho stupné viak musi
provést znalné investice, aby mohly vyrdbét lepenku
vy$stho stupné. Vzhledem ke shora uvedenému lze
lepenku vyssiho a nizstho stupné povazovat za relevantni
vyrobek pro lepenku.

Papirové dutinky jsou trubice vyrdbéné z lepenky spira-
lovym nebo paralelnim navijenim, které se bézné pouzi-
vaji jako zdklad, na ktery se navijeji rtizné vyrobky (napf.
papir, filmy, lepici paska, vldkno a pfize). Pokud jde
o nahraditelnost poptdvky, je zjevné omezena, ackoliv
nékteré dutinky maji vice vyuziti. Setfeni na trhu
potvrdilo, Ze zvldst¢ na vyrobu vyrobkd s vyssi
hodnotou, jako jsou dutinky nejvyssi téidy (PMC)
a vodice piize, je potiebné zvldstni know-how a strojni
zafizeni. Nahraditelnost dodavky je do ur¢ité miry moznd
u méné technicky ndrocnych dutinek. Povrstveni dutinek
viak vyzaduje urcité dodatecné investice.

Ve vysledku je mozné rozliSit tii rizné trhy vyrobku:
jeden s nejvyssi tiidou dutinek (PMC), jeden s vodici
piize a jeden s dutinkami nizké hodnoty, pficemz
zlistdvd oteviené, zda jsou zahrnuty povrstvené dutinky
na film nebo zda tvoif zvlastni trh, nebot to nemd na
posouzeni hospodéiské soutéze vliv.

. RELEVANTNI ZEMEPISNE TRHY

Lepenka: I kdyz Setfeni trhu naznacilo uréité soustiedéni
dodavateld na Sirokou 3kdlu regiont, maji trhy
s lepenkou nepochybné rozsah v rdmci celého EHP.
Vyrobci lepenky maji v EHP jeden az tii zédvody, ze
kterych dodévaji lepenku do celé Evropy.

Dutinky: Strany navrhly zemépisny trh pro dutinky
v ramci celého EHP. Pripustily vSak také, Ze v urcitych
regionech EHP panuje zvld$t intenzivni obchod
s dutinkami, ktery mutZe piipadné vést k regiondlné rele-
vantnim zemépisnym trhtim. Témito regiony jsou: i)
kontinentdlni Evropa ('), ii) skandindvské zemé (3, iii)
Finsko a iv) Spojené kralovstvi a Irsko.

Dutinky nejvy$si tiddy (PMC): Strany proddvaji
[80-100 %] (*) svého celkového objemu zdkaznikiim,

() Kontinentdlni Evropa zahrnuje: Némecko, Rakousko, Francii,
Benelux, Itdlii, Spanélsko, Portugalsko a Recko.

(®) Dénsko, Svédsko a Norsko.

(*) Césti tohoto textu byly vynechdny za tcelem neprozrazeni dfivér-
nych informaci; tyto ¢asti jsou uvedené v hranatych zivorkdch
a oznaceny hvézdickou.

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

ktefi nejsou od dodavatelského zdvodu vzdéleni vice nez
500 km. V rdmci kontinentdlni Evropy je uvddén
pomérné znacny objem obchodti, zatimco v regionech
Skandindvie, Finska nebo UK/Irska je jeho objem mensi.

Vysledkem Setfeni na trhu byla identifikace Ctyt zemépis-
nych trhi: i) kontinentdlni Evropa (nechdvaje otevienu
otdzku, zda je vhodné dali déleni na severni a jizni
Cast, jak navrhovali néktefi respondenti), ii) skandindvské
zemé (nechdvaje otevienu otdzku, zda by mélo byt
zahrnuto Dansko ¢ nikoli), iii) Finsko a iv) UK/Irsko.
Rozdéleni kontinentdlntho trhu a otdzku, zda by mélo
byt Dénsko zahrnuto do skandindvského trhu, lze pone-
chat otevienou, nebot posouzeni hospodaiské soutéze to
neméni.

Vodice ptize: V tomto ptipadé je mozné otdzku, zda by
mél byt trh definovin podle shora uvedenych regiont
nebo v ramci celého EHP, je mozné nechat otevienou,
nebot konecné posouzeni se neméni ani v jednom
z obou piipadi.

Dutinky nizké hodnoty: Setfenf na trhu nepotvrdilo defi-
nici trhu v rdmci celého EHP, kterou strany navrhovaly.
Vétsina zdkaznikd, ktef{ v rdmci Setfeni na trhu odpovi-
dali, definovala regiondlni trhy a dokonce uvedla, Ze
prodavaji dutinky nizké hodnoty na vnitrostdtni trovni.

Stejné jako v piipadé dutinek PMC vykazuje kontinen-
tdln{ region srovnatelné intenzivni obchodni aktivity. Je
proto mozné definovat tyto trhy: i) UK/Irsko, ii) Finsko,
i) kontinentdlni Evropa vcetné Dénska, nechdvaje
otevienu otazku, zda by méla byt rozdélena na severni
a jednu nebo vice jiznich &sti, a iv) Norsko a Svédsko,
nechdvaje otevienu otdzku, zda se jednd o vnitrostatni
trhy nebo o kombinovany regiondlni trh. Tato definice
muzZe zlstat oteviend, nebot posouzeni hospodaiské
soutéZe se neméni, at se pouzije kterdkoli definice.

IV. DOTCENE TRHY

Ozndmend transakce ohrozuje dotcené trhy s dutinkami
PMC ve skandindvském regionu, pfipadné regiondlni trhy
nebo trhy s vodici piize v rdmci celého EHP a norsky trh
nebo trh zahrnujici Norsko a Svédsko s dutinkami nizké
hodnoty.
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V. POSOUZEN{ vedly Komisi k tomu, aby v prvni fizi zamitla prodej
. _ o zdvodu, byla jeho izolovand zemépisnd poloha

(16) Dutinky PMC: Ahlstrom je ve Skandindvii zdaleka a nejistota, pokud jde o jeho finan¢ni realizovatelnost.

17)

(18)

(19)

nejvétsi dodavatel s podilem na trhu [70-80 %] *,
Sonoco ([0-10 %] * je vSak v porovndni s Corenso
a Paul relativné maly dodavatel. Ndsledkem spojeni
dojde k omezeni jedné ze Ctyf stdvajicich moznosti
dodévek dutinek PMC v tomto regionu. Vzhledem
k vysokym pozadavkiim na kvalitu na tomto vyrob-
kovém trhu nelze v kritkodobém horizontu ocekédvat
nové Gcastniky trhu. Je zde obava, Ze Sonoco/Ahlstrom
bude svou zvySenou silou pro vétsi zdkazniky nepostra-
datelny, a bude mit proto moc malé dodavatele vytlacit.

Vodice pfize: Jedinym regionem, kde mohou vzniknout
vaznéjsi obavy, je Finsko (Ahlstrom [60-70 %] *, Sonoco:
[20-30 %] *). Finsky trh je co do velikosti omezen na
méné nez 0,5% evropského trhu.  Stdvajici
a potenciondlni konkurenti maji obrovské nevyuzité
kapacity, které jim umozni uspokojit jakoukoli novou
poptévku ve Finsku. Setfenfm trhu nebyly zjistény
74dné vyznamné obavy v souvislosti s timto vyrobkem.

Dutinky nizké hodnoty: Transakce vyvoldvd obavy na
trhu  zahrnujicim Norsko a  Svédsko  (Ahlstrom:
[40-50 %] *, Sonoco: [10-20 %] *) a na piipadném
vnitrostitnim trhu Norska (Ahlstrom: [30-40 %] *,
Sonoco: [40-50 %] *). Rozdil mezi men$imi a velkymi
Ucastniky trhu je jiz znaény a po spojeni jesté vyrazné
vzroste. Setfenfm na trhu byly zjistény obavy
z rostoucich cen na téchto trzich v souvislosti s timto
spojenim.

Oznamené spojeni vyvoldva vazné obavy tykajici se sluci-
telnosti se spoleénym trhem, pokud jde o trhy
s dutinkami PMC ve Skandindvii a dutinkami nizké
hodnoty na piipadném vnitrostitnim trhu Norska a na
trhu zahrnujictho Norsko a Svédsko.

VI. ZAVAZKY NABIDNUTE STRANAMI
Ve druhé fézi strany opét navrhly prodej zavodu spolec-

nosti Ahlstrom na vyrobu dutinek se sidlem ve Svebergu,
Norsko, vdznému zdjemci (!). Hlavnimi divody, které

(21)

(22)

(23)

VIL. POSOUZENI PREDLOZENYCH ZAVAZKU

Strany poskytly diivéryhodny diikaz o tom, Ze zemépisnd
poloha zdvodu nepfedstavuje zddnou vétsi piekazku.
Zavod ve Svebergu vyuZzivd vyhody podstatné nizsich
nakladt za dopravu z jizni ¢asti Skandindvie do severni
nez opacnym smérem. To je vyhodou pro zdvod ve
Svebergu, ktery je umistén na severu Norska, protoze
mnoho stdvajicich a potenciondlnich zdkaznikd se
nachdzi na jihu. Prodej zdvodu ve Svebergu vhodnému
a nezédvislému zdjemci, kterého schvali Komise, zajisti
realizovatelnost tohoto obchodu. V trinim testu
v ramci prvni fize byla moznost samostatného FeSeni
prodeje zdvodu ve Svebergu jasné zamitnuta. Mnoho
kritickych respondentti vSak uvedlo, Ze by s prodejem
zdvodu ve Svebergu souhlasilo, pokud by se nasel
vhodny zdjemce.

Prodej zdvodu ve Svebergu by odstranil zvySeni podilu na
vSech trzich, kterych se obavy tykaly, s vyjimkou norsko-
§védského trhu s dutinkami nizké hodnoty. Podil na trhu
by se tak snizil z [10-20 %] * na [0-10 %] *, takze
spole¢nému podniku by zbyl podil ve vysi [40-50 %] *.
[ kdyby nebyl podil na trhu zcela odstranén, umoznil by
tento zdvazek vstup novych tcastnikl na norsko-§védsky
trh. SniZeni poctu tcastnikd na tomto trhu by se tim
vykompenzovalo. Pokud by néktery z malych konku-
rentdl, ktef{ jiz na téchto trzich obchoduji, koupil zdvod
ve Svebergu, vysledkem by byla vyrovnangjsi struktura
trthu, kterd by vytvofila adekvétni konkurené¢ni tlak na
spole¢ny podnik Sonoco/Ahlstrom.

Na zdkladé zavazkd predlozenych stranami nevyvoldva
ozndmené  spojeni vazné obavy, pokud jde
o slucitelnost se spole¢nym trhem a Dohodou o EHP.
Rozhodnuti bylo pfijato podle ¢l. 8 odst. 2 nafizeni
(EHS) ¢. 4064/89 a clanku 57 Dohody o Evropském
hospodaiském prostoru.

(') Zavaznd kupni smlouva na prodej zdvodu ve Svebergu musi byt
uzaviena s vhodnym zdjemcem je$té pfed vytvofenim spolecného
podniku.



