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ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 19. ¢ervence 2004,

kterym se prohlasuje, Ze spojeni je slucitelné se spole¢nym trhem a Dohodou o EHP
(Pfipad &. COMP/M.3333 — SONY/BMG)
(ozndmeno pod cislem dokumentu K(2004) 2815)

(Pouze anglické znéni je zivazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2005/188|ES)

Dne 19. cervence 2004 Komise pfijala rozhodnuti v p¥ipadu spojeni podle nafizeni Rady (EHS) ¢. 4064/89 ze dne
21. prosince 1989 o kontrole spojovdni podnikii(?) a zejména podle &l. 8 odst. 2 tohoto natizeni. Nedivérnd verze
plného znéni rozhodnuti je k dispozici v zdvaznych jazycich jednotlivich p¥ipadii a v pracovnich jazycich Komise
na internetovych strdnkdch Generdinitho feditelstvi pro hospoddiskou soutéZ na adrese: http://europa.eu.int/comm)/

competition/index_en.html

Dne 9. ledna 2004 Komise obdrZela ozndmeni podle
¢lanku 4 nafizeni Rady (EHS) ¢. 4064/89 (ddle jen ,nafi-
zeni o spojovani®) o transakci, ve které spolecnost
Bertelsmann AG (ddle jen ,Bertelsmann®) a spole¢nost
Sony Corporation of America, kterd patii do skupiny
Sony (ddle jen ,Sony“) spojuji svoji ¢innost v oblasti
globalnich hudebnich nahrévek (s vyjimkou aktivit
spole¢nosti Sony v Japonsku) do spole¢ného podniku.
Tento spole¢ny podnik bude provozovin pod ndzvem
Sony BMG a jeho ndplni bude objevovini a rozvoj
novych umélcti (tak zvané A&R (%) a ndsledny marketing
a prodej hudebnich nahrdvek. Spole¢nost Sony BMG se
neztcastn{ souvisejicich ¢innosti jako je vydavani hudby,
vyroba a distribuce.

Bertelsmann je mezindrodni medidlni spole¢nost
s aktivitami po celém svét¢ v oblasti nahrdvani
a vydavani hudby, televizniho a rozhlasového vysildni,
vydavani knih a Casopisti, tiskovych sluzeb, hudebnich
a kniznich klubd. Spole¢nost Bertelsmann je ¢innd
v oblasti hudebnich nahrdvek prosttednictvim své plné
vlastnéné dcefinné spolecnosti Bertelsmann Music
Group, ,BMG". Mezi znacky nahrdvek spolecnosti BMG
pati{ Arista Records, Jive Records, Zomba a RCA.

Spole¢nost Sony je globdlné ¢innd v oblasti hudebnich
nahrévek a jejich vydavani, pramyslové a spotfebni elek-
troniky a zdbavy. Ve svété hudebnich nahrdvek ptsobi
prostiednictvim spole¢nosti Sony Music Entertainment.
Mezi znacky spolecnosti Sony patii Columbia Records
Group, Epic Records Group a Sony Classical.

Poradni vybor pro kontrolu spojovani podnikii na svém
127 zasedani dne 9. Cervence 2004 vydal kladné stano-

() Ut. vést. L 395, 30.12.1989, s. 1. Nafizeni naposledy pozménéné

naffzenim (ES) & 1310/97 (Uk. vést. L 180, 9.7.1997, p. 1).

() A&R = Artist and Repertoire (umélec a repertodr); ekvivalent hudeb-

niho promyslu pro vyraz vyzkum a vyvoj.

(®)

visko k navrhu rozhodnuti, kterym se poskytuje feseni
pfedlozené Komisi.

Utednik pro slyseni ve zprdvé ze dne 5. Cervence 2004
vyjadiil ndzor, Ze bylo respektovino pravo stran na
slySeni.

. RELEVANTNI TRHY
Hudebni nahravky

Komise zjistila, Ze relevantni trh pro hudebni nahrivky
(v¢etné ,A&R" a propagace, prodeje a marketingu hudeb-
nich nahrdvek) je mozné déle rozdélit na rizné trhy
podle ZanrG (jako napiiklad mezindrodni pop, mistni
pop, vaznd hudba) nebo podle kompilaci. Pro dcely
tohoto pfipadu je nicméné mozné ponechat oteviené,
zda vyse uvedené zanry nebo kategorie tvoii oddélené
trhy, protoze spojeni téchto podniki by nevedlo
k vytvofeni nebo posileni dominantniho postaveni
podle Zadné ze zvaZzovanych definic trhi.

Setien{ trhu potvrdilo existenci mnoha faktort (napiiklad
A&R, tvorba cen, prodej a marketing pfedev§im probihaji
na vnitrostdtni trovni, silnd poptdvka po mistnim reper-
todru a omezend mezindrodni Gcast nezdvislych nahrava-
cich spolecnosti) pro relevantni geografické trhy pro
hudebni nahravky, které jsou povazovéany za vnitrostdtni.

Hudba on-line

Na zédkladé svych zjisténi béhem Setfeni trhu mad Komise
za to, Ze hudba on-line neni soucdsti trhu pro fyzické
hudebni nahrévky, zejména diky rozdilim ve vyrobcich
a jejich distribuci. Komise urcila dva rozdilné trhy pro
hudbu on-line: i) velkoobchodni trh s licencemi na
hudbu on-line a ii) maloobchodni trh pro distribuci
hudby on-line.
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Pro dcely tohoto pifipadu md Komise za to, Ze jak
velkoobchodni trh s licencemi na hudbu on-line, tak
i maloobchodni trh pro distribuci hudby on-line maji
vnitrostdtni oblast ptsobnosti. Toto se v budoucnosti
muzZe zménit v zdvislosti na dalsim pfeshrani¢nim vyvoji
v obchodovani s licencemi na on-line hudbu a distribuci

hudby.

Vydavéni hudby

Na zédkladé dvah z pohledu poptavky i nabidky Komise
zjistila ndznaky existence oddélenych trhi pro vyddvani
hudby podle vyuzivani rdznych kategorii prav (to je
mechanickd, interpretace, synchronizace, tisk a ostatni
prdva). Presnd oblast plisobnosti relevantntho trhu
muZe byt nicméné ponechdna oteviend, protoze hodno-
ceni hospodéiské soutéze je stejné pro kteroukoli
z uvazovanych definic trhu.

Setfeni trhu potvrdilo, Ze geografickd oblast ptisobnosti
je v zasadé vnitrostatni, i pfes nékteré pfeshrani¢ni prvky
s ohledem na to, Ze priva na mechanickou d&ést
a interpretaci jsou obecné vybirdna na vnitrostatnich
zdkladech. Pro téely tohoto piipadu mtze byt pfesnd
oblast ptisobnosti relevantniho geografického trhu pone-
chéna oteviend, protoze hodnoceni hospodaiské soutéze
je stejné pro kteroukoli z uvazovanych definic trhu.

1. HODNOCEN{

A. Mozné posileni spole¢ného dominantniho posta-
veni na trzich s hudebnimi nahravkami

Uvod

Setien{ Komise neposkytlo dostatecné zdvazné déivody
pro existenci spole¢ného dominantniho postaveni ,velké
pétky“ (Sony, BMG, Universal, EMI a Warner) na trzich
s hudebnimi nahrdvkami.

Na zdkladé precedenéntho préva evropskych soudd,
zejména na zdkladé rozsudku ve véci Airtours, je pied-
pokladem pro existenci spole¢ného dominantniho posta-
veni mezi Ucastniky trhu toto: i) spole¢né chdpani
podminek koordinace; ii) schopnost sledovat, zda jsou
tyto podminky dodrzovény; iii) existence odrazujiciho
mechanismu v piipadé odchyleni od téchto podminek
a iv) tfet{ strany (skute¢ni a potencidlni konkurenti, zdka-
znici) nejsou schopné i¢inné ohrozit vyhody ocekavané
od koordinace.
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Pfi hodnoceni, zda existuje spole¢né dominantni posta-
veni na trhu s hudebnimi nahrdvkami mezi velkou
pétkou Komise provedla analyzu, zda je mozZné stanovit
koordinovanou cenovou politiku pétky béhem posled-
nich tif az CtyF rokd v ¢lenskych stitech Evropského
hospodéiského prostoru.

Pro tento t¢el Komise prosetiila vyvoj velkoobchodnich
cen velké pétky pro velkoobchodniky a maloobchodniky
v kazdém clenském stité v obdobi od roku 1998 do
roku 2003. Analyza Komise se zejména soustfedila na
vyvoj primérnych Cdistych velkoobchodnich cen, PPD
(vyhlaSené ceny pro dealery), hrubé a (isté cenové
poméry, fakturacni slevy a retrospektivni slevy.

Pro hodnoceni mozné koordinace velkoobchodnich cen
pétky Komise provedla analyzu paralelismu vyvoje
(infla¢ni-upravené) pramérnych ¢istych cen pro nejproda-
vangjsich 100 alb kazdé ze spole¢nosti velké pétky v péti
nejvétsich clenskych stitech (toto se povazuje za repre-
zentativni vzorek, protoZze 100 nejproddvanéjsich alb
pfedstavuje piiblizné 70-80% piislusného prodeje
hudby velké pétky). Zadruhé Komise provéfila, zda bylo
mozné dosdhnout cenové koordinace pomoci cenikovych
cen (PPD) jako opérnych bodu. Zatfeti Komise provedla
analyzu, zda slevy riznych clendi pétky byly vyrovnané
a dostate¢né prihledné, aby umoznily G¢inné sledovani
konkurenéniho chovani.

Francie, Némecko, Itdlie, Spanélsko, Velkd Britdnie

Komise na zdkladé cistych primérnych cen odhalila
urcity paralelismus a relativné podobny vyvoj cen velké
pétky na péti nejvétsich trzich, kterymi jsou Francie,
Némecko, Itdlie, Spanélsko a Velkd Britdnie. Tato pozo-
rovani nicméné nejsou dostate¢nd pro pfijeti zavéru, Ze
v minulosti dochdzelo ke koordinaci cen.

Z tohoto divodu Komise dédle prosetiila, zda byly dalsi
prvky, jmenovité cenikové ceny a slevy, vyrovnané
a dostatecné prihledné, aby poskytly dostatecny dikaz
o koordinaci.

Komise zjistila nékteré naznaky, Ze PPD mohly byt
pouzivany jako opérny bod pro vyrovndvani cenikovych
cen Clentl velké pétky ve viech velkych ¢lenskych statech.
Co se tyce slev, Setfeni ukdzalo, Ze droven slev se v urcité
mife lisila mezi jednotlivymi spolecnostmi pétky a Zze
nékteré typy slev nebyly dostate¢né prihledné, aby
vedly ke stdvajicimu tajnému dorozuméni.
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s hudebnimi nahrdvkami charakterizovat prvky podporu-
jicimi  spole¢né  dominantni  postaveni, zejména
s ohledem na homogenitu vyrobku, prihlednost trhu
a mechanismus odplaty.

Co se tyc¢e homogenity vyrobku Komise zjistila, Ze obsah
jednotlivych alb je rozlisny, ale také Ze tvorba cen
a marketing jsou do ur¢ité miry normalizované. Nesou-
rodost obsahu md nicméné urcité dopady na tvorbu cen
a snizuje prihlednost na trhu a ¢ini tiché dohody obti-
zngjsimi, protoZe to vyzaduje sledovéni na trovni jedno-

tlivych alb.

Co se ty¢e prihlednosti, Komise zjistila, Ze vydavani
tydennich  Zeb¥ickd, stabilita spole¢né — zdkaznické
zdkladny a sledovdni maloobchodniho trhu velké pétky
pomoci tydennich zprdv zvySuje prthlednost trhu
a usnadiuje sledovani koordinované politiky. Nicméné
Setfeni také ukdzalo, Ze sledovdni slevovych kampani
vyzaduje sledovdni na drovni jednotlivych alb, coz
sniZuje prihlednost na trhu a ¢ini tiché dohody obtiznéj-
§imi. Na druhou stranu Komise nenasla dostatecné
dtvody, zZe velkd pétka v minulosti pfekonala tento nedo-
statek prihlednosti.

Co se ty¢e odplaty, Komise prozkoumala, zda mtize velkd
pétka né&jakym zpusobem trestat ,podvadéjictho” clena
velké pétky, zejména (docasnym) ndvratem ke konku-
renénimu chovéni nebo vyfazenim odchylujici se spolec-
nosti z kompilace spole¢nych podnikd a opatfeni.
Nicméné, Komise neshledala dostatecné dikazy, Ze tako-
vyto mechanismus odplaty byl v minulosti aplikovin
nebo pouzivan jako hrozba.

Nizozemi, Svédsko, Irsko, Rakousko, Belgie, Ddnsko, Finsko,
Norsko, Portugalsko, Recko

V mensich c¢lenskych stitech Komise rovnéz zjistila
znacnou miru paralelismu mezi PPD velké pétky, které
by v zdsadé mohly byt pouzity jako opérné body velké
pétky pro vyrovndni cen. Nicméné, Setfeni odhalilo také
v mensich ¢lenskych statech nékteré rozdily v Grovni slev
a nedostatek prtihlednosti s ohledem na nékteré slevy.

Uvahy Komise co se tyce homogenity vyrobku, prithled-
nosti trhu a moznosti odplaty, jak jsou specifikoviny
vyse pro velké clenské staty, plati také pro mensi ¢lenské
staty.
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Komise mé za to, Ze neshledala dostate¢ny dikaz pro
existenci spole¢ného dominantniho postaveni péti nejvét-
§ich hudebnich spole¢nosti na trzich s hudebnimi
nahrdvkami v Zddném clenském stdté Evropského hospo-
défského prostoru.

B. Mozné vytvofeni spole¢ného dominantniho
postaveni na trzich s hudebnimi nahrdvkami

Komise také zvézila, zda by spojeni vedla k wytvofeni
spole¢ného dominantntho postaveni velkych hudebnich
spolecnosti v jakémkoli clenském stdté Evropského
hospodéiského prostoru. Nicméné, ve svétle vyse uvede-
nych poznidmek, zejména co se tyce prihlednosti trhu,
rtiznorodosti obsahu vyrobku a mozZnosti odplaty mé
Komise za to, Ze dopad snizeni poctu velkych hudebnich
spolecnosti z péti na Ctyfi po provedeni spojeni by nebyl
dostate¢né velky, aby vedl k vytvofeni spole¢ného domi-
nantnfho postaveni velkych hudebnich spole¢nosti na
trzich s hudebnimi nahrdvkami.

C. Mozné vytvofeni samostatného dominantniho
postaveni na trzich s hudebnimi nahrévkami

Treti strany vyjadiily obavu, Ze spole¢ny podnik by
dosahl samostatného dominantniho postaveni na trzich
s hudebnimi nahrdvkami, v dtsledku vertikdlntho vztahu
spole¢ného podniku k medidlnim zdjmim spolecnosti
Bertelsmann. Byl vznesen argument, Ze spole¢nost
Bertelsmann by mohla vyuzit svého postaveni
v televiznich a rozhlasovych stanicich k omezovani
konkurenttt a upfednostiiovani spolecnosti Sony BMG,
zejména poskytovanim preferencnich sazeb nebo zacha-
zeni nebo omezovanim konkurentl v propagaci jejich
umélctt prostfednictvim téchto kandld.

Komise dosla k zdvéru, Ze neni pravdépodobné, ze by
spole¢ny podnik dosdhl samostatného dominantniho
postaveni na trzich s hudebnimi nahravkami
v Némecku, Holandsku, Belgii, Lucembursku a ve Francii,
kde je spolecnost Bertelsmann ¢innd v televizni spole¢-
nosti RTL TV a rozhlasovych stanicich. Vyhody vyplyva-
jici z vertikdlni integrace v medidlni skupiné Bertelsmann
(napf. prostiednictvim soutéze Pop Idol, kterd podle
primyslovych odbornikl jiz pfekonala svij vrchol) jsou
jiz obsazené v podilu BMG na trhu v roce 2003. Na
zdkladé téchto podild na trhu navrhovany spole¢ny
podnik nedosahuje drovné samostatného dominantniho
postaveni. Kromé toho Komise neshledala zZadné dikazy,
Ze toto by byla ziskova strategie pro spole¢nost Bertels-
mann, kdyby omezovala své konkurenty v piistupu na
své televizni kandly a rozhlasové stanice.
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D. Mozné dominantni postaveni na velkoobchodnim
trhu s licencemi na hudbu on-line

Komise poznamendvd, zZe trh pro legdlni hudbu on-line je
nyni v plenkach, protoZe vétSina internetovych stranek
pro hudbu on-line teprve neddvno zahdjila svoji ¢innost
v Evropském hospodafském prostoru. Z tohoto diivodu
je obtizné s kone¢nou platnosti stanovit zavér o trZnim
postaveni velkych hudebnich spole¢nosti, zejména
v souvislosti s mezindrodnimi trhy. Kromé toho se zd,
ze informace o pisnich, které jsou v soucasné dobé
stahovany nebo vyuZiviny neposkytuji jasny obraz
o postaveni rtiznych acastnikil trhu a k dispozici nejsou
74dné vetejné primyslové tdaje. Nicméné na zdkladé
informaci, které Komise obdrZela, je mozné dojit
k zévéru, Ze postaveni velkych hudebnich spolecnosti
na trhu s velkoobchodnimi licencemi na hudbu on-line
se zdd byt ve velké mife podobné jejich postaveni na
trzich s hudebnimi nahrdvkami.

S ohledem na wvznikajici stav téchto trhd a rozdily
v tvorbé cen a podminek soucasnych dohod Komise
dosla k zavéru, Ze nebyly shleddny dostatecné dikazy
pro existenci dominantniho postaveni velkych spole¢-
nost{ na vnitrostdtnich trzich s licencemi na hudbu on-
line, ani Ze by spojeni podnikt vedlo k vytvofeni spole¢-
ného dominantniho postaveni na téchto trzich.

E. Mozné samostatné dominantni postaveni na
trzich pro distribuci hudby on-line

Teti strany vyjadiily obavy, Ze v disledku této transakce
by spole¢nost Sony mohla ziskat samostatné dominantni
postaveni na vnitrostdtnich trzich pro distribuci hudby
on-line prostfednictvim jeji sluzby pro stahovani hudby
Sony Connect. Bylo namitino, Ze spole¢nost Sony
by mohla vyuzit kontrolu spole¢ného podniku
k omezovani konkurenti na downstreamovém trhu pro
distribuci hudby on-line, zejména odmitdnim pFstupu
pro konkuren¢ni on-line platformy do knihovny spolec-
ného podniku nebo zavedenim diskriminujictho chovéni
proti jejim konkurentim, napft. prostfednictvim pravidel
pouzivani, doby vydavdni novych pisni a formdtu hudby.

Komise md za to, Ze sluzba Sony Connect je teprve ve
fazi svého zrodu v Evropé po té, co byla zahdjena ve
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Spojenych statech v kvétnu 2004. Z tohoto divodu
dosud nemd Zzddny podil na trhu. Kromé toho také
ostatni hradi jiz ziskali ur¢ité postaveni na tomto trhu
(napf. OD2) a dalsi hrd¢i neddvno na trh vstoupili nebo
ohldsili, Ze tak brzy ucini. Navic omezovinim konku-
rentd by navrhovanému spole¢nému podniku Sony
BMG unikaly zna¢né vynosy z prodeje licenci za hudbu
prodavanou konkurenty a proto Komise pochybuje, Ze
by takovidto strategie byla ziskova.

F. Mozné pfesahujici dopady na vyddvini hudby

Tieti strany vyjadrily obavy, Ze vytvofeni spolecného
podniku by mélo vliv na konkuren¢ni chovani stran na
uzce souvisejicich trzich s vydavanim hudby.

Komise md za to, Ze jakdkoli koordinace se muze usku-
teCnit pouze v pomérné omezeném rozsahu, protoZe
sprava autorskych prdv je provddéna pfedevsim spolky
pro vybirdni poplatkti (alespoii pro dilezitd mechanicka
a interpretacni prava). Spolky pro vybirdni poplatkd na
zékladé béznych pravnich predpist poskytuji licence
podle nediskriminujicich podminek a dohaduji autorské
honoréfe s vydavateli, autory a skladateli. Narozdil od
obav nékterych tietich stran md Komise za to, Ze spojeni
podnikti by nevedlo k obchdzeni spolkii pro vybirdni
poplatkd velkymi hudebnimi spole¢nostmi, protoZe pro
takovouto ~ strategii neexistuji dostatené konkrétni

dtkazy.

. ZAVER

Rozhodnut{ uvadi zavér, Ze navrhované spojeni podnika
nevytvdii nebo neposiluje samostatné nebo spolecné
dominantni  postaveni na  vnitrostitnich  trzich
s hudebnimi nahrdvkami, licencemi pro hudbu on-line
nebo pro distribuci hudby on-line, v jehoz disledku by
byla vyznamné naru$ena G¢innd hospodéiskd soutéz na
spoleéném trhu nebo na jeho podstatné ¢dsti. Rozhod-
nuti dile obsahuje zdvér, Ze transakce jako takovd nema
za cil ani za dasledek koordinaci konkurenéniho chovani
matefskych spole¢nosti spole¢ného podniku, spole¢nosti
Sony a Bertelsmann, na trzich s vydavanim hudby. Proto
rozhodnuti prohlasuje, Ze spojeni je slucitelné se
spole¢nym trhem a s Dohodou o EHP, v souladu
s ¢l. 2 odst. 2, ¢l. 2 odst. 4 a ¢l. 8 odst. 2 nafizeni
o spojovani a ¢lankem 57 Dohody o EHP.



