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SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2022/2381
ze dne 23. listopadu 2022
o zlepSeni genderové vyviZenosti mezi ¢leny orginii kotovanych spolenosti a o souvisejicich

opatfenich

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 157 odst. 3 této smlouvy,

s ohledem na ndvrh Evropské komise,

po postoupeni navrhu legislativniho aktu vnitrostatnim parlamentiim,

s ohledem na stanovisko Evropského hospodaiského a socidlniho vyboru, (')

s ohledem na stanovisko Vyboru regioni (3,

v souladu s fadnym legislativnim postupem (%),

vzhledem k témto dtvodam:

(1)

Podle ¢lanku 2 Smlouvy o Evropské unii (ddle jen ,Smlouva o EU) je rovnost jednou z hodnot, na nichz je Unie
zaloZena, a je spolecnd clenskym statim ve spolecnosti vyznalujici se rovnost{ Zen a muZzt. Podle ¢l. 3 odst. 3
Smlouvy o EU md Unie rovnost Zen a muzi podporovat.

Ustanovenim ¢l. 157 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie (ddle jen ,Smlouva o fungovani EU“) je
Evropskému parlamentu a Radé svéfena pravomoc pijimat opatfeni k uplatnéni zdsady rovnych piilezitosti
a rovného zachdzeni pro muze a Zeny v otdzkach prce a zaméstnanosti.

S ohledem na zajistén{ dplné rovnosti mezi muzi a Zenami v profesnim zivoté dovoluje ¢l. 157 odst. 4 Smlouvy
o fungovani EU pozitivni opatfeni tim, Ze ¢lenskym stitim umozuje zachovat nebo zavést opatfeni poskytujici
zvlastni vyhody pro usnadnéni profesni ¢innosti méné zastoupeného pohlavi nebo pro pfedchazeni ¢i vyrovnavani
nevyhod v profesni kariéfe. V ¢ldnku 23 Listiny zdkladnich prav Evropské unie (déle jen ,Listina“) je stanoveno, Ze
rovnost Zen a muzi ma byt zaji§téna ve vSech oblastech a Ze zdsada rovnosti nemtiZe branit zachovani nebo pfijeti
opatfeni poskytujicich zvlstni vyhody ve prospéch nedostate¢né zastoupeného pohlavi.

K zdsaddm evropského pilife socidlnich prév, jejz Evropsky parlament, Rada a Komise spole¢né vyhldsily v roce
2017, patif rovné zachdzeni a rovné piilezitosti pro Zeny a muZe vcetné Gcasti na trhu préce, pracovnich podminek
a kariérniho rtstu.

Dosazeni genderové rovnosti na pracovisti vyzaduje komplexni piistup, ktery zahrnuje i podporu genderové
vyvazeného rozhodovani v podnicich na vech trovnich, jakoZ i odstranéni genderovych rozdilii v odménovani.
Zajisténi rovnosti na pracovisti je rovnéz klicovym pfedpokladem pro sniZeni chudoby Zen.

Ur. vést. C 133,9.5.2013, s. 68.

Ur. vést. C 218, 30.7.2013, 5. 33.

Postoj Evropského parlamentu ze dne 20. listopadu 2013 (Ut. vést. C 436, 24.11.2016, s. 225) a postoj Rady v prvnim &teni ze dne
17. fijna 2022 (dosud nezveiejnény v Ufednim véstniku). Postoj Evropského parlamentu ze dne 17. Fijna 2022 (UE. vést. C 433,
15.11.2022, 5. 14).
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(6)  Podle doporuceni Rady 84/635/EHS (*) maji ¢lenské staty pfijmout kroky k zajisténi toho, aby pozitivni opatfeni
pokud mozno zahrnovala i takovd opatfeni, kterd pocitaji s aktivni Gcasti Zen v rozhodovacich orgdnech. Podle
doporuceni Rady 96/694/ES (°) maji ¢lenské staty povzbudit soukromy sektor ke zvy3eni zastoupeni Zen na vSech
trovnich rozhodovaciho procesu, zejména prijetim plant pro dosaZeni rovného postaveni a programt pozitivnich
opatfeni ¢i v rdmci plnt a programd jiz existujicich.

(7)  Cilem této smérnice je zajistit uplatitovani zdsady rovnych piilezitosti pro Zeny a muze a dosdhnout genderové
dzeného zastoupeni na nejvyssich vedoucich mistech stanovenim souboru procesnich pozadavki tykajicich se
vybéru kandiddtd pro jmenovani nebo volbu na mista ¢lentt orgdnti spole¢nosti na zdkladé transparentnosti

a zéasluh.

(8)  V poslednich letech pfedlozila Komise nékolik zprav, ve kterych shrnula situaci v oblasti genderové rovnosti pfi
rozhodovdni o ekonomickych otdzkdch. Vybidla kotované spolecnosti k tomu, aby samoregula¢nimi opatfenimi
zvysily pocet ¢lenti nedostateéné zastoupeného pohlavi ve svych orgdnech a aby v tomto ohledu pfijaly konkrétni
dobrovolné zdvazky. Komise ve svém sdéleni ze dne 5. bfezna 2010 nazvaném ,Posileny zdvazek pro dosazeni
rovnosti Zen a muzti — Charta Zen“ zddraznila, Ze Zeny se v politickém a hospodaiském Zivoté a ve vefejném
a soukromém sektoru stdle plné nepodili na moci a rozhodovani, a znovu potvrdila svjj zdvazek vyuzit svych
pravomoci na podporu spravedlivéjstho zastoupeni Zen a muZzi v mocenskych pozicich ve vefejném Zivoté
a v hospodafstvi. ZlepSeni genderové vyvazenosti pii rozhodovani bylo jednou z priorit, které Komise stanovila ve
svém sdéleni ze dne 21. zafi 2010 nazvaném ,Strategie pro rovnost Zen a muzi 2010-2015“. DosaZeni genderové
vyvazZenosti na rozhodovacich mistech a v politice je jednou z priorit vymezenych ve sdéleni Komise ze dne
5. bfezna 2020 nazvaném ,Unie rovnosti: strategie pro rovnost Zen a muza 2020-2025%

(9)  Radave svych zdvérech ze dne 7. bfezna 2011 o Evropském paktu pro rovnost Zen a muzi (2011-2020) uznala, Ze
politiky prosazujici rovnost Zen a muzi maji klicovy vyznam pro hospodaisky rist, prosperitu a konkurence-
schopnost. Opétovné potvrdila své odhodlani odstranit rozdily mezi Zenami a muzi v zdjmu splnéni cilii strategie
Evropa 2020, predevsim ve tfech oblastech nesmirné dilezitych z hlediska rovnosti Zen a muzg, tj. zaméstndvani,
vzdélavani a podpora socidlntho zaclefiovani. Rovnéz naléhavé vyzvala k opatfenim na podporu rovného
zastoupeni Zen a muZzll pii rozhodovéni na vSech drovnich a ve vSech oblastech v zdjmu plného vyuziti viech
talentd. V tomto ohledu by vyuziti v§ech dostupnych talentd, znalosti a myslenek obohatilo rozmanitost lidskych
zdroj a zlepsilo obchodni vyhlidky.

(10) Komise ve svém sdéleni ze dne 3. bfezna 2010 nazvaném ,Evropa 2020: strategie pro inteligentni a udrZitelny rist
podporujici za¢lenéni” (,strategie Evropa 2020%) uznala, Ze vzristajici G¢ast Zen na trhu prace je pfedpokladem pro
posileni ristu a feSeni demografickych vyzev v Evropé. Strategie Evropa 2020 ur¢ila za prioritni cil, aby do roku
2020 ¢inila mira zaméstnanosti obyvatelstva Unie ve véku od 20 do 64 let alespoit 75 %. Je dulezZité, aby byl ucinén
jasny zdvazek k odstranéni pfetrvavajicich rozdild v genderovém odménovani a vynaloZeno posilené dsili
o odstranéni viech pfekdzek, které Zendm brdni v Gcasti na trhu price, vCetné soucasného fenoménu tzv.
,sklenéného stropu“. V Portském prohldSeni, podepsaném dne 8. kvétna 2021 (), hlavy stitd a pfedsedové vlad
uvitali nové hlavni cile Unie v oblasti zaméstnanosti, dovednosti a snizovani chudoby, jakoz i revidovany srovnavaci
piehled socidlnich ukazateld navrzeny Komisi v jejim sdéleni ze dne 4. bfezna 2021 nazvaném ,Akéni plan pro
evropsky pilif socidlnich prav*. Tento akéni pldn uvaddi, Ze mé-li byt dosazeno celkového cile, aby mira
zaméstnanosti obyvatelstva Unie ve véku 20 az 64 let do roku 2030 ¢inila alesporti 78 %, je nutné usilovat o sniZzeni
rozdilu v zaméstnanosti Zen a muZ ve srovndni s rokem 2019 alespon na polovinu. Ocekavd se, Ze posileni Gcasti
Zen na rozhodovini o ekonomickych otdzkich, zejména v orgdnech spole¢nosti, bude mit pozitivni vedlejsi ticinek
na zaméstnanost Zen v dotéenych spole¢nostech a v rdmci hospodafstvi jako celku. V obdobi po krizi COVID-19 je
otdzka genderové rovnosti a inkluzivniho vedeni nebyvale dilezitd, a to v souladu s potfebou plné vyuzit dostupny
potencidl talentd Zen i muZzi. Vyzkum ukdzal, Ze zaclenovani a rozmanitost umoziuji dosdhnout oZiveni
a odolnosti. Maji zdsadni vyznam pro konkurenceschopnost hospoddistvi Unie, podporu inovaci a posileni
profesnich standardt v organech spole¢nosti.

() Doporuceni Rady 84/635/EHS ze dne 13. prosince 1984 o podpofe pozitivnich opatieni tykajicich se zen (Ut. vést. L 331,
19.12.1984, 5. 34).

() Doporuceni Rady 96/694/ES ze dne 2. prosince 1996 o vyrovnané Gicasti Zen a muzii v rozhodovacich procesech (UE. vést. L 319,
10.12.1996, s. 11).

() https:/[www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2021/05/08the-porto-declaration/


https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
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Evropsky parlament ve svém usneseni ze dne 6. Cervence 2011 o Zendch a fizeni podnikii naléhavé vyzval
spole¢nosti, aby do roku 2015 dosahly kritické hranice 30 % zastoupeni Zen ve vedoucich funkcich a do roku 2020
pak 40 % zastoupeni. Vyzval Komisi, aby v pfipadé, ze opatfeni pfijatd spole¢nostmi a ¢lenskymi stity budou
nedostatecnd, nejpozdéji do roku 2012 navrhla pravni pfedpisy, véetné kvét. Bylo by dilezité, aby tyto pravni
piedpisy byly provddény po omezenou dobu a slouzily jako katalyzdtor zmény a rychlych reforem vedoucich
k odstranéni pfetrvavajicich nerovnosti mezi Zenami a muZi a souvisejicich stereotypli v rozhodovani
o ekonomickych otdzkach. Evropsky parlament svou vyzvu k vytvofeni pravniho pfedpisu zopakoval ve svych
usnesenich ze dne 13. bfezna 2012 a ze dne 21. ledna 2021.

Je dilezité, aby orgdny, instituce a jiné subjekty Unie Sly v otdzkdch genderové rovnosti piikladem, mimo jiné
stanovenim cild pro genderové vyvazené zastoupeni Zen a muZzii na vSech drovnich fizeni. Zvldstni pozornost je
tieba vénovat politikdim pro ndbor pracovniki na vyssi vedouci mista. Komise proto ve svém sdéleni ze dne
5. bfezna 2020 nazvaném ,Unie rovnosti: strategie pro rovnost Zen a muzd na obdobi 2020-2025“ zduraznila, Ze
by organy a instituce Unie mély zajistit genderovou vyvazenost ve vedoucich pozicich. Komise se ve svém sdéleni ze
dne 5. dubna 2022 nazvaném ,Nov4 strategie Komise v oblasti lidskych zdroji“ zavdzala zajistit do roku 2024 plnou
genderovou rovnost na viech drovnich svého fizeni. Bude sledovat pokrok a pravidelné o ném informovat na svych
internetovych strankdch. Komise déle sdili osvédéené postupy s dalsimi orgédny, institucemi a jinymi subjekty Unie
a na svych internetovych strankdch bude informovat o genderové vyvdzenosti na vedoucich pozicich v téchto
organech, institucich a jinych subjektech. Evropsky parlament se v rozhodnuti svého ptedsednictva ze dne
13. ledna 2020 dohodl na stanoveni cild pro vyvdzené genderové zastoupeni na vyssich a stfednich vedoucich
pozicich, jichz ma byt dosazeno do roku 2024. Evropsky parlament bude i nadile sledovat pokrok na vSech
trovnich fizeni a snazit se jit pfikladem. Rada se ve své strategii pro rozmanitost a inkluzi 2021-2024 zavazala, Ze
nejpozdgji do konce roku 2026 dosahne genderové rovnosti na vedoucich pozicich svého generdlniho sekretaridtu
v rozmezi 45 az 55 %. Akéni plan generalniho sekretaridtu Rady pro rovnost Zen a muza v oblasti Fzen{ stanovi
opatteni k dosazeni tohoto cile.

Je dtilezité, aby spole¢nosti a podniky podnécovaly, podporovaly a rozvijely Zenské talenty v prabéhu celé jejich
profesni drdhy tak, aby zajistily, Ze kvalifikované Zeny dostanou piilezitosti zastdvat Fidici funkce jako ¢lenky
orgdnil i samostatné.

S cilem prosazovat genderovou rovnost a podporovat Gcast Zen na rozhodovan{ stanovi smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 ('), kterd podporuje rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym Zivotem rodict
a pecujicich osob, zZe ¢lenské stity pfijmou nezbytnd opatieni k zajisténi rovnomérného rozdéleni pecovatelskych
povinnosti mezi Zeny a muZze prostiednictvim rodicovské, otcovské a pecovatelské dovolené, vedle stavajici
matefské dovolené. Uvedend smérnice rovnéZ stanovi pravo pozadat o pruzné usporadani prace.

Jmenovéni Zen Clenkami orgdnti spolecnosti stoji v cesté rtizné specifické faktory, které lze pfekonat nejen
prostfednictvim zdvaznych pravidel, ale i osvétovymi iniciativami a pobidkami na podporu osvéd¢enych postupii.
V prvni fadé je nezbytné, aby se na obchodnich skoldch a vysokych $koldch posililo povédomi o pFinosech
genderové rovnosti z hlediska konkurenceschopnosti podnikd. Rovnéz je tfeba napomdhat pravidelné obméné
¢lent orgdnd spolecnosti a zavést pozitivni opatfeni, kterd budou clenské staty a spole¢nosti podnécovat
k rozhodngjsimu postupu pii provadéni téchto zmén v nejvyssich orgdnech odpovédnych za ekonomickd
rozhodnuti na vSech tirovnich a kterd budou jejich tsili odménovat.

Unie disponuje velkym poctem vysoce kvalifikovanych Zen a jejich pocet neustile roste, o ¢emz svédéi skutecnost, ze
60 % absolventt vysokych $kol jsou Zeny. Dosazeni genderové vyvazenosti v orgdnech spole¢nosti ma zdsadni
vyznam pro efektivni vyuziti tohoto stavajictho potencidlu, coZ je klicovym faktorem pro feseni demografickych
a hospodafskych vyzev Unie. Nedostatecné zastoupeni zen v orgdnech spole¢nosti je tedy promarnénou piilezitosti
pro ekonomiky ¢lenskych statd obecné i pro jejich rozvoj a riist. Jestlize se plné vyuZije stavajici potencidl Zenskych
talentdl, zna¢né se zlepsi navratnost investic do vzdéldni, a to jak pro jednotlivce, tak pro vefejny sektor. Veobecné
se md za to, Ze zastoupeni Zen v orgdnech spole¢nosti zlepsuje spravu a Fizeni spolecnosti, nebot rozmanitéjsi
a kolektivngjsi mysleni zahrnujici $irsi skalu pohledt zlepsuje vykonnost tymu a kvalitu rozhodovéni. Cetné studie
prokdzaly, Ze rozmanitost vede k aktivnéjsimu obchodnimu modelu, vyvdZenéjsim rozhodnutim a vy3§im
profesnim standardim v orgdnech spole¢nosti, které lépe odrazeji spoleenskou realitu a potieby spotiebiteld.

() Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 ze dne 20. cervna 2019 o rovnovdze mezi pracovnim a soukromym
zivotem rodicti a pecujicich osob a o zruseni smérnice Rady 2010/18/EU (Ut. vést. L 188, 12.7.2019, s. 79).
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Podporuje také inovace. Z ¢etnych studii rovnéz vyplyvd, Ze existuje pozitivni vztah mezi genderovou rozmanitosti
v nejvy$sim vedeni a finan¢ni vykonnosti i ziskovosti spole¢nosti, coz vede k vyznamnému dlouhodobé
udrzitelnému ristu. Dosazeni genderové vyvazenosti v orgdnech spole¢nosti mé proto zdsadni vyznam pro zajisténi
konkurenceschopnosti Unie v globalizované ekonomice a poskytlo by komparativni vyhodu vici tfetim zemim.

(17) Posileni zastoupeni Zen v orgdnech spolecnosti je pfinosem nejen pro Zeny do téchto orgdnt jmenované, nybrz také
pomuze pfildkat do spolecnosti Zenské talenty a zajistit vét3i ptitomnost Zen na vsech drovnich vedeni a mezi
pracovniky. Vy3§i podil Zen v orgdnech spole¢nosti proto pravdépodobné pozitivné zapiisobi na odstrafiovani
rozdilG v zaméstnanosti muzi a Zen i rozdila v jejich odméfiovani.

(18) Pies prokdzany piinos genderové vyvazenosti pro spole¢nosti samotné a pro hospodafstvi obecné i ptes stavajici
pravo Unie zakazujici diskriminaci na zdkladé pohlavi a stdvajici opatfeni na drovni Unie, kterd vybizeji
k samoregulaci, jsou Zeny v nejvyssich rozhodovacich orgdnech spole¢nosti v Unii i nadéle zastoupeny vyrazné
nedostatecné. Statistiky ukazuji, Ze podil Zen zastdvajicich nejvyssi rozhodovaci funkce ve firmach zistdvd velmi
nizky. Jestlize se s polovinou potencidlnich talentli pro vedouci mista viibec nepocitd, miize tim utrpét samotny
postup 1 kvalita vybéru, v duasledku ¢ehoz by se mohla prohloubit nedivéra vi¢i mocenskym strukturdm
v podnicich a mohlo by to vést k omezenim v efektivaim vyuZzivani dostupného lidského kapitdlu. Je dualezité, aby
se slozeni spole¢nosti vérné odrazelo v rozhodovani podnikii a aby byl vyuzit potencidl veskerého obyvatelstva
Unie. Podle Evropského institutu pro rovnost Zen a muzil pedstavovaly Zeny v roce 2021 primérné 30,6 % ¢lent
organt nejvétsich kotovanych spolecnosti a pouze 8,5 % predsedil. To svéd¢i o nespravedlivém a diskriminaénim
nedostate¢ném zastoupeni Zen, ¢imZ jsou jasné narueny zdsady Unie tykajici se rovnych pfileZitosti a rovného
zachdzeni se Zenami a muzi v oblasti zaméstnadni a povoldni. Méla by tedy byt zavedena a posilena opatieni na
podporu kariérniho riistu Zen na vSech drovnich fizeni, pfi¢emz zvlastni pozornost je tfeba vénovat zajisténi toho,
aby tomu tak bylo v pfipadé kotovanych spolecnosti vzhledem k jejich vyznamné hospodaiské a spolecenské
odpovédnosti. Kromé toho je dulezité, aby instituce a jiné subjekty Unie 3ly pfikladem, pokud jde o ndpravu
stavajici genderové nerovnovahy ve sloZeni jejich spravnich a fidicich organd.

(19) Podil Zen v orgdnech spole¢nosti vzristal béhem poslednich let jen velmi pomalu. Mira zlep$eni se mezi ¢lenskymi
staty 1isi, coz vedlo k velmi odlisnym vysledkiim. Vyrazné vétsi pokrok byl zaznamendn v ¢lenskych stitech, ve
kterych byla zavedena zdvaznd opatfeni. Je pravdépodobné, Ze tyto rozdily se jesté zvétsi vzhledem k velmi
odlisnym pifstuptim, jez jsou ke zlepseni genderové vyvézenosti v organech spolecnosti zaujimany. Clenské staty se
proto vyzyvaji ke sdilen{ informaci o G¢innych opatienich a politikdch pfijatych na vnitrosttni Grovni a k vyméné
osvédéenych postupts s cilem podpofit pokrok v Unii na cesté k dosazeni vyvazengjsiho zastoupeni Zen a muza
v orgdnech spole¢nosti.

(20) Nekoordinované a rozdilné pravni predpisy ¢i neexistence prdvni dpravy genderové vyvdzenosti v orgdnech
kotovanych spole¢nosti na vnitrostitni tirovni zpiisobuji, Ze v jednotlivych ¢lenskych stitech se lis{ pocet Zen mezi
nevykonnymi ¢leny organt spole¢nosti a tempo zlepSovani je odlisné; tyto rozdily navic vytvareji prekdzky pro
vnitini trh, nebot na kotované spole¢nosti v Unii kladou riizné pozadavky, pokud jde o jejich spravu a fizeni. Tyto
rozdilné pravni a samoregula¢ni pozadavky ohledné slozeni organti spole¢nosti mohou zptusobovat praktické
komplikace kotovanym spolecnostem pusobicim ptes hranice, zejména pii zfizovani dcefinych spole¢nosti nebo
pii fzich a akvizicich, i kandiddtim na mista ¢lent orgdnti spole¢nosti.

(21) Genderovd nevyvézenost je u spolecnosti vét$i na vyssich vedoucich mistech. Navic mnohé z téchto Zen, které
pracuji ve vyssich Fidicich funkcich, najdeme v oblastech, jako jsou lidské zdroje a komunikace, zatimco u muzi na
vys$ich vedoucich mistech je pravdépodobnéjsi, Ze budou ve spole¢nosti zastivat funkce v oblasti obecného nebo
piimého fizeni. Jelikoz se hlavni skupina osob pro nabor na mista ¢lend orgdnt spole¢nosti skladd prevazné
z kandiddta, kteti jiz maji zkuSenosti z vyssich vedoucich mist, je zcela zdsadni zvysit pocet Zen, které se ve
spolecnostech na takova vedouci mista dostanou.
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Jednim z hlavnich faktort umoznujicich fadné provadéni této smérnice je Gi¢inné uplatiiovani kritérif vybéru ¢lend
organti spole¢nosti, jez musi byt stanovena pfedem a zcela transparentné a na jejichz zdkladé budou kvalifikace,
znalosti a dovednosti kandidat podrobeny stejnému hodnoceni bez ohledu na jejich pohlavi.

Ve vétsiné clenskych stdtd jsou vybérovd Fizeni a kvalifikacni kritéria pro mista clent organii spolecnosti
v soucasnosti nedostatecné transparentni, coz znacné brani vétsi genderové vyvdzenosti mezi cleny orgdnt
spole¢nosti a negativné ovliviiuje profesni drahu kandidata a jejich svobodu pohybu, jakoz i rozhodnuti ptijimana
investory. Tento nedostatek transparentnosti brani potencidlnim kandiddtim na mista ¢lent orgdnd spole¢nosti,
aby se uchdzeli o mista, pro kterd jsou nejlépe kvalifikovani, a stejné tak jim znemoZnuje napadat rozhodnuti
o vybéru kandidatd, kterd jsou zaujatd kviili pfedsudkiim vici ur¢itému pohlavi, coz rovnéz omezuje jejich volny
pohyb na vnitinim trhu. Na druhé strané mohou investofi sledovat investi¢ni strategie, které vyZaduji informace
také o odbornych znalostech a zptsobilosti ¢lentd orgdnt spolecnosti. Budou-li kvalifika¢ni kritéria pro ¢leny
organt spolecnosti a souvisejici vybérova Fizeni transparentnéj$i, budou investofi moci lépe posoudit obchodni
strategii spolecnosti a pfijmout informovand rozhodnuti. Je tudiz ddlezité, aby byly postupy jmenovéni ¢lent
orgdnd spolecnosti jasné a transparentni a aby byli kandidati posuzovéni objektivné na zdkladé individudlnich
zdsluh, bez ohledu na jejich pohlavi.

Ackoli cilem této smérnice neni podrobné harmonizovat vnitrostatni pravni piedpisy upravujici vybérovd fizeni
a kvalifika¢ni kritéria pro mista ¢lenti orgdnt spole¢nosti, je k dosaZeni genderové vyvazenosti nezbytné zavést
urcité minimalni pozadavky pro kotované spolecnosti, v nichZ neni genderové zastoupeni vyvazené, tykajici se
vybéru kandiditti pro jmenovéni ¢&i volbu na mista ¢lent jejich orgdnti na zdkladé transparentniho a jasné
vymezeného postupu vybéru a objektivniho srovndvaciho posouzeni jejich kvalifika¢nich predpokladd, pokud jde
o jejich zpusobilost, schopnosti a pracovni vykonnost. Pouze zdvazné opatfeni na trovni Unie muiZe G¢inné
pomoci zajistit rovné konkurenéni podminky po celé Unii a zabranit praktickym komplikacim ve fungovani
podniki.

Cilem Unie by proto mélo byt zvysit zastoupeni Zen v organech spole¢nosti ve viech ¢lenskych statech, aby se posilil
hospodarsky riist, podpofila mobilita pracovniho trhu, zvysila konkurenceschopnost kotovanych spole¢nosti a na
pracovnim trhu se dosdhlo skutecné genderové rovnosti. Tento cil by mél byt prosazovan stanovenim minimalnich
pozadavkd na pozitivni opatfent, které by mély byt zdvazné. Méla by se zaméfovat na dosazeni kvantitativniho cile
pro genderové sloZeni orgdnt spolecnosti, nebot ¢lenské stity i tfeti zemé, které se pro takovy nebo podobny
postup rozhodly, dosahuji pfi snizovdni nedostate¢ného zastoupeni Zen na mistech, kde se rozhoduje
o ekonomickych otdzkich, nejlepsich vysledki.

Je dulezité, aby kazdd kotovand spole¢nost vypracovala politiku genderové rovnosti s cilem dosdhnout
vyvazenéjsiho genderového zastoupeni na viech trovnich. Tyto politiky by mohly zahrnovat nominaci Zeny i muze
coby kandidata na klicovd mista, mentorské programy a poradenstvi pro Zeny v oblasti profesniho rozvoje a déle
strategie v oblasti lidskych zdrojd uréené na podporu rozmanitého nédboru.

Kotované spole¢nosti jsou obzvldsté ekonomicky dilezité, zndmé a ovliviuji trh jako celek. Tyto spole¢nosti urcuji
standardy pro $ir§{ ekonomiku a déd se ocekavat, Ze jejich po¢indni budou napodobovat i jiné typy spolecnosti.
Vefejnd povaha kotovanych spole¢nosti opraviiuje k tomu, aby byly ve vefejném zdjmu vice regulovany.

Opatfeni stanovend v této smérnici by se méla pouzit na kotované spole¢nosti.

Tato smérnice by se neméla vztahovat na mikropodniky a na malé a sttedni podniky.

Pro Géely této smérnice by ¢lenskym statem p¥islusnym pro pravni dpravu zdlezitosti v oblasti ptsobnosti této
smérnice mél byt ¢lensky stdt, v némz ma dotcend kotovand spole¢nost sidlo. Touto smérnici nejsou dotéena
vnitrostatni pravidla, kterd urcuji prévo rozhodné pro spolecnosti v zdleZitostech, na néz se tato smérnice
nevztahuje.

V dlenskych stitech maji orgdny kotovanych spole¢nosti riiznou organizaéni strukturu, pfi¢emz hlavni rozdil
spocivd v dualistickém systému, ve kterém existuje pfedstavenstvo a dozor¢l rada, a monistickém systému, ve
kterém fidici a dozor¢i funkci vykonavé jedind spravni rada. Existuji rovnéz smiSené systémy, které kombinuji
aspekty obou systémd nebo které umoznuji spolecnostem volit mezi riznymi modely. Tato smérnice by se méla
pouzit pro viechny systémy organa spole¢nosti existujici v ¢lenskych statech.
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(32) Vsechny systémy orgdnti spole¢nosti pravné nebo fakticky rozlisuji mezi vykonnymi ¢leny organu, ktefi se tcastni
kazdodenniho Fzeni spole¢nosti, a nevykonnymi ¢leny orgdnu, kteff vykondvaji dozor¢i funkei a kazdodenntho
fizen{ spole¢nosti se netcastni. Cilem této smérnice je zlepsit genderovou vyvdzenost v obou kategoriich ¢lent
organd spolecnosti. Aby se vhodné vyvézila jak nutnost posilit genderovou vyvazenost v orgdnech spole¢nosti, tak
i potfeba minimalizovat zasahovani do kazdodenniho fizeni spole¢nosti, rozli§uje tato smérnice tyto dvé kategorie
¢lent organti spolecnosti.

(33) Podle vnitrostatniho prava nebo praxe miize nebo musi byt v fadé ¢lenskych statd jisty pocet nevykonnych ¢lentt
orgdnu spole¢nosti jmenovdn ¢&i zvolen pracovniky spolecnosti, organizacemi zaméstnancti nebo obéma.
Kvantitativni cile stanovené touto smérnici by se mély vztahovat i na tyto ¢leny. AvSak vzhledem k tomu, Ze nékteif
nevykonni ¢lenové orgdnu spolecnosti jsou zdstupci zaméstnancti, mély by clenské stity urcit prostredky, které
zajisti splnéni téchto cild, s fddnym ohledem na zvldstni pravidla pro volbu ¢ jmenovéni zdstupcl zaméstnanct
stanovend vnitrostitnim pravem a pii dodrzeni svobody hlasovdni pfi volbé zdstupci zaméstnanct. Vzhledem
k rozdilim mezi vnitrostitnim pravem obchodnich spolecnosti ¢lenskych stitt by mélo byt ¢lenskym statim
umoznéno uplatiiovat kvantitativni cile zvldst na zdstupce akciondtt a na zdstupce zaméstnanct.

(34)  Clenské stity by mély stanovit pro kotované spole¢nosti bud cil, aby nejpozdéji 30. ¢ervna 2026 nejméné 40 %
nevykonnych ¢lent orgdnu spolecnosti tvofily osoby nedostate¢né zastoupeného pohlavi, anebo vzhledem k tomu,
Ze je dulezité, aby kotované spole¢nosti zvysily podil osob nedostate¢né zastoupeného pohlavi na vSech
rozhodovacich mistech, cil, aby nejméné 33 % vSech ¢lent jejich orgdnti, vykonnych i nevykonnych, tvofily osoby
nedostatecné zastoupeného pohlavi, s cilem podpofit vyvdzengjsi genderové zastoupeni ve vSech orgdnech
spole¢nosti.

(35) Cile, aby nejméné 40 % nevykonnych ¢lenti orgdnu spole¢nosti nebo nejméné 33 % vSech ¢lenti orgdnu spole¢nosti
tvofily osoby nedostate¢né zastoupeného pohlavi, se v zdsadé tykaji pouze obecné genderové vyvazenosti mezi ¢leny
organt spole¢nosti a nezasahuji do konkrétni volby jednotlivych ¢lent téchto orgdnti vybiranych ze Siroké zakladny
kandiddtt a kandiddtek v individudlnich pfipadech. Tato smérnice zejména nevylucuje Zddné konkrétni kandiddty na
mista ¢lenti organti spole¢nosti, ani kotovanym spole¢nostem ¢i akcionafim zddné konkrétni ¢leny nevnucuje.
O vhodnych ¢lenech organt: spolecnosti tedy i nadéle rozhoduji kotované spolecnosti a akcionafi.

(36) Je vhodné, aby vefejné podniky spadajici do ptsobnosti této smérnice vzhledem ke své povaze slouzily za vzor
soukromému sektoru. Clenské staty vykonavaji nad vefejnymi podniky ve smyslu ¢l. 2 pism. b) smérnice Komise
2006/111/ES (%), které jsou kotovany na regulovaném trhu, rozhodujici vliv. Diky nému maji k dispozici ndstroje,
které mohou nutnou zménu pfinést rychleji.

(37) Zpusob urceni po¢tu mist ¢lent orgdnii spolecnosti, ktery je nutny pro dosazent cilti stanovenych v této smérnici, je
tfeba pfesnéji vymezit, nebot vzhledem k velikosti vétsiny orgdnt spolecnosti je matematicky nemozné dosdhnout
piesného 40 % ¢i 33 % podilu. Z tohoto divodu by se pocet mist ¢lenti orgdnt spolecnosti, ktery je nutny pro
splnéni cil stanovenych v této smérnici, mél 40 % & 33 % podilu co nejvice blizit a v obou piipadech by nemél
piekrocit 49 %.

() Smérnice Komise 2006/111/ES ze dne 16. listopadu 2006 o zpriihlednén{ finan¢nich vztahi mezi ¢lenskymi stdty a vefejnymi
podniky a o finan¢ni priihlednosti uvnit jednotlivych podnika (Ut. vést. L 318, 17.11.2006, s. 17).
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(38) Soudni dviir Evropské unie (dale jen ,Soudni dvir“) ve své judikatufe (°) tykajici se pozitivni diskriminace a jeji
slucitelnosti se zdsadou zdkazu diskriminace zaloZené na pohlavi, kterou rovnéz stanovi ¢ldnek 21 Listiny, uznal, Ze
v ur¢itych pfipadech Ize nedostate¢né zastoupené pohlavi upfednostnit pfi vybéru zaméstnancii ¢i pii povyseni za
podminky, Ze uchaze¢ nedostatené zastoupeného pohlavi ma ve srovnéni s konkurentem opaéného pohlavi stejné
kvalifika¢ni pfedpoklady, pokud jde o zpusobilost, schopnosti a pracovni vykonnost, a Ze takové uptednostnéni
neni automatické a bezpodminecné, nybrz Ze od néj lze upustit, pokud ve prospéch uchazece opacného pohlavi
svéd¢i néjaky zvldstni davod a pokud je zddost kazdého uchazece objektivné posouzena s ohledem na viechna
kritéria tykajici se jednotlivych uchazec.

(39) Clenské staty by mély zajistit, aby ty kotované spole¢nosti, ve kterych je podil osob nedostatecné zastoupeného
pohlavi na mistech nevykonnych ¢lenti organu nizsi nez 40 %, pfipadné na vech mistech ¢lent orgdnd, vykonnych
i nevykonnych, niz$i nez 33 %, provadély vybér nejkvalifikovangjsich kandidatti pro jmenovani ¢i volbu na tato
mista na zdkladé komparativntho posouzeni kvalifikace kazdého z nich a pouzily pfi tom jasnd, neutrdlné
formulovand a jednozna¢nd kritéria, uréend pred zahdjenim vybérového fizeni, s cilem zlepsit genderovou
vyvaZenost v organech spole¢nosti. Mezi piiklady typt kritérii vybéru, jez by kotované spole¢nosti mohly pouZivat,
patii odbornd zkuSenost s fidicimi nebo dozoréimi tkoly, mezindrodni zkuSenosti, viceoborovost, vid¢i
a komunika¢ni dovednosti, schopnosti navazovat kontakty a znalosti konkrétnich oblasti, jako jsou finance,
kontrola ¢i fizeni lidskych zdroji.

(40)  PFi vybéru kandiddtl na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lentt orgdnd spole¢nosti by méla byt ddna pfednost stejné
kvalifikovanému kandidatovi nedostate¢né zastoupeného pohlavi. Tato pfednost by vSak neméla predstavovat
automatické a bezpodmine¢né upfednostnéni. Mohly by nastat vyjimecné piipady, kdy objektivni posouzeni
konkrétn{ situace stejné kvalifikovaného kandiddta opa¢ného pohlavi maze pfevazit nad prednosti, kterd by jinak
méla byt ddna kandiddtovi nedostate¢né zastoupeného pohlavi. K takovému upfednostnéni by mohlo dojit
naptiklad v pfipadech, kde se na vnitrosttni drovni nebo na Grovni spole¢nosti uplatiiuji $irf politiky rozmanitosti
pro vybér ¢lent organti spole¢nosti. Piipady neuplatnéni pozitivniho opatteni by viak mély zistat vyjimecné, mély
by byt zaloZeny na posouzeni jednotlivych ptipadt a mély by byt fadné odivodnény objektivnimi kritérii, kterd by
v zddném piipadé neméla nedostatecné zastoupené pohlavi diskriminovat.

(41)  V ¢lenskych stétech, v nichz jsou pozadavky stanovené v této smérnici na vybér kandidat na jmenovani ¢i volbu na
mista ¢lend orgdnd spole¢nosti pouzitelné, by kotované spole¢nosti, v jejichz orgdnech zastdvaji osoby nedostate¢né
zastoupeného pohlavi alespoil 40 % mist nevykonnych ¢lend nebo alespoit 33 % vSech mist ¢lenti, nemély mit
povinnost uvedené pozadavky spliiovat.

(42) Metody vybéru kandiddtd na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lent orgdnt spolecnosti se lisi v jednotlivych ¢lenskych
stdtech, jakoz i jednotlivych kotovanych spole¢nostech. Pfedbézny vybér kandidatd, ktei{ maji byt pfedstaveni valné
hromadé¢ akcionatti, mohou provadét naptiklad nominaéni vybor nebo zprostiedkovatelské agentury vyhledavajici
kandidaty na vedouci mista. Pozadavky na vybér kandiddtd na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lentt orgdnt
spolecnosti by mély byt splnény ve vhodné fazi vybérového fizeni v souladu s vnitrostitnim pravem a se stanovami
dotéenych kotovanych spole¢nosti, mimo jiné i pfed volbou kandidata akciondfi, napiiklad pfi pi{pravé uzstho
seznamu kandidati. V tomto ohledu stanovi tato smérnice pouze minimdlni standardy pro postup vybéru
kandidatti na volbu ¢&i jmenovani na tato mista a umozZiiuje pouZit podminky stanovené judikaturou Soudniho
dvora, tak aby umoznila genderovou rovnost a bylo dosazeno cile vyvadZenéjsiho zastoupeni Zen a muZzti v organech
kotovanych spolecnosti. Tato smérnice nepfedstavuje neopravnény zdsah do kazdodenniho fizeni kotovanych
spole¢nosti, nebot ty si zachovdvaji moznost svobodného vybéru kandidatd na zdkladé jejich kvalifikace ¢i jinych
vhodnych objektivnich hledisek.

() Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 17. ¥jna 1995, Kalanke v. Freie Hansenstadt Bremen, C-450/93, ECLLEU:C:1995:322; rozsudek
Soudniho dvora ze dne 11. listopadu 1997, Marschall v. Land Nordrhein-Westfalen, C-409/95, ECLLEU:C:1997:533; rozsudek Soudniho
dvora ze dne 28. bfezna 2000, Badeck a dalsi, C-158/97, ECLLEU:C:2000:163; rozsudek Soudniho dvora ze dne 6. ¢ervence 2000,
Abrahamsson a Anderson, C-407/98, Sb. rozhod., ECLE:EU:C:2000:367.
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(43) Vzhledem k cilim této smérnice, pokud jde o genderovou vyvazenost, by kotované spolecnosti mély mit povinnost
informovat kandidata na jmenovani ¢ volbu na misto ¢lena orgdnu spole¢nosti na jeho zddost o kvalifika¢nich
kritériich, na nichz byl vybér zaloZen, o objektivnim srovndvacim posouzeni kandidatd podle téchto kritérii,
a v relevantnim piipadé o konkrétnich dtivodech, které vyjimecné rozhodly ve prospéch kandiddta jiného nez
nedostatecné zastoupeného pohlavi. Pozadavek poskytnout takové informace by mohl znamenat omezeni vykonu
prdva na respektovani soukromého Zivota a prava na ochranu osobnich tidajii uznanych v ¢lancich 7 a 8 Listiny.
Tato omezeni jsou viak nezbytnd a v souladu se zdsadou proporcionality skute¢né odpovidaji vSeobecné
uzndvanym cilam obecného zdjmu. Proto jsou v souladu s pozadavky kladenymi na takovd omezeni stanovenymi
v ¢l 52 odst. 1 Listiny a s ptislusnou judikaturou Soudniho dvora. Tato omezeni by méla byt uplatiiovdna v souladu
s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 (*°).

(44) Pokud kandiddt na jmenovdni ¢i volbu na misto ¢lena orgdnu spolecnosti patfici k nedostate¢né zastoupenému
pohlavi pfedlozi soudu nebo jinému piislusnému orgdnu skute¢nosti nasvéd¢ujici tomu, Ze mél stejné kvalifikaéni
piedpoklady jako vybrany kandidat opa¢ného pohlavi, méla by byt dotéend kotovana spole¢nost povinna dolozit
spravnost své volby.

(45) Ackoli cilem této smérnice je stanovit minimdlni pozadavky ve formé zdvaznych opatfeni ke zlepseni genderového
sloZeni orgdnti spolecnosti, je v souladu se zdsadou subsidiarity ddlezité uznat legitimitu odlisnych pfistupt
a G¢innost nékterych vnitrostatnich opatfent, kterd jiz byla v této oblasti politiky pfijata a kterd pFinesla uspokojivé
vysledky. V nékterych clenskych stitech jiz bylo vyvinuto usili o zajisténi vyvazenéjsiho zastoupeni Zen a muzi
v orgdnech spolecnosti piijetim zdvaznych opatfeni, kterd jsou povazovdna za stejné uc¢innd jako opatfeni
stanovend v této smérnici. Tyto ¢lenské staty by mély mit moznost odlozit pozadavky této smérnice tykajici se
vybéru kandidatli na jmenovéni ¢i volbu na misto ¢lena orgdnu spole¢nosti a v relevantnich piipadech pozadavky
tykajici se stanoveni individudlnich kvantitativnich cild, pokud jsou podminky pro odklad stanovené touto smérnici
splnény. V téchto piipadech, pokud ¢lenské stity zavedly takovd opatfeni prostfednictvim vnitrostdtniho prava, by se
méla pravidla pro zaokrouhlovéni stanovend v této smérnici, pokud jde o konkrétni pocet ¢lenti organti spolecnosti,
obdobné pouzit pro ticely posuzovani takového vnitrostatniho prava podle této smérnice. V ¢lenském staté, kde se
tento odklad uplatiiuje, by mély byt cile stanovené v této smérnici povazovany za dosazené, a cile stanovené v této
smérnici tykajici se nevykonnych ¢lentt orgdnd ¢i viech ¢lent orgdnil tedy nenahrazuji ani nedopliuji pfislusnd
vnitrostdtni opatfeni.

(46) S cilem zlepsit genderovou vyvdzenost mezi ¢leny orgdnt spolecnosti zapojenymi do kazdodenniho fizeni by se
mélo od kotovanych spole¢nosti pozadovat, aby pfijaly individudlni kvantitativni cile ohledné vyvazenéjsiho
zastoupeni obou pohlavi mezi vykonnymi ¢leny svych organt, kterych by mélo byt dosazeno do dne stanoveného
v této smérnici. Tyto cile by mély spole¢nostem poméhat pfi dosazeni konkrétnitho pokroku ve srovnani s jejich
soucasnou situaci. Tato povinnost by se neméla pouZit u kotovanych spolecnosti, jez sleduji cil dosazeni 33 %
podilu u v8ech ¢lenti orgdnti spolecnosti, vykonnych ¢i nevykonnych.

(47) Clenské stity by mély od kotovanych spole¢nosti pozadovat, aby kazdorocné piedkladaly piislusnym organtim
informace o genderovém sloZeni svych orgdnt a o opatfenich pfijatych ke splnéni cild stanovenych v této smérnici,
a umoznily tak témto orgdniim posoudit pokrok, ktery kazdd kotovand spole¢nost ucinila p#i usili o dosaZeni
genderové vyvazenosti mezi ¢leny svych organti. Tyto informace by kotované spole¢nosti mély vhodnym a snadno
pistupnym zptsobem zvefejiovat na svych internetovych strankich a zahrnovat do svych vyro¢nich zprav.
V piipadé, ze kotovand spole¢nost pouzitelnych kvantitativnich cilt stanovenych touto smérnici nedosahla, méla by
do téchto informaci zahrnout i popis konkrétnich opatfeni, kterd jiZ pfijala nebo hodld pfijmout, aby jich dosahla.
S cilem zabranit zbyte¢né administrativni zatéZi a zdvojovani tsili by mély byt informace o genderové vyvazenosti
v orgdnech spole¢nosti, které maji byt piedkladany podle této smérnice, v piislusnych piipadech souddsti vykazu
o spravé a fizeni kotovanych spole¢nosti v souladu s pouzitelnym pravem Unie, a zejména se smérnici Evropského

(") Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich Gdajli a o volném pohybu téchto Gdajii a o zrusenf smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich
udajt) (Ut. vést. L 119, 4.5.2016, s. 1).
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parlamentu a Rady 2013/34/EU ("!). Pokud ¢lenské staty odlozZily pouziti ¢lanku 6 podle ¢lanku 12, nemély by se na
né oznamovaci povinnosti stanovené v této smérnici vztahovat za pfedpokladu, Ze jejich vnitrostdtni pravo obsahuje
oznamovaci povinnosti, které zajistuji pravidelné zvefejiiovani informaci o pokroku ucinéném kotovanymi
spolecnostmi k dosazeni vyvdzengjsiho zastoupeni Zen a muzi v jejich orgdnech.

(48) Pozadavky tykajici se vybéru kandidatti na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lent orgdnt spole¢nosti, povinnost stanovit
kvantitativni cil, pokud jde o vykonné ¢leny orgdndi spolecnosti, a oznamovaci povinnosti by mély byt vymahany
prostiednictvim sankci, jez jsou G¢inné, pfiméfené a odrazujici, a ¢lenské stity by mély zajistit, aby byly za timto
Ucelem k dispozici pfiméfené spravni nebo soudni postupy. Tyto sankce by mohly zahrnovat pokuty nebo
moznost, aby soudni orgdn zneplatnil ¢i zrusil rozhodnuti o vybéru ¢lent orgdnd spolecnosti. Aniz je dotéeno
vnitrostatni pravo upravujici uklddani sankci, nemély by byt kotované spole¢nosti, jez tyto povinnosti plni, za
nesplnéni kvantitativnich ciléi ohledné zastoupeni Zen a muzi mezi ¢leny jejich organt postihovany. Sankce by
nemély byt uplatiiovdny vii¢i kotovanym spolecnostem samotnym, pokud dané kondni ¢i dané opomenuti nelze
podle vnitrostitniho prdva pficitat jim, nybrz jinym fyzickym nebo prévnickym osobdm, jako napiiklad
jednotlivym akcionditim. Zejména v pfipadech zdvazného a opakovaného poruseni povinnosti stanovenych touto
smérnici ze strany urité kotované spole¢nosti by ¢lenské stity mély mit moZznost uplatiiovat jiné sankce nez ty,
které jsou uvedeny v demonstrativnim seznamu sankci obsazeném v této smérnici. Clenské stity by mély zajistit,
aby pfi plnéni vefejnych zakdzek a koncesi dodrzovaly kotované spolecnosti piislusné povinnosti tykajici se
socidlniho a pracovniho prdva v souladu s pouzZitelnym pravem Unie.

(49) Clenské staty nebo kotované spolecnosti by mély mit moznost zavést nebo zachovat vyhodnéjsi opatieni k zajisténi
vyvézengjsiho zastoupeni Zen a muzd.

(50) Clenské stity by mély urcit subjekty pro prosazovani, analyzu, monitorovén{ a podporu genderové vyvaZzenosti
v orgdnech kotovanych spole¢nosti. Kromé toho by informaéni kampané a sdileni osvédcenych postupti
vyznamnym zpusobem piispély ke zvySovani povédomi o této problematice mezi vSemi spole¢nostmi a pobizely
by je, aby aktivné usilovaly o dosaZzeni genderové vyvazenosti. Clenské stity se zejména vyzyvajf k zavedeni politik
s cilem podporovat a pobizet malé a stfedni podniky, aby vyrazné zlepsily genderovou vyvdzenost na vSech
turovnich fizeni a v orgdnech spolecnosti.

(51) Tato smérnice cti zdkladni prdva a dodrzuje zdsady uznané Listinou. Pfispivd zejména k naplnéni zdsady rovnosti
zen a muzt (Clanek 23 Listiny) a svobodné volby povoldni a prava pracovat (¢lanek 15 Listiny). Tato smérnice ma
zajistit plné respektovani prdva na G¢innou prdvni ochranu a spravedlivy proces (¢clinek 47 Listiny). Opatfeni
smérnice omezujici svobodu podnikdn{ (¢ldnek 16 Listiny) a prdvo na vlastnictvi (¢l. 17 odst. 1 Listiny) respektuji
jejich podstatu a jsou nezbytnd a pfiméfend. Omezeni lze zavést, pouze pokud skute¢né odpovidaji cilim obecného
zdjmu, které uznava Unie, nebo potiebé ochrany prav a svobod druhého.

(52) Zatimco nékteré clenské stity s rtiznym udspéchem pfijaly regula¢ni opatfeni nebo povzbudily spolecnosti
k samoregulaci, vétsina ¢lenskych statd Zddné opatfeni nepfijala ani nenaznacila ochotu jednat zptsobem, ktery by
piinesl dostate¢né zlepSeni. Progndzy vychdzejici z obsdhlé analyzy viech dostupnych informaci o minulych
i soucasnych trendech a zdmérech ukazuji, Ze vyvdzeného zastoupeni Zen a muzti mezi ¢leny orgdnii spolecnosti
v celé Unii, které by odpovidalo cilim stanovenym v této smérnici, clenské stity nikdy v dohledné budoucnosti
nedosdhnou, pokud budou jednat individudlné. Necinnosti v této oblasti se obecné zpomaluje napliiovani
genderové rovnosti na pracoviti, a to i pokud jde o odstrafiovani rozdili v odménovani Zen a muzd, coZ je
castecné dusledkem vertikdlni segregace. S ohledem na tyto okolnosti a vzhledem k rostoucim rozdilim mezi
¢lenskymi staty, pokud jde o zastoupeni Zen a muzi v organech spole¢nosti, 1ze genderovou vyvazenost v organech
spolecnosti v celé Unii zlepsit pouze spole¢nym pfistupem. Stejné tak lze rovnosti Zen a muzii, konkurence-

(") Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o ro¢nich dcetnich zdvérkdch, konsolidovanych
Gcetnich zdvérkdch a souvisejicich zprdvich nékterych forem podnikd, o zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady
2006/43[ES a o zruseni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS (UF. vést. L 182, 29.6.2013, 5. 19).
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schopnosti a rstu spiSe dosdhnout koordinovanym opatfenim na trovni Unie neZ vnitrostatnimi iniciativami, které
maji rlizny dosah, ambice a dcinnost. Jelikoz cile této smérnice, totiz dosazeni vyvdzenéjstho genderového
zastoupeni mezi ¢leny orgdnti kotovanych spolecnosti zavedenim dcinnych opatteni, jejichz cilem je urychlit
pokrok v této oblasti, a pfitom poskytnout kotovanym spole¢nostem dostatek ¢asu na provedeni nezbytnych
pfizptisobeni, nemtize byt dosazeno uspokojivé Clenskymi stity, ale spise jej, z divodu rozsahu a Gcinkd akce,
muze byt lépe dosazeno na udrovni Unie, miZe Unie pfijmout opatfeni v souladu se zdsadou subsidiarity
stanovenou v ¢lanku 5 Smlouvy o EU. V souladu se zdsadou proporcionality stanovenou v uvedeném ¢lanku tato
smérnice pouze stanovi spolecné cile a zdsady a nepfekracuje ramec toho, co je nezbytné pro dosaZeni tohoto cile.
Clenskym sttiim se poskytuje dostatecny prostor pro to, aby samy urcily, jak nejlépe dosdhnout ciléi stanovenych
v této smérnici, s piihlédnutim k vnitrostaitnim podminkdm, zejména k pravidlim a postupiim tykajicim se
obsazovani organti spole¢nosti. Tato smérnice neupird kotovanym spole¢nostem moznost jmenovat do svych
organti nejkvalifikovangjsi kandidaty, pfindsi flexibilni rdmec a poskytuje dostatecné dlouhou dobu pro
pfizptsobeni.

(53) Clenské staty by mély spolupracovat se socidlnimi partnery a obcanskou spole¢nosti s cilem G¢inné je informovat
o0 vyznamu této smérnice, jejim provedeni ve vnitrostatnim pravu a uplatiiovéni.

(54)  V souladu se zdsadou proporcionality by mél byt cil, kterého maji kotované spolecnosti dosdhnout, ¢asové omezeny
a mél by zustat platny pouze do té doby, dokud nebude v otdzce genderového slozeni organt spole¢nosti dosazeno
trvalého pokroku. Z toho divodu by Komise méla uplatiiovani této smérnice pravidelné pfezkoumdvat a poddvat
o ném zpravu Evropskému parlamentu a Radé. Navic tato smérnice stanovi datum, k némuz pozbyva platnosti.
Komise by méla v rdmci svého pFezkumu posoudit, zda je nutné platnost této smérnice prodlouzit.

(55) Clenské stity se v souladu se Spole¢nym politickym prohldsenfm ¢lenskych stitG a Komise ze dne 28. zaii 2011
o informativnich dokumentech (‘) zavazaly, Ze v odiivodnénych ptipadech doplni ozndmeni o opatienich pfijatych
za Ucelem provedeni smérnice ve vnitrostatnim pravu o jeden ¢i vice dokumentt s informacemi o vztahu mezi
jednotlivymi slozkami smérnice a pFislusnymi ¢dstmi vnitrostdtnich ndstroji pfijatych za tcelem provedeni
smérnice ve vnitrostitnim pravu. V piipadé této smérnice povazuje normotvirce predloZeni téchto dokumentt za
odtvodnéné,

PRIJALY TUTO SMERNICI:

Cldnek 1
Ucel

Cilem této smérnice je dosdhnout vyvdzenéjstho zastoupeni Zen a muZzi mezi Cleny organti kotovanych spolecnosti
zavedenim G¢innych opatieny, jejichz cilem je urychlit pokrok v této oblasti, pficemz kotovanym spole¢nostem poskytuje
dostatek ¢asu na provedeni nezbytnych pfizptisobeni.

Cldnek 2

Oblast ptisobnosti

Tato smérnice se vztahuje na kotované spole¢nosti. Nevztahuje se na mikropodniky a na malé a stfedn{ podniky.

() UF. vést. C 369, 17.12.2011, s. 14.
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Cldnek 3
Definice

Pro Géely této smérnice se rozumi:

1) ,kotovanou spolecnosti“ spolecnost se sidlem v nékterém z clenskych stdtd, jejiz akcie jsou v jednom nebo vice
¢lenskych statech pfijaty k obchodovéni na regulovaném trhu ve smyslu ¢l. 4 odst. 1 bodu 21 smérnice 2014/65/EU;

2) ,organem spolecnosti“ spravni, Fidici ¢i dozor¢i organ kotované spole¢nosti;
3) ,¢lenem orgdnu spolecnosti“ ¢len orgdnu, a to i ten, ktery je zdstupcem zaméstnanct;

4) ,vykonnym c¢lenem orgdnu spole¢nosti v monistickém systému ¢len spravniho orgdnu, ktery je zapojen do
kazdodenniho fizeni kotované spole¢nosti, a v dualistickém systému ¢len Fidictho orgdnu kotované spole¢nosti;

5) ,nevykonnym ¢lenem orgdnu spole¢nosti“ v monistickém systému ¢len spravniho orgdnu, ktery neni jeho vykonnym
¢lenem, a v dualistickém systému ¢len dozorciho organu kotované spole¢nosti;

6) ,monistickym systémem"” systém, ve kterém fidici a dozor¢{ funkce v kotované spole¢nosti vykonéva jediny organ;

7) ,dualistickym systémem* systém, ve kterém Fidici a dozor¢i funkce v kotované spolecnosti vykondvaji dva samostatné
organy;

8) ,mikropodniky a malymi a stfednimi podniky“ ¢i jen ,malymi a stfednimi podniky“ spolecnosti, které zaméstnavaji
méné nez 250 osob a jejichZ ro¢ni obrat nepfesahuje 50 miliontt EUR nebo jejichz bilanéni suma ro¢ni rozvahy
celkové nepfesahuje 43 miliontt EUR, nebo pokud jde o malé a stfedni podniky se sidlem v ¢lenském stité, jehoz
ménou neni euro, ekvivalentni ¢dstky v méné tohoto ¢lenského stitu.

Cldnek 4
Rozhodné privo

Clenskym statem piislusnym k tpravé zdlezitosti, na néz se vztahuje tato smérnice, je ve vztahu k urcité kotované
spole¢nosti ten ¢lensky stat, v némz ma tato spolecnost sidlo. Rozhodnym pravem je pravo uvedeného ¢lenského statu.

Cldnek 5
Cile ohledné genderové vyvizenosti orginii spole¢nosti

1. Clenské stty zajisti, aby se na kotované spolecnosti vztahoval jeden z téchto cilfi, jichz m4 byt dosazeno do
30. cervna 2026:

a) osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi zastdvaji nejméné 40 % mist nevykonnych ¢lent jejich organt;

b) osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi zastdvaji nejméné 33 % vSech mist v jejich orgdnech, at jde o vykonné nebo
nevykonné ¢leny organu.

2. Clenské staty zajisti, aby kotované spolecnosti, na néz se nevztahuje cil uvedeny v odst. 1 pism. b), stanovily
individudlni kvantitativni cile ke zlep3eni genderové vyvazenosti mezi vykonnymi ¢leny jejich organd. Clenské staty zajisti,
aby takové kotované spolecnosti sméfovaly k dosazeni téchto individudlnich kvantitativnich cilt nejpozdéji k 30. cervnu
2026.

3. Pocet mist nevykonnych ¢lenil orgdnil spolecnosti, ktery se jevi nezbytnym pro dosazeni cile stanoveného v odst. 1
pism. a), je ¢islo nejblizsi 40 % podilu, aviak nepfesahujici 49 %. Pocet viech mist ¢lent orgdnd spolecnosti, ktery se
povaZuje za nezbytny pro dosaZeni cile stanoveného v odst. 1 pism. b), je ¢islo nebliz$i 33 % podilu, aviak neptesahujici
49 %. Tyto pocty ¢isla jsou uvedeny v piiloze.
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Cldnek 6

Prostiedky k dosazeni cili

1. Clenské stdty zajisti, aby kotované spolecnosti, které nedosahujf ptislusnych ciléi podle ¢l. 5 odst. 1 pism. a) nebo b),
upravily postup vybéru kandidati na jmenovéni ¢i volbu na mista ¢lent orgdnd spolecnosti. Kandidati musi byt vybirani
na zakladé komparativniho posouzeni kvalifikace kazdého z nich. Za timto éelem se musi v pribéhu celého vybérového
Fizeni, v¢etné p¥ipravy ozndmeni o volném misté, pfedbézného vybéru, vytvifeni uzstho seznamu a sestavovani skupin
kandidatd, nediskriminac¢nim zptsobem uplatiiovat jasnd, neutrdlné formulovand a jednozna¢nd kritéria. Ta musi byt
uréena pied zahdjenim vybérového fizeni.

2. Pokud jde o vybér kandidatt na jmenovani ¢i volbu na mista clent orgdnd spole¢nosti, ¢lenské stdty zajisti, aby byl
pii vybéru mezi kandidaty stejné kvalifikovanymi, pokud jde o jejich zptsobilost, schopnosti a pracovni vykonnost,
upfednostnén kandiddt nedostate¢né zastoupeného pohlavi, ledaze ve vyjimeénych p¥ipadech rozhodnou ve prospéch
kandidata opacného pohlavi davody vétsi pravni véhy, jako je napliiovéni jinych politik pro rozmanitost, jez se uplatni
v kontextu objektivniho posouzeni se zohlednénim konkrétni situace tohoto kandidata opa¢ného pohlavi a jez se zaklddaji
na nediskriminacnich kritériich.

3. Clenské staty zajisti, aby kotované spolecnosti mély povinnost informovat kandidata, ktery byl posuzovén pii vybéru
kandidatti na jmenovéni ¢i volbu na misto ¢lena jejich organu, na jeho Zadost:

a) o kvalifika¢n{ kritériich, na nichZ byl zaloZen vybér;
b) o objektivnim srovndvacim posouzeni kandidatt podle téchto kritérii a

¢) v relevantnim ptipadé o konkrétnich diavodech, které vyjimecné rozhodly ve prospéch kandidita jiného nez
nedostatecné zastoupeného pohlavi.

4. Vsouladu se svym vnitrostitnim soudnim systémem p¥jmou ¢lenské staty nezbytna opatieni, aby zajistily, Ze pokud
neuspésny kandiddt nedostatecné zastoupeného pohlavi predlozi soudu nebo jinému pfislusnému orgdnu skute¢nosti
nasvédcujici tomu, Ze mél stejné kvalifikacni pfedpoklady jako kandiddt opa¢ného pohlavi vybrany pro jmenovéni ¢i
volbu na misto ¢lena organu kotované spole¢nosti, piislusi této spole¢nosti prokazat, ze nedoslo k poruseni ¢l. 6 odst. 2.

Tento odstavec nebrani ¢lenskym stdtim zavést pravidla dokazoviani, kterd jsou pro zalujici stranu priznivéjsi.

5. Probiha-li vybér kandidati na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lentt orgdnu kotované spole¢nosti formou hlasovani
akciondfti nebo zaméstnanctli, Clenské stity po takovych spole¢nostech vyZaduji zajistit, aby byli hlasujici Fadné
informovdni o opatfenich stanovenych touto smérnici, véetné sankci, kterym je dand kotovand spole¢nost vystavena
v ptipadé jejich nedodrzeni.

Cldnek 7

Podivani zpriv

1. Clenské stity vyzaduji od kotovanych spolecnosti, aby jednou ro¢né predklddaly piislusnym organtim informace
o zastoupeni muzi a Zen ve svych orgdnech, v nichz rozli$i mezi vykonnymi a nevykonnymi ¢leny, a informace
o opatfenich pfijatych za Géelem dosazeni pfislusnych cild stanovenych v ¢l. 5 odst. 1 a v relevantnich pfipadech cila
stanovenych v souladu s ¢l. 5 odst. 2. Clenské stity vyzaduji od kotovanych spolecnosti, aby tyto informace vhodnym
a snadno pfistupnym zptisobem zvefejiiovaly na svych internetovych strankdch. Na zdkladé poskytnutych informaci
Clenské staty snadno pistupnym a centralizovanym zptsobem zvefejni a pravidelné aktualizuji seznam kotovanych
spolecnosti, které dosdhly jednoho z il stanovenych v ¢l. 5 odst. 1.
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2. Pokud kotovana spole¢nost nedosahne kteréhokoli z cila stanovenych v ¢l. 5 odst. 1 nebo v relevantnich piipadech
cilt stanovenych v souladu s ¢l. 5 odst. 2, musi informace uvedené v odstavci 1 tohoto ¢lanku obsahovat i ditvody, pro néz
téchto cild nedoséhla, jakoz i komplexni popis opatfent, kterd tato kotovand spolecnost jiz pfijala ¢i hodld pFijmout, aby
jich doséhla.

3. Informace uvedené v odstavcich 1 a 2 tohoto ¢ldnku se v relevantnich ptipadech rovnéz zahrnou do vykazu o spravé
a fizeni spole¢nosti v souladu s piislusnymi ustanovenimi smérnice 2013/34/EU.

4. Povinnosti stanovené v odstavcich 1 a 2 tohoto ¢lanku se nepouziji v ¢lenském staté, ktery odlozil pouziti ¢lanku 6
podle ¢lanku 12, pokud vnitrostdtni pravo stanovi povinnosti poddvani zprav, které zajistuji pravidelné zvefejiovani
informaci o pokroku dosahovaném kotovanymi spole¢nostmi k vyvazengjsimu zastoupeni Zen a muZzi v jejich organech.

Cldnek 8
Sankce a dalsi opatfeni

1. Clenské stdty stanovi sankce za poruseni vnitrostdtnich ustanoveni pfijatych podle ¢l. 5 odst. 2 a ¢lankt 6 a 7
kotovanymi spole¢nostmi a piijmou veskerd opatfeni nezbytnd k zajitén{ jejich uplatfiovani. Zejména zajisti, aby byla
k dispozici vhodna spravni nebo soudni fizeni, kterd umozni vymahat povinnosti vyplyvajici z této smérnice. Sankce musi
byt Gi¢inné, pfiméfené a odrazujici. Tyto sankce mohou zahrnovat pokuty nebo moznost, aby soudni organ zneplatnil ¢i
zrusil rozhodnuti o vybéru ¢lent organd spolecnosti, pokud bylo piijato v rozporu s vnitrostdtnimi predpisy pijatymi
podle ¢ldnku 6. Clenské staty tyto sankce a opatfeni do 28. prosince 2024 0zndm{ Komisi a neprodlené ji oznidm{ viechny
jejich nésledné zmény.

2. Kotované spolecnosti mohou nést odpovédnost pouze za kondni nebo opomenuti, kterd jim lze pficitat podle
vnitrostatniho prava.

3. Clenské stity zajisti, aby pfi plnéni vefejnych zakidzek a koncesi dodrzovaly kotované spolecnosti piislusné
povinnosti tykajici se socidlniho a pracovniho prava v souladu s pouZitelnym pravem Unie.

Cldnek 9
Minimélni poZadavky

Clenské stity mohou zavést nebo zachovat ustanovent, kterd zajisténi vyvazenéjsiho zastoupeni Zen a muzii v kotovanych
spole¢nostech se sidlem na jejich Gizemi podporuji v jesté vétsi mife nez ustanoveni této smérnice.

Cldnek 10

Subjekty povéfené prosazovinim genderové vyvizenosti v kotovanych spole¢nostech

Clenské staty urci jeden nebo vice subjektl pro prosazovani, analyzu, monitorovani a podporu genderové vyvézenosti
v organech spole¢nosti. Pro tento ticel mohou ¢lenské staty urcit napiiklad subjekty v oblasti rovného zachdzeni urcené
podle ¢lanku 20 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES (V).

(") Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. ervence 2006 o zavedeni zdsady rovnych piileZitosti a rovného
zachdzeni pro muZe a Zeny v oblasti zaméstnani a povoldni (Uf. vést. L 204, 26.7.2006, s. 23).



7.12.2022 Utedni véstnik Evropské unie L 315/57

Cldnek 11

Provedeni ve vnitrostdtnim privu

1.  Clenské staty do 28. prosince 2024 piijmou a zveiejni prévn{ a spravni predpisy nezbytné pro dosazen{ souladu
s touto smérnici. Neprodlené o nich uvédomi Komisi.

Tyto predpisy piijaté clenskymi stity musi obsahovat odkaz na tuto smérnici nebo musi byt takovy odkaz ucinén pfi jejich
tfednim vyhldseni. Zptsob odkazu si stanovi ¢lenské stéty.

2. Clenské stéty, které odlozily pouziti ¢lénku 6 podle clanku 12, neprodlené piedlozi Komisi informace svédéici o tom,
zZe podminky stanovené v ¢lanku 12 byly splnény.

3. Clenské stity sdéli Komisi znéni hlavnich ustanoveni vnitrostdtnich prévnich ptedpisti, které pfijmou v oblasti
ptisobnosti této smérnice.

Cldnek 12
Odklad pouZiti ¢lanku 6

1. Clensky stat mize odlozit pouziti €ldnku 6 a v relevantnich piipadech ¢l. 5 odst. 2, pokud v ném k 27. prosinci 2022
byly splnény tyto podminky:

a) osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi zastévaji v kotovanych spole¢nostech nejméné 30 % mist nevykonnych ¢lenti
nebo nejméné 25 % viech mist ¢lent jejich orgdnd, nebo

b) vnitrostatni pravo tohoto ¢lenského statu:

i) vyZzaduje, aby osoby nedostate¢né zastoupeného pohlavi zastdvaly v kotovanych spole¢nostech nejméné 30 % mist
nevykonnych ¢lent nebo nejméné 25 % vsech mist ¢lent jejich organd;

ii) pro ptipad nesplnéni pozadavkd uvedenych v bod¢ i) stanovi G¢innd, pfiméfend a odrazujici donucovaci opatfeni a

iii) vyZzaduje, aby viechny kotované spole¢nosti, na néz se toto vnitrostdtni pravo nevztahuje, stanovily individudlni
kvantitativn{ cile pro vSechna mista ¢lent svych orgdnd.

Pokud ¢lensky stdt odlozil pouziti ¢lanku 6 a piipadné ¢l. 5 odst. 2 na zdkladé kterékoli z podminek stanovenych v prvnim
pododstavci tohoto odstavce, povazuji se cile stanovené v €l. 5 odst. 1 za dosazené v dotceném clenském staté.

2. Pro tcely posouzeni splnéni podminek pro odklad na zdkladé odst. 1 prvniho pododstavce pism. a) nebo b) se
pozadovanym poétem mist ¢lentl orgdnd spolecnosti rozumi pocet nejblizsi podilu 30 % nevykonnych ¢lent nebo 25 %
vSech mist ¢lent orgdnt spolecnosti, aviak nepfesahujici 39 %. Tak je tomu i v pfipadé, kdy se podle vnitrostdtniho prava

kvantitativni cile stanovené v ¢lanku 5 vztahuji zvlast na zdstupce akciondft a na zdstupce zaméstnanctl.

3. Pokud v ¢lenském staté, ktery odlozil pouziti ¢lanku 6 a ptipadné ¢l. 5 odst. 2 na zdkladé odstavce 1 tohoto ¢lanku, jiz
nejsou podminky stanovené v odstavci 1 tohoto ¢ldnku splnény, ¢lanek 6 a piipadné ¢l. 5 odst. 2 se pouzZije nejpozdéji Sest
mésict poté, co tyto podminky prestaly byt plnény.
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Cldnek 13
Prezkum

1. Clenské stéty predlozi Komisi do 29. prosince 2025 a poté kazdé dva roky zpravu o provadéni této smérnice. Tato
zprdva zahrne podrobné informace o opatfenich, kterd byla pfijata pro dosaZeni cili stanovenych v ¢l. 5 odst. 1,
informace pozadované v souladu s ¢ldnkem 7 a reprezentativni informace o pipadnych individudlnich kvalitativnich
cilech, které kotované spole¢nosti pfijaly podle ¢l. 5 odst. 2.

2. Clenské staty, které odlozily pouziti clanku 6 a piipadné ¢l. 5 odst. 2 podle ¢ldnku 12, doplni do zprdv uvedenych
v odstavci 1 tohoto ¢lanku informace o tom, zda a jak jsou podminky stanovené v ¢linku 12 plnény a zda i nadile
dosahuji pokroku k vyvdzenégj$imu zastoupeni Zen a muZzi na mistech nevykonnych ¢lenii nebo na vSech mistech ¢lentt
organt kotovanych spolecnosti.

Do 29. prosince 2026 a poté kazdé dva roky vydd Komise zvldstni zpravu, v niZ mimo jiné uvede, zda a jak jsou podminky
stanovené v ¢l. 12 odst. 1 plnény a zda ¢lenské stity p¥ipadné obnovily pouZziti ¢linku 6 a ¢l. 5 odst. 2 v souladu s ¢l. 12
odst. 3.

3. Do 31. prosince 2030 a poté kazdé dva roky Komise pfezkoumd uplatiiovani této smérnice a podd o ném zpravu
Evropskému parlamentu a Radé. Komise zejména posoudi, zda bylo dosazZeno cilt této smérnice.

4. Komise ve zpravé podle odstavce 3 tohoto ¢ldnku posoudi, zda je tato smérnice, s ohledem na vyvoj genderového
zastoupeni v orgdnech spolecnosti na riiznych rozhodovacich drovnich a s ohledem na to, zda je dosazeny pokrok
dostate¢né trvaly, efektivnim a G¢innym ndstrojem pro zvySovadni genderové vyvdzenosti v orgdnech spolecnosti. Na
zdkladé tohoto posouzeni Komise zvédzi, zda je tfeba prodlouzit dobu platnosti této smérnice i 31. prosinci 2038 nebo zda
je tfeba ji zménit, napiiklad rozsifenim jeji ptisobnosti i na nekotované spole¢nosti, které nespadaji do definice malych
a stfednich podnikd, nebo revizi podminek stanovenych v ¢l. 12 odst. 1 prvnim pododstavci pism. a) s cilem zajistit
setrvaly pokrok k vyvdzenéj$imu zastoupeni Zen a muZzi na mistech vykonnych a nevykonnych ¢lenti nebo na vsech
mistech ¢lent orgdnt kotovanych spole¢nosti.

Cldnek 14
Vstup v platnost a pozbyti platnosti
Tato smérnice vstupuje v platnost dvacatym dnem po vyhldseni v Urednim véstniku Evropské unie.

Pozbyvd platnosti dnem 31. prosince 2038.

Cldnek 15

Urceni
Tato smérnice je ur¢ena ¢lenskym statam.
Ve Strasburku dne 23. listopadu 2022.
Za Evropsky parlament Za Radu
piedsedkyné predseda

R. METSOLA M. BEK
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PRILOHA

CILOVE POCTY CLENU ORGANU SPOLECNOSTI NALEZEJICICH K NEDOSTATECNE ZASTOUPENEMU POHLAV{

Minimadlni pocet nevykonnych ¢lent organu Minimélni pocet ¢lenti organu spole¢nosti
Pocet mist v org4n leénosti spole¢nosti néleZejicich k nedostate¢né nalezejicich k nedostatené zastoupenému
OCEL ISt v ofgany Spolecnos zastoupenému pohlavi nezbytny pro dosazeni | pohlavi nezbytny pro dosazeni cile 33 % (¢l. 5
cile 40 % (¢l. 5 odst. 1 pism. a)) odst. 1 pism. b))

1 — —

2 - -

3 1(33,3%) 1(33,3 %)

4 1(25 %) 1(25 %)

5 2 (40 %) 2 (40 %)

6 2(33,3%) 2(33,3 %)

7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)

8 3(37,5%) 3 (37,5 %)

9 4 (44,4 %) 3(33,3 %)
10 4 (40 %) 3 (30 %)

11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
16 6 (37,5 %) 5(31,3 %)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)
19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)
20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)
22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)
23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)
24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)
25 10 (40 %) 8 (32 %)
26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)
27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)
28 11 (39,3 %) 9(32,1%)
29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)
30 12 (40 %) 10 (33,3 %)




	Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2381 ze dne 23. listopadu 2022 o zlepšení genderové vyváženosti mezi členy orgánů kotovaných společností a o souvisejících opatřeních 
	PŘÍLOHA 


