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(Актове, приети по силата на договорите ЕО/Евратом, чието публикуване не е задължително)

РЕШЕНИЯ

КОМИСИЯ

РЕШЕНИЕ НА КОМИСИЯТА

от 10 юли 2006 година

за обявяване на концентрация за съвместима с общия пазар и с действието на Споразумението за
ЕИП

(Дело COMP/M.4000 — INCO/Falconbridge)

(нотифицирано под номер C(2006) 3052)

(само версията на английски език е автентична)

(текст от значение за ЕИП)

(2007/163/ЕО)

На 4 юли 2006 г. Комисията прие решение по дело за сливане съгласно Регламент (ЕО) №
139/2004 на Съвета от 20 януари 2004 г. относно контрола върху концентрациите между
предприятия (1), и по-специално член 8, параграф 2 от посочения регламент. Неповерителна
версия на пълното решение може да бъде намерена на автентичния език на делото и на
работните езици на Комисията на уебсайта на Генерална дирекция „Конкуренция“ на
следния адрес: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. ОБОБЩЕНИЕ

(1) Това дело се отнася до придобиването от страна на Inco
Limited (Inco, Канада) на Falconbridge Limited (Falcon-
bridge Limited, Канада). И двете дружества осъществяват
активна дейност в целия свят в областта на добива, прера-
ботката, рафинирането и продажбата на различни
никелови продукти, мед, кобалт и благородни метали.

(2) Inco е международно миннодобивно дружество, което
осъществява активна дейност предимно в областта на
добива, преработката, рафинирането и продажбата на
различни никелови продукти, мед, кобалт и благородни
метали, както и на серни продукти. През 2004 г.
продажбите на Inco в световен мащаб възлизат на
3 439 милиона EUR. Дейността на Inco е съсредоточена
главно в областта на никела, на който се дължат 83 % от
общите му продажби, докато на медта се дължат 9 %, на
кобалта — 1 %, а на благородните метали — 5 %.

(3) Falconbridge е международно миннодобивно дружество,
което осъществява активна дейност предимно в областта

на добива, преработката, рафинирането и продажбата на
различни никелови продукти, мед, кобалт, олово, цинк,
алуминий и благородни метали, както и на серни
продукти. През 2004 г. Falconbridge е извършило
продажби в световен мащаб, възлизащи на 5 610
милиона EUR. Половината от неговите продажби са
свързани с медта, 26 % — с никела, 14 % — с
алуминия, 6 % — с цинка и 2 % — с кобалта.

(4) На 11 октомври 2005 г. Inco обяви намерението си да
придобие чрез публичен търг всички емитирани, но
неизплатени акции на Falconbridge. Чрез планираната
операция Inco ще придобие пълен контрол над Falcon-
bridge. Следователно това е концентрация по смисъла на
член 3, параграф 1, буква б) от Регламента за сливанията.
Следователно операцията, за която е постъпило
уведомление, е концентрация.

(5) Пазарното разследване показа, че операцията, така, както
е постъпило уведомление за нея, би затруднила
значително ефективната конкуренция на пазара за
доставка на никел за промишлената галванизация и галва-
нопластика в ЕИП, както и на световните пазари за
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доставка на никел с висока степен на чистота за произ-
водство на суперсплави/суперсплави, използвани в
критични за безопасността части, и за доставка на
кобалт с висока степен на чистота за производство на
суперсплави, използвани в критични за безопасността
части. След сливането новият субект би се превърнал
безспорно в най-големия доставчик в ЕИП на никелови
продукти за промишлената галванизация и галвано-
пластика и почти монополен доставчик на никел с
висока степен на чистота, използван в суперсплави, и на
кобалт с висока степен на чистота за суперсплави,
използвани в критични за безопасността приложения.
Разследването показа, че новият субект би бил в
състояние и би имал стимул да увеличи цените на тези
пазари при липсата на какъвто и да било значителен
конкурентен натиск. Установено бе също така, че пови-
шаването на ефективността в резултат от планираната
операция най-вероятно няма да облагодетелства
потребителите пряко, като по този начин не би компен-
сирало отрицателните последици за конкуренцията.

(6) За да се преодолеят възможните ограничения на
конкуренцията, установени по време на процедурата, на
16 март 2006 г. страните представиха пакет от анга-
жименти. След продължително обсъждане с Комисията
на 5 април 2006 г. страните представиха преразгледан
пакет от мерки. Преразгледаният пакет от мерки бе
обект на консултация с трети страни — пазарни учас-
тнички. На 7 юни 2006 г. страните представиха
преразгледан пакет от мерки. Впоследствие тези анга-
жименти бяха леко изменени. На 26 юни 2006 г.
страните представиха окончателен вариант.

(7) В последните ангажименти, представени от страните, те
поемат ангажимента да продадат рафинерията Nikkelverk
на Falconbridge в Норвегия, заедно със свързаните с нея
активи („предприятие в ликвидация“) на дружество, което
извършва активна дейност в добива и преработката на
метали и разполага с достатъчно ресурси от никел, за
да поддържа жизнеспособността на рафинерията. В
допълнение на 7 юни 2006 г. Falconbridge сключи
обвързващо споразумение с LionOre Mining International
Ltd (LionOre) за продажбата на предприятието в
ликвидация. На 7 юни 2006 г. страните отправиха
искане към Комисията да одобри LionOre като
подходящ купувач на ликвидираното предприятие.
Комисията счита, че предприетите действия са достатъчни,
за да се премахнат възможните ограничения на
конкуренцията, произтичащи от операцията, и че
LionOre е подходящ купувач за предприятието в
ликвидация.

(8) Ето защо се предлага да бъде прието решение за даване на
разрешение с условия и задължения съгласно член 8,
параграф 2 от Регламента за сливанията.

II. ОБЯСНИТЕЛЕН МЕМОРАНДУМ

1. Продуктови пазари

(9) Планираната операция се отнася до никеловия и
кобалтовия отрасъл. Страните твърдят, че съответните

продуктови пазари са тези за доставка на никел и за
доставка на кобалт. Пазарното разследване обаче ясно
показа, че е уместно да се определят съответните
никелови и кобалтови продуктови пазари в съответствие
с крайните приложения. Първо, има значителни различия
в моделите на търсене за отделните крайни приложения,
по-специално от гледна точка на чистотата, размера и
формата на продуктите, изискванията за доставка и струк-
турата на търсенето; второ, производителите на никел до
голяма степен са специализирани в доставката на
определени крайни приложения; и трето, изглежда, че
цените на завършените никелови продукти се различават
в зависимост от приложението.

(10) Пазарното разследване потвърди, че съответните
продуктови пазари са следните:

i) Доставка на никел за промишлената галванизация
игалванопластика.

ii) Доставка на никел с висока степен на чистота за
производство на суперсплави/суперсплави, използвани
в критични за безопасността части.

iii) Доставката на кобалт с висока степен на чистота за
производство на суперсплави, използвани в критични
за безопасността части.

А. Доставка на никел за промишлената галванизация и
галванопластика

(11) Галванизационният процес се използва за покриване на
предмет със слой от желания метал чрез подаване на
електрически ток през подходящ разтвор (електролит).
Галванопластиката дава възможност за покриване на
различни видове матрици с форми или с тънки метални
пластове.

(12) Пазарното разследване показа, че само конкретни
завършени никелови продукти могат да се използват за
галванизация и галванопластика. Клиентите, използващи
галванизация, имат специфични изисквания от гледна
точка на степента на чистота, формата, размера и
опаковката. Продажбите на никелови продукти за галва-
низация и галванопластика обикновено се осъществяват
чрез дистрибутори. Пазарното разследване показа, че
фрагментираната структура на търсенето предполага
необходимостта доставчикът на никел да разработи и
поддържа търговска мрежа от дистрибутори.

(13) От гледна точка на предлагането не всички доставчици на
никел са в състояние да предлагат никелови продукти за
целите на промишлената галванизация и галванопластика
и някои производители, по-специално страните, са разра-
ботили конкретни продукти за това крайно приложение.
Даден доставчик на никел, който все още не осъществява
активна търговска дейност, ще трябва да направи
значителни инвестиции, за да може да доставя широката
гама от никелови продукти, използвани в галванични и
галванопластични приложения.
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(14) В допълнение, вътрешната документация на страните
също показва наличието на отчетлив продуктов пазар с
политика на ценообразуване и маркетингова политика,
отделни от тези за други приложения на никела.

Б. Доставка на никел с висока степен на чистота
за производството на суперсплави/суперсплави,
използвани в критични за безопасността части

(15) Суперсплавите се използват в приложения, за които се
изисква да функционират в среда с висока температура
и високо напрежение. Сред тези приложения са по-
специално изделията, предназначени за използване в
Космоса, енергетиката и медицината. Специфична
категория суперсплави са тези, които се използват във
въртящи се части, критични за безопасността —

например перки за турбинни двигатели и дискове за
реактивни самолети.

(16) Пазарното разследване показа, че не всички завършени
продукти от никел, получени от който и да било
доставчик, могат да бъдат взаимозаменяеми в производ-
ството на суперсплави, и още по-малко по отношение на
суперсплавите, използвани в критични за безопасността
части поради изискваната висока степен на чистота на
никела (много ниска стойност на примесите и на
микроелементите) и необходимостта от сертификация и
проследяемост.

(17) Що се отнася до заменяемостта от гледна точка на
предлагането, не всички производители на никел могат
да произвеждат никел с висока степен на чистота,
подходящ за производството на суперсплави/суперсплави,
използвани в критични за безопасността части.
Сравнението между спецификациите на завършените
никелови продукти на редица доставчици на никел и
спецификациите, изисквани от редица производители на
суперсплави, показва, че едва няколко доставчика, вклю-
чително страните, са в състояние да произвеждат
завършени продукти от никел с достатъчна степен на
чистота, за да отговорят на спецификациите на произ-
водителите на суперсплави. Пазарното разследване
показа също така, че има големи пречки за навлизане
на този продуктов пазар.

В. Доставка на кобалт с висока степен на чистота за
производство на суперсплави, използвани в критични
за безопасността части

(18) Конкретно крайно приложение на кобалта е производ-
ството на суперсплави, специфична категория от което
са суперсплавите, използвани в критични за безопасността
приложения. Суперсплавите са едно от главните крайни
приложения на кобалта, като на тях се дължат 20—25 %
от общото търсене на кобалт.

(19) Пазарното разследване показа, че не всички кобалтови
продукти, подходящи за използване в суперсплави,
отговарят на спецификациите за кобалт с висока степен
на чистота за суперсплави, използвани в критични за
безопасността приложения. Има много специфично
търсене на кобалт с висока степен на чистота —

определен от точния му химичен състав и ниските
стойности на примесите — използван за производството
на суперсплави, използвани в критични приложения.
Производителите на суперсплави, използвани в критични
приложения, не могат да използват като заместител
никакъв друг кобалтов продукт с по-ниско качество
и/или с различен химичен състав.

2. Географски пазари

(20) Пазарното разследване потвърди, че съответните
географски пазари са следните:

i) Пазарът за доставка на никелови продукти за
промишлената галванизация и галванопластика има
регионално географско измерение (в рамките на ЕИП).

ii) Пазарът за доставка на никел с висока степен на
чистота за производство на суперсплави/суперсплави,
използвани в критични за безопасността части, има
световно географско измерение.

iii) Пазарът за доставка на кобалт с висока степен на
чистота за производство на суперсплави, използвани
в критични за безопасността части, има световно
географско измерение.

3. Засегнати пазари

А. Доставка на никел за промишлената галванизация и
галванопластика

(21) След операцията New Inco ще стане безспорно най-
големият доставчик на никелови продукти за
промишлената галванизация и галванопластика, със
съвкупен пазарен дял в цялото ЕИП, възлизащ на
(70—80) %, и продажби, надвишаващи повече от пет
пъти тези на най-близкия до него конкурент (1).

(22) Пазарното разследване показа, че другите производители
на никел за галванизация и галванопластика не могат да
окажат конкурентен натиск върху New Inco, било то
поради липса на достатъчен капацитет и подходяща
технология, или поради факта, че не осъществяват
активна дейност в ЕИП. Дистрибуторите и потребителите
потвърдиха, че OMG е единственият действителен алтер-
нативен доставчик на New Inco. Но трудностите, с които
се сблъсква OMG при осигуряването на междинни
продукти („ресурси“) и споразумението му с Inco за
преработка срещу заплащане значително намаляват
конкурентния натиск, който OMG би могло да
упражни върху New Inco.

(23) Вътрешните документи, представени от страните, също
показват, че Inco и Falconbridge са конкурентите с най-
сходни позиции в предлагането на никелови продукти,
използвани в промишлената галванизация и галвано-
пластика. Тези документи също така потвърждават, че
страните са движещи фактори на пазара, тъй като
разполагат с най-широката гама от никелови продукти
за галванизация и галванопластика (различни форми и
размери), както и фабрични марки с изключителна
репутация на пазара (марки, които „трябва да имаш“).
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(24) Така New Inco ще стане единственият доставчик, който е
в състояние да предложи уникална гама от продукти на
промишлената галванизация и галванопластика. Следо-
вателно след осъществяване на операцията New Inco ще
има мощта да увеличава едностранно цените на
никеловите продукти, като същевременно ще бъде
подложен на ограничен конкурентен натиск от всякакви
други съществуващи или потенциални доставчици на
никелови продукти за промишлената галванизация и
галванопластика.

Б. Доставка на никел с висока степен на чистота
за производството на суперсплави/суперсплави,
използвани в критични за безопасността части

(25) New Inco ще се превърне безспорно в най-големия и
почти монополен доставчик на никел с висока степен
на чистота, използван в суперсплави, със световен
пазарен дял, възлизащ на 80—95 %. По същество
конкуренцията на пазара на суперсплавите се обуславя
от съперничеството между Inco и Falconbridge.
Позицията на New Inco ще бъде много силна, тъй като
никой друг доставчик на никел не е или няма да бъде в
състояние да демонстрира същите уникални силни страни
като тези на New Inco по отношение на качеството на
продуктите, производствения капацитет и репутацията на
пазара за доставка на никел с висока степен на чистота,
използван за производството на суперсплави/суперсплави,
използвани в критични за безопасността части. Повечето
производители и потребители на суперсплави изразиха
опасения относно операцията, в резултат от която броят
на доставчиците на никел с висока степен на чистота ще
намалее от трима на двама и New Inco ще се изправи
почти единствено срещу Eramet.

(26) Като се има предвид значението на пречките за навлизане
на пазара на никел с висока степен на чистота
(поддържани предимно от липсата на нови пазарни
участници поне през последните десет години), вероятно
натискът върху бъдещото поведение на New Inco,
наложен от потенциалната конкуренция, ще бъде
минимален. В резултат на сливането New Inco ще може
едностранно да увеличава цените на никела с висока
степен на чистота. Това е особено валидно в ситуация,
при която търсенето на никел с висока степен на
чистота нараства силно, а предлагането на никел с
висока степен на чистота е крайно оскъдно поради огра-
ниченията в капацитета, с които се сблъскват другите
доставчици.

В. Доставка на кобалт с висока степен на чистота за
производство на суперсплави, използвани в критични
за безопасността части

(27) New Inco ще се превърне в почти монополен доставчик
на кобалт с висока степен на чистота за суперсплави,
използвани в критични за безопасността приложения.
Както при пазара за доставка на никел с висока степен
на чистота, конкуренцията на пазара за доставка на
кобалт с висока степен на чистота, използван в
суперсплави за критични за безопасността части, се
обуславя от съперничеството между Inco и Falconbridge.

(28) Позицията на New Inco ще бъде много силна, тъй като
много малко доставчици произвеждат кобалт с висока
степен на чистота, който отговаря на строгите специ-

фикации на производителите на суперсплави, използвани
в критични за безопасността приложения. Пазарното
разследване показа, че никой друг производител на
кобалт не е и няма да бъде в състояние да демонстрира
същите уникални силни страни като тези на New Inco по
отношение на високата степен на чистота и постоянното
качество на кобалтовата му продукция, производствения
му капацитет и отличната му репутация на пазара за
доставка на кобалт с висока степен на чистота за произ-
водството на суперсплави, използвани в критични за
безопасността части. Следователно никой друг произ-
водител на кобалт няма да бъде в състояние да
упражни значителен конкурентен натиск върху New Inco.

(29) Съществуват значителни пречки за навлизане на пазара за
доставка на кобалт с висока степен на чистота, подходящ
за производство на суперсплави, използвани в критични
за безопасността приложения. Като се има предвид
значението на тези пречки, вероятно натискът върху
бъдещото поведение на New Inco от страна на
потенциалната конкуренция ще бъде минимален. Така, в
резултат на сливането New Inco ще може едностранно да
увеличава цените на кобалтовите продукти с висока
степен на чистота, които са необходими за суперсплавите,
използвани в критични за безопасността приложения.

Г. Ограничаване на предлагането на никел в световен
мащаб

(30) Някои трети страни твърдяха, че New Inco би бил в
състояние и би имал стимул да забави част от
проектите си за добив на никел, по-специално проекта
Koniambo, и че това би оказало влияние върху цените
на никела на Лондонската метална борса. Пазарното
разследване обаче показа, че New Inco не би имал иконо-
мически интерес нито да забави даден миннодобивен
проект в напреднала фаза на развитие (изграден в
известна степен или с поети ангажименти за стартиране)
поради направените значителни финансови разходи, нито
да забави миннодобивен проект в ранна фаза
(потенциален), тъй като ползите от едно такова
съобщение, изразени в по-високи цени на Лондонската
метална борса, са силно спекулативни и определено
много ограничени във времето.

Д. Ефективност

(31) Страните твърдят, че планираната операция ще доведе до
повишаване на ефективността, дължащо се предимно на
близкото местоположение на съответните им мини/прера-
ботвателни съоръжения в басейна на Съдбъри, което би
им помогнало да оптимизират миннодобивната и прера-
ботвателната си дейност. Твърди се, че това би довело до
повишаване на производителността при по-малки разходи
и би било от полза за всички потребители на никел.
Страните обаче не са демонстрирали, че ефективността,
която ще се постигне с планираната операция, не може
да бъде постигната чрез по-малко антиконкурентна алтер-
натива и че тя ще облагодетелства пряко крайните
потребители на трите съответни продуктови пазара, на
които бяха установени ограничения на конкуренцията.
Поради тези причини не може да се счита, че ефектив-
ността, представена от страните, компенсира отри-
цателните последици за конкуренцията в резултат от
планираната операция.
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Е. Заключение

(32) Следователно в приложеното решение се стига до
заключението, че вероятно концентрацията, за която е
постъпило уведомление, ще възпрепятства в значителна
степен ефективната конкуренция, по-специално в
резултат на установяването на господстващо положение,
и изглежда несъвместима с общия пазар и с действието на
Споразумението за ЕИП по отношение на всеки от трите
съответни пазара.

4. Ангажименти, предложени от страните

(33) За да се преодолеят споменатите по-горе ограничения на
конкуренцията на пазарите за доставка на никел за
промишлената галванизация и галванопластика в ЕИП,
за доставка на никел с висока степен на чистота за
суперсплави/суперсплави, използвани в критични за
безопасността части в световен мащаб, и за доставката
на кобалт с висока степен на чистота за суперсплави,
използвани в критични за безопасността части в
световен мащаб, страните представиха описаните по-долу
ангажименти.

(34) Съгласно ангажиментите страните поемат ангажимента да
продадат единствената рафинерия на Falconbridge —

Nikkelverk в Норвегия, заедно със свързания с нея
субект, осигуряващ снабдяването ѝ, и съществуващите
споразумения с трети страни за доставка на ресурси,
свързаните с тях търговски организации и съществуващите
договори с клиенти, фирмената технология на Falcon-
bridge за рафиниране и търговските марки
(предприятието в ликвидация) на подходящ купувач с
достъп до достатъчно ресурси, за да поддържа иконо-
мическата жизнеспособност на Nikkelverk. В допълнение
страните се ангажират да предложат на купувача да
сключи 10-годишно гъвкаво споразумение за доставка
на ресурси, което ще осигури значителна част от
необходимите на Nikkelverk ресурси.

(35) В допълнение Falconbridge сключи обвързващо
споразумение с дружество на трета страна — LionOre,
за продажбата на предприятието в ликвидация.
Страните отправиха искане към Комисията да одобри
LionOre като подходящ купувач на предприятието в
ликвидация.

5. Оценка на представените ангажименти

(36) Nikkelverk е единствената рафинерия на Falconbridge и
произвежда всички никелови продукти, доставяни от
Falconbridge за промишлената галванизация и галвано-
пластика, всички продукти от никел с висока степен на
чистота, продавани от Falconbridge за производството на
суперсплави, и всички продукти от кобалт с висока
степен на чистота, доставяни от Falconbridge за производ-
ството на суперсплави, използвани в критични за безопас-
ността приложения. В допълнение предприятието в
ликвидация включва всички субекти на Falconbridge,
отговарящи за маркетинга и продажбата на тези
никелови и кобалтови продукти.

(37) Следователно с предлаганата мярка се преодолява цялото
количествено дублиране между Inco и Falconbridge на

трите пазара, на които бяха установени ограничения на
конкуренцията. При условие че предприятието в
ликвидация функционира като жизнеспособен и
конкурентноспособен субект, то ще заеме пазарната
позиция на Falconbridge на трите съответни пазара и
ще възстанови ефективната конкуренция, преобладавала
на тези пазари преди планираната операция.

(38) Разследването показа обаче, че същественият аспект при
оценката на предлаганата мярка е способността на
предприятието в ликвидация да осигури дългосрочен и
постоянен източник на никелови суровини, подходящи
за производството на никел с висока степен на чистота
при икономически привлекателни условия. Ако това
условие не бъде изпълнено, има вероятност
предприятието в ликвидация да бъде слаб и уязвим
конкурент на съответните пазари, който не е в
състояние да се конкурира ефективно с New Inco.

(39) Оценката на настоящата структура на никеловата
индустрия показа, че вертикалната интеграция на
миннодобивните, преработвателните и пречиствателните
съоръжения е била преобладаващият модел на стопанска
дейност. Понастоящем няма самостоятелна рафинерия в
никеловата промишленост, а няколкото рафинерии,
които осигуряват ресурси на трети страни,
същевременно притежават дялове в миннодобивните и
преработващите съоръжения. Не се очаква значителна
промяна в това положение до 2015 г., тъй като
вертикално интегрираният модел на стопанска дейност е
ефективен отговор на потребността рафинериите да
осигуряват стабилни източници на ресурси в дългосрочен
план.

(40) Следователно само купувач с опит в добива и прера-
ботката на никел, с достъп до мини и с достатъчно
междинни никелови продукти, би могъл да внесе
достатъчно успокоение относно способността и
стимулите на даден купувач да се погрижи предприятието
в ликвидация да възстанови конкуренцията в дългосрочен
план. Това се подкрепя в значителна степен от
резултатите от пазарното разследване на мерките,
осъществени от Комисията.

(41) Що се отнася до кобалта, противно на положението в
никеловата промишленост, вертикалната интеграция не е
преобладаващият модел на стопанска дейност в кобал-
товата промишленост, където има значителна търговия с
кобалт, осъществявана от посредници. За над 50 % от
кобалтовото производство на Nikkelverk източниците на
ресурси са трети страни. Falconbridge извършва
рафиниране на ресурси по поръчка, включително
кобалт, съдържащ се в камъка, закупен от BCL, и от
посредници, търгуващи с кобалт от Австралия и
Африка, съгласно договори за закупуване на ресурси и
договорености за рафиниране срещу заплащане. В
допълнение New Inco пое ангажимента да доставя на
предприятието в ликвидация за срок до десет години
подобни количества кобалтови ресурси като тези,
доставяни понастоящем от Falconbridge на Nikkelverk.
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(42) Съгласно окончателните ангажименти предприятието в
ликвидация ще бъде продадено само на дружество,
което извършва активна дейност в областта на добива
и/или преработката на метал с достатъчно ресурси от
никел, за да поддържа икономическата жизнеспособност
на предприятието в ликвидация след изтичането на срока
на договора за доставка на камък с New Inco. Количе-
ството от 55 000 метрични тона годишно, което Falcon-
bridge понастоящем доставя на Nikkelverk, се споменава
от Inco като удачен репер.

(43) С тази клауза напълно се преодоляват опасенията на
Комисията относно жизнеспособността и конкурентоспо-
собността на предприятието в ликвидация, тъй като в нея
ясно са предвидени достатъчно гаранции за доставката на
никелови ресурси на предприятието в ликвидация. Следо-
вателно ангажиментите са достатъчни, за да се преодолеят
изцяло всички посочени по-горе ограничения на
конкуренцията.

(44) В допълнение бе установено, че условията на 10-
годишната гъвкава доставка на ресурси и механизмът за
ценообразуване, предложени в окончателния вариант на
ангажиментите, са достатъчни, за да се защити жизнеспо-
собността и конкурентоспособността на предприятието в
ликвидация, ако то бъде продадено на дружество, което
вече осъществява активна металодобивна дейност.

6. Удачност на предлагания купувач

(45) LionOre Mining International Ltd (LionOre) е среден по
големина производител на никел с действащи мини в
Ботсуана, Южна Африка и Австралия и на няколко
миннодобивни обекта в тези региони. Всички настоящи
мини и миннодобивни обекти на LionOre са сулфидни
рудници. Дружеството осъществява стопанска дейност в
областта на никела от 1996 г., като през 2005 г. е
произвело около 29 000 метрични тона никел. То е
десетият по големина производител на никел в света.

(46) LionOre притежава дялове в четири рудника за произ-
водство на никел и в една златна мина. В Африка друже-
ството контролира участие в размер на 85 % в Tati Nickel
в Ботсуана и 50-процентно участие в никелова мина
Nkomati в Южна Африка. В Западна Австралия
LionOre има стопроцентово участие в никеловите
предприятия Lake Johnston, 80 % участие в никеловите
предприятия Black Swan и стопроцентово участие в
златната мина Thunderbox. В допълнение LionOre
планира да разработи находището Honeymoon Well в
Западна Австралия. Докато дружеството работи за
превръщането си в напълно интегриран производител на
никел чрез своята технология Activox, понастоящем

LionOre произвежда само никелов концентрат (1), и не
разполага с никакъв капацитет за рафиниране. В края
на 2005 г. цялата доказана никелова ресурсна база на
LionOre е възлизала на 2,3 милиона метрични тона.

(47) В съответствие с общите принципи и с критериите,
определени в ангажиментите, следва да се направи
оценка дали след придобиването на предприятието в
ликвидация LionOre ще се превърне в независима
конкурентоспособна сила на пазарите, на които бяха
установени ограничения на конкуренцията. По-
конкретно бе преценено дали LionOre е/ще остане
независимо от Inco/New Inco и дали разполага с
достатъчно финансови ресурси, за да придобие
предприятието в ликвидация. Това предполага насочване
на вниманието към начина, по който LionOre би могло
да интегрира съществуващите и бъдещите си дейности по
добив на никел с Nikkelverk и дали LionOre би могло да
доставя достатъчни количества ресурси на Nikkelverk, за
да поддържа икономическата жизнеспособност на
предприятието в ликвидация след изтичането на срока
на договора за доставка на камък, както е предвидено в
ангажиментите.

(48) LionOre отговаря на всички критерии, включени в анга-
жиментите, относно удачността на купувача, както и на
общите условия, поставени от Комисията относно удач-
ността на купувача при прилагане на мерки за частична
ликвидация. Поради това бе направено заключението, че
LionOre е подходящ купувач за предприятието в
ликвидация и че ще осигури независимостта, жизнеспо-
собността и конкурентоспособността на предприятието в
ликвидация в дългосрочен план. LionOre съчетава редица
характеристики, които бяха определени като решаващи за
изпълнението на тези условия: i) богат опит и знания за
никеловата промишленост; ii) притежаване на мини и
миннодобивни обекти, които вече/ще произвеждат
подходящи ресурси за Nikkelverk, и iii) знания за техно-
логичния процес и продукцията на рафинерията
Nikkelverk.

7. Заключение

(49) Поради посочените по-горе причини ангажиментите,
представени от страните, са достатъчни, за да се
преодолеят ограниченията на конкуренцията, породени
от тази концентрация.

(50) Следователно в проекторешението се предлага операцията,
за която е постъпило уведомление, да бъде обявена за
съвместима с общия пазар и с действащото Споразумение
за ЕИП съгласно член 8, параграф 2 от Регламента за
сливанията.
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(1) LionOre има и 20-процентно участие в базираната в Ботсуана
топилня BCL (преработка на никел).


