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KOMISIJA

KOMISIJOS SPRENDIMAS
2004 m. spalio 26 d.

dél koncentracijos suderinamumo su bendrgja rinka ir EEE susitarimu paskelbimo
(Byla Nr. COMP/M.3216 - ,,Oracle*/, PeopleSoft*)
(pranesta dokumentu Nr. C(2004) 4217)

(autentiSkas tik tekstas angly kalba)

(Tekstas svarbus EEE)

(2005/621/EB)

Atsizvelgdama j 1989 m. gruodzio 21 d. Tarybos reglamentg (EEB) Nr. 4064/89 dél koncentracijy
tarp jmoniy kontrolés (1) ir ypac j jo 8 straipsnio 2 dalj, 2004 m. spalio 26 d. Komisija priémé
sprendimg dél koncentracijy bylos. Viso sprendimo nekonfidencialus variantas bylos originalo kalba ir
Komisijos darbo kalbomis skelbiamas Konkurencijos generalinio direktorato tinklalapyje Siuo adresu

http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html

2003 m. spalio 14 d. Komisija gavo pranesimg pagal
Tarybos reglamento (EEB) Nr. 4064/89 (toliau — Koncen-
tracijy reglamentas) 4 straipsnj apie siiloma koncentra-
cijg, kuriame nurodoma, kad, remiantis Koncentracijy
reglamento 3 straipsnio 1 dalies b punktu, korporacija
,Oracle (,Oracle”, Jungtinés Amerikos Valstijos) vieSo
konkurso bidu jgijo visos jmonés ,PeopleSoft Inc.”
(,PeopleSoft”, Jungtinés Amerikos Valstijos) kontrolés teise.

2003 m. lapkri¢io 17 d. Komisija pradéjo tyrima pagal
Koncentracijy reglamento 6 straipsnio 1 dalies ¢ punkta.
Atlikusi kruopsty koncentracijos ir jos galimo poveikio
vartotojams, konkurentams ir kitiems susijusiy rinky
dalyviams, tyrimg, 2003 m. kovo 12 d. Komisija i$siunté
korporacijai ,Oracle“ dokumenta, kur pareiské priestarau-
janti pagal Koncentracijy reglamento 18 straipsnj. Tame
dokumente, kur pateikiamos prieStaravimo prieZastys,
nurodoma, kad dél sandorio gali susidaryti dominuojanti
padeétis, dél kurios gali labai sumazéti esama konkurencija
bendrojoje rinkoje bei EEE susitarimo taikymo srities

Reglamentas su paskutiniais

konkurencija. 2004 m. kovo 31 d. ir balandzio 1 d.
Briuselyje jvyko klausymas.

2004 m. balandzio 7 d. po klausymo Komisija iSsiunté
paklausimg dél informacijos pagal Koncentracijy regla-
mento 11 straipsnj, ragindama korporacijg ,Oracle”
suteikti papildomos informacijos, kad ji galéty priimti
sprendima, turédama daugiau fakty ir jais remdamasi.
Negavusi atsakymo i§ korporacijos ,Oracle”, 2004 m.
balandzio 14 d. Komisija pagal Koncentracijy reglamento
11 straipsnio 5 dalj priémé sprendimg, pagal kurj nuo
Sios dienos Koncentracijy reglamento 10 straipsnio 1 ir 3
dalyse nustatyty laikotarpiy galiojimas buvo sustabdytas.
Korporacijai ,Oracle“ pateikus Komisijos prasoma infor-
macija, 2004 m. spalio 7 d. tyrimo procediira pagal
tvarkarastj imta testi toliau.

Komisijai atliekant tyrimg, JAV valdZios institucijos anali-
zavo veiksmy eiga. JAV Kalifornijos $iaurinés apygardos
teisme San Franciske (toliau — Siaurés Kalifornijos
apygardos teismas) jvyko teismo procesas (toliau — JAV
teismo procesas). Jis prasidégjo 2004 m. birzelio 7 d.
Siaurés Kalifornijos apygardos teismas 2004 m. rugséjo
9 d. sprendimu atsisaké uZzdrausti § sandori. Teismo
proceso metu daug Sio sandorio dokumenty, kuriuos
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pateiké minétos jmonés, buvo iSvieSinta ir (i§ dalies)
paskelbta JAV Teisingumo departamento tinklalapyje. Be
to, buvo paskelbta apie 30 liudininky parodymy proto-
koly. Komisija j § sprendimg ijtrauké kai kuriuos
jrodymus i§ JAV teismo proceso.

L. SALYS

Korporacija ,Oracle“ yra | vieSuosius sgrasus jtraukta
bendrové, kurios paprastosiomis akcijomis prekiaujama
NASDAQ birzoje, projektuojanti, kurianti, gaminanti ir
platinanti jmoniy taikomaja programine jranga, duomeny
baziy ir tarnybiniy tinklo stociy taikomaja programing
jrangg bei teikianti susijusias paslaugas.

Imoné ,PeopleSoft“ yra i vieSuosius sarasus jtraukta bend-
rové, kurios paprastosiomis akcijomis prekiaujama
NASDAQ birzoje, projektuojanti, kurianti, gaminanti ir
platinanti jmoniy taikomagja programing jrangg ir
teikianti susijusias paslaugas. 2003 m. liepos mén.
jmoné ,PeopleSoft“ igijo JAV bendrovés ,J. D. Edwards”
(,JD Edwards“), kuri taip pat uzsiima taikomyjy programy
verslu, kontrolés teise.

II. SANDORIS

| veiksmus, apie kuriuos buvo pranedta, i¢jo pateikti
vie$ajj pasitilyma dél visy neapmokéty jmonés ,PeopleSoft*
akcijy jsigijimo. Vie$ajj pasitlymg korporacija ,Oracle”
pateiké 2003 m. birZelio 9 d. Korporacija ,Oracle” pratesé
pasitlymo galiojimo laika. | pasitlyma taip pat jeina
neapmokétos akcijos, kurias ,PeopleSoft* isleido kaip
inasa, jsigydama ,JD Edwards“. ,PeopleSoft“ uzgincijo $
pasitlyma. Jam nepritaré ir jmonés ,PeopleSoft“ direktoriy
valdyba.

IIl. SUSIJUSIOS RINKOS

Daugiafunkciniai ZI ir FVS produktai arba progra-
miné jranga

Imonés ,Oracle” ir ,PeopleSoft“ prekiauja jmoniy taikomaja
programine jranga (ITP]). ITP[ - tai taikomosios
programos, kurios padeda atlikti pagrindines verslo funk-
cijas, uztikrinancias veiksmingg bendroviy arba jy skyriy
verslo vadybg, tokias kaip bendroviy finansy valdymas,
prekybos automatizavimas ir bendrovés rinkodaros funk-
cijos arba bendroviy projektams naudojamy istekliy
valdymas. ITPI, kurios galima jsigyti parduotuvése, vadi-
nama ,supakuota“ programine jranga, norint jg atskirti

(10)

nuo pritaikytos taikomosios programinés jrangos, kuria
atlickamos funkcijos niekuo nesiskiria nuo ,supakuotos*
programinés jrangos funkcijy, iSskyrus tai, kad jg kuria
pati imoné arba ji kuriama su iSorés konsultanty pagalba.

Pramongje [TP] paprastai skirstoma | kategorijas, kurios
pasizymi panaSiomis funkcijomis. Pagal § sandorj tam
tikra programiné jranga skirstoma j finansy valdymo
sistemy (FVS) ir zmogiskuyjy istekliy (ZI) kategorijas,
kurios kartu daznai vadinamos jmoniy iStekliy planavimu
(ITP). ITPT komplektg paprastai sudaro apskaitos (gautinos
sumos, mokétinos sumos, didZioji buhalteriné knyga),
planavimo ir biudZeto sudarymo, ataskaity rengimo,
laiko ir i8laidy valdymo programiné jranga bei finansinis
tieckimo tinklas; j ZI komplekta jeina asmens duomeny,
darbo uzmokescio vadybos ir iSmoky programiné jranga.
Kiti ITP] pagrindiniai elementai yra ry$iy su vartotojais
vadybos (RVV) ir tiekimo tinklo vadybos (TTV)

programos.

Komisija nustaté, kad pagal §j sandorj susijusios produkty
rinkos yra daugiafunkcinés FVS ir ZI taikomosios progra-
minés jrangos rinkos. Kadangi ZI ir FVS taikomosios
programos pirkéjams néra pakaitinés, Komisija mano,
kad tai yra dvi atskiros rinkos. Daugiafunkciné FVS ir
71 taikomoji programiné jranga, skirta dideliy ir sudétiniy
jmoniy (DSI), kurioms reikia ypa¢ daug funkcijy atliekan-
Cios programinés jrangos ir susijusiy paslaugy, inter alia,
kalbant apie programinés jrangos mastelio parinkimo,
konfigtiracijos galimybes, sudétingumg, kaing, patiki-
mumg ir kokybe bei prekybininko Zenklo pripazinima,
poreikiams.

Rinkos tyrimas parodé, kad daugiafunkciné FVS ir ZI
taikomoji programiné jranga skiriasi nuo vidutinés rinkos
produkty. Apskritai daugiafunkciniai programinés jrangos
produktai yra sudétingesni, atlieka daugiau funkcijy, yra
pritaikyti aptarnauti daugiau vartotojy (apskritai ir vienu
metu), yra daug (2-5 kartus) brangesni ir juos diegiant
patiriama daugiau iSlaidy, palygtini su vidutinés rinkos
programine jranga. Daugiafunkcinei ZI ir FVS taikomajai
programinei jrangai bidinga tai, kad ji turi daugiau hori-
zontaliyjy ir vertikaliyjy funkciniy galimybiy. Daugia-
funkciné programiné jranga skirta aptarnauti labai daug
vartotojy (pvz., 30 000 darbuotojy, kurie vienu metu
naudojasi tiesioginiais elektroninio rysio savitarnos porta-
lais) ir sudaryti sandoriy ir dél to jy mastelio keitimo
galimybés turi bati labai didelés. Vidutiniy rinky
produktai paprastai yra pritaikyti keliems Simtams varto-
tojy. Daugiafunkcinés ZI ir FVS taikomosios programinés
jrangos pajégumo pakanka aptarnauti dideles sudétinés
organizacinés struktiiros bendroves. Dideliy ir sudétiniy
organizacijy veikloje paprastai dalyvauja keli departa-
mentai, o vidutinése ir maZosiose bendrovése funkcijas
atlieka vienas asmuo arba keli asmenys.
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(12) Naudojant daugiafunkcing ZI ir FVS taikomgjg progra- Didelés ir sudétinés jmonés kaip vartotojai
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ming jranga, turi bati galima uZtikrinti, kad bus laikomasi
pagrindiniy ekonominiy zony ir teismy jurisdikcijy
(pavyzdziui, JAV-VPAS, TAS ir kity nacionaliniy sistemy)
teisiniy reikalavimy bei apskaitos taisykliy; atsizvelgiant j
tai, dideléms ir sudétinéms bendrovéms skirti produktai
turi biti pritaikyti dirbti su skirtingais regionais ir skir-
tingomis valiutomis vienu metu arba beveik realiu laiku.
Turédamos Siuos produktus, didelés bendrovés turi biti
apriipintos mechanizmais, padedanciais jveikti Siuos skir-
tumus, jdedant maziausiai pastangy. Be to, bitina, kad
dideliy jmoniy taikomosios programos vienoje teritorijoje
veikty i§ karto jvairiomis kalbomis, kartais jskaitant
japony ir kiny kalbas. Vidutinés rinkos sprendimai
paprastai biina pritaikyti tam tikram ekonominiam
regionui ir dél to blina susij¢ su gerokai maZesnémis
papildomomis  galimybémis kalby bei geografijos
atzvilgiu.

Dél labai aukstos kokybés priezitiros ir aptarnavimo DS]
yra skatinamos rinktis ITP] produktus, o tokios charakte-
ristikos yra biidingos daugiafunkciniams ZI ir FVS
produktams, palyginti su vidutinés rinkos produktais ir
vidutinés rinkos vartotojo aptarnavimo poreikiais. Turi
bati uZtikrinama, kad sudétinéms jmonéms pritaikytos
sistemos veiks 24 valandas per parg ir 7 dienas per
savaite, kad pasaulinio lygio bendrové galéty susidoroti
su savo darbu. Vidutinés rinkos bendrove paprastai
sudaro centriné jstaiga, veikianti JAV arba Europoje, ir
su ja susijusios uzsienyje veikiancios mazesnés prekybos
vietos arba platintojai.

Daugiafunkciniai produktai pagrindine architektira i3
esmés skiriasi nuo vidutinés rinkos produkty. DaZnai
tik dél daugiapakopés architektiiros uZztikrinamas pakan-
kamas daugiafunkciniy JTP] produkty pajégumas.

Vidutinés rinkos produkty arba TPS (taikomyjy
programy sgsajos) btina paprastesnés, ir dél to juos leng-
viau bei paprasciau jtaisyti kartu su kita vidutinés rinkos
programine jranga ir kitais maZesnés apimties produktais,
nors programings jrangos funkcijy dél to beveik nepadau-
géja. Daugiafunkcinei programinei jrangai paprastai
bidingos sudétingos ir individualios TPS, dél kuriy uZztik-
rinama, kad programiné jranga bus galutinai ir komplek-
siskai jtaisoma kartu su kitais didelés apimties progra-
minés jrangos produktais, taip pat padaugéja funkcijy,
sudarant produkty pritaikymo galimybe, ir galima
naudoti jvairias populiarias programavimo kalbas.

Be to, Komisijos atliktas tyrimas parodé, kad ,auks¢iau-
sios klasés“ arba geriausia programiné jranga, ZI progra-
minés jrangos jsigijimo i§ iSorés Saltiniy paslaugos,
sistemy integravimo paslaugos ir turima (klientams jau
jdiegta) programiné jranga néra susijusi su konkurenciniu
nereik§mingo, taciau ilgalaikio daugiafunkcinés progra-
minés jrangos kainy padidinimo apribojimu, ir dél to
visy $iy produkty (paslaugy) susijusiose rinkose néra.
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Daugiafunkciniai ZI ir FVS produktai — tai programiné
jranga, paprastai perkama sudétiniy organizacijy (bend-
roviy), kurioms batina, kad programiné jranga atlikty
labai daug funkcijy, taip pat, kad baty labai aukstos
kokybés produktas bei greitai teikiamos bei nuolat priei-
namos susijusios paslaugos.

Dél to Komisija nusprendé, kad veikia atskiros dideléms
ir sudétinéms jmonéms pritaikyty FVS ir ZI daugiafunk-
ciniy produkty rinkos.

Daugiafunkcinés ZI ir FVS programinés jrangos prekybininkai

Komisija taip pat iSsiaiskino, kas prekiauja daugiafunkcine
71 ir FVS programine jranga. Sie tiekéjai daro konkuren-
cinj spaudima jmonei ,Oracle” (kartu su jmone ,People
Soft) dél produkty kainy aptariamose rinkose.

Komisija nustaté Sios rinkos tiekéjus pagal pasitlymus,
kuriuos jie pateiké minétiems vartotojams, t. y. dideléms
ir sudétinéms jmonéms, kurioms reikia, kad ZI ir FVS
taikomyjy programy funkcijos baty kompleksinés.
Visgi, kaip paaiskéjo, aiskig linijg tarp vartotojy, remiantis
ju kompleksiniais poreikiais, nubrézti néra lengva, kartu
sunku atskirti vartotojus, naudojancius taikomasias
programas, kurios pritaikytos pagal tokiy dideliy ir sudé-
tiniy bendroviy poreikius ir kurias galima pritaikyti vidu-
tinés rinkos vartotojams. Siam tyrimui atlikti Komisija
pasinaudojo jrodymais, kuriais remiantis, galima apiba-
dinti tokius minéty taikomyjy programy vartotojus ir
susijusius sandorius.

Komisija nusprendé, kad pirmas tinkamas jrodymas,
patvirtinantis tokiy dideliy organizacijy reikalavimy
wkompleksiskumg®, yra 1 milijono eury grynoji licencijos
verté. Si verté pasirodé esanti pirmas tinkamas rodiklis,
patvirtinantis, kad tokie pasitlymai buvo pateikti dél
daugiafunkciniy produkty, kuriuos isigijo didelés ir sudé-
tinés jmonés, nors tai ir nereiskia, kad pasitlymai,
kuriuose nurodyta mazesné kaina, atskirais atvejais negali
biiti susije su daugiafunkciniais FVS ir ZI produktais.
Visgi, kalbant apie daugiau kaip milijono eury vertés
licencijg, galima tvirtai daryti prielaidg, kad kiekvienas
konkurso laimétojas, pateikes paraiska dél FVS ir ZI
produkty, kurioje nurodyta suma yra didesné uz minéta
ribing suma, gali biiti laikomas daugiafunkciniy FVS ir ZI
produkty tiekéju. Be to, Komisija $ig ribing suma padi-
dino, dideles ir sudétines jmones apibrézdama kaip varto-
tojus. Kaip parodé rinkos tyrimas, tokie ribiniai skaiciai
kaip 10 000 darbuotojy arba daugiau nei 1 milijono eury
pajamos gali baiti tinkamas jrodymas, leidZiantis tokias
imones grubiai priskirti dideléms ir sudétinéms. Komisija
nusprend¢, kad, atliekant pirminj pasitilymy jvertinima,
galima atsizvelgti j papildomus jrodymus, norint nusta-
tyti, ar pateikti pasitlymai buvo susije su dideléms ir
sudétinéms jmonéms pritaikyta daugiafunkcine progra-
mine jranga.
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Pasinaudodama $iais argumentais, Komisija iSanalizavo
pasitlymus, kuriuos teiké prekybininkai ITP[ 2001 m.
ir 2002 m., bei pasitlymus, kuriuos pateiké korporacija
,Oracle”, atsakydama | Komisijos praSyma suteikti infor-
macijos po klausymo. Kad nustatyty tokiy taikomyjy
programy tiekéjus, Komisija papildomai iSanalizavo su
pasitlymais susijusius JAV teismo proceso dokumentus.

Remdamasi S$iais jrodymais, Komisija nusprendé, kad
dideléms ir sudétinéms jmonéms skirty daugiafunkciniy
FVS ir ZI produkty rinky pagrindiniai dalyviai yra jmonés
,Oracle”, ,PeopleSoft“ ir SAP. Kiekviena i§ $iy bendroviy
nurodé ne maziau kaip 50-100 pasidlymy, pateikty per
dvejus trejus metus, kurie atitinka pirmiau pateiktus
jrodymus ir dél to siejami su daugiafunkcine programine
jranga, pritaikyta dideléms ir sudétinéms jmonéms (t. y.
bendrovéms, kuriose dirba daugiau kaip 10 000 darbuo-
tojy ir kuriy pajamos yra didesnés nei 1 milijardas eury).
Visgi Komisijos duomenys ir korporacijos ,Oracle”
pateikta informacija rodo, kad kartais laimi ir kity dalyviy
pasitilymai, susije su daugiafunkcine FVS ir ZI progra-
mine jranga, pritaikyta pagal dideliy ir sudétiniy jmoniy
poreikius. Tokie kiti prekybininkai, prekiaujantys daugia-
funkcine FVS ir ZI programine jranga, yra jmonés
JLawson®, ,Intentia“, IFS, QAD ir ,Microsoft“. Nors laiméjo
tik labai nedaug Siy prekybininky pasitlymy , jie buvo
antrieji tarp laimétojy, pateikusiy pasitilymus dél daugia-
funkcinés FVS ir ZI programinés jrangos, arba dalyvavo
teikdami pasitilymus, kuriuose nurodyta licencijos verté
buvo didesné nei 1 milijonas eury.

Pasinaudodama jmonés ,Oracle“ duomeny rinkiniu,
kuriame buvo pateikta informacija apie pasitlymus, ir
kitais dviem JAV teismo proceso duomeny rinkiniais,
Komisija papildomai atliko ekonometring analize, kad
i$siaiskinty, ar turimi duomenys rodo, kad korporacijos
,Oracle veiksmai galutiniu konkurso etapu dalyvavusiy
konkurenty atzvilgiu yra skirtingi. Isvada, kad korporacija
,Oracle” santykinai buvo labiau linkusi dideles nuolaidas
taikyti galutiniu konkurso etapu dalyvavusioms jmonéms
SAP arba ,PeopleSoft“, o ne kitiems konkurentams, gali
biti laikoma jrodymu, kad labiausiai konkuravo minétieji
trys didieji programinés jrangos tieké¢jai ir kad daugia-
funkcine FVS ir ZI programine jranga, pritaikyta dideléms
ir sudétinéms jmonéms, prekiauja tik jmonés ,Oracle”,
SAP bei ,PeopleSoft“. Buvo padaryta pagrindiné isvada,
kad, konkuruojant su jmonémis SAP ir ,PeopleSoft®,
jmonés ,Oracle“ veiksmai i§ esmés nesiskyré nuo jos
veiksmy kity konkurso dalyviy atzvilgiu. Si isvada pasit-
virtino net ir tada, kai buvo teikiami pasitlymai dél
dideliy sandoriy.

Komisija taip pat i§analizavo kity prekybininky — jmoniy
JLawson®, Intentia®, IFS, QAD ir ,Microsoft“ — pajégumus

(26)

(28)

bei galimybes tiekti FVS ir ZI programing jranga.
Pirmiausia remdamasi i§ San Francisko gautais JAV
teismo proceso jrodymais, Komisija nusprendé, kad,
nepaisant visy pirmiau nurodyty prekybininky silomy
daugiafunkcinés FVS ir ZI programinés jrangos apribo-
jimy, palyginti su jmonémiss ,Oracle”, ,PeopleSoft“ ir SAP,
kiekvienas i§ jy turéjo po kelis FVS ir ZI programinés
jrangos vartotojus, kuriuos galima priskirti dideléms ir
sudétinéms jmonéms. Sie prekybininkai gali patenkinti
tokiy jmoniy poreikius, bent jau kalbant apie tuos
segmentus, kur kiekvienas i§ jy specializuojasi.

Dél to atitinkamos produkty rinkos laikomos daugia-
funkcinés FVS ir ZI programinés jrangos produkty, pritai-
kyty dideléms ir sudétinéms jmonéms, rinkomis. Pagrin-
diniai $iy rinky dalyviai yra jmonés SAP, ,Oracle” ir
,PeopleSoft“. Visgi Komisija nusprendé¢, kad keli kiti preky-
bininkai gali daryti konkurencinj spaudimg jmonéms
,Oracle”, ,PeopleSoft“ ir SAP bent jau dél ty segmenty,
kuriuos jie aptarnauja, ir j juos negalima neatsiZvelgti
kaip i prekybininkus daugiafunkcinés FVS ir ZI progra-
minés jrangos produkty rinkose. Siame sandoryje bend-
rovés Lawson®, ,Intentia“, IFS ir ,Microsoft“ laikytinos
prekiaujanciomis daugiafunkcinémis FVS ir ZI taikomo-
siomis programomis, o jmoné QAD - prekiaujancia tik
FVS daugiafunkciniais produktais.

Vidutinés rinkos ZI ir FVS produktai arba progra-
miné jranga

Komisija nustaté, kokie poZymiai rodo, kad vidutinéms
jmonéms (gaunancioms metiniy pajamy nuo 30 milijony
iki 1 milijardo eury) pritaikyty taikomyjy programy rinka
ir daugiafunkciniy FVS ir ZI produkty rinka bei galbiit
mazyjy jmoniy (t. y. gaunanciy maZesnes nei 30 mili-
jony eury pajamas) taikomyjy programy rinka yra
atskiros rinkos. Pagal vidutiniy jmoniy poreikius pritai-
kytos taikomosios programos paprastai yra riboti
produktai, kurie atlicka nedaug funkcijy ir kuriuos tik i3
dalies galima pritaikyti pagal individualius jmonés porei-
kius. Vidutiniy jmoniy naudojama programing jrangg taip
pat galima suskirstyti { atskiras FVS ir ZI produkty rinkas,
kadangi FVS ir ZI funkcijy galimybés skiriasi, ir lyginant
vieny jmoniy produktus su kity jmoniy, ir lyginant
vienus produktus su kitais (RVV, SCM ir kt). Be to,
Komisija nustaté, kad mazosioms jmonéms pritaikytos
taikomosios programos gali patenkinti tik pagrindinius
vienodos organizacinés struktiiros jmoniy poreikius.

Bet kuriuo atveju tiksliai vidutinéms jmonéms pritaikyty
71 ir FVS produkty bei mazosioms jmonéms pritaikytos
programinés jrangos rinky galima ir neapibrézti, kadangi
§is sandoris nesiejamas su konkurencijos sunkumais,
kylanciais dél vieno i§ $iy galimy rinky apibrézimy.
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Susijusiy rinky geografiné sritis (32) Kadangi Sie prekybininkai uzima nedideles aptariamy
rinky dalis, Komisija jomis pasinaudojo tik kaip jvairiy
(29) Rinkos tyrimas aiskiai parode, kad dideliy ir sudétiniy prekybininky santykinio pajégumo nurodytose rinkose
jmoniy daugiafunkciniy FVS ir ZI produkty geografiné jrodymu. Tai, kokios dalys uzimamos, rodo, kad jmonés
sritis yra visas pasaulis. Daugelis Siy vartotojy naudojasi ,Oracle®, ,PeopleSoft“ (ijskaitant jmone ,JD Edwards®) ir SAP
EEE, Jungtiniy Valstijy ir kity pasaulio Saliy prekybininky yra pagrindiniai FVS ir ZI rinkos dalyviai, o kiti dalyviai
sitilomais TP| produktais, neatsizvelgdami j geografinj gali uzimti 10-15 % rinkos. SAP toliau dominuoja FVS
region, kuriam priklauso bendrove. Po klausymo Komi- produkty rinkoje, pralenkdama korporacijg ,Oracle” (kartu
sija taip pat naudojosi korporacijos ,Oracle” pateikta su jmone ,PeopleSoft), o ,Oracle” (kartu su jmone ,People
informacija apie pasitlymus, kad i$siaiskinty, ar korpora- Soft*) uzima didzigja ZI produkty rinkos dalj.
cijos ,Oracle” siilomos salygos priklausé nuo vietovés, i3
kurios buvo pateiktas pasiGlymas. Pagal minétus
duomenis EEE pasidilyta vidutiné nuolaida nesiskyré nuo
nuolaidos, pasiiilytos JAV arba kitose Salyse. Dél to
Komisija padaré isvada, kad pagal geografine sritj daugia- e . . e
funkcirjliQpFVS ir ZI pqroduktz %ink%)s i”/ra pfsaulilnés. ; B. Dominuojancios padet.lies,. g.('erokal mazinancios
konkurencija, igijimas
Daugiafunkciniai ZI ir FVS produktai arba programiné jranga
1) Nesuderinty  konkurenciniy  veiksmy
(30) Vidutinéms jmonéms skirty FVS ir ZI produkty geogra- poveikis
flpe SHtis negall bgt1 P 1'a?esne uz E'EVE'geograﬁn(; stitj. Vis (33) Pareik§dama priestaraujanti Komisija savo susirGipinimg i§
délto jos galima tiksliai ir neapibrézti. dalies grindzia i§vada, kad sudarius sandori, daugeliui
vartotojy i§ esmés liks tik vienas tiekéjas. Sio susirfipi-
nimo prieZastis buvo rinkos apibiidinimas, pagal kurj,
jvykus koncentracijai, rinkg sudaryty tik jmonés ,Oracle
ir SAP. Ribotg pasirinkimg turin¢ig grupe, jvykus
IV. [VERTINIMAS koncentracijai, inter alia, sudaryty vartotojai, kurie
negauna jy poreikius atitinkancio vieno i§ minéty dviejy
A. Rinkos dalys produkty; vartotojai, kurie nori naudotis programine
o o ) ) ) jranga, veikian¢ia ne i§ jmonés ,Oracle* duomeny
(31) Paaiskéjo, kad susijusiose rinkose uzimamas dalis nusta- bazés (1); vartotojai, pageidaujantys nutraukti savo santy-
tyti ypa¢ sunku, nes pagal paskelbtus sektoriaus tyrimy kius su viena i§ pirmiau nurodyty dviejy bendroviy;
duomenis ir Saliy pateikta informacija prekybininky vartotojai, kurie, norédami i$vengti priklausymo nuo
pajamos nera suskirstytos‘ Pagal .riljlkOS segmentus (i3 vieno tiekéjo, savo FVS ir ZI programing jranga noréty
dauglafunkcmlq produqu r Vl(.il.ltme.s)’ o prekybln}nkal pirkti i$ dviejy skirtingy tiekéjy, ir vartotojai, kurie nenori
savo vartotojy paprastai neklasifikuoja pagal jy pajamy programinés jrangos ir duomeny bazés jsigyti i§ to paties
dydj arba darbuotojy skai¢iy. Dél to Komisija stengési tiekéjo.
nustatyti prekybininky pajégumg pagal jy bendrgsias
pajamas, nurodytas sektoriaus ataskaitose, neatsizvelg-
dama | tai, ar jos uzdirbtos daugiafunkciniy produkty
ar vidutinéje rinkoje. Jy uzimamos rinkos dalys pateiktos
Sioje lenteléje: o g
(34) Remdamasi i§vadomis dél rinkos apibaidinimo, Komisija
nebegali remtis pirmine i§vada, kad, jvykus koncentra-
(%) cijai, minétoji vartotojy grupé de facto neturés pasirin-
Bendrosios licencijy pajamos 2002 m. VS 71 kimo.
visame pasaulyje
,Oracle” 16 13,5
.PeopleSoft* 9 30
,JD Edwards* 3 2,5 (35) Kad jvertinty, ar koncentracijos, apie kurig buvo pranesta,
Orade” P poveikis bus nesuderintas, Komisija po kelis kartus iSana-
,Oracle* (kartu su ,PeopleSoft” ir 78 46 i Kiekvi i keturiu d inkiniu: vi o
D Edw.) izavo kiekvieng i§ keturiy duomeny rinkiniy: vieng i
JPeopleSoft, vieng Europos Komisijai surinkty jmonés
SAP 51 40 ,Oracle” duomeny rinkinj ir du jmonés ,Oracle* duomeny
Lawson* 4 9 apie JAV teismo procesa rinkinius. Siy analiziy tikslas
- buvo istirti, kokj poveikj konkretaus pasialymo konku-
ntentia” 15 15 renciné padétis (pagal galutinio konkurso etapo dalyviy
IFS 0,5 1 skai¢iy) padaré atitinkamo pardavéjo sitilomai nuolaidai
QAD ) — (t. y. ,PeopleSoft“ — jmonés ,PeopleSoft“ duomeny rinkinyje
ir ,Oracle — jmonés ,Oracle“ duomeny rinkiniuose).
,Microsoft MBS* 14 2,5

Saltinis: Gartner, ERP Market Experiences Further Decline: Market Statistics,
2002 m., isleista 2003 m.

(") ,Oracle” ITP] programiné jranga veikia tik jmoneés ,Oracle” duomeny

bazéje, o jmoniy ,PeopleSoft“ ir SAP programiné jrangai tinka ir kitos
duomeny bazés.
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(36) Komisija nustaté, kad sandorio apimtis ir sitiloma (40)  Sunku teigti, kad rinkoje, kurioje veikia jmonés ,Oracle,
nuolaida buvo labai glaudZiai susijusios. Sandoriams, ,PeopleSoft“ ir SAP bei ,Lawson®, ,Intentia“, IFS, QAD ir
kuriy kainos, nurodytos sarasuose, buvo labai didelés, ,Microsoft*, prekiaujancios daugiafunkcinémis FVS ir ZI
apskritai buvo tatkomos labai didelés nuolaidos. Be to, taikomosiomis programomis, Sie rinkos dalyviai priims
atlikdama kelias pakartotines analizes, Komisija i$siais- bendrg susitarimg dél pirmiau idéstyty salygy. Pirmiausia
kino, kad tais atvejais, kai buvo nepakankamai atsizvelgta vartotojy bus nejmanoma suskirstyti dél to, kad poten-
i minétg ry$j tarp sandorio dydZio ir nuolaidos, galutinio cialiy prekybininky, prekiaujanciy tokia programine
konkurso etapo dalyviy skaiCius skatino konkurentus jranga, grupé yra didesné. Dél didesnio prekybininky
sitilyti nuolaidas. Pareikstuose prieStaravimuose paminéta skaiCiaus taip pat maZinamas rinkos skaidrumas ir darosi
pirminé i$vada i§ tikryjy buvo paremta tokia pakartotine sunkiau imtis atsakomuyjy veiksmy. Be to, rinkos dalyviai
analize. Tais atvejais, kai | sandorio dydj buvo atsiZvelgta, uZima nevienodas rinkos dalis. Susijusiose rinkose
galutinio konkurso etapo dalyviy skaicius tokio poveikio veikiantys prekybininkai, kiti nei jmonés ,Oracle”, ,People
nedare. Soft“ ir SAP, yra gerokai maZesni. Prekybos duomeny
bazémis srityje jie neturi tokiy struktiriniy rysiy, kaip
jmonés SAP ir ,Oracle*. Imonés ,Lawson“ ,Oracle
duomeny baziy perpardavimo apimtys yra nedidelés,
palyginti su jmoniy SAP ,Oracle duomeny baziy perpar-
davimo apimtimis, o ,Microsoft“ bet kuriuo atveju savo
. ITP] produktams naudoja savas duomeny bazes.
(37) Siuo atveju daroma iSvada, kad teikiant aptariama pasifi-
lyma, dalyvaujanciy konkurenty skaiCius ir tapatybé
nedaro poveikio bendrovés konkurenciniams veiksmams
ir savaime nejrodo, kad koncentracija nepadarys Zalos
vartotojams. Gali bati daug priezasciy, dél kuriy i§ infor-
macijos apie pasitlymus nematyti, ar toks poveikis
daromas. Remiantis turima informacija, nejmanoma
padaryti galutinés i§vados dél to, kuri i§ skirtingy prie- (41) Be to, Komisija negali priimti sprendimo, kad koncentra-
Zas¢iy yra pagrindiné. Visgi Komisijai nebitina apsispresti cija paskatinty tik korporacija ,Oracle” (kartu su
$iuo klausimu, nes aisku, kad jmonés ,Oracle” veiksmams jmonémis ,PeopleSoft“ ir SAP) imtis suderinty konkuren-
konkurencija didelio poveikio nepadaré, ir dél to infor- ciniy veiksmy. Kiti prekybininkai, paminéti dalyje apie
macija apie pasitilymus tampa nepatikimu koncentracijos rinkos apibrézimg: jmoneés ,Lawson®, ,Intentia, IFS, QAD
antikonkurencinio poveikio jrodymu. ir ,Microsoft“ yra tinkamos alternatyvos, kadangi, kaip
rodo Komisijos duomenys ir duomeny rinkinys, kurj
po klausymo (t. y. 2004 m. rugséjo 27 d.), pateiké
korporacija ,Oracle, iy prekybininky pasialymai dél
programinés jrangos laiméjo konkursa susijusiose
rinkose. Tai reiskia, kad korporacija ,Oracle” (kartu su
jmonémis ,PeopleSoft“ ir SAP) negaléjo sékmingai iSlaikyti
2) Suderinty konkurenciniy veiksmy suderinty konkurenciniy veiksmy.
poveikis
(38) Be to, pareiskusi priestaraujanti Komisija savo susiriipi-
nima i§ dalies grindé iSvada dél nesuderinto koncentra-
cijos poveikio ir dél to, kad du like dalyviai, sudering savo
konkurencinius veiksmus, galés dar labiau sumazinti
konkurencija. Suderinimo teorija buvo paremta rinkos
apibfidinimu, pagal kurj, jvykus koncentracijai, rinkg Vidutinés rinkos ZI ir FVS produktai arba programiné jranga
sudarys tik jmonés ,Oracle” ir SAP, ir visy pirma nevie- 5
nodomis rinkos dalimis, kurias uzima korporacija ,Oracle* (42)  Vidutinése rinkose ZI ir FVS programinés jrangos dalyviy
(iskaitant ,PeopleSoft“ ir SAP) bei jy sitilomomis suderin- yra daug daugiau, nei daugiafunkciniy ZI ir FVS produkty
tomis lengvatomis dél to, kad SAP yra pati didZiausia rinkose. Vidutinio dydzio bendroviy tiekéjai yra jmonés
korporacijos ,Oracle“ duomeny baziy perpardavéja. Kaip ,Oracle“, ,PeopleSoft“, SAP, ,Lawson*, ,Intentia“, IFS, QAD,
bendrosios politikos taikymo sglygas, Komisija nurodé ,Microsoft MBS, taip pat ,Sage, ,SSA Baan®, ,Unit4
vartotojy dvivaldos pagrindu paremtg pasiskirstyma, Agresso“ (FVS ir ZI); ,Hyperion®, ,Systems Union“ arba
kainy konkurencijos susilpnéjima, bendrg susitarima LSun Systems” (tik FVS); ,Kronos®, ,Ultimate®, ,Midland",
nedidinti funkcijy galimybiy ir geresne produkty kokybe. ,Meta4“ ir ,Rebus“ (tik ZI). Taikomosioms programoms
tenka nedidelés vidutinés rinkos dalys. Vis délto 2002
m. gautos bendrosios pajamos (pagal analitiky ataskaitas)
rodo, kad tokioje pasaulingje FVS rinkoje pagrindinis
dalyvis islieka jmoné SAP, o antrgja vieta uzima korpo-
racija ,Oracle“ (kartu su jmone ,PeopleSoft). Kiti svarbiis
dalyviai yra jmonés ,Sage“, ,Microsoft MBS, ,Hyperion®,
(39) Remdamasi i$vadomis dél rinkos apib@idinimo, Komisija ,Systems  Union“ ir ,Lawson“. ZI produkty vidutinéje

nebegali remtis i§vada, kad dél koncentracijos korporacija
,Oracle“ (kartu su jmonémis ,PeopleSoft“ ir SAP) igis
bendra dominuojancig padéti, jei suderins savo konku-
rencinj elgesi.

rinkoje pagrindinis dalyvis yra korporacija ,Oracle
(kartu su jmone ,PeopleSoft), nuo kurio nedaug atsilicka
SAP. Kiti svarbiis ZI produkty rinkos dalyviai yra jmonés
,Kronos“, ,Lawson®, ,Sage“ ir ,Microsoft MBS".
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(43) Europoje dél Sio sandorio poveikio galéty bati dar sandorio konkurencija vidutinéms bendrovéms pritai-

maziau nerimaujama, atsiZvelgiant j analitiky ataskaitoje
nurodytas bendrasias pajamas, 2002 m. gautas Europoje.
SAP padétis FVS ir ZI produkty rinkose Europoje bus
tvirtesné nei pasaulyje, o korporacija ,Oracle* (kartu su
jmone ,PeopleSoft) — prastesné. Daug kity vidutinéms
bendrovéms pritaikyta FVS ir ZI programine jranga
Europos rinkoje prekiaujanciy prekybininky taip pat
daro konkurencinj spaudima koncentracijoje dalyvaujan-
¢ioms Salims.

Atsizvelgiant | tai, kad korporacija ,Oracle” (jskaitant
,PeopleSoft) uzima nedidele FVS ir ZI taikomyjy
programy, pritaikyty vidutinio dydzio bendrovéms ir
daugeliui  kity $iy rinky dalyviy, perkanciy S$ias
programas, rinky dalj, galima daryti i$vada, kad dél Sio

kytos FVS ir ZI programinés jrangos rinkose nesumazés,
nors tokios rinkos ir biity aiskiai atskirtos viena nuo
kitos.

V. ISVADA

Komisija nusprendé, kad dél siilomos koncentracijos
nesusidarys arba nesustiprés individuali ar bendra domi-
nuojanti padétis daugiafunkcinése ZI ir FVS produkty ir
vidutinéms bendrovéms pritaikytos FVS ir ZI progra-
minés jrangos rinkose. Atsizvelgdama | tai, Komisija
pareiské, kad koncentracija yra suderinama su bendraja
rinka ir EEE susitarimu pagal Koncentracijy reglamento 2
straipsnio 2 dalj ir EEE susitarimo 57 straipsni.




