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Stanovisko Evropského hospodifského a socidlniho vyboru k tématu ,Primyslové zmény, dzemni
rozvoj a socidlni odpovédnost podnika

(2009/C 175/11)

Dne 17. ledna 2008 se Evropsky hospodéisky a socidlni vybor, v souladu s ¢l. 29 odst. 2 Jednaciho fadu, roz-

hodl vypracovat stanovisko z vlastni iniciativy k tématu

Priimyslové zmény, tizemni rozvoj a socidlni odpovédnost podnikii.

Poradni komise pro primyslové zmény, kterou Vybor povéril pfipravou podkladt na toto téma, prijala sta-
novisko dne 18. listopadu 2008. Zpravodajem byl pan PEZZINI a spoluzpravodajem pan GAY.

Na 449. plendrnim zaseddni, které se konalo ve dnech 3. a 4. prosince 2008 (jedndni dne 3. prosince 2008),
pfijal Evropsky hospodafsky a socidlni vybor ndsledujici stanovisko 168 hlasy pro, 1 hlas byl proti a 3 ¢lenové

se zdrzeli hlasovani.

1. Zavéry a doporuceni

1.1  Vybor povazuje v ramci Lisabonské a Goteborské strategie
za nezbytné obnovit mistni Gizemni systémy zamyslené jako vy-
vazené celky vefejnych a soukromych struktur, infrastruktur
a subjekttl, jez jsou zaméfeny na spojeni rozvinutych trovni bla-
hobytu a konkurenceschopnosti do spole¢né vize rozvoje pfipou-
tané k tizemi a jeZ maji rozsdhlou odpovédnost v socidlni oblasti
a oblasti zivotniho prostiedi. V podstaté jde o proces, ktery kde-
koli urcuje vysledek fady krokd vzdjemné soucinnosti.

1.2 EHSV drazné pozaduje iniciativu Spolecenstvi pro roz-
voj ,socidlné odpovédného tizemi“. Socidlné odpovédné tize-
mi lze definovat jako spojeni cild demokracie blizké ob&anim
s cili zvyseni odpovédnosti spravnich orgdnt a viech vefejnych
i soukromych subjektt, jez by vedly k integrovanému strategic-
kému piistupu ke zhodnoceni tizemnich zvlastnosti z hlediska
konkurenceschopnosti.

1.3 Vybor pozaduje, aby tuto iniciativu doplnilo zahdjeni ev-
ropského akéniho programu zaméfeného na:

— podporu zahrnuti izemniho rozméru do politiky Spolecen-
stvi, zejména v oblasti Lisabonské a Goteborské strategie;

— podporu zaclenéni priorit formulovanych v Uzemni agendé
a Lipské charté do celostdtnich, regiondlnich a mistnich

politik;

— povzbuzeni a spolufinancovani sdileného tzemniho progné-
zovani s cilem vytvofit spolecné vize socidlné odpovédného
tizemniho rozvoje;

— spusténi tzemnich sitf excelence a evropskych skupin spolu-
prace na toto téma.

1.4 EHSV si pieje, aby pii provadéni iniciativy Spolecenstvi pro
rozvoj ,socialné odpovédného tizemi” (1) a souvisejictho akéniho
programu:

— Evropské spolecenstvi podstatné snizilo administrativni
a byrokratické zatiZeni regiondlnich a mistnich hospodaf-
skych a socidlnich subjekti a zjednodusilo obsah a postupy
Unie a pouzivalo ,otevienou metodu koordinace®;

(1) Viz odstavec 1.2.

— clenské staty uplatnovaly predpisy Spolecenstvi stejnym zpt-
sobem, aby byla zachovana jedine¢nost evropského vniti-
niho trhu;

— mistni a regiondlni orgdny dokdzaly plné zapojit hospodai-
ské a socidlni subjekty a vyvinuly strategie vedouci ke sluci-
telnosti spoluprace, inovaci a hospodaiské soutéze;

— soukromy sektor rozvinul konstruktivni socidlni dialog za-
hrnujici ob¢anskou spole¢nost a zabyvajici se spole¢nymi vi-
zemi, které by pfedvidaly priimyslové zmény.

1.5 Vybor dirazné podporuje rozvoj demokracie blizké obca-
nim, kterd by dokdzala zapojit osoby z daného tizemi odpovida-
jici za politiku, ekonomiku a socidlni oblast do ¢innosti, které
maji zlepsit kvalitu Zivota a stimulovat konkurenceschopny
a udrzitelny hospodifsky a socidlni rozvoj tiizemi v Evrop-
ské unii.

1.6  Vybor md za to, Ze je tfeba vyrazné investovat do rozvoje
sdilené inovaéni a participativni kultury, protoze poptdvka po
demokratickych hodnotdch musi pfichdzet z celé zainteresované
tzemni spole¢nosti a od mnoha subjekt a instituci zastupujicich
zdjmy ruznych odvétvi ¢innosti. V tomto ramci podnik dostdva
vyznam komunity, jeZ na daném tizemi vytvaii bohatstvi pro roz-
voj lepsi spole¢nosti.

1.7V této souvislosti Vybor doufd, Ze se rychle uskute¢ni pro-
hlaseni Evropské rady ze zaseddni ve dnech 13. a 14. bfezna 2008
jednak o dulezitosti dlohy mistni a regionalni Grovné pfi zajisto-
vani ristu a zaméstnanosti a jednak o dalezitosti rozvoje kapaci-
ty Uzemnich samosprav vSemi mistnimi a regionadlnimi
politickymi, ekonomickymi a socidlnimi slozkami.
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1.8 Vybor je rovnéz presvédcen, Ze z Evropy je tfeba vytvofit
centrum excelence v oblasti rozvoje socidlné odpovédného
dzemi () a pritom vyuzit i pozitivni zkuSenosti systému EMAS
a socidlni odpovédnosti podnikt a rozsifit referen¢ni rdmec na
tzemni rozmér, aby se zajistilo, Ze spole¢ny odkaz odpovédnosti
bude pro podnikatele trvalym prvkem. Podnikatelé pak musi vy-
uzit systémy siti a odvétvovych sdruzeni a aktivné se Gcastnit
makroekonomického procesu strategického rozvoje izemi.

1.9 Vybor se zejména domnivé, Ze mikropodniky a malé pod-
niky a rozsdhld a vyznamnd zkuSenost socidlntho hospodafstvi
by mély mit prospéch z pomoci a expertizy a lepsiho pfistupu
k tivéru a mikrotvéru s cilem podpofit fizeni podniku Setrné k Zi-
votnimu prostiedi, Gizemi a jeho obyvatelim.

1.10 EHSV se domnivd, Ze iniciativa Spolecenstvi v oblasti so-
cidlné odpovédného tizemi a souvisejici akéni plan by mély zaro-
venl podporovat strukturovany tizemni socidlni dialog a rovnéz
povzbuzovat partnerstvi a spoluprdci mezi mistnimi institucemi,
zejména na preshranicni drovni. Ucelem je dosdhnout, diky sil-
n&jsim partnerstvim, celkového posileni budovéni kapacit, zna-
losti a vysledk tizemnich celkd s rtiznou tirovni schopnosti, které
si Casto navzdjem konkuruji.

1.11 Vybor na zavér zdaraziuje, Ze je dilezité, aby systémy vi-
cetiroviiové spravy zajistily rozvinutou tiroven koordinace, aby na
mistni drovni nedochdzelo k rozdélovani toho, co jednotny trh
spojil, a pfedeslo se Gizemni rozté{§ténosti a diskriminaci, jez by
déle oslabila evropské hospodarstvi na globélnich trzich.

2. Uvod

2.1 U piilezitosti konference o tzemnim dialogu, kterou dne
4. btezna 2008 uspofddalo pfedsednictvi Rady EU, byla za pri-
oritu v ramci politiky soudrznosti oznacena tiloha mistnich a re-
giondlnich komunit pfi dosahovani cilt revidované Lisabonské
strategie.

2.2 Vybor chce v tomto stanovisku uréit vzdjemné vztahy mezi
tzemim a politickymi, hospoddfskymi a socidlnimi subjekty na
vnitinim a celosvétovém trhu, a to z hlediska provadéni Lisabon-
ské strategie a rozvoje konkurenceschopné znalostni ekonomiky.

2.3 Uvod se zaméif na zlepsenf anticipaéni vize hospodétskych,
socidlnich a environmentélnich zmén a uspofddani subjektti
tcastnicich se realizace ,socidlné odpovédného tzemi“ (%) a na
stanoveni odpovédnosti podnikd, statni spravy, socidlnich part-
nert a vSech subjektd, které se G¢astni zhodnocovéni konkuren-
ceschopnosti tGzemniho celku zaméfeného na dynamicky,
soliddrni a soudrzny evropsky socidlni model (¥).

(2) Tamtéz.

(3) Viz odstavec 1.2.

(4) ,Evropsky socidlni model by mél prezentovat myslenku demokratic-
ké, ekologické, konkurenceschopné a soliddrni oblasti blahobytu
a zdroje socidlniho zaclenéni pro viechny ob&any Evropy.“ (stanovi-
sko EHSV k tématu Socidlni soudrznost — naplnit evropsky socidlni
model, U. vést. C 309, 16.12.2006, s. 119).

2.4 Mistni nebo regionalni ekonomika mize byt v zavislosti na
svém slozeni vice ¢i méné vystavena mezindrodni konkurenci.
Ostatné ukazatel HDP (nebo pfidané hodnoty) uz neodrdzi tro-
ven bohatstvi tizemi, a to ze dvou diivodd. Vybor v této souvis-
losti vitd, Ze Komise neddvno zvetejnila Zelenou knihu o tizemni
soudrznosti — Utinit z tizemni rozmanitosti prednost (°), jeZ bude pied-
métem jiného stanoviska.

2.4.1 Za prvé, rozdéleny piijem z prace a kapitdlu a dané za-
placené trznimi vyrobnimi silami neztistavaji v celém rozsahu na
uzemi, kde byly vytvoteny, ale nékteré zdroje jsou ,vyvazeny*.

zdrojich nez jen na vyrobnich sildch (mzdy statnich zaméstnan-
cti, dichody, renty, vydaje turistd, pijmy osob pracujicich jinde,
davky socialniho zabezpeceni jiné nez dichody atd.).

2.5 Skéla nastroji fizeni, podpory politik a programii udrzitel-
ného rozvoje ze strany vladnich orgdnt a podnika je stale $irsi
a podrobnéjsi a je zaloZena na:

2.5.1 norméch

— smérnicich a nafizenich v oblasti Zivotniho prostieds;

— systémech environmentalniho managementu;

— certifikace ISO 14000 a hlavni sméry ISO 26000;

— BS OHSAS 18001/2007, tedy norméch tykajicich se bezpec-
nosti na pracovisti;

— nafizeni EMAS;

— socidlnim auditu (SA8000);

— zeleném nakupovéni a zelenych vefejnych zakazkach;

— analyzach zivotniho cyklu vyrobku;

— integrovanych vyrobkovych politikdch;

(’) KOM(2008) 616 v konecném znéni.
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2.5.2 strukturdch

— odvétvovych sdruzenich (klastrech), priimyslovych zénéch,
centrech konkurence nebo excelence a technologickych
parcich;

— akenich planech mistni Agendy 21;

— regiondlnich/mistnich pozorovatelich tzemniho dopadu
rozvoje;

— mistnich klubech podnikateld;
— podpote tizemniho Fizeni Evropského socidlniho fondu;

— evropskych seskupenich pro tzemni spoluprici (ESUS),
novych ndstrojich stanovenych nafizenim (ES) ¢. 1082/2006
ze dne 5. ervence 2006 (°);

— platformdch pro analyzu a vyhled;

— partnerstvi vefejného a soukromého sektoru;

2.5.3 dohoddch

— iniciativach , flexikurity” (7);

— socidlni odpovédnosti podnikd (CSR);

— strukturovaném tzemnim socidlnim dialogu;

— environmentalni bilanci/environmentdlnim tGcetnictvi;
— podavani zprav o udrZitelnosti;

— ndstrojich tzemniho pldnovani;

— tzemnich environmentélnich bilancich;

— socidlné-hospodéiskych tzemnich dohodach (Gzemni tmlu-

vy, programové dohody ...);

— zvlastnich hospodafskych zéndch v mezich umoznénych po-
litikou hospodatské soutéze (8).

2.6 Vybor se domnivd, Ze je nezbytné posilit upevnéni, sjedno-
ceni a koordinaci pouziti téchto normativnich, regulativnich
a dobrovolnych ndstroji za ticelem koordinace rozmanitych cild
a riznych drovni Gcasti, aby se dosdhlo Gc¢innych a pouzitelnych
vysledkil za Gcasti vSech.

(6) Seznam clenskych stdtd, jez upravily své pravni predpisy, aby umoz-
nily realizovat ESUS, je k dispozici na internetovych strankéch Vybo-
ru regionti (v ¢asti ,,Cinnost/Udélosti“).

(7) Zatcelem urceni a uskutecnéni nového potencidlu zaméstnanosti za
podpory socidlnich partnert.

(8) Viz Ufedni véstnik EU L 145 ze dne 4. Cervna 2008, nafizeni (ES)
¢. 450/2008 ze dne 23. dubna 2008.

2.7 Uzemni soudrznost vzhledem k Lipské charté (°) a Uzemni
agendé Evropské unie z roku 2007, k niZ se Vybor vyjadiil (1),
ziskala dile na vyznamu, s cilem:

— vice zapojit mistni subjekty;

— prostiednictvim investic do oblasti s vy$§im potencidlem ris-
tu spojit vyvazeny a udrzitelny rozvoj s potfebou zvysit tro-
veil konkurenceschopnosti Evropy;

— dosdhnout soucinnosti a komplementarity mezi politikami
Spolecenstvi;

— vypracovat lepsi mechanismy fizeni (1).

2.8 Uzemni agenda predstavuje strategicky raimec pro zaméfeni
politik izemniho rozvoje provddénim Lisabonské a Goteborské
strategie.

2.9 Vybor ve svém stanovisku k Gzemnimu fizeni primys-
lovych zmén (12) poukdzal na to, Ze ,zhodnoceni tizemni identity
se zaklddd na spojeni soundlezitosti, akceptovani a empatie k sou-
stavé spole¢nych hodnot v ramci sdilené vize budoucnosti“. Po-
zadoval rovnéz integrovany tzemni piistup (ITA) a strategii fizeni
ve prospéch rozvoje ,socidlné odpovédného tizemi“. Vybor md za
to, Ze tato strategie musi fungovat pfedevsim prostrednictvim:

— stalého zvysovani kvality a kapacity znalosti, schopnosti a in-
ovaci v ramci uzemniho vyrobniho systému;

— rozvoje mistnich a regionalnich siti pro vefejny a soukromy
sektor;

— vysoké trovné ekologické a socidlni udrzitelnosti rozvoje;

— Gcinnych a konsolidovanych Fetézct vytvafeni, $ifeni a obé-
hu znalosti, informaci a stdlého odborného vzdélavani;

— vypracovani ,uzemnich socidlnich bilanci*;

— srovndvacich analyz udrzitelnych zemnich systéml ze
strany socialnich subjektd.

(%) Viz Lipskd charta o udrzitelnych evropskych méstech ze dne 25. kvét-
na 2007.

(10) Stanovisko EHSV k tématu Uzemni agenda, Ui. vést. C 168,
20.7.2007, s. 16-21.

(11) Stanovisko EHSV k tématu Uzemn{ fizeni préimyslovych zmén — dlo-
ha socidlnich partnerti a pfispévek ramcového programu pro konku-
renceschopnost a inovaci, UF. vést. C 318, 23.12.2006, s. 12-19.

(12) Viz pfedchozi pozndmka pod Carou.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:145:0001:0001:CS:PDF
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2.10 Kromé vysoké drovné koordinace nutné k zajisténi sou-
¢innosti a zamezeni duplicity a rozport tyto iniciativy od mist-
nich, regiondlnich, celostdtnich a evropskych organa vyzaduji
predevsim nasledujici:

— rozvinuté systémy vzdélivini a odborné pfipravy, za-
méfené na funkéni plnéni pozadavkd hospodaiského rozvo-
je zaloZeného na znalostech a hospodaiské soutézi;

— iniciativy budovani kapacit v oblasti instituci, spolecnosti
a socidlniho dialogu;

— integrovanou politiku dzemniho rozvoje, kterd by doka-
zala zhodnotit potencidl pro mistni rozvoj, posilovala pfi-
zpusobivost inovacim a pfedvidavost;

— konsolidovany socidlni dialog na regiondlni a mistni trov-
ni (3) jako klicovy nédstroj maximalizace p¥inost antici-
pacnich vizi pramyslovych zmén trhu a proudi
vzdélavani a odborné piipravy v oblasti lidskych zdroji;

— podporu socidlniho wsili podnikit dobrovolnym pfijetim
CSR jako pfispévku podnikd k udrzitelnému rozvoji;

— zlepSeni systému vicetiroviiového integrovaného ¥izeni
,socidlné odpovédného tzemi“ (14), které je definovdno jako
tzemi, jez dokdze sloucit dostatecnou miru blahobytu s po-
vinnostmi v oblasti socidlni odpovédnosti.

2.10.1 Pfi takovém postupu jsou také posilovany kompetence
a schopnosti osob, které pFijimaji politickd a administrativni roz-
hodnuti, aby se zajistila celkovd jistota nezbytnd k pfildkdni udr-
zitelnych investic na jejich Gzemi a k zaklddani mikropodnikd
a malych podniki v rdmci trvalého rozvoje.

2.11  Vybor piisoudil zna¢nou dtilezitost procesu, ktery muze
dovést tizemi k tomu, aby se oznacilo za ,socidlné odpovédné
tzemi” (1°).

2.11.1 K tomu dojde, pokud tizemi dokéze v souladu s partici-
pativni demokracii v¢lenit socidlni ivahy a tvahy v oblasti zivot-
niho prostredi do ekonomickych rozhodnuti, modelt a hodnot
pro obnoveni konkurenceschopnosti, osvédcenych postupti a sta-
1é vymény ndzorti mezi zainteresovanymi stranami s cilem zvysit
objem inovaci a konkurenceschopnost.

(13) Viz stanovisko EHSV ke sdéleni Komise Restrukturalizace a zamést-
nanost — Pfedvidani restrukturalizaci a doprovodna opatfeni pro roz-
voj zaméstnanosti: tloha Evropské unie, KOM(2005) 120
v konecném znéni, UF. vést. C 65, 17.3.2006, s. 58-62.

(14) Viz stanovisko EHSV ke sdéleni Komise Radé a Evropskému parla-
mentu o Tematické strategii pro méstské Zivotni prostieds,
KOM(2005) 718 v kone¢ném znéni — SEK(2006) 16, Ur. vést. C 318,
23.12.2006, s. 86-92.

(1%) Viz obnovend strategie Rady (dokument 10117/06 ze dne 9. Cervna
2006, body 29 a 30). Viz také odstavec 1.2 tohoto stanoviska.

3. Demokracie blizkd ob&antim jako zdklad konkurences-
chopného a udrzitelného rozvoje

3.1 EHSV se domnivd, Ze pro zlepSeni kvality Zivota a konku-
renceschopného a udrzitelného hospodiiského a socidlniho
rozvoje izemi v Evropské unii je tfeba rozvinout demokracii
blizkou ob¢antim, kterd by dokédzala zapojit osoby z daného tze-
mi odpovidajici za politiku, ekonomiku a socidlni oblast. Tuto de-
mokracii je tfeba budovat harmonickym zptsobem se zapojenim
raznych vefejnych a soukromych subjektd na zdkladé silnych
a slabych strdnek uzem{ EU a vyhledd ristu podnika
a zaméstnanosti.

3.2 Demokracie blizkd ob&antim jako zakladni pilif evropské
spravy ma formy a postupy, které se v rtiznych statech velmi lisi.
Jeji zdkladni prvky by vsak mély byt tyto:

— proces koordinace tcastniki, socidlnich skupin a insti-
tuci s cilem dosdhnout cild, o kterych se diskutovalo a které
se koordinovaly v ramci strukturovaného dialogu a indivi-
dudlni a spole¢né odpovédnosti mezi socidlnimi partnery
a piedevsim se zastupci pracovnika a kluby podnikd;

— uplatnéni zdsad subsidiarity, izemni soudrZnosti a partici-
pativni demokracie, jak je stanoveno v Lisabonské smlouvé;

— harmonické roz¢lenéni struktury viceiiroviiové spravy
tak, aby se zajistil soulad jednak mezi rozhodovacimi drov-
némi nejbliz§imi obcantim a jednak politickou, ekonomic-
kou, socidlni a environmentadlni odpovédnosti, kterd co
nejlépe vystihuje pravomoci a Gzemni identitu s ohledem na
ramec vnitrostdtni a evropské soudrznosti na zdkladé otevie-
ného, kooperativniho a koordinovaného piistupu s cilem do-
sahnout vzdjemné soucinnosti mezi riznymi trovnémi;

— rozvoj tizemni ,,uici se komunity” zaloZené na schop-
nosti sebehodnoceni a neustalého ptizptisobovéni cilt a stra-
tegii mistniho rozvoje a na posileni obecné a vudypiitomné
inovacni kultury;

— rozvoj anticipacni, spolecné a sdilené vize piislusného
vzdjemného postaveni ekonomiky a mistni spolecnosti za
Gcelem:

— urceni ,zvldstnich zdroji“ kazdého tzemi;

— zhodnoceni vyzev a hrozeb konkurence jinych tGzem;

— prozkoumani piilezitosti k zaclenéni na vnitrostatni
a mezindrodni trhy;

— hleddni metod a prostiedkil pro feseni specifickych pro-
blémt daného tizemi vyuzivinim mistnich odbornych
zdroji;


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2006:065:0058:0062:CS:PDF
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— navrhovani moznosti, jak zhodnotit psobeni konku-
renceschopného hospodafstvi;

— podpora vytvifeni a posilovidni dzemnich hospodif-
skych a socidlnich rad nebo obdobnych ndstroji (16) (které
jiz v nékterych clenskych stitech pisobi) jako instituciondl-
nich partnerti v rozhodovacim procesu a procesu intervence
na trovni tzemi, ktef{ by méli pravo podavat ndvrhy a oveé-
fovat uskutecnéné akce;

— pfijeti pokrocilych ndstroji sdileného tizemniho fizeni,
jako jsou elektronickd sprava, sdilené SWOT analyzy (17),
pouziti participativnitho prognézovani ('8), obecné apliko-
vani mechanismd EMAS (19) ve vefejném i soukromém sek-
toru, pfijeti norem socidlni odpovédnosti podnikd, postupy
benchmarkingu, tabulka vysledka oteviené koordinace, sy-
stémy oblastnich a mezioblastnich sitf (29), rozsifené systé-
my uceni na internetu;

— aktivni role obchodnich, primyslovych, femeslnych a ze-
médélskych komor, odbornych svazii a organizaci
spotiebiteli;

— kulturni pobidky Spickového vysokoskolského vzdéli-
vani a optimalizace vztahu mezi priimyslem a akademic-
kou obci.

3.3 Uzemni rozvoj predpoklddd plné uplatnéni demokracie
blizké ob¢antm, ale také mistni spravu uspofddanou pro Fizen{
rozvoje (21).

3.4 Radnd sprva tzemi se mus{ predeviim vénovat podpoie
a rozvoji viech forem spoluprice a vSech procest partnerstvi,
které budou vseobecné prospésné pro vztahy mezi podniky a pro
vztahy mezi podniky a kolektivnimi subjekty.

3.5 Demokratické dzemni fizeni je decentralizovany rozho-
dovaci proces za ticasti vSech, ktery musi byt podle ndzoru EHSV
zaloZen na zdsaddch transparentnosti a odpovédnosti a na parti-
cipativnim piistupu zaméfeném na analyzu, vypracovani, uplat-
néni a Fzeni spolecné strategické vize stfednédobého
a dlouhodobého rozvoje.

(16) Viz napiiklad regiondlni komise pro socidlni dialog v Polsku.

(17) SWOT = Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats Analysis
(analyza silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb).

(18) ,Foresight is a systematic, participatory, future-intelligence-gathering
and medium-to-long-term vision-building process.” (Prognézovani je
systematicky a participativni proces, ktery zahrnuje shromazdovani
budoucich informaci a vytvdfeni stfednédobych a dlouhodobych
vizi.) (Viz Foren: Foresight for regional development).

(%) EMAS = Eco-Management and Audit Scheme (systém Fizeni podnikd
a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi).

(29) Viz stanovisko EHSV k tématu Evropské priimyslové distrikty a nové
znalostni site, U, vést. C 255, 14.10.2005, s. 1-13.

(21) Viz OECD Territorial Outlook — vydani z roku 2001.

3.6V systému vicetirovitového partnerstvi je podle Vyboru ne-
zbytné co nejlépe spojit provadéni postupti zdola nahoru a shora
dold. Sladéni téchto dvou postuptl je totiz podminkou nezbytnou
pro Gspéch.

3.7 Vybor md za to, Ze je tieba vyrazné investovat do rozvoje
inovacni a participativni kultury, protoZe poptivka po demo-
kratickych hodnotdch musi pFichdzet z celé zainteresované tizem-
ni spolecnosti a od mnoha subjektd a instituci zastupujicich
zdjmy ruznych odvétvi.

3.8 Vybor je pfesvédéen, ze zhodnocovani Gizemi Unie musi
probihat za pomoci co nejlepsiho vyuziti jejich zvlastnich schop-
nosti, diky G¢innym a udrzitelnym strategiim pro rozvoj, které
jsou zalozeny na pojeti ,socidlné odpovédného tizemi*.

3.8.1 Vybor znovu potvrzuje to, co jiz vyjadiil ve svém neddv-
ném stanovisku k tomuto tématu (22).

4. Usili na drovni Spolecenstvi pfi uskute¢néni ,,socidlné od-
povédného tizemi“

4.1 EHSV diirazné pozaduje iniciativu Spolecenstvi pro roz-
voj ,socidlné odpovédného tizemi“, kterd by sjednotila cile de-
mokracie blizké obcantim, posileni rozsifené participativni
a inova¢ni kultury, t¢inného tzemniho Fizeni, které je v souladu
s vnitrostaitnim rdmcem a rdmcem Spolecenstvi lisabonské
agendy, partnerstvi vice subjektti a vice odvétvi schopnych posilit
atraktivnost a konkurenceschopnost vlastniho tizemi na celosvé-
tovém trhu a kterd by zaroveni ptedvidala pramyslové zmény
a zhodnocovala mistni socidlni kapital.

4.1.1 Hlavnim tkolem iniciativy pro socidlné odpovédné tuze-
mi je zajistit koordinaci a soudrznost mezi ¢innostmi na jednot-
livych drovnich: evropské, celostétni, regiondlni a mistni.

4.2 Vybor se domnivd, Ze tuto iniciativu by mélo doplnit zah4-
jeni skutecného evropského akéniho programu zaméfeného na:

— podporu zahrnuti tzemniho rozméru politiky Spolecenstvi;

— podporu zaclenénf priorit formulovanych v Uzemnf agendé
a Lipské chartg;

(22) Viz stanovisko EHSV k tématu Uzemn{ fizeni priimyslovych zmén
(-..) (viz pozndmka pod ¢arou ¢. 11).
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C175/68

Utedni véstnik Evropské unie

28.7.2009

— povzbuzeni a spolufinancovani sdileného uzemniho
prognézovan;

— postupné zavadéni oteviené metody koordinace a podporu
provadéni ndstroji demokracie blizké obcanim;

— spole¢né monitorovani a koordinaci shodného provadéni
rozmanitych nastroji Spolecenstvi v oblasti tizemni spolu-
prace, zejména ESUS (23);

— vytvofeni oddéleni v rimci Komise pro koordinaci tizemni-
ho rozvoje mezi jednotlivymi ttvary, jehoz tikolem bude de-
finovat a provadét informacni a komunikacni strategii
tykajici se socidlné odpovédného tzemi;

— rozvoj vyuzZiti ndstroji posouzeni uzemniho dopadu pied
pfijetim a po pfijeti opatieni na urcitém tzemd, zejména pro
malé a stfedn{ podniky;

— spolufinancovani iniciativ odborné p¥ipravy a budovani ka-
pacit vefejnych i soukromych subjekt na daném tzemi za
tcelem rozvoje ¢innosti socidlné odpovédného tzemi;

— podporu strukturovaného tzemniho socidlniho dialogu na
daném tzemi, ,znacky kvality socidlné odpovédného tizemi
21%

— prosazovani a podporu vytvafeni a rozvoje euroregiont (24);

— podporu rozvoje zon (a ,metazén” (2°) a jejich siti za tice-
lem zhodnoceni malych a stfednich podnikd na evropském
i celosvétovém trhu.

4.3V souvislosti s evropskym dsilim v iniciativé socidlné
odpovédného tizemi, doplnéné o akéni program, se musi
podle ndzoru EHSV sjednotit a koordinovat dobrovolné a regula-
tivni nédstroje zminéné v odstavci 2.7 do souvislého systému,
v némz je odpovédnost podnikti ze vSech odvétvi, véetné financ-
niho a mistni vefejné slozky, velmi dilezitd k dosazent cilti mist-
ni strategie ristu a zaméstnanosti v rdmci celostdtnich
a evropskych strategi.

(23) ESUS: nastroj pro spoluprdci na Grovni Spolecenstvi, ktery umozni
spolupracujicim seskupenim provadét projekty tizemni spoluprace
spolufinancované Spolecenstvim nebo provadét opatieni Gzemni
spoluprice vychdzejici z podnétu ¢lenskych sttt — nafizeni (ES)
¢.1082/2006. (U. vést. L 210, 31.7.2006).

Euroregiony: struktury nadndrodni spoluprace mezi dvéma nebo vice
tzemnimi celky z rtznych zemich Evropské unie nebo sousedicimi
tzemnimi celky za tcelem prosazovani spole¢nych zdjmd, jez pre-
kracuji hranice, a za tcelem spoluprace v zdjmu spolecného blaha
obyvatel této oblasti.

Viz stanovisko CESE ze k tématu Evropské priimyslové distrikty a no-
vé znalostn{ sité, Ut. vést. C 255, 14.10.2005.

(24

N
=

4.4 Vybor se domnivd, Ze socidlni odpovédnost podnikii (26)
musi byt do tohoto rdmce zafazena jako dobrovolny prvek ote-
viené koordinace, ktery je umoznén a povzbuzovin za tcasti
vSech a se spole¢nou a sdilenou vizi, zejména v mikropodnicich
a malych podnicich, jez jsou oporou mistniho rozvoje.

4.4.1 Iniciativa socidlné odpovédného tizemi musi rozvinout
rozsitené etické a osobni hodnoty participativni kultury pod-
porujici inovaci okolo spole¢né identity, jez nesmi byt vyluénym
vlastnictvim podnikateld, ale musi byt pfitomnd a aktivni ve vSech
vefejnych a soukromych slozkdch tzemniho systému a regiondl-
nich a meziregiondlnich referen¢nich siti a odvétvovych
sdruzeni/z6n.

4.5 Uzemni ,uéici se komunita“ musi byt schopnd vyuzit inte-
raktivni a vzdjemné proveditelnou telematickou strukturu a infra-
strukturu, pocinaje elektronickou spravou a platformou
IDABC (%), jejimz cilem je poskytovat organtim vefejné spravy,
podnikiim a ob¢antim celoevropské spravni sluzby pres internet
za Gcelem zlepSeni vykonnosti evropskych orgdnti vefejné spravy
a spoluprdce mezi nimi navzdjem a s organizovanou obcanskou
spole¢nosti.

4.6 Vybor je piesvédcen, Ze z Evropy je tieba vytvofit centrum
excelence v oblasti rozvoje sociilné odpovédného tzemi
a pFitom vyuzit i pozitivni zkuSenosti systému EMAS a socidlni
odpovédnosti podnikd, avsak rozsifit referenéni rimec na Gzem-
ni rozmér.

4.6.1 Aby byl strategicky rozvoj Gizemi ti¢inny, mélo by se od-
hlédnout od politickych faktorti znovuzvoleni tzemnich celkd,
ale spoluptisobit se vSemi politickymi slozkami vlddy a opozice
na daném tzem{ a vytvorfit odkaz kontinuity spole¢né odpo-
védnosti obcana, ktery voli, nebo obcana, ktery byl zvolen.

4.7 Mikropodniky a malé podniky by mély mit prospéch z po-
moci v podobé expertizy, aby se diky jednoduchému jazyku a jed-
noduchym postuptim, ale také diky lepsimu piistupu k Gvéru
a mikrotvéru, podporilo Fizeni podniku Setrné k Zivotnimu pro-
stiedi, izemi a jeho socidlnimu kapitdlu.

4.7.1 0Od podniki socidlniho hospodafstvi se pozaduje, aby
rovnéz prispély k rozvoji socidlné odpovédného tzemi, nebot
podporuji socidlni soudrznost a udrzitelnost, rozdéluji vyhody
mezi své Cleny a inspiruji se demokratickym f{zenim za Gcasti
vSech.

(26) Viz stanovisko EHSV ke sdéleni Komise Provadéni partnerstvi pro
rist a zaméstnanost: ucinit z Evropy centrum excelence v oblasti so-
cidlni odpovédnosti podnikdi, KOM(2006) 136 v kone¢ném znéni,
UF. vést. C 325, 30.12.2006, s. 53—60, a stanovisko EHSV k zelené
knize o podpore evropského rdmce pro socidlni odpovédnost pod-
nikt, KOM(2001) 366 v konecném znéni, Uk, vést. C 125, 27.5.2002,
s. 44-55 [neni k dispozici v ¢esting].

IDABC — Interoperable Delivery of Pan-European e-Government Ser-
vices to Public Administrations, Business and Citizens (interoperabil-
ni poskytovdni celoevropskych sluzeb elektronické spravy
(eGovernment) orgdntim vefejné spravy, podnikiim a ob&antim); viz
stanovisko EHSV v UF. vést. C 80, 30.3.2004, s. 83.

(27

—


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0001:0001:CS:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2005:255:0001:0001:CS:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2006:325:0053:0060:CS:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2002:125:0044:0055:CS:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2002:125:0044:0055:CS:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2004:080:0083:0083:CS:PDF
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4.8 Mistni systém vzdélavani, vysokych skol a vyzkumu by
mél byt zahrnut do evropskych regiondlnich a meziregionalnich
siti excelence a dovednosti, jak je stanoveno i v programu ,Kapa-
city“ sedmého rdmcového programu pro vyzkum, technologicky
rozvoj a demonstrace a programu , Vzdéldvani a odborna piiprava
2010% aby bylo mozné pro mistni systémy zajistit vhodné talen-
ty a kvalifikace nezbytné pro tspéch strategie tizemniho rozvoje,
coZ jsou soucasti tézko dosazitelné pro malé podniky.

4.9 EHSV se domnivd, Ze iniciativa Spolecenstvi v oblasti soci-
ilné odpovédného tzemi by méla rovnéz podporovat strukturo-
vany tizemni socidlni dialog a také partnerstvi a spoluprici mezi
mistnimi institucemi za ticelem podpory silnéjsich partnerstvi pro
budovani kapacit mezi tizemnimi celky s rtiznou trovn{ vykon-
nosti. Dale by méla podporovat i realizaci nové charty socidlné
odpovédného tzemi 21 jako néstroje posileni harmonizace
a efektivity socidlné odpovédného tzemi.

4.10 Zavérem EHSV z4d4, aby do iniciativy Spolecenstvi v ob-
lasti socidlné odpovédného tizemi bylo kromé vytvofeni databa-
ze pijmi na osobu na tzemni drovni zahrnuto i hodnoceni,
benchmarking a monitorovéni a déle vypracovani dvouleté zpra-
vy, kterd by méla byt pfedkldddna Evropskému parlamentu, Radé
a Vyboru.

5. Usili celostatnich vefejnych organt:

5.1 Clenské staty by mély s pomoci podptrnych a odrazujicich
mechanismt uplatiiovat pfedpisy stejnym zptisobem, aby byla
zachovéna jedine¢nost evropského vniténiho trhu. Celostétni ve-
fejné organy by mimo jiné mély:

— konat tak, aby odstranily zbyte¢né byrokratické zatizeni
a zjednodusily procedurdlni struktury a mechanismy za tice-
lem uvolnéni zdroji pro zaméstnanost a udrzitelny a konku-
renceschopny rozvoj;

— za Gcasti a se souhlasem v3ech a za pfimého pfispéni socidl-
nich partnerti a zdstupcti organizované obcanské spole¢nos-
ti sjednat vSeobecny strategicky referen¢ni rimec pro rozvoj
politiky socidlné odpovédného tizemi na drovni jednotlivych
statd;

— posilit ramec pro koordinaci a decentralizaci vetfejného sek-
toru, ktery by urcil tlohy a odpovédnost spravy na celostdt-
ni, regiondln{ a mistni drovni;

— definovat hlavni sméry politiky daiiové decentralizace, jez by
obsahovaly zptisoby pfevodl mezi riiznymi tirovnémi spré-
vy, jak Vybor naznacil jiz dfive (28);

— zlepsit a posilit ¢innosti organt, které by fidily a koordino-
valy proces decentralizace a spravy na mistn{ trovni;

(?%) Stanovisko EHSV k tématu Dopad teritoriality dafovych prévnich
predpisti na primyslové zmény, Uf. vést. C 120, 16.5.2008,s. 51-57.

— stanovit rozpoctové linie pro rozvoj kvalifikovanych lidskych
zdroji a spolufinancovani programi odborné piipravy, vy-
tvéfent siti, telematickou podporu, kterd je vzdjemné kompa-
tibilni na celostatni i evropské trovni;

—  zajistit, aby nastroje Interreg IV a nafizeni o ESUS, jakozto
orgdnu s preshrani¢nim charakterem, byly uplatiiovény stej-
né ve viech ¢lenskych statech, a umoznit tak, aby se ¢lenské
staty spolu s mistnimi a regionalnimi orgdny dcastnily na
téchto subjektech tzemni spoluprace s pravni subjektivitou
podle prava Spolecenstvi;

— rozvijet nové partnerstvi mést a venkova prostfednictvim
podpory integrovaného pfistupu v regiondlnim méfitku
a rovného piistupu k infrastrukturdm a znalostem;

— podporovat pfeshrani¢ni regiondlni odvétvovd sdruZeni,
kterd jsou konkurenceschopna a inovacni, posilovani trans-
evropskych technologickych siti, celoevropské fizeni rizik,
posileni polycentrického rozvoje mést, rozvoj ekologickych
struktur a kulturnich zdrojt;

—  zajistit soudrznost a koordinaci odvétvovych politik v Gizem-
nim rozméru a vyvarovat se konfliktnich odvétvovych opa-
tfeni, jez mohou na daném tzemi piivodit malou efektivnost
a ukdzat se jako zcela neticinné a omezujici; rozvinout na-
stroje posouzen{ dopadu na dané Gzemi a vhodné pouzit po-
suzovani vlivi na Zivotni prostiedi (2°) a strategické
posuzovani vlivli na Zivotni prostiedi (39).

5.2 Regiondlni vefejné organy by mély:

— spojit ekonomické a socidlni sily pfed vypracovanim strate-
gickych projektt tzemniho rozvoje;

— rozvijet vzdélavaci systémy, vysoké skoly a $pickové skoly,
jez jsou nezbytné pro hospodaisky a socidlni rozvoj socialné
odpovédného tizemf;

— do vybéru vefejnych investic i do fizeni sluzeb obecného zdj-
mu zavadét stale vice kritérii ndkladové efektivity, kvality
a udrzitelného rozvoje;

— pristoupit k pravidelnym hodnocenim plant vefejnych
investic;

— ujistit se pfed zahdjenim projektu v oblasti vefejnych inves-
tic, Ze jak ¢astky, tak platebni lhiity finan¢niho planu jsou za-
rucené v celém rozsahu;

(29) Smérnice 85/337/ES pozménénd smérnici Rady 97/11/ES ze dne
3. biezna 1997 a smérnici 2003/35/ES ze dne 26. kvétna 2003.

(29) Smérnice o strategickém posuzovani vlivi na Zivotni prostiedi
2001/42[ES. Ucelem smérnice o strategickém posuzovéni vlivii na zi-
votn{ prostiedi je zajistit, aby byly urCeny a posouzeny disledky jis-
tych pldnt a program@ pro Zivotni prostiedi, zejména pokud jde
o jejich Gzemni rozmér, a to jiz pfi jejich piipravé a difve, nez budou
pfijaty.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2008:120:0051:0057:CS:PDF
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— dbat o to, aby externi finan¢ni pomoc projektii v oblasti ve-
fejnych investic byla skute¢né vyuzita v planovanych
terminech;

— dbt také o Zivotaschopnost sité malych a stfednich podniki
na jednotlivych tizemich, jelikoz tyto podniky mohou zaru-
¢it propojeni mezi méstskymi, prfedméstskymi a venkov-
skymi oblastmi a udrZovat ve venkovskych oblastech
pracovni mista, p¥jmy, obyvatelstvo a dafiové zdroje;

— podporovat opétovné investovani kapitalu a zisku na mistni
trovni za icelem vytvofeni burzy projektti, odkoupeni mist-
nich podnikd a regionalnich finanénich néstroji rozvojového
a rizikového kapitalu, aniz by byl ohrozen jednotny trh;

— piili§ neoddélovat dané podnikti od jejich geografického za-
kladu tim, Ze by je prevadély na vy3si nez oblastni Groven,
aby nebyly naruSeny prerozdélovaci potieby soliddrniho sy-
stému zdanén;

— vzdéldvat mistni zvolené politiky v soucasnych mechanis-
mech Gizemntho pldnovani zaméfenych na sluzby obecného
zdjmu a infrastruktury na podporu ekonomiky, aby moderné
fidili udrzitelny rozvoj podnik.

5.3 Mistni a regiondlni orgdny by se mély prioritné zaméfit na
vyménu osvédéenych postupti a meziregionalni sité a také na pro-
vadéni mechanismt pfedvidani vhodnych k vymezeni spolecné
a sdilené vize.

6. Usili podnikd: za podniky odpovédné ke svému tizemi

6.1 EHSV se domnivd, ze podniky by mély tim, Ze se vyhnou
dal$imu byrokratickému a procedurdlnimu zatiZen, ptispét k ob-
noveni uzemniho systému, jehoz jsou hnaci silou a nedilnou
soucdsti:

— informovat o osvéd¢enych postupech podniki v socidlni ob-
lasti, oblasti Zivotniho prostiedi, tizemni oblasti (pfipadné ve
spoleCenské oblasti) a pfijmout ndstroje schopné ur€it tiro-
veni socialni odpovédnosti podnik;

V Bruselu dne 3. prosince 2008

Predseda Evropského hospoddiského a socidlniho vyboru
Mario SEPI

— podporovat v podnicich i mimo né schopnosti lidi vytvére-
nim pracovnich mist a odbornou ptipravou persondlu nebo
budoucich zaméstnanci;

— komunikovat se svymi zaméstnanci, aby byli dobfe informo-
véni o strategii podniku a jeho projektech, zvlast pokud jde
o pracovni mista a odbornou piipravu;

— spolupracovat s mistnimi hospodafskymi subjekty na vytva-
fen{ potencidlu udrzitelného rtistu na daném tzemi zaloZe-
ného na davéryhodnych a zdravych obchodnich vztazich
mezi podniky;

— pokud mozno zajistit pfenos technologii mistnim podnikiim,
zejména malym a stfednim podnikiim, s cilem zabezpedit
oziven{ tizem{ ve smyslu technologického pokroku a vysoké
kvalifikace jejich pracovnikd;

— spolu s vyzkumnymi dstavy a univerzitami, ostatnimi pod-
niky a mistnimi odbornymi organizacemi se aktivné angazo-
vat v ¢innostech védeckého a technologického rozvoje
tzemi, aby upevnily znalosti a know-how;

— podporovat své dodavatele a subdodavatele, aby pfijali stej-
né zdsady spoluprdce s mistnimi orgdny a ve svych podnicich
dodrzovali stejnd pravidla socialniho Fizeni, fizeni z hlediska
ochrany Zivotniho prostiedi a spravovani izemi;

— vytvofit vztahy mezi podniky, zejména témi nejvétsimi,
a zainteresovanymi stranami (mistnimi a vefejnymi organy),
aby mohly diskutovat jak o technologickych, tak obchodnich
a socidlnich problémech a otdzkdch v jejich oblasti a pokro-
¢it pii feSeni téchto problémts a otdzek.

7. Praktickd realizace: nejlepsi piiklady

7.1 Byly zavedeny razné evropské iniciativy a politiky s cilem
Celit vyzvé rozvoje socidlné odpovédného tizemi v Evropské unii
a zvysit viditelnost Gzemniho rozméru v politice Spolecenstvi.
Nékolik ptikladii téchto iniciativ 1ze nalézt na internetové strance
CCMI  (http:/|www.eesc.europa.eu/sections/ccmi/index_en.asp),
jez obsahuje i informace tykajici se slySeni konaného 25. za
2008 v Lille v rdimci pfipravy tohoto stanoviska (viz odpovidajici
Cast v tomto stanovisku).

Generdlni tajemnik Evropského hospoddského a socidlniho vyboru
Martin WESTLAKE
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to the opinion on ,Industrial change, territorial development and responsibility of companies*

(CCMI/055)

Report on the hearing held in Lille on 25 September 2008, at the headquarters of the Nord-Pas de Calais Re-
gional Council

Under the French presidency of the European Union, the European Economic and Social Committee’s Consultative
Commission on Industrial Change (CCMI) and the Nord-Pas de Calais (NPdC) Regional Council organised a hearing on In-
dustrial change, territorial development and responsibility of companies (subject of the opinion for which this is the appen-
dix), which took place in the regional council’s hemicycle. The hearing was attended by over 90 key guests from 12 European
countries and high-level local and regional bodies, both public and private, together with representatives from three of the
European Commission’s directorates-general.

With the participation of the regional council president, Daniel Percheron, the CCMI president, Joost van lersel, the study
group president, Martin Siecker, the rapporteur, Antonello Pezzini, and the co-rapporteur, Bernard Gay, promoter of this
important initiative, a wide-ranging and animated debate was held on regional and local development, governance, the re-
vitalisation of production, the need for shared views of future trends, sectoral and inter-sectoral prospects for the growth of
competitive employment, and mechanisms for active democracy through the development of a participatory culture in an
area successfully combining an adequate level of wellbeing with the duties which are an integral part of social responsibility.

In our globalised economy, territorial development and industrial change are closely connected and interdependent. The opi-
nion aims to take a territorial approach to assessing the prospects for socio-economic change, focusing primarily on the
development strategies designed by local and regional bodies and on the centres of competence set up by private and public
stakeholders. The analysis thus focuses on the regions’ capacity to cope with and adapt to irreversible changes through col-
lective responsibility-sharing systems, taking into account the concept of corporate societal responsibility.

NPdC is considered a region with a rich fund of experience in these fields and the CCMI therefore asked it to cooperate in
organising a hearing in Lille. The two organisations pooled their resources with a view to taking stock of the experiences of
regional development stakeholders and noting their proposals for harmonious regional development.

Listening to the problems, solutions and experiences outlined by the most qualified representatives of the ,real world* in the
NPdC region (businessmen, presidents of business clubs and hubs of competitiveness, trade unions and representatives of
the social economy, universities, the professions and public administration at various levels) and the wide-ranging exchange
of ideas which ensued led to the identification of innovative strategies and key priorities which, alongside the generous ho-
spitality of the NPdC regional council and the friendly relations established during the hearing, forged strong contacts with
a profound impact on the CCMI's work.
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Various European initiatives and policies have been launched to address the challenge of socially responsible regional de-
velopment in the EU and to give increased, positive visibility to the territorial dimension of EU policies:

Lille-Kortrijk-Tournai — Eurometropolis (France-Belgium): Eurometropolis is the first significant example of a Eu-
ropean Grouping of Territorial Cooperation (EGTC). It was launched on 28 January 2008 and comprises 14 partners
— four in France (central government, Nord-Pas de Calais region, Département du Nord and the Urban Community of
Lille Métropole) and 10 in Belgium (the federal government, region of Flanders, the French-speaking Community, pro-
vinces and joint municipal authorities). Equally important was the establishment in the 1990s of the Transmanche
Euroregion, comprising the English county of Kent, the French Nord-Pas de Calais region and Belgium, in a network
useful for identifying cooperation projects, thus maximising the capacity to take action in the EU’s 2007-2013 pro-
gramming period.

Bilbao Metropoli 30: The process of revitalising the Bilbao metropolitan area was launched in the early 1990s with
a public-private partnership involving over 80 public and private bodies, over 30 associated bodies and 17 internatio-
nal networks. It was based on a joint strategic plan and a shared vision of the territorial, economic, social, environmen-
tal and cultural development needed to transform the metropolitan area — and by extension the entire Basque Country
— into one of the most advanced and competitive areas in Europe.

ALSO - Marche region: The ALSO project (Achievement of Lisbon and Gothenburg Strategy Objectives) has been
developed by Italy’s Marche region, together with numerous partners, including local and regional authorities, deve-
lopment agencies and universities from various EU countries, in the context of the INTERACT programme. Its ultimate
aim is to orient territorial cooperation towards achieving the objectives of the Lisbon and Gothenburg Strategies.

Metropolis Hamburg - interregional cooperation: Partnership between the city of Hamburg and the regions of
Lower Saxony and Schleswig-Holstein, based on voluntary cooperation between three federal states on both sides of
the river Elbe.

Alps-Mediterranean Euroregion (France — Italy): This Euroregion comprises three Italian regions (Liguria, Piedmont
and Valle d’Aosta) and two French regions (Provence-Alpes-Cote d’Azur and Rhone-Alpes). It is aimed at close coope-
ration on increasing exchanges in common areas of competence, so as to strengthen ties between the respective com-
munities in the political, economic, social and cultural spheres.

Ister-Granum: This Euroregion is the first EGTC in central Europe. Recently formed, though based on previous coo-
peration schemes, the Ister-Granum Euroregion incorporates 47 local authority areas in Hungary and 39 in Slovakia.
This new EGTC has about 20 joint projects in the pipeline, specifically in the fields of health systems and medical care,
IT and media, tourism, and integrated transport infrastructure, particularly regarding the Danube. It is based in Eszter-
gom, Hungary and provides for the participation of local and regional authorities solely and not of central government.

Baltic Euroregion: This partnership between the regions grouped around the Baltic Sea has existed since 1998. For
the 2007-2013 programming period, the European Commission has approved EUR 75 million in financing for this
Euroregion which henceforth includes parts of Poland, Sweden, Germany, Denmark and Lithuania. The Euroregion’s
objective is to boost sustainable development and the economic competitiveness of its constituent regions.



