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DOVODOVA SPRAVA

1. KONTEXT NAVRHU
Chronolégia

Vrcholové organy spolo¢nosti v EU sa vyznaCujii pretrvavajiicou rodovou nerovnovéhou,
o ¢om sved¢i skutocnost’, ze iba 13,7 % vedtcich pozicii najvacsich spolocnosti kotovanych
na burze je v sucasnosti obsadenych Zenami (15 % pokial’ ide o nevykonnych riadiacich
pracovnikov)'. V porovnani s inymi oblastami spolo&nosti, najmi s verejnym sektorom?, je
nedostatocné zastupenie zien v spravnych radach kétovanych spoloc¢nosti obzvlast’ vyrazné.

Clenské $taty a institicie EU vyvinuli v priebehu niekolkych desatroéi znaéné tsilie
o presadzovanie rodovej rovnosti Vv hospodirskom rozhodovani, najmid o posilnenie
zastupenia zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti, a to prostrednictvom odporucani
a podporou samoregulacie. Rada v dvoch odporucaniach (v roku 1984 a 1996) motivovala
najmé pozitivnymi akénymi programami sukromny sektor, aby zvysil zastipenie Zien na
vSetkych trovniach rozhodovania, a vyzvala Komisiu, aby prijala kroky na dosiahnutie
vyrovnanej rodovej uéasti v tomto ohl'ade’. Cielom iniciativ zameranych na samoregulaciu
a spravu ariadenie spoloc¢nosti bolo podnecovat spolo¢nosti, aby do vysokych riadiacich
funkcii vymenovavali viac zien.

Pokrok pri zvySovani zastiipenia Zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti vSak postupuje
velmi pomaly — v minulych rokoch sa dosiahlo priemerné rocné zvySenie iba
0 0,6 percentualneho bodu’. Miera zlepSenia sa v jednotlivych &lenskych $tatoch odlisovala
aviedla k velmi rozdielnym vysledkom. Najvyraznej§i pokrok sa zaznamenal v tych
Clenskych $tatoch a inych krajinach, ktoré zaviedli zavizné opatrenia’. Samoregulaéné
iniciativy vo viacerych ¢lenskych Statoch neviedli k ziadnym podobne zreteI'nym zmenam. Pri
suc¢asnom tempe by priblizenie sa rodovej vyvaZenosti trvalo niekol’ko desatroci.

Rastiice rozdiely medzi c¢lenskymi Statmi sa vzhladom na velmi odlisné pristupy
v jednotlivych clenskych Statoch pravdepodobne esSte zvysSia. Niektoré clenské Staty
vypracovali vnutroStatne pravne predpisy, ale zamerali sa na odlisné¢ skupiny podnikov

Tato rodové nerovnovaha je markantnd vo vietkych &lenskych $tatoch EU, priom narodné priemery st
v rozmedzi od 5 % v MT, CY, HU, LU, LU, PT, IT, EE a EL az do 25 % v SE, LV a FL. V jednotlivych
¢lenskych Statoch je podiel zien na nevykonnych riadiacich poziciach v rozmedzi od 3 % do priblizne
28 % a na vykonnych riadiacich poziciach v rozmedzi od 0 % do 21 %. Pozri spravu o pokroku:
,Women in economic decision-making in the EU“ (Zeny v hospodarskom rozhodovacom procese
v EU), marec 2012 (http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/women-on-boards_en.pdf).
Niekol’ko prikladov: na najvyssej urovni vnitroStatnych organov verejnej spravy je 30 % zien a 33 %
¢lenov najvyssich stidov st zeny. Vo vyskumnych institiciach zeny predstavuja 22 % c¢lenov rady
(2007). Iba narodné centralne banky zostali napriek vSetkym trendom oblastou, v ktorej takmer
vyhradne dominuji muzi: 83 % &lenov ich najvyssich riadiacich organov st muzi a v sicasnosti v EU
neexistuje ani jedna guvernérka centralnej banky.

3 U.v.ESL331,19.12.1984, s. 34,a U. v. ESL 319, 10.12.1996, s. 11.

Pozri spravu o pokroku uvedenu v poznamke pod Ciarou €. 1.

Zatial' najvyraznejSie zvySenie podielu zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti (narast o 10
percentudlnych bodov na 22 %) sa zaznamenalo od oktobra 2010 do januara 2012 vo Franctzsku, kde
spolo¢nosti dosiahli prvy ciel’ zavedeny novym zakonom (20 % do roku 2014, 40 % do roku 2017)
v predstihu, a to uz v januari 2011. Norsko zvysilo podiel zien vo vrcholovych organoch z 18 % v roku
2006, kedy bol zavedeny zavazny ciel’, na 40 % uz po troch rokoch.
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a pouzili rozdielne pravne pristupy. Ak vnutroStitne pravne predpisy tento problém vobec
rieSia, vyvijaju sa roznymi smermi. Niektoré ¢lenské Staty uprednostnili model ,,dodrziavaj
alebo vysvetli“, pri ktorom spolo¢nosti, ktoré nespliiajii ciel' rodovej vyvaZenosti, musia
zverejnit svoje dovody. Iné Staty kategoricky zaviedli zavdzny pravny ciel rodovej
vyvazenosti, ktorého nesplnenie podlieha sankcidm. Niektoré ¢lenské Staty sa zameriavaji na
spolocnosti koétované na burze, zatial’ ¢o iné smeruju tieto opatrenia na vel’ké spolo¢nosti (bez
ohl'adu na kotovanie) alebo iba na spolo¢nosti vo vlastnictve Statu. V niektorych ¢lenskych
Stdtoch su opatrenia zamerané na nevykonnych ¢lenov vrcholovych organov spolo¢nosti
kétovanych na burze, kym v inych sa vztahuji aj na vykonnych ¢lenov tychto organov.

Rozdielnost’ alebo neexistencia regulacnych predpisov na vnltroStatnej urovni vedie nielen
k rozdielom v zastipeni zien medzi vykonnymi a nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi
a k rozdielnym mieram zlepSenia v jednotlivych clenskych Statoch, ale aj k vytvéraniu
prekazok na vnutornom trhu tym, Ze na eurdpske spoloCnosti kétované na burze kladie
rozdielne poziadavky tykajice sa ich spravy a riadenia. Tento rozdielny vyvoj vnutrostatnej
legislativy sposobuje fragmentaciu legislativnych rdmcov vramci EU, ktora vedie
k nejednotnym a tazko porovnatenym pravnym zavdzkom, k neprehladnosti a vySSim
nakladom pre spolo¢nosti, investorov a d’alSie zainteresované strany a v neposlednom rade
brani riadnemu fungovaniu vnitorného trhu. Tieto rozdiely v pravnych a samoregulacnych
poziadavkdch na zlozenie vrcholovych organov spolo¢nosti moézu viest k praktickym
komplikacidm pre kotované spolo€nosti pdsobiace v zahranici, najma pri zriadovani pobociek
alebo pri fuziach a akviziciach, a takisto pre kandidatov na pozicie vo vrcholovych organoch.
Sucasny nedostatok transparentnosti vyberovych konani a kvalifika¢nych kritérii na pozicie
vo vrcholovych organoch vo vicsine Clenskych Statov predstavuje vyznamnu prekazku vacsej
roznorodosti ¢lenov vrcholovych orgédnov a negativne vplyva tak na profesiondlny vyvoj
kandidatov na tieto pozicie ana ich slobodu pohybu, ako aj na investiné rozhodnutia.
Nepriehl'adnost vymenovadvania na pozicie vo vrcholovych organoch stazuje Zenam
s potrebnou kvalifikdciou uchddzanie sa o takéto posty vo vSeobecnosti a obzvlast’ v inom
Clenskom S$tate. Nedostatok transparentnosti kvalifikacnych kritérii pre riadiacich pracovnikov
spolo¢nosti moze mat’ takisto negativny dosah na ddéveru investorov v spolo¢nost’, najmi
v cezhrani¢nych pripadoch. Zverejiovanie relevantnych informacii o rodovom zastupeni vo
vrcholovych orgdnoch by sa premietlo aj do vicSej zodpovednosti spolocnosti,
informovanejSicho a  solidnejSiecho rozhodovania, lepSieho pridelovania kapitalu
a v kone¢nom dosledku aj do viéieho a udrzatelnejsieho rastu a zamestnanosti v EU.

Nedostatoéné vyuzivanie schopnosti vysokokvalifikovanych zien predstavuje stratu
potencialu hospodarskeho rastu. Uplnd mobilizacia vietkych dostupnych Iudskych zdrojov
bude zohravat’ kI'a¢ovii tilohu pri rieseni demografickych vyziev EU, tspe$nom konkurovani
v globalizovanom hospodarstve a zabezpeceni komparativnej vyhody oproti tretim krajindm.
Rodova nevyvéazenost’ vo vrcholovych organoch verejne kétovanych spoloénosti v EU moze
okrem toho znamenat’ premeskant prilezitost’ spolo¢nosti tak v zmysle spravy a riadenia, ako
aj finanénych vysledkov®. Jadro problému spoliva v tom, e aj napriek neustile sa
zvySujucemu poctu vysokokvalifikovanych zien, ktoré by sa mohli uchadzat' o miesto vo

Najaktualnejsie prispevky k tejto téme: ,,Gender diversity and corporate performance®, Credit Suisse
Research Institute (august 2012). Dalsie vyznamné $tadie na tito tému: ,, The Bottom Line: Connecting
Corporate Performance and Gender Diversity, Catalyst, 2004; ,,Women Matter*, McKinsey, spravy
z roku 2007, 2008 a 2010; ,,Towards gender-balanced leadership®, Deutsche Bank Research, 2010;
»Mixed leadership“, Ernst & Young, 2012.

SK



SK

vrcholovych organoch’, nad’alej pretrvavaji bariéry, ktorym tieto Zeny musia &elit’ pri svojom
usili o dosiahnutie najvyssich pozicii v spolo¢nostiach. Neochota vymenovavat na pozicie vo
vrcholovych orgénoch kandidatov zradov zien c¢asto prameni zrodovych stereotypov
ovplyviujtcich prijimanie a kariérny postup zamestnancov, z podnikatel'skej kultary, v ktorej
prevladaji muzi, a z netransparentnych postupov vymenovavania ¢lenov do vrcholovych
organov. Tieto faktory, ktoré sa casto spolocne oznacuju ako ,skleny strop®, oslabuju
optimélne fungovanie trhu prace, pokial’ ide o vrcholové manazérske pozicie v celej EU.

Pretrvavajiice nedostato¢né zastupenie zien vo vrcholovych orgénoch je klI'icovym prvkom
sirSieho nedostatku rozmanitosti v tychto organoch, ktory ma negativne dosledky. Vo
vrcholovych orgdnoch, v ktorych prevladaju ¢Elenovia jedného pohlavia, existuje vyrazne
vyssia pravdepodobnost’ tizkeho ,,skupinového myslenia®“. To moéze prispiet k zlyhaniu
ucinného hl'adania alternativ riadiacich rozhodnuti, ked’ze nedostatok réznorodych ndzorov,
hodnot a spdsobilosti moze viest’ pri zasadaniach k zuzeniu diskusie, obmedzeniu népadov
a argumentov. Nedostatocnd rozmanitost' je spojend najmid s nedostatoénymi trhovymi
stimulmi, ktoré by spolo¢nosti motivovali tito situdciu zmenit. V tomto ohl'ade nevhodné
postupy pri prijimani clenov vrcholovych orgénov prispievaju k pretrvavaniu tendencie
vyberat’ ¢lenov s podobnymi profilmi. Vyber casto cerpa z prili§ tzkej skupiny ludi
anevykonni riadiaci pracovnici su casto prijimani prostrednictvom ,kamaratskych sieti*
spomedzi obchodnych a osobnych kontaktov sucasnych ¢lenov vrcholovych organov. Tento
problém eSte zhorSuje nedostato¢na transparentnost v stvislosti s rozmanitostou vo
vrcholovych organoch, kedze troven informdcii a rozsah, v akom s pristupné Sirokej
verejnosti, si ¢asto nedostatocné.

Pokial’ ide o ciele tykajuce sa zlozenia vrcholovych organov, transparentnosti prijimania ich
¢lenov a podavania sprav o ich rodovej rozmanitosti, identifikované problémy maji vplyv na
celkovll vykonnost' spolo¢nosti, ich zodpovednost, schopnost’ investorov nalezite a vcas
postdit’ a analyzovat vsetky relevantné informacie, ako aj na efektivitu finanénych trhov EU.
V doésledku toho nie je mozné v plnej miere vyuzivat'® potencidl udrzateného rastu
a zamestnanosti, ktory vnutorny trh poskytuje. Z tohto dévodu je potrebné stanovit’ jasné
poziadavky tykajuce sa cielov, ktoré¢ maji spolocnosti dosiahnut’ v suvislosti s rodovym
zastipenim nevykonnych riadiacich pracovnikov, transparentnostou procesu vymenovavania
(kvalifika¢né kritérid) a povinnostou podavat’ spravy o rodovej rozmanitosti vrcholovych
organov.

Politicky kontext

V poslednom obdobi nadobuda otazka vysSieho zastipenia zien v hospodarskom rozhodovani
coraz vacsi vyznam na vnutroStatnej, eurdpskej aj medzinarodnej Grovni, priCcom sa osobitna
pozornost’ venuje najmé hospodarskemu rozmeru rodovej rozmanitosti.

Zeny predstavuju priblizne 60 % absolventov univerzit v EU. Co je eite dolezitejsie, iniciativa
eurépskych ekonomickych §kol ,,Women on Board*“ (Zeny vo vrcholovych organoch) umoznila rychle
identifikovat’ viac ako 7000 zien, ktoré by mohli byt vhodnymi kandidatkami na pozicie vo
vrcholovych organoch vzhl'adom na to, Ze su vysoko kvalifikované, maju potrebné odborné sktsenosti
a si pripravené vykonavat funkcie spojené s cClenstvom vo vrcholovych organoch
(http://www.edhec.com/html/Communication/womenonboard.html).
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Eurdpska komisia v Charte Zien® a v Stratégii rovnosti Zien a muzov 2010 — 2015’ opétovne

potvrdila svoju podporu zvySovania ucasti Zien na rozhodovacich pozicidch a uverejnila
. y ’ . ;v VST |

niekol’ko sprav, v ktorych zhodnotila su¢asnu situaciu'®.

V Eurdpskom pakte pre rodova rovnost' (2011 — 2020) prijatom 7. marca 2011 Rada
potvrdila, Ze politiky rodovej rovnosti majii podstatny vyznam pre hospodarsky rast,
prosperitu a konkurencieschopnost’ a naliechavo pozadovala prijatie opatreni na podporu
rovnakého zastipenia zien a muzov v rozhodovacom procese na vsetkych urovniach a vo
vSetkych oblastiach, aby sa tak v plnej miere vyuzivali vSetky talenty, ktoré su k dispozicii.

Europsky parlament opakovane vyzval spolo¢nosti a ¢lenské Staty, aby zvysili zastupenie Zien
v rozhodovacich organoch, a poziadal Komisiu, aby navrhla legislativne kvoty,
prostrednictvom ktorych by sa dosiahol kriticky prah 30 % zien medzi ¢lenmi riadiacich
organov do roku 2015 a 40 % do roku 2020"".

Eurépski socialni partneri potvrdili v pracovnom programe na roky 2012 — 2014 svoj zavdzok
prijat’ d’alSie opatrenia v tejto oblasti.

Ciel navrhu

Ciel'om navrhu je v podstatnej miere zvysit’ pocet Zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti
v celej EU stanovenim minimalneho ciel’a, ktorym je 40 % ucast’ nedostatoéne zastupeného
pohlavia medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi spoloc¢nosti kotovanych na burze,
a poziadavky, aby spolo¢nosti, ktoré maju nizs$i podiel nedostatocne zastupené¢ho pohlavia
medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi, zaviedli v zdujme dosiahnutia tohto ciel’a
vopred urcené, jasné, neutrdlne formulované a jednozna¢né kritéria vyberového procesu na

tieto pozicie.

Navrh sa zameriava na podporu rodovej rovnosti v hospodarskom rozhodovani a na plné
vyuZitie existujiceho potencidlu nadanych kandiddtov v zaujme dosiahnutia vyvéazenejSieho
rodového zastupenia vo vrcholovych organoch spolo¢nosti, a tym prispiet’ k splneniu ciel'ov
stratégie Eurdpa 2020. Navrhovana smernica bude viest’ k prelomeniu bariér, ktorym Zeny
celia, ked’ sa uchadzaju o pozicie vo vrcholovych orgénoch, k zlepSeniu spravy a riadenia
spoloc¢nosti a posilneniu ich vykonnosti.

Minimalna harmonizacia, pokial ide o poziadavku, aby kétované spolo€nosti prijimali
rozhodnutia o vymenovani na zaklade objektivneho porovnate'ného posudenia kvalifikacii
kandidatov, a o stanovenie kvantitativneho ciel'a rodovej vyvazenosti medzi nevykonnymi
riadiacimi pracovnikmi, sa zdd byt podstatnd pre zabezpeCenie konkurencného prostredia
a vyhnutie sa praktickym komplikaciam pre kotované spolocnosti na vntitornom trhu.

8 KOM(2010) 78 v kone¢nom zneni.

? KOM(2010) 491 v kone&nom zneni.

Pozri spravu Komisie ,,Viac zien na veducich poziciach®, januar 2010; pracovny dokument ttvarov
Komisie o vyvazenosti zastipenia zien a muzov vo veducich poziciach v podnikatel'skej sfére, marec
2011 [SEK(2011) 246 v kone¢nom zneni]; sprava o pokroku ,,Women in economic decision-making in
the EU“ (Zeny v hospodarskom rozhodovacom procese v EU), marec 2012; pracovny dokument
utvarov Komisie ,,Pokrok v oblasti rovnosti zien a muzov — 2011, april 2012 [SWD(2012) 85 final].
Pozri napr. uznesenie zo 6. jula 2011 o zenach a riadeni podnikov [2010/2115(INI)] a uznesenie
z 13. marca 2012 o rovnosti zien a muzov v Eurdpskej Gnii — 2011 [2011/2244(INT)].
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Kvantitativny ciel’ 40 %, ktory sa v tejto smernici stanovuje, sa vztahuje iba na nevykonnych
riadiacich pracovnikov a jeho Ucelom je nastolit’ rovnovahu medzi potrebou zvysit’ rodova
rozmanitost’ vrcholovych organov na jednej strane a potrebou minimalizovat' zasahy do
kazdodenného riadenia spolo¢nosti na strane druhej. Nevykonni riadiaci pracovnici a dozorné
rady zohravaji rozhodujucu ulohu pri menovani najvysSicho manazmentu a formulovani
politiky podnikov v oblasti I'udskych zdrojov. Vyraznejsia ucast’ nedostatocne zastiipeného
pohlavia medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi preto bude mat’ pozitivne rezonancné
ucinky na rodovu rozmanitost’ vo vSetkych pracovnych kategoriach.

Doévodom, preCo sa tento ndvrh zameriava na verejne kotované spoloCnosti, je ich
hospodarsky vyznam a vysoka viditelnost. Vo vSeobecnosti ich mozZno povaZovat za
urcovatel'ov noriem v sikromnom sektore. Okrem toho maju zvycajne vacsie vrcholové
organy a podobné pravne postavenie v ramci EU, ¢o zabezpeduje potrebnti porovnatelnost
situdcii.

Navrhovany ciel’ minimalneho 40 % podielu kazdého pohlavia je v stlade s ciel'mi, o ktorych
sa v sucasnosti rokuje a ktoré sii stanovené v mnohych &lenskych $tatoch EU a krajindch
EHP. Tento podiel sa nachddza medzi minimalnym ,.kritickym mnoZstvom* 30 %, ktoré sa
ukazalo ako potrebné na dosiahnutie udrzateného vplyvu na ¢innost’ vrcholovych organov,
a uplnou rodovou paritou (50 %).

Stilad s inymi politikami a cieP’mi Unie a s Chartou zikladnych priv Eurépskej tinie

Rovnost medzi Zenami a muzmi je jednou zo zakladnych hodnét Unie a jednym z jej
hlavnych ciel'ov, ako sa uvadza v ¢lanku 2 a &lanku 3 ods. 3 ZEU. V sulade s ¢lankom 8
ZFEU sa Unia vo vietkych &innostiach zameriava na odstrinenie nerovnosti a podporu
rovnosti medzi Zenami a muzmi.

Existuje niekol’ko dodlezitych pravnych opatreni na podporu rovnakych prilezitosti
a rovnakého zaobchadzania s muzmi a so zenami v oblasti zamestnania a povolania vratane
samostatnej zarobkovej &innosti'%.

Navrh je v sulade s Chartou zékladnych prav Eurdpskej Uinie (d’alej len ,,charta®). Pomdze pri
presadzovani zakladnych prav, a to najmid prav suvisiacich s rovnostou medzi Zenami
a muzmi (¢lanok 23) a so slobodnou voI'bou povolania (¢lanok 15). Navrh sa dalej dotyka
slobody podnikania (¢lanok 16) a vlastnickeho prava (¢lanok 17). Je objektivne odovodneny:
v sulade so zasadou proporcionality sa zameriava na nevykonnych c¢lenov vrcholovych
organov, ktori su dolezitymi aktérmi najmé v suvislosti so spravou a riadenim spoloc¢nosti,
avsak nie su zapojeni do kazdodennych ¢innosti podnikov.

V ¢lanku 21 ods. 1 charty sa z4dsadne zakazuje aktkol'vek diskriminaciu z dovodu pohlavia.
V ¢lanku 23 sa vSak uvadza, Ze zésada rovnosti nebrani zachovavaniu alebo prijimaniu
opatreni, ktoré ustanovuju osobitné vyhody v prospech nedostatocne zastipeného pohlavia.

Tato zasada pozitivnej diskriminacie je uznand aj v ¢lanku 157 ods. 4 ZFEU.

Sudny dvor Europskej tnie stanovil kritéria, ktoré musia byt’ splnené, aby sa zabezpecil sulad
dvoch konceptov, a to formalnej rovnosti zaobchadzania a pozitivnej diskriminacie zameranej

12 Ide najmi o smernice 2006/54/ES a 2010/41/EU.
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na dosiahnutie skuto¢nej rovnosti, ktoré su uznané v charte, v ¢lanku 157 ZFEU a ¢&lanku 3
smernice 2006/54/ES.

Tieto kritéria su:

(1) opatrenia sa musia tykat’ sektora, v ktorom st Zeny menej zastipeng;

(2) mozu viest' iba k uprednostneniu kandidatok, ktoré su rovnako kvalifikované

ako muzski kandidati;

(3) nesmu viest' k automatickému a bezpodmieneénému uprednostneniu rovnako
kvalifikovanych kandidatok, ale musia zahffiat' ,,ochrannt dolozku“, ktora
zahfna moznost udelit v oddvodnenych pripadoch vynimku zohladiujucu
individudlnu situdciu, najmé osobnu situaciu kazdého kandidata.

Navrh je v sulade s tymito kritériami (pozri ¢lanok 4 ods. 3).

2. VYSLEDKY KONZULTACII SO ZAINTERESOVANYMI STRANAMI
A POSUDENI VPLYVU

Konzultacie a expertiza

Komisia od 5. marca do 28. maja 2012 zorganizovala verejni konzulticiu s cielom
zhromazdit’ ndzory zainteresovanych stran na otdzku, ¢i by sa mali prijat’ opatrenia na rieSenie
nevyvazeného zastipenia zien a muzov vo vrcholovych organoch spolo¢nosti, a ak ano, o aké
opatrenia by malo ist. Z celkového poctu 485 odpovedi 161 odpovedi zaslali jednotlivi
obcania a 324 odpovedi zaslali organizacie. Tieto organizacie zahfiali 13 Clenskych Statov,
3 regionalne vlady, 6 miest alebo obci, 79 spolocnosti (velkych kotovanych spolocnosti aj
MSP), 56 obchodnych zdruZeni na Grovni EU a na vnitrostatnej urovni, 53 MVO (viésinou
organizécie zien), odbory, profesijné zdruZenia, politické strany, zdruzenia investorov
a akcionarov, aktérov zapojenych do spravy a riadenia spolo¢nosti a i.

Existoval Siroky konsenzus o naliehavej potrebe zvysit’ podiel Zien vo vrcholovych organoch
spolo¢nosti. Velka vécsSina respondentov suhlasila, ze rodovo rozmanitd pracovna sila
a Strukttra vrcholovych orgénov je pre spolo¢nosti hybnou silou inovécie, tvorivosti, dobrej
spravy aexpanzie na trhu a Ze by bolo neprezieravé nechat ekonomicky potencial
kvalifikovanych zien nevyuzity. Nazory jednotlivych zainteresovanych strdn na vhodné
opatrenia, ktorymi sa ma zabezpecit' zmena, sa liSili. Zatial ¢o niektori, najméi akcionari
podnikov, uprednostiiovali pokraCovanie samoregulacie, iné¢ zainteresované strany vratane
odborov, organizacii zien, inych MVO a viacerych regionadlnych a miestnych organov sa
priklanali k ambiciéznejSiemu pristupu vo forme zavaznych cielov. Niektoré zainteresované
strany navrhovali zamerat’ sa v prvom rade na nevykonnych clenov vrcholovych organov
a dozorné rady, Co by znamenalo menej vyrazné zasahovanie do kazdodenného riadenia
spolo€nosti, pricom neskor by nasledovali opatrenia zamerané na vykonnych Cclenov
vrcholovych organov.
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Prieskum Eurobarometra z roku 2011"° ukazal, e 88 % Eurépanov si mysli, Ze Zeny by mali

byt rovnako zastipené vo vedicich pozicidch v podnikatel'skej sfére. Ked’ si mali respondenti
vybrat medzi tromi moznostami na dosiahnutie rodovej vyvazenosti vo vrcholovych
organoch spolocnosti, 31 % sa priklanalo k samoregulacii spolocnosti, 26 % k zaviznym
pravnym opatreniam a 20 % k nezavdznym opatreniam, ako su kdédexy spravy a riadenia
spolo€nosti a charty. Napriek tomu sa vSak 75 % Eurdpanov vyslovilo za prijatie pravnych
predpisov za predpokladu, ze zohl'adituju prislusné kvalifikacie a nezvyhodnuju automaticky
prislusnikov jedného pohlavia.

Posudenie vplyvu

V postdeni vplyvu sa analyzovalo piat’ moznosti politiky, ktoré si podrobne opisané v sprave
o posudeni vplyvu:

— Moznost’ & 1: zakladny scendr (t. j. Ziadne d’aliie opatrenie na trovni EU),

— Moznost’ €. 2: odporucanie Komisie nabadajice Clenské Staty dosiahnut do roku
2020 ciel’, aby bolo vo vrcholovych organoch spolo¢nosti zastiipené kazdé pohlavie
minimalne 40 %,

— Moznost’ €. 3: smernica zavadzajuca zavizny ciel’ dosiahnut’ do roku 2020 najmene;j
40 % zastapenie kazdého pohlavia medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi,

— MozZnost’ €. 4: smernica zavadzajica zavidzny ciel’ dosiahnut’ do roku 2020 najmene;j
40 % zastupenie kazdého pohlavia medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi
a flexibilny ciel tykajaci sa vykonnych riadiacich pracovnikov, ktory by si stanovili
spolo¢nosti samy,

— MozZnost’ €. 5: smernica zavadzajica zavidzny ciel’ dosiahnut’ do roku 2020 najmene;j
40 % zastupenie kazdého pohlavia medzi ¢lenmi vrcholovych organov tykajuci sa
vykonnych aj nevykonnych riadiacich pracovnikov.

Porovnanie dosledkov jednotlivych moznosti politiky viedlo k zaveru, ze i) zdvdzné opatrenia
su Uc¢innejsie pre splnenie cielov politiky ako nezavdzné opatrenia; ii) opatrenia zamerané na
vykonnych aj nevykonnych ¢lenov vrcholovych orgénov st u€innejsie ako opatrenia, ktoré su
zameran¢ iba na jednu skupinu, a ii1) zadvdzné opatrenia prinesu vacsi socidlny a hospodarsky
prospech ako nezavidzné opatrenia.

Uginnost’ jednotlivych moznosti politiky zarovei priamo savisi s rozsahom zasahov do prav
spolo¢nosti a akcionarov, ktori su ich vlastnikmi, vratane ich zakladnych prav. V porovnani
s nezavdznym opatrenim s hmatatelnym, ale obmedzenym ucinkom by si podstatné zvysenie
vplyvu v zmysle ciel'ov politiky vyzadovalo nastroj so zadviznym U¢inkom, ktory by stanovil
minimalne poziadavky na zloZenie vrcholovych orgénov.

1 Osobitny  prieskum  Eurobarometra 376  (2012), Zeny v  riadiacich  poziciach

(http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb special 379 360 en.htm#376).
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Zavazné opatrenia by boli spojené s vy$simi nakladmi a administrativnou zat'azou, ktoré by
vSak boli v porovnani s predpokladanymi hospodarskymi prinosmi pomerne nizke. O¢akava
sa, ze administrativna zataz bude v pripade vsetkych moznosti politiky minimalna vzhl'adom
na to, Ze sa tieto moznosti tykaju iba verejne kotovanych spolo¢nosti, u ktorych sa ocakava,
ze by mohli vyuzit’ existujuce mechanizmy podavania sprav.

Sucasny navrh sa priklana k vySSej u€innosti pevne stanovenych cielov, ktoré sa vzt'ahuji na
nevykonnych ¢lenov vrcholovych orgénov, a s nimi spojenych hospodarskych a SirSich
spolocenskych prinosov, ktoré opraviiuju vyssi stupenn zdsahu do zakladnych prav. Navrh
upusta od stanovenia pevného ciel’a tykajiceho sa vykonnych ¢lenov vrcholovych organov
z dovodu vicsej potreby odbornych znalosti Specifickych pre dany sektor a skisenosti
s kazdodennym riadenim spolo¢nosti. Spolo¢nosti by si vSak povinne mali stanovit’ zdviazky
v stvislosti s vykonnymi riadiacimi pracovnikmi, ktoré by odrazali ich konkrétne okolnosti,
a podavat’ spravy o plneni tychto zaviazkov. Navrh sa teda zaklada na moznosti 4.

3. PRAVNE PRVKY NAVRHU
Pravny zaklad

Clanok 157 ods. 3 ZFEU predstavuje pravny zaklad pre vietky zavizné opatrenia, ktorych
cielom je zabezpeCit uplatiiovanie zasady rovnosti prilezitosti a rovnakého zaobchddzania
smuzmi a zenami v otdzkach zamestnania a povolania, vritane opatreni pozitivnej
diskrimindcie.

Navrh sa zaklada na ¢lanku 157 ods. 3 ZFEU.
Subsidiarita

Opatrenia zavedené niektorymi Clenskymi Statmi na posilnenie rodovej vyvazenosti sa
vyrazne odliSuju, pricom mnohé ¢lenské Staty, najma tie, ktoré maji na riadiacich poziciach
obzvlast’ nizky pocet Zien, neprijali Ziadne opatrenia v tomto smere. Tieto Staty neprejavuju
ziadnu ochotu konat’ v tejto otdzke z vlastnej iniciativy alebo sa takémuto konaniu brania.
Zaroven existuji vyrazné rozdiely medzi jednotlivymi clenskymi S$tatmi, pokial ide
o zastipenie zien vo vrcholovych organoch, ktoré sa pohybuje od 3 % do 27 %. Této situécia
ohrozuje dosiahnutie zdkladného ciela rodovej rovnosti na hospodarskych rozhodovacich
poziciach.

Prognoézy v sprave o posudeni vplyvu vychadzajuce z vycerpavajucich informacii
o existujucich alebo planovanych legislativnych a samoregulanych iniciativach v tejto oblasti
vo vietkych ¢lenskych $tatoch ukazuju, Ze pokial’ nebudu prijaté opatrenia na trovni EU,
zastipenie Zien vo vrcholovych organoch verejne kétovanych spoloénosti v EU sa
pravdepodobne zvysi z 13,7 % v roku 2012 na 20,4 % (20,84 % bez MSP) v roku 2020. Iba
jeden clensky stat (Franctizsko) dosiahne do roku 2020 40 % zastGpenie Zien
v predstavenstvach, a to v doésledku vnutroStatnych pravnych predpisov stanovujtcich
zavaznil kvotu. Podla odhadov dosiahne do roku 2035 40 % zastupenie iba d’alSich
7 ¢lenskych statov — Finsko, LotySsko, Holandsko, Slovensko, Spanielsko, Dansko
a Svédsko. Okrem toho, Ze tato situacia je neuspokojivd z hladiska rodovej rovnosti,
nepostacovala by na dosiahnutie ,kritického mnoZzstva® zien vo vedeni podnikov v rdmci
Unie, ktoré je podl'a vyskumov potrebné na vytvorenie pozitivnych tginkov na vykonnost
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spolognosti. Na zaklade tohto scendra sa neo¢akava, ze by EU ako celok dosiahla 40 %
zastupenie zien vo veducich poziciach spolo¢nosti do roku 2040. Bez ohl'adu na vSeobecnu
moznost’ prijatia u¢innych krokov zo strany ¢lenskych statov, konkrétne indikécie tykajuce sa
zdmerov Clenskych Statov vratane ich odpovedi na verejnt konzultaciu a progndz zalozenych
na dostupnych informaciach jasne ukazujt, ze individudlne opatrenia jednotlivych ¢lenskych
Staitov nepovedit do roku 2020 alebo v dohladnej budtcnosti k dosiahnutiu ciela
vyrovnanejSicho rodového zastipenia vo veducich poziciach spolo¢nosti v silade s ciel'mi
politik stanovenymi v tomto névrhu.

Tato situdcia zahfna urcité rizika pre dosiahnutie zakladeného ciel'a rodovej rovnosti v celej
Unii. Cielom zakladajicich zmlav bolo vytvorit konkurenéné prostredie s rovnakymi
podmienkami pre vSetky ¢lenské Staty prostrednictvom zakotvenia zasady rovnakej odmeny
arodovej rovnosti na trhu prace, aby sa predisSlo akejkol'vek konkurencii medzi ¢lenskymi
$titmi v oblasti price a rovnakého zaobchadzania. Clenské Staty mozu vskutku vahat pri
zavadzani vlastnych opatreni v tejto oblasti vzhladom na to, Ze to moézu vnimat ako
stanovovanie nevyhodnejSich podmienok pre vlastné spolo¢nosti v porovnani so
spolocnostami z inych ¢lenskych Statov. Takéto vnimanie, ktoré je eSte zosilnené tlakom
z podnikatel'ského prostredia, predstavuje dalSiu velku prekazku, v dosledku ktorej sa
Clenské Staty zdrahaju prijat’ primerané opatrenia.

Okrem toho nesystematickd a nejednotnd reguldcia na vnutro$tatnej urovni prindsa zakonite
praktické problémy fungovania vnatorného trhu. OdliSné pravidla prava obchodnych
spoloCnosti a sankcie za nesplnenie vnutroStatnych zavdznych kvot, ako je vylacenie
z verejn¢ho obstardvania, by mohli viest’ ku komplikécidm v podnikatel'skom prostredi a mat’
odradzajuci ucinok na cezhrani¢né investicie podnikov a na zriadovanie dcérskych
spolocnosti v inych ¢lenskych Statoch. Rozdielnost” alebo neexistencia pravidiel tykajucich sa
vyberovych konani na kIi¢ové pozicie nevykonnych c¢lenov vrcholovych organov, bez
stanovenia minimalnych noriem a dosah tychto rozdielov na sprdvu a riadenie spolo¢nosti
a na jej posudenie investormi by mohli viest’ k problémom fungovania vnitorného trhu.

Potencial konkurencieschopnosti a rastu spojeny s uplnym vyuzitim nadania zien, ktoré su
najlepSie kvalifikované na vykonavanie funkcii vo vrcholovych organoch, sa z doévodu
rozsahu méze vyuzit’ ucinnejsie, ak sa do tohto usilia zapoja vSetky Clenské Staty, a to najma
tie, ktoré v sucasnosti vykazuju nizke percentd zastiipenia Zien a ktoré neprijali alebo dokonca
ani neplanovali prijat’ Ziadne opatrenia v tomto smere. Iba opatrenie na trovni EU moZe
ucinne pomdct’ zabezpecit' konkuren¢né prostredie s rovnakymi podmienkami v ramci celej
Unie a zabranit’ praktickym komplikdciam v podnikatel'skom prostredi, a to prostrednictvom
minimalnej harmonizacie poziadaviek na spravu a riadenie spolocnosti tykajucich sa
rozhodnuti o vymenovani zalozenych na objektivnych kvalifikacnych kritéridch s cielom
dosiahnut’ vyvazené rodové zastipenie medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi.

Na zéklade uvedenych skuto¢nosti mozno konstatovat’, Ze jednotlivé Clenské Staty nemozu
uspokojivo dosiahnut’ ciele planovanych opatreni, a ze na ich dosiahnutie je preto vhodnejsSia
koordinacia opatreni na trovni EU neZ vnitro§tatne iniciativy s odlinym rozsahom
poOsobnosti, ciel'mi a i¢innostou. Navrh je preto v sulade so zasadou subsidiarity.

Proporcionalita

Nezavdzné opatrenia, ako boli skorSie odporucania na urovni EU a vyzvy k samoregulécii,
neviedli k dosiahnutiu ciela zlepSenia rodovej rovnosti na hospodarskych rozhodovacich
poziciach v EU a neda sa ocakavat, Ze by k nemu viedli v buducnosti. Na dosiahnutie tychto
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cielov je preto nevyhnutné prijat’ na tirovni EU opatrenia s va¢sim dosahom. Tieto opatrenia
by vSak nemali prekracovat’ rdmec toho, ¢o je nevyhnutné na dosiahnutie udrzatelného
pokroku v zastipeni zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti, a zarovein by nemali
obmedzovat’ fungovanie sikromnych spolo¢nosti a trhového hospodarstva.

Tento ndvrh minimalnej harmonizicie sa obmedzuje na stanovenie spolo¢nych cielov,
poskytuje Clenskym Statom dostatocny priestor, aby si sami urcili, ako je mozné tieto ciele ¢o
najlepsie dosiahnut’ na vnutrostatnej urovni, a zarovein zohladituje vnutroStatne, regionalne
alebo miestne podmienky vratane toho, ako je v clenskych Stitoch upravené pravo
obchodnych spolo¢nosti a ako spolo¢nosti postupuji pri vybere kandidatov do svojich
vrcholovych organov. V tomto navrhu sa pozaduji iba také zmeny vnutroStatneho prava
obchodnych spolo¢nosti, ktoré su nevyhnutne potrebné na to, aby sa minimalne
harmonizovali poziadavky tykajuce sa rozhodnuti o vymenovani, a reSpektuje odliSnosti
v Struktire vrcholovych organov spolocnosti v jednotlivych ¢lenskych Statoch. Nevztahuje sa
na malé a stredné podniky (MSP), pre ktoré¢ by takéto opatrenia mohli znamenat’ neprimerant
zataz. Okrem toho, ako uz bolo uvedené, navrh stanovuje kvantitativne ciele tykajice sa iba
nevykonnych ¢lenov vrcholovych organov, o vyrazne obmedzuje zdsah do kazdodenného
riadenia spolo¢nosti. Vzhl'adom na to, ze nevykonni ¢lenovia vrcholovych orgédnov maja
hlavne dozorné funkcie, prijatie kvalifikovanych kandidatov, ktori nepdsobia v danej
spoloc¢nosti alebo v konkrétnom odvetvi, je tak jednoduchsie. Tento aspekt je dolezity v tych
oblastiach hospodarstva, v ktorych su prislusnici urCitého pohlavia medzi pracovnikmi
zastupeni obzvlast’ nedostatocne.

Docasna povaha navrhovanej smernice (pozri ¢lanok 10) podporuje jej sulad so zasadami
subsidiarity a proporcionality.

Vyber nastroja

Smernica je nastroj, ktorym sa najlepSie zabezpeCi jednotnd minimélna uroveil rodovej
rozmanitosti medzi nevykonnymi c¢lenmi vrcholovych orgédnov verejne kotovanych
spolo¢nosti v EU. Zaroven ¢lenskym §tatom umozituje, aby podrobnosti prislusnych pravnych
predpisov prispdsobili vnutroStditnemu pravu obchodnych spolo¢nosti a zvolili si
najvhodnejSie prostriedky na presadzovanie tychto predpisov a uplatiiovanie sankcii.

Smernica takisto Clenskym Statom umoznuje ist na zaklade dobrovolnosti nad ramec
minimalnej trovne.

Europsky hospodarsky priestor

Tento text sa tyka Eurdpskeho hospodarskeho priestoru a smernica bude uplatnitelna
v Clenskych Statoch Europskeho hospodarskeho priestoru mimo EU na zéklade rozhodnutia
Spolo¢ného vyboru EHP.

4. VPLYV NA ROZPOCET

Névrh nemé Ziadny vplyv na rozpoéet Unie.

5. PODROBNE VYSVETLENIE KONKRETNYCH USTANOVENI

Clanok 1: Ugel
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V tomto ustanoveni sa vymedzuje ciel’ smernice.
Clanok 2: Vymedzenie pojmov

V tomto ¢lanku sa stanovuju hlavné vymedzenia pojmov, ktoré vychadzaji z vymedzeni
uvedenych v odporacani Komisie 2005/162/ES o tlohe riadiacich pracovnikov registrovanych
spolo¢nosti s nevykonnymi alebo dozornymi opravneniami a o vyboroch vrcholového
(dozorného) organu', v odporaéani Komisie 2003/361/ES zo 6. maja 2003 tykajiicom
sa vymedzenia mikropodnikov, malych a strednych podnikov'’, pokial ide o vymedzenie
malych a strednych podnikov, a v smernici Komisie 2006/111/ES zo 16. novembra 2006
o transparentnosti finan¢nych vztahov ¢lenskych $tatov a verejnych podnikov a o finanéne;j
transparentnosti v niektorych podnikoch'®, pokial’ ide o vymedzenie verejnych podnikov.

Tymito vymedzeniami pojmov sa najmd zabezpeci, aby bola smernica uplatniteI'na na rdzne
systémy zlozenia vrcholovych orgénov koétovanych spoloc¢nosti, ktoré existujii v €lenskych
Statoch, t. j. na dvojstupnovy systém, v ktorom existuje predstavenstvo a dozorna rada, a na
jednostupiiovy systém, ktory spéja riadiace a dozorné funkcie v jednej rade, ako aj na
zmieSané systémy, ktoré¢ kombinuji aspekty oboch systémov alebo umoziuji spolo¢nostiam
vybrat’ si medzi réznymi modelmi.

Vymedzenie pojmu ,riadiaci pracovnik® objasiiuje, ze ciele stanovené v tejto smernici sa
vzt'ahuju na vSetkych nevykonnych riadiacich pracovnikov vratane zastupcov zamestnancov
v tych ¢lenskych Statoch, v ktorych podla vnutrostatnych predpisov alebo praxe moze alebo
musi byt isty pocet nevykonnych riadiacich pracovnikov menovany alebo zvoleny
pracovnikmi spoloc¢nosti a/alebo ich organizaciami. Praktické postupy, ktoré zabezpecia
splnenie cielov uvedenych v tejto smernici, by si vSak mali ur€it’ prislusné Clenské Staty
(pozri odovodnenie 21).

Clanok 3: Vylucenie malych a strednych podnikov

Tento ¢lanok vylucuje z poOsobnosti smernice koétované spoloCnosti, ktoré su malymi
a strednymi podnikmi (MSP) podla vymedzenia odporucania Komisie 2003/361/ES zo
6. maja 2003 tykajuceho sa vymedzenia mikropodnikov, malych a strednych podnikov'’.

Clanok 4: Ciele tykajtice sa nevykonnych riadiacich pracovnikov

V odseku 1 sa kdétovanym spoloc¢nostiam, ktoré nemaji medzi nevykonnymi riadiacimi
pracovnikmi aspont 40 % podiel menej zastipené¢ho pohlavia, ukladd povinnost’ postupovat’
pri vymenovavani na tieto pozicie na zdklade komparativnej analyzy kvalifikacii kazdého
kandidata a uplatnovat’ vopred stanovené, jasné, neutralne formulované a jednoznac¢né kritéria
s cielom dosiahnut’ uvedeny podiel najneskor do 1. januara 2020. Kratsia lehota na splnenie
tohto ciela (1. januar 2018) je stanovena pre koétované spoloCnosti, ktoré su verejnymi
podnikmi v zmysle ¢lanku 2 pism. b) smernice Komisie 2006/111/ES zo 16. novembra 2006
o transparentnosti finanénych vztahov ¢lenskych Statov a verejnych podnikov a o finan¢nej
transparentnosti v niektorych podnikoch'®. Clenské $taty majii dominantny vplyv na takéto

.EUL 52,25.2.2005,s. 51.
.EUL 124, 20.5.2003, s. 36.
.EUL 318, 17.11.2006, s. 17.
.EU L 124, 20.5.2003, s. 36.
.EUL 318, 17.11.2006, s. 17.
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spolo¢nosti, a maju preto k dispozicii viac nastrojov, ktorymi moézu zmeny dosiahnut’
rychlejsie.

V odseku2 sa stanovuje metdda vypoctu presného poctu nevykonnych riadiacich
pracovnikov, ktory je potrebny na splnenie ciel'a uvedené¢ho v odseku 1. Presny pocet pozicii
vo vrcholovych organoch, ktory je potrebny na splnenie tohto ciela, by sa mal ¢o najviac
priblizovat’ k 40 %, ¢i uZ tato hranicu prekroci alebo ju celkom nedosiahne, zaroven by vSak
kétované spolocnosti nemali byt povinné menovat prislusnikov nedostatocne zastipeného
pohlavia do polovice alebo viac ako polovice nevykonnych pozicii vo vrcholovych organoch,
aby sa predislo neprimeranym obmedzeniam.

V odseku 3 sa stanovuje preferen¢né pravidlo, ktorého ucelom je splnit’ ciel’ stanoveny
v odseku 1. Toto preferenéné pravidlo stanovuje, ze ak su k dispozicii dvaja rovnako
kvalifikovani kandidati oboch pohlavi, uprednostni sa kandidat nedostato¢ne zastipeného
pohlavia, pokial’ objektivne posudenie, v ktorom sa zohl'adnili vSetky kritérid tykajice sa
konkrétnych kandidéatov, nerozhodlo v prospech kandidata opacného pohlavia. Tato procesna
poziadavka je nevyhnutni na zabezpeéenie toho, aby boli ciele v sulade s judikatirou'
Stdneho dvora Eurdpskej unie v oblasti pozitivnej diskriminacie. PoZiadavky stanovené
v tomto odseku by sa mali splnit vo vhodnej faze vyberového konania v zavislosti od
vnutro$tatnych pravnych predpisov a stanov kétovanych spolo¢nosti.

V odseku 4 sa spolo¢nostiam ukladd povinnost’ zverejnenia a pravidlo dokazného bremena,
ktoré sa uplatni v pripadoch, Ze sa netispesny kandidat odvola proti vyberovému konaniu.

V odseku 5 sa stanovuje moznost' oddvodnit nesplnenie ciela v pripade, Ze prislusnici
nedostatocne zastipeného pohlavia tvoria menej ako 10 % zamestnancov.

V odseku 6 sa uvadza, ze ciel stanoveny v odseku 1 mdze byt rovnako splneny v pripade, ze
prisluSnici nedostatocne zastpené¢ho pohlavia predstavuji aspont jednu tretinu vsetkych
pozicii vo vrcholovych orgénoch bez ohl'adu na to, ¢i ide o pozicie vykonné alebo nevykonné.

Clanok 5: Dodato¢né opatrenia prijaté spoloénost'ami a podavanie sprav

V odseku 1 sa kotovanych spolocnostiam uklada povinnost’ prijat individudlne zavizky,
pokial’ ide o zastipenie oboch pohlavi medzi vykonnymi riadiacimi pracovnikmi, ktoré musia
spolo¢nosti splnit’ do 1. janudra 2020 alebo v pripade kotovanych spolo¢nosti, ktoré su
verejnymi podnikmi, do 1. januara 2017.

V odseku 2 sa koétovanym spolo¢nostiam ukladd povinnost’ kazdoro¢ne poskytovat
a zverejiovat’ informacie o rodovom zlozeni ich vrcholovych orgénov a o dodrziavani ¢lanku
4 ods. 1 a ¢lanku 5 ods. 1.

V odseku 3 sa kotovanym spoloénostiam, ktoré nespliiajii ciele tykajice sa nevykonnych
riadiacich pracovnikov alebo zavizky tykajice sa vykonnych riadiacich pracovnikov, uklada
dodatocna povinnost’ vysvetlit dovody a predlozit’ opis opatreni, ktoré na splnenie danych
ciel'ov alebo zavizkov doposial’ prijali a zamysl'aju prijat’ v budtcnosti.

19 C-450/93: Kalanke (Zb. 1995, s. 1-3051), C-409/95: Marschall (Zb. 1997, s. 1-6363), C-158/97: Badeck
(Zb. 2000, s. 1-1875), C-407/98: Abrahamsson (Zb. 2000, I-5539).
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Odsek 4 sa tyka pravomoci vnutrostatnych organov dohladu v oblasti rodovej rovnosti
zriadenych podl'a smernice 2006/54/ES.

Clanok 6: Sankcie

V tomto ¢lanku sa od €lenskych Statov pozaduje, aby stanovili pravidla upravujice sankcie,
ktoré sa uplatnia v pripade poruSenia tejto smernice. Tieto sankcie musia byt uc¢inné,
primerané a odradzajice. V odseku 2 sa uvadza orientaény zoznam moznych konkrétnych
opatrent.

Clanok 7: Minimalne poziadavky
V tomto ustanoveni sa uvadza, ze cielom smernice je minimalna harmonizacia.
Clanok 8: Implementacia

Clenské §taty st povinné prijat’ prislu§né opatrenia na transpoziciu tejto smernice do dvoch
rokov odo dna jej prijatia. V ¢lanku sa spresiiuju povinnosti tykajuce sa tychto opatreni
a sposob ich oznamovania Komisii. V odseku 3 sa umoziuje, aby ¢lenské Staty, ktoré uz pred
nadobudnutim ucinnosti tejto smernice zaviedli opatrenia na zabezpefenie vyvazenejSieho
zastipenia zien a muzov medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi kotovanych
spolo¢nosti, odlozili uplatnenie procedurdlnych poziadaviek, ktoré sa tykaji menovania
kandidatov a st uvedené v ¢lanku 4 ods. 1, 3, 4 a 5, ak mozu preukazat, ze prostrednictvom
nimi prijatych opatreni je mozné ciel’ stanoveny v ¢lanku 4 ods. 1 dosiahnut’ rovnako uc¢inne.

Clénky 9,10 a 11: Preskimanie; Nadobudnutie a skoncenie u¢innosti; Adresati
Smernica uklada ¢lenskym Stdtom povinnost’ podavat’ spravy. Komisia je povinna kazdé dva
roky preskiimat’ uplatiiovanie tejto smernice a podat o nom spravu, najmi pokial ide
o dosahovanie cielov smernice.

Dané ciele zostanu v platnosti len dovtedy, kym sa v otdzke rodového zlozenia vrcholovych

organov nedosiahne udrzatelny pokrok, a preto tato smernica obsahuje ,ustanovenie
o skonceni platnosti‘.
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2012/0299 (COD)
Navrh
SMERNICA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY
o zlepSeni rodovej vyvazenosti medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi spolo¢nosti

kotovanych na burze a suvisiacich opatreniach

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKY PARLAMENT A RADA EUROPSKEJ UNIE,

so zretel'om na Zmluvu o fungovani Europskej inie, a najméi na jej ¢lanok 157 ods. 3,
so zretel'om na navrh Eur6pskej komisie,

po postipeni navrhu legislativneho aktu narodnym parlamentom,

so zretelom na stanovisko Eurépskeho hospodarskeho a socialneho vyboru®,
konajtc v stlade s riadnym legislativnym postupom,

ked’ze:

(1) Rovnost’ medzi Zenami a muzmi je jednou zo zékladnych hodnét Unie a jednym z jej
hlavnych ciel'ov, ako sa uvadza v ¢lanku 2 a ¢lanku 3 ods. 3 Zmluvy o Eurdpskej tnii.
Podrla ustanoveni ¢lanku 8 Zmluvy o fungovani Eurdpskej unie (d’alej len ,,zmluva®)
sa Unia vo vsetkych svojich g&innostiach zameriava na odstrdnenie nerovnosti
a podporu rovnosti medzi muzmi a Zenami. Clanok 157 ods. 3 zmluvy predstavuje
pravny zaklad pre prijatie opatreni Unie, ktoré majii zabezpeéit' uplatiiovanie zasady
rovnosti prileZitosti a rovnakého zaobchddzania s muzmi aZenami v otazkach
zamestnania a povolania.

(2)  Zasada pozitivnej diskriminacie a jej vyznam pre dosiahnutie U€innej rovnosti Zien
a muzov v praxi si uznané v ¢lanku 157 ods. 4 zmluvy a ¢lanku 23 Charty zakladnych
prav Eurdpskej unie, v ktorom sa stanovuje, Ze rovnost’ medzi Zenami a muzmi musi
byt zabezpecena vo vsetkych oblastiach a ze zasada rovnosti nebrani zachovavaniu

20 U.v.EUC,,s..
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€)

“4)

)

(6)

alebo prijatiu opatreni, ktoré ustanovuju osobitné vyhody v prospech menegj
zastupeného pohlavia.

Podla odportcania rady 84/635/EHS z 13. decembra 1984 o podpore pozitivnej
diskriminacie v prospech Zien*' by &lenské §taty mali vykonat’ kroky na zabezpe&enie
toho, aby pozitivna diskriminacia v rdmci moznosti zahfnala aj opatrenia, ktoré maju
dosah na aktivnu Uc¢ast’ Zien v rozhodovacich orgénoch. Podla odporucania Rady
96/694/ES z 2. decembra 1996 o vyvazenej ucasti zien a muzov na rozhodovacom
procese” by &lenské §taty mali podnecovat’ sukromny sektor k zvySeniu zastipenia
zien na vSetkych urovniach rozhodovania, najmé prostrednictvom prijatia planov
v oblasti rodovej rovnosti a programov pozitivnej diskriminacie alebo v rdmci uz
existujucich planov.

V poslednych rokoch Eurdpska komisia predlozila niekol’ko sprav, v ktorych zhrnula
situdciu  tykajucu sa rodovej rozmanitosti na hospodarskych rozhodovacich
poziciach®. Komisia vyzvala verejne kotované spoloénosti v Eurpskej tnii k tomu,
aby prostrednictvom samoregula¢nych opatreni zvys$ili pocet zien vo svojich
vrcholovych organoch a aby v tomto ohlade prijali konkrétne dobrovolné zavizky. **
Eurdpska komisia v Charte Zien® z 5. marca 2010 zddraznila, Ze Zeny sa v politickom
a ekonomickom Zivote eSte stale v plnej miere nepodielaji na del'be moci a prijimani
rozhodnuti, a znovu potvrdila svoj zavdzok vyuzit' svoje pravomoci na podporu
spravodlivejSieho zastipenia zien a muZov na rozhodovacich pozicidch. ZlepSenie
rodovej vyvazenosti na rozhodovacich poziciach oznacila Komisia v Stratégii rovnosti
Zien a muZov na obdobie rokov 2010 — 2015% za jednu z prioritnych uloh.

V Eurépskom pakte pre rodovi rovnost na obdobie rokov 2011 — 2020 prijatom
7. marca 2011 Rada potvrdila, Ze politiky rodovej rovnosti maju podstatny vyznam pre
hospodarsky rast, prosperitu a konkurencieschopnost. Opétovne potvrdila svoj
zavazok odstranit’ rodové rozdiely v zdujme splnenia ciel'ov stratégie Eurdpa 2020,
najmi v troch oblastiach, ktoré su pre rodovl rovnost’ nanajvys dolezité, t. j. v oblasti
zamestnanosti, vzdelania a socialneho zaClenenia, a naliehavo pozadovala prijatie
opatreni na podporu rovnakého zastipenia zien a muzov v rozhodovacom procese na
vSetkych trovniach a vo vSetkych oblastiach s cielom maximalneho vyuzitia vSetkych
dostupnych schopnosti.

Eurdpsky parlament vo svojom uzneseni zo 6. jula 2011 o Zenach a riadeni podnikov®’
vyzval spolo¢nosti, aby do roku 2015 dosiahli kriticky prah 30 % podielu Zien medzi
¢lenmi riadiacich orgdnov a 40 % podiel do roku 2020. Vyzval Komisiu, aby
v pripade, ze kroky prijaté spolocnostami a ¢lenskymi Statmi budii povazované za
nedostatocné, navrhla do roku 2012 pravny predpis, v ktorom stanovi kvoty. Europsky

21
22
23

24
25
26
27

U.v.ESL331,19.12.1984, s. 34.

U.v.ESL319,10.12.1996, s. 11.

Sprava Komisie ,,Viac zien na veducich poziciach® (2010); pracovny dokument utvarov Komisie
»Vyvazenost zastipenia zien a muzov vo veducich poziciach v podnikatel'skej sfére” z 1. marca 2011
[SEK(2011) 246 v koneEnom zneni]; sprava o pokroku ,,Zeny v hospodarskom rozhodovacom procese
v EU* z 5. marca 2012; pracovny dokument ttvarov Komisie ,,Sprava o pokroku v oblasti rovnosti Zien
a muzov — 2011 zo 16. aprila 2012 [SWD(2012) 85 final].

,,Zeny vo vedtcich poziciach — zaviazok Europy*, IP/11/242.

KOM(2010) 78 v kone¢nom zneni.

KOM(2010) 491 v kone¢nom zneni.

2010/2115 (INI).
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parlament zopakoval tuto vyzvu na prijatie pravneho predpisu vo svojom uzneseni
z 13. marca 2012 o rovnosti Zien a muZov v Eurépskej tnii — 20117

Uginné vyuzitie l'udského kapitalu je najddlezitej$im faktorom konkurencieschopnosti
hospodarstva a je rozhodujicim faktorom pri rieSeni demografickych vyziev, ktorym
EU &eli, a pri uspe$nom konkurovani v globalizovanom hospodarstve a zabezpe&eni
komparativnej vyhody oproti tretim krajinam. Skuto¢nost, Ze 60 % absolventov
univerzit su Zeny, svedc¢i o tom, ze pocet vysoko vzdelanych a kvalifikovanych Zien sa
neustale zvysuje. Ak sa tento potencidl ani nad’alej nebude vyuzivat pri vymenovavani
na hospodarske rozhodovacie pozicie, bude to znamenat nedostatocné vyuzitie
kvalifikovaného I'udského kapitalu.

Spoloc¢nosti sa uz vo vel’kej miere zhoduji na tom, ze pritomnost’ Zien vo vrcholovych
organoch zlepSuje ich spravu a riadenie, pretoze zvySuje timovu vykonnost’ a kvalitu
prijimani rozhodnuti, ato tym, Ze rozhodnutia sa prijima diverzifikovanejsi
a inovacnejsi tim, ktory zohladiuje viac perspektiv, ¢im dochadza k vyvazenejSim
rozhodnutiam. Z pocetnych stadii taktiez vyplyva, Ze existuje pozitivny vztah medzi
rodovou rozmanitostou na najvysSej urovni vedenia a finanénymi vysledkami
a ziskovostou spolocnosti. ZvySenie zastupenia zien vo vrcholovych organoch
kotovanych spolo¢nosti v Unii preto moze mat pozitivny vplyv na vysledky
prislusnych spolocnosti.

Z existujucich $tadii takisto vyplyva, Ze rovnost muzov a Zien na trhu price moze
vyznamnym spdsobom zlepSit' hospodarsky rast. Zvysenie pritomnosti Zien vo
vrcholovych organoch kétovanych spoloénosti v Unii bude prinosom nielen pre Zeny
vymenované do tychto organov, ale tiez pomoze prildkat do spolocnosti zenské
talenty a zabezpecit’ vicsiu pritomnost’ zien na vSetkych Urovniach riadenia a medzi
pracovnikmi. Preto méa vyssi podiel zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti
pozitivny vplyv na odstrafiovanie rozdielov v zamestnanosti Zien a muzov a rozdielov
v ich odmenovani. Ak sa v plnom rozsahu vyuzije existujuci potencial Zenskych
talentov, znaCne sa zlepsi navratnost’ investicii do vzdelavania, a to tak pre samotné
zeny, ako aj pre verejny sektor. Ak st Zeny vo vrcholovych organoch koétovanych
spolo¢nosti v EU zastipené nedostatoéne, znamena to, 7e hospodarstva ¢lenskych
Statov v plnej miere nevyuzivaji moznosti na dosiahnutie dlhodobo udrzatelného
rastu.

Poget muzov v najvysich rozhodovacich organoch spoloénosti v Unii aj nadalej
vyrazne prevazuje nad potom Zien, hoci existujii pravne predpisy Unie, ktoré maju
branit’ diskriminacii na zadklade pohlavia a potlacat’ ju, ako aj odportcania Rady,
ktorych konkrétnym cielom je zvysit' pritomnost” Zien pri prijimani hospodarskych
rozhodnuti, a na urovni Unie boli prijaté opatrenia, ktoré povzbudzuji
k samoregulacii. Rodova nevyvazenost je obzvlast vyrazna a kriticka v sukromnom
sektore, predovsetkym v koétovanych spolocnostiach. Podl'a hlavného ukazovatela,
ktory Komisia pouziva a ktory vypovedd o rodovom zastupeni vo vrcholovych
organoch spolocnosti, zostdva podiel zien na najvysSich rozhodovacich poziciach
v podnikoch vel'mi nizky. V januari 2012 predstavoval podiel Zien vo vrcholovych
organoch najvécSich koétovanych spolocnosti v €lenskych Statoch priemerne len
13,7 %. Medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi bolo len 15 % Zien.

28

2011/2244 (INI).
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Podiel zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti rastie len velmi pomaly,
s priemernym ro¢nym rastom vo vyske iba 0,6 percentudlneho bodu v priebehu
minulych rokov. Jednotlivé ¢lenské Staty dosahuju rozdielnu mieru zlepsenia, ¢o vedie
k vel'mi rozdielnym vysledkom. Ovela vyraznej§i pokrok bol zaznamenany
v ¢lenskych Statoch, v ktorych sa zaviedli zavézné opatrenia. Je pravdepodobné, Ze
narastajuce rozdiely medzi c¢lenskymi Statmi budil eSte vécSie, pretoze jednotlivé
Clenské Staty maji k zvySeniu zastipenia zien vo vrcholovych organoch velmi
rozdielne pristupy.

Nekoordinované a rozdielne pravne predpisy alebo neexistencia pravnych predpisov
na vnutroStatnej urovni, pokial’ ide o rodovu vyvézenost' vo vrcholovych organoch
kétovanych spolocnosti, nesposobuju len rozdiely v pocte zien medzi nevykonnymi
riadiacimi pracovnikmi a v miere zlepSenia v ¢lenskych Statoch, ale tiez obmedzuji
vnutorny trh tym, Ze sa na eurdpske kotované spoloc¢nosti kladu rozdielne poziadavky,
pokial’ ide o ich spravu a riadenie. Tieto rozdielne pravne a samoregula¢né poziadavky
na zlozenie vrcholovych orgénov spolocnosti mozu kétovanym spolo¢nostiam, ktoré
pOsobia cezhrani¢ne, spdsobovat’ praktické komplikacie (najmd pri zakladani
dcérskych spoloc¢nosti alebo pri fazidch a akvizicidch), tak ako mozu byt
problematické aj pre kandidatov na pozicie vo vrcholovych organoch.

Vo vicsine Clenskych Statov st vyberové konania a kvalifika¢né kritéria pre pozicie vo
vrcholovych organoch v sii¢asnosti nedostatocne transparentné, ¢o znacne brani vacsej
rodovej roznorodosti medzi ¢lenmi vrcholovych organov a negativne ovplyviuje
profesijnt drahu kandidatov a slobodu pohybu, ako aj rozhodovanie investorov. Tento
nedostatok transparentnosti brani potencialnym kandidatom na pozicie vo vrcholovych
organoch, aby sa uchadzali o miesta vo vrcholovych organoch, pre ktoré su najlepsie
kvalifikovani. Tiez im to znemoznuje spochybnovat’ rozhodnutia o vybere kandidatov,
ktoré su zaujaté v dosledku predsudkov tykajiicim sa pohlavia, €o takisto obmedzuje
ich vol'ny pohyb na vnitornom trhu. Na druhej strane investori sleduju rozne
investicné  stratégie, ktoré vyzaduju informacie aj o odbornych znalostiach
a sposobilostiach ¢lenov vrcholovych organov. Ak budt kvalifikaéné kritéria pre
¢lenov vrcholovych organov a suvisiace vyberové konania transparentnejSie, investori
budi moéct lepSie posudit’ obchodnu stratégiu spoloCnosti a prijat’ uvazenejSie
rozhodnutia.

Hoci cielom tejto smernice nie je podrobne zosuladit’ vnutroStatne pravne predpisy
o vyberovych konaniach a kvalifika¢né kritéria pre pozicie vo vrcholovych organoch,
je napriek tomu nevyhnutné zaviest ur€it¢é minimdlne normy, ktoré budu od
koétovanych spolocnosti, v ktorych neexistuje vyvazené zastipenie oboch pohlavi,
pozadovat, aby tieto spolocnosti prijimali rozhodnutia tykajice sa vymenovania
nevykonnych riadiacich pracovnikov na zaklade objektivneho porovnavacieho
posudenia kvalifikéacie kandidatov, pokial’ ide o vhodnost’, spdsobilost” a profesionalnu
vykonnost’. Je to nevyhnutné na dosiahnutie vyvazeného zastipenia muzov a zien
medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi. Iba opatrenia na irovni EU mozu uéinne
pomoct’ zabezpeéit' rovnaké podmienky hospodarskej sttaze v celej Unii a zabranit
praktickym komplikdciam vo fungovani podnikov.
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V stratégii na zabezpecenie inteligentného, udrzateného a inkluzivneho rastu Europa
2020% sa stanovilo, Ze vys§ia ucast’ Zien na trhu prace je zdkladnym predpokladom na
posilnenie rastu a rieSenie demografickych vyziev v Europe. Tato stratégia urcila ako
prioritny ciel’, aby do roku 2020 predstavovala miera zamestnanosti Zien a muzov vo
veku od 20 do 64 rokov 75 %, ¢o mozno dosiahnut’ len v pripade, ze bude existovat’
jasny zéavizok k rovnosti Zien a muzov a zvySi sa Usilie o odstrdnenie vSetkych
prekazok, ktoré zenam brania v ucasti na trhu prace. Sicasnd hospodarska kriza este
posilnila stale rastucu potrebu Eurdpy moct sa spolahnit na znalosti, spdsobilost’
a inovacie a v plnej miere vyuzivat potencial dostupnych talentov. Ocakéava sa, ze
posilnenie Gcasti zien na hospodarskom rozhodovacom procese, najmé vo vrcholovych
organoch, bude mat’ pozitivny vedl'ajsi G¢inok na zamestnanost’ zien v prislusnych
spolo¢nostiach a v ramci celého hospodarstva.

Cielom Unie by preto malo byt zvysit zastipenie Zien vo vrcholovych organoch
spolo¢nosti, aby sa posilnil hospodarsky rast a konkurencieschopnost’ eurépskych
podnikov a dosiahla skuto¢na rovnost’ Zien a muzov na trhu prace. Tento ciel’ by sa
mal presadzovat’ prostrednictvom miniméalnych poziadaviek na pozitivou
diskriminaciu. Takéto poziadavky by mali mat formu zavdznych opatreni, ktoré
stanovia kvantitativny ciel’ pre rodové zloZenie vrcholovych organov kétovanych
spolo¢nosti, pretoze ¢lenské Staty a iné krajiny, ktoré si zvolili tento alebo podobny
postup, dosahuju v zlepSovani nedostatoéného zastipenia zien na hospodarskych
rozhodovacich poziciach najlepsie vysledky.

Spolo¢nosti kétované na burzdch st mimoriadne hospodarsky vyznamné, viditelné
a ovplyviigju trh ako celok. Opatrenia stanovené v tejto smernici by sa preto mali
uplatiiovatt na kotované spolo¢nosti, ktoré st definované ako spolo¢nosti
zaregistrované v Clenskom State, ktorych cenné papiere su prijaté na obchodovanie na
regulovanom trhu v zmysle ¢lanku 4 ods. 1 bodu 14 smernice Eurdpskeho parlamentu
a Rady 2004/39/ES z 21. aprila 2004 o trhoch s finanénymi nastrojmi®’ v jednom
alebo viacerych CcClenskych Statoch. Tieto spoloCnosti uréuju normy pre celé
hospodarstvo a d4 sa ocakavat, Ze ich postupy budi napodobniovat aj iné typy
spolo¢nosti. Verejny charakter koétovanych spoloc¢nosti umoziiuje, aby boli vo
verejnom zaujme viac regulované.

Tato smernica by sa nemala vzt'ahovat’' na mikropodniky a malé a stredné¢ podniky
(MSP), ako su vymedzené v odporucani Komisie 2003/361/ES zo 6. mdja 2003
o vymedzeni mikropodnikov, malych a strednych podnikov’!, a to aj vtedy, ak ide
o kétované spolocnosti.

V cClenskych S§tatoch maju  vrcholové organy kotovanych spolo¢nosti réznu
organiza¢nu Strukturu, pricom hlavny rozdiel spoc¢iva v dudlnom (,,dvojstupiiovom®)
systétme, v ktorom existuje predstavenstvo adozornd rada, a v unitarnom
(,jednostupiiovom*) systéme, v ktorom riadiace a dozorné funkcie vykonava jediny
vrcholovy organ. Existujii aj zmieSané systémy, ktoré kombinuju aspekty oboch
systémov alebo ktoré umoziiuju spolocnostiam volit' medzi réznymi modelmi.
Opatrenia stanovené v tejto smernici by sa mali uplatnovat na vSetky organizacné
systémy vrcholovych orgdnov v ¢lenskych Statoch.
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KOM(2010) 2020 v konecnom znen.
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Vsetky organizacné systémy vrcholovych organov rozliSuji medzi vykonnymi
riadiacimi pracovnikmi, ktori sa podielaju na kazdodennom riadeni spoloc¢nosti,
a nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi, ktori sa nepodiel’aji na kazdodennom riadeni,
ale vykondvaji dozornu funkciu. Kvantitativne ciele stanovené v tejto smernici by sa
mali uplatiiovat’ len na nevykonnych riadiacich pracovnikov s cielom najst’ spravnu
rovnovahu medzi potrebou posilnit’ rodovi rozmanitost’” vo vrcholovych organoch
a potrebou minimalizovat’ zasahovanie do kazdodenného riadenia spolo¢nosti. Ked'ze
nevykonni riadiaci pracovnici vrcholového organu vykonavaji dozorné funkcie, je
taktiez jednoduchs$ie zamestnat’ kvalifikovanych kandidatov, ktori nepdsobia v danej
spolo¢nosti a Casto ani v konkrétnom odvetvi, v ktorom podnik vykondva svoju
¢innost’ — tento aspekt je dolezity pre tie oblasti hospodarstva, v ktorych su prislusnici
ur¢itého pohlavia medzi pracovnikmi obzvlast’ nedostatocne zastipeni.

V niekol’kych c¢lenskych Statoch moéze alebo musi byt isty pocet nevykonnych
riadiacich pracovnikov vymenovany alebo zvoleny pracovnikmi spolo¢nosti a/alebo
jej organizaciami pracovnikov v sulade s vnutrostatnymi predpismi alebo beznou
praxou. Kvantitativne ciele stanovené v tejto smernici by sa mali uplathovat’ na
vSetkych nevykonnych riadiacich pracovnikov vratane zastupcov zamestnancov.
Praktické postupy, ktorymi sa zabezpeci splnenie tychto ciel'ov a ktorymi sa zohl'adni
skuto¢nost, Ze niektori nevykonni riadiaci pracovnici s zastupcami zamestnancov, by
vSak mali definovat’ prislusné ¢lenské Staty.

Koétovanym spoloénostiam v Unii by sa mala uloZit' povinnost’, aby zaviedli vhodné
postupy scielom splnit konkrétne ciele tykajice sa rodového zloZenia ich
vrcholovych organov. Tieto kétované spolo¢nosti, v ktorych maju vo vrcholovych
organoch prisluSnici nedostato¢ne zastipeného pohlavia menej nez 40 % pozicii
nevykonnych riadiacich pracovnikov, by mali vymenovat na tieto pozicie kandidatov
na zaklade porovnavacej analyzy kvalifikdcie kazdého kandidata s uplatnenim vopred
stanovenych, jasnych, neutrdlne formulovanych a jednoznaénych kritérii, aby sa
dosiahol uvedeny percentualny podiel najneskor do 1. janudra 2020. Preto sa
v smernici stanovuje ciel, aby najmenej 40 % nevykonnych riadiacich pracovnikov
bolo z radov nedostato¢ne zastipen¢ho pohlavia do tohto datumu. Tento ciel sa
v zasade tyka len celkovej rodovej réznorodosti medzi nevykonnymi riadiacimi
pracovnikmi a nezasahuje do konkrétnej volby jednotlivych riadiacich pracovnikov
vyberanych zo Sirokej skupiny muzskych a zenskych kandidatov. Predovsetkym
nevylucuje ziadneho konkrétneho kandidata na poziciu riadiaceho pracovnika, ani
spolo¢nostiam alebo akciondrom nepredpisuje, akych konkrétnych riadiacich
pracovnikov ma vybrat. O vhodnych clenoch vrcholovych orgénov teda aj nad’alej
rozhoduju spolo¢nosti a akcionari.

Clenské $taty maju rozhodujici vplyv na kotované spoloénosti, ktoré su verejnymi
podnikmi v zmysle ¢lanku 2 pism. b) smernice Komisie 2006/111/ES zo 16. novembra
2006 o transparentnosti financnych vztahov ¢lenskych Statov a verejnych podnikov
a o finanénej transparentnosti v niektorych podnikoch®. Vd’aka tomuto dominantnému
vplyvu maji k dispozicii nastroje, ktorymi mozu potrebni zmenu uskuto¢nit
rychlejSie. V pripade takychto spolo¢nosti by preto ciel, Zze najmenej 40 %
nevykonnych riadiacich pracovnikov musia byt prislusSnici nedostato¢ne zastapeného
pohlavia, mal byt stanoveny na skorsi datum.
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Sposob stanovenia poctu pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov, ktory je
nevyhnutny na dosiahnutie dané¢ho ciel’a, je potrebné presnejSie vymedzit, pretoze
z dovodu velkosti vac¢Siny vrcholovych organov je matematicky mozné tento podiel
(presne 40 %) len prekroc€it’ alebo nedodrzat’. Pocet pozicii vo vrcholovom orgéne,
ktory je nevyhnutny na dosiahnutie dané¢ho ciel’a, by sa preto mal k 40 % co najviac
blizit. Aby sa zaroven prediSlo diskriminacii pohlavia, ktoré malo pévodne pocetnii
prevahu, kotované spoloCnosti by nemali mat povinnost vymenovat prislusnikov
nedostatocne zastipené¢ho pohlavia do polovice alebo viac nez polovice pozicii
nevykonnych pracovnikov vrcholovych organov. Prislusnici nedostato¢ne zastupeného
pohlavia by preto napriklad mali vo vrcholovom orgéne zlozenom z troch alebo
Styroch nevykonnych riadiacich pracovnikov obsadit’ asponn jednu poziciu, vo
vrcholovom orgéne zlozenom z piatich alebo Siestich nevykonnych riadiacich
pracovnikov aspoil dve pozicie a vo vrcholovom orgéane zlozenom zo siedmich alebo
6smich nevykonnych riadiacich pracovnikov aspori tri pozicie.

Sudny dvor Eurdpskej Gnie vo svojej judikatire™ tykajucej sa pozitivnej diskriminacie
a jej zlucitelnosti so zdsadou zdkazu diskriminécie z dovodu pohlavia (ktoru sa teraz
stanovuje aj v clanku 21 Charty zakladnych prav Europskej unie) uznal, ze
v niektorych pripadoch je mozné nedostatone zastiipené pohlavie uprednostnit’ pri
vybere zamestnancov alebo pri povySeni, a to za predpokladu, ze kandidat
nedostatocne zastipeného pohlavia je rovnako kvalifikovany ako jeho konkurent
opacného pohlavia, pokial’ ide o vhodnost’, spdsobilost’ a profesionalnu vykonnost’,
a ze takéto uprednostnenie nie je automatické a bezpodmiene¢né, ale ze ho mozno
odvolat, ak v prospech konkrétneho kandidata opa¢ného pohlavia rozhodnt prislusné
dovody, aZe ziadost kazdého kandidata musi byt objektivne postidend, pricom sa
zohl'adnia vSetky kritéria tykajuce sa konkrétneho kandidata.

V stulade s touto judikatirou by clenské Staty mali zabezpecit, aby vyber
najkvalifikovanejSich kandidatov na pozicie nevykonnych riadiacich pracovnikov vo
vrcholovych orgénoch vychadzal z porovnavacej analyzy kvalifikacie kazdého
kandidata na zaklade vopred stanovenych, jasnych, neutrdlne formulovanych
a jednoznacnych kritérii. Medzi priklady typov kritérii vyberu, ktoré mézu spolo¢nosti
pouzivat, patri odbornd prax v riadiacich a/alebo dozornych ulohach, znalosti
v ur¢itych oblastiach ako su financie, kontrola alebo riadenie Tl'udskych zdrojov,
vedenie a komunika¢né schopnosti a schopnosti nadvézovat’ kontakty. Kandidat
nedostatocne zastipeného pohlavia by mal byt uprednostneny v pripade, Ze je rovnako
kvalifikovany ako kandidat druhého pohlavia, pokial’ ide o vhodnost’, sposobilost’
a profesionalnu vykonnost’, ak objektivne hodnotenie, pri ktorom sa zohl'adnili vSetky
kritéria tykajuce sa jednotlivych kandidatov, nerozhodlo v prospech kandidata druhého
pohlavia.

Metddy prijimania a vymenovania riadiacich pracovnikov sa liSia v jednotlivych
Clenskych Statoch, ako aj v jednotlivych spoloc¢nostiach. Niekedy st predbezne
vybrani kandidati (napriklad nominaénym vyborom), ktori st predstaveni na valnom
zhromazdeni akcionarov, inokedy s0 riadiaci pracovnici priamo menovani
jednotlivymi akciondrmi alebo sa o jednotlivych kandidatoch alebo zozname
kandidatov hlasuje na valnom zhromaZzdeni akcionarov. Poziadavky tykajace sa
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vyberu kandidatov by mali byt splnené v prislusnej faze vyberového konania v sulade
s vnutroStatnymi pravnymi predpismi a stanovami dotknutych kétovanych spolocnosti.
Aby sa dosiahol ciel' vyvazenejSicho zastipenia Zien a muzov vo vrcholovych
organoch kotovanych spoloc¢nosti, stanovuje sa touto smernicou len minimélna
harmonizécia vyberovych postupov, ktoré umoziuji uplatiiovat’ podmienky stanovené
judikatarou Sudneho dvora.

Tato smernica sa zameriava na zlepSenie rodovej vyvazenosti medzi riadiacimi
pracovnikmi spolo¢nosti, ktoré su kotované na burze, a tym prispiet k realizacii
zasady rovnakého zaobchddzania s muzmi a Zenami, ktord je povazovana za zékladné
pravo Unie. Kétované spolo¢nosti by preto mali mat’ povinnost’ zverejnit’ na Ziadost
neuspesného kandidata nielen kvalifika¢né kritéria, na ktorych sa vyber zakladal, ale aj
objektivne porovnavacie hodnotenie tychto kritérii a pripadne dovody, ktoré rozhodli
v prospech kandidata, ktory nie je prislusnikom nedostatocne zastipeného pohlavia.
Tieto obmedzenia vykonu prédva na reSpektovanie stikromného Zivota (spocivajice
v spracovani osobnych tidajov) uznaného v &lankoch 7 a 8 Charty zakladnych prav EU
a povinnost’ kotovanych spoloc¢nosti, aby takéto informacie poskytli na poziadanie
neuspesnému kandidatovi, st potrebné a v sulade so zdsadou proporcionality skutocne
spliaji uznavané ciele vseobecného zaujmu. Su preto v sulade s poziadavkami na
takéto obmedzenia stanovenymi v ¢lanku 52 ods. 1 charty a s prisluSnou judikaturou
Stdneho dvora.

Ak sa neuspesny kandidat nedostatocne zastipeného pohlavia domnieva, ze je
rovnako kvalifikovany ako vymenovany kandidat druhého pohlavia, dotknutd
kétovana spolo¢nost’ by mala byt povinna preukéazat’ spravnost’ vyberu.

Clenské $taty by mali pre pripady porusenia tejto smernice stanovit' u¢inné, primerané
a odradzajuce sankcie, ktoré by mohli okrem iného zahfiat spravne pokuty
a ustanovenie, ze prisluSny sudny organ vyhlasi vymenovanie alebo vyber
nevykonnych riadiacich pracovnikov, ktoré boli vykonané v rozpore s vnutroStatnymi
ustanoveniami prijatymi v sulade s ¢lankom 4 ods. 1, za neplatné alebo ich zrusi.

KedZe rodové zloZenie pracovnikov méa priamy vplyv na dostupnost’ kandidatov
nedostatone zastiupen¢ho pohlavia, mozu clenské Staty stanovit, Ze dotknuta
spolo¢nost’ nema mat’ povinnost’ splnit’ ciel’ stanoveny v tejto smernici v pripade, ked’
prisluSnici nedostatocne zastupeného pohlavia tvoria menej ako 10% pracovnikov.

Vzhl'adom na to, Ze kotované spolo¢nosti by sa mali zamerat' na zvySenie podielu
prislusnikov nedostato¢ne zastiipeného pohlavia vo vSetkych rozhodovacich poziciach,
mozu clenské §taty stanovit, ze ciel’ stanoveny v tejto smernici by sa mal povazovat’
za splneny, ked’ kotované spolo¢nosti mozu preukazat’, ze prislusnici nedostatocne
zastiipeného pohlavia su zastipeni aspon v jednej tretine vSetkych riadiacich pozicii,
a to bez ohl'adu na to, ¢i st vykonnymi alebo nevykonnymi ¢lenmi.

Okrem opatreni tykajucich sa nevykonnych riadiacich pracovnikov a tiez s cielom
zlepsit rodovii vyvéazenost medzi riadiacimi pracovnikmi zapojenymi do
kazdodenného riadenia by sa od kétovanych spolo¢nosti malo vyzadovat’, aby prijali
individualne zéavizky, pokial’ ide o zastipenie oboch pohlavi medzi vykonnymi
riadiacimi pracovnikmi, ktoré by mali byt splnené najneskor do 1. janudra 2020.
Ciel'om tychto zavazkov by malo byt dosiahnutie skuto¢ného pokroku v otazke lepse;j
rodovej vyvazenosti v jednotlivych spolo¢nostiach.
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Clenské $taty by mali od kotovanych spolocnosti pozadovat, aby kazdoro¢ne
predkladali prislusnym vnutrostatnym organom informadcie o rodovom zlozZeni svojich
vrcholovych organov, ako aj informacie o tom, ako sa im dari plnit’ ciele stanovené
v tejto smernici, a umoznili tak tymto orgdnom posudit’ pokrok, ktory kazda kotovana
spolo¢nost’ v oblasti rodovej vyvazenosti medzi riadiacimi pracovnikmi dosiahla.
Takéto informécie by sa mali zverejiiovat’ a v pripade, Ze dotknuta spolocnost’ dany
ciel’ eSte nesplnila, mala by uviest’ opatrenia, ktoré na splnenie daného ciela dosial
prijala a zamysl'a v budtcnosti prijat’.

Je mozné, Ze niektoré Clenské Staty zaviedli opatrenia na zabezpecenie vyvazenejsicho
zastupenia zien a muzov vo vrcholovych organoch este predtym, ako tdto smernica
nadobudla ucinnost’. Takymto ¢lenskym $tatom by sa malo umoznit’ uplatiiovat’ tieto
opatrenia namiesto proceduralnych poziadaviek tykajucich sa menovania kandidatov,
ak mozu preukazat’, ze prostrednictvom nimi prijatych opatreni je mozné ciel’ tykajici
sa zastipenia nedostatocne zastipeného pohlavia, ktorym je aspont 40 % podiel tohto
pohlavia medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi kdtovanych spolocnosti,
dosiahnut’ rovnako G¢inne, a to najneskor 1. janudra 2020 alebo v pripade kétovanych
spolo¢nosti, ktoré si verejnymi podnikmi, najneskor do 1. januéra 2018.

Tato smernica reSpektuje zdkladné prava a dodrziava zisady, ktoré boli uznané
v Charte zakladnych prav Eurépskej tnie. Prispieva najmi k naplianiu prava na
rovnost medzi zenami a muzmi (Clanok 23 charty), prdva na slobodnu volbu
povolania a prava na pracu (¢lanok 15 charty). Tato smernica sa snazi zabezpecit’ plné
dodrziavanie prava na G¢inny prostriedok napravy a na spravodlivy proces (¢lanok 47
charty). Opatrenia smernice obmedzujuce slobodu podnikania (¢lanok 16 charty)
a vlastnicke prava (¢lanok 17 ods. 1 charty) reSpektuju podstatu tychto prav a slobod
a st nevyhnutné a primerané. Skuto¢ne zodpovedaji cielom vSeobecného zaujmu
uznaného Uniou a potrebe chranit prava a slobody ostatnych.

Zatial’ ¢o niektoré ¢lenské Staty s roznym uspechom prijali regulacné opatrenia alebo
povzbudili spolo¢nosti k samoregulacii, viacSina Clenskych Statov ziadne opatrenia
neprijala alebo neprejavila ochotu konat’ spdsobom, ktory by priniesol dostatocné
zlepsenie. Progndzy vychéddzajuce z komplexnej analyzy vSetkych dostupnych
informdcii o minulych a sicasnych trendoch, ako aj zdmeroch ukazuju, ze vyvazené
rodové zastupenie medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi vo vrcholovych
organoch v celej Unii, ktoré by zodpovedalo cielom stanovenym v tejto smernici,
Clenské Staty konajuce individualne nikdy v blizkej buducnosti nesplnia. So zretelom
na tieto okolnosti a vzh’'adom na rastice rozdiely medzi ¢lenskymi Statmi, pokial’ ide
o zastipenie zien a muzov vo vrcholovych organoch spolo¢nosti, je mozné rodova
vyvazenost vo vrcholovych orgdnoch podnikov v celej Unii zlepsit len
prostrednictvom  spolo¢ného  pristupu.  Taktiez  rovnost Zien amuzov,
konkurencieschopnost arast je mozné skor dosiahnut'  prostrednictvom
koordinovanych opatreni na trovni Unie ako prostrednictvom vnutro§tatnych iniciativ,
ktoré maju rézny dosah, ambicie a ucinnost. KedZe ciele tejto smernice nie je mozné
uspokojivo dosiahnut’ na urovni samotnych ¢lenskych Statov, ale z dévodu rozsahu
a Gi¢inkov opatreni ich mozno lepsie dosiahnut’ na trovni Unie, méze Unia prijat
opatrenia v sulade so zdsadou subsidiarity, ako je uvedené v c¢lanku 5 Zmluvy
o Eurdpskej nii.

V sulade so zasadou proporcionality podla uvedeného Clanku tato smernica len
stanovuje spolocné ciele a zdsady a neprekracuje ramec toho, ¢o je na dosiahnutie
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tychto cielov nevyhnutné. Clenskym $tatom sa poskytuje dostatoény priestor na to,
aby samé urcili, ako je mozné ciele stanovené v tejto smernici najlepSie dosiahnut’,
a to s prihliadnutim na vnutrostatne podmienky, najmé na pravidla a postupy tykajice
sa obsadzovania pozicii vo vrcholovych organoch. Téato smernica neodopiera
spolo¢nostiam moznost menovat do vrcholovych orgdnov najkvalifikovanejsich
kandidatov a vSetkym kotovanym spolo¢nostiam poskytuje dostatoéne dlhy cas na
prisposobenie.

V stlade so zdsadou proporcionality by mal byt ciel’, ktory maju kotované spolo€nosti
splnit’, ¢asovo obmedzeny a zostat’ v platnosti len dovtedy, kym sa v otazke rodového
zloZenia vrcholovych organov nedosiahne udrzatelny pokrok. Z tohto dovodu by
Komisia mala uplatiovanie tejto smernice pravidelne preskumavat’ a podavat’ o iom
spravu Eurépskemu parlamentu a Rade. Uéinnost’ smernice sa skonéi 31. decembra
2028. Komisia by mala v ramci svojho preskamania postadit, &i je nutné predizit
platnost’ smernice nad ramec tohto obdobia.

V sulade so spoloénym politickym vyhlasenim clenskych Stitov a Komisie
k vysvetfujuicim  dokumentom  z28. septembra  2011°* sa  Glenské  Staty
v odévodnenych pripadoch zaviazali pripojit k ozndmeniu o ich opatreniach na
transpoziciu jeden alebo viacero dokumentov vysvetl'ujicich vztah medzi zlozkami
smernice a zodpovedajicimi castami vnutrostatnych nastrojov transpozicie. Pokial’ ide
otuto smernicu, povazuje zakonodarca postipenie tychto dokumentov za
opodstatnené,

PRIJALI TUTO SMERNICU:

Clanok 1
Predmet upravy

Touto smernicou sa stanovuju opatrenia, ktoré maji zabezpeCit vyvazenejSie zastupenie
muzov a zien medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi koétovanych spolo¢nosti tym, Ze sa
zavadzaju opatrenia, ktorych cielom je urychlit’ pokrok v oblasti rodovej vyvazenosti, pricom
sa spolo¢nostiam poskytuje dostatocny ¢as na vykonanie potrebnych opatreni.

Clanok 2

Vymedzenie pojmov

Na ucely tejto smernice sa uplatiiuji tieto vymedzenia pojmov:

(1

2
3)

,kotovana spoloc¢nost™ je spolo¢nost’ zaregistrovana v niektorom z ¢lenskych Statov,
ktorej cenné papiere st vjednom alebo viacerych clenskych Statoch prijaté na
obchodovanie na regulovanom trhu v zmysle ¢lanku 4 ods. 1 bodu 14 smernice
2004/39/ES;

,vrcholovy organ® je akykol'vek spravny, riadiaci alebo dozorny orgéan spolo¢nosti;

»radiaci pracovnik® je akykol'vek c¢len vrcholového organu vratane zéastupcu
zamestnancov;
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)

(6)

(7

®)

)

,vykonny riadiaci pracovnik™ je akykol'vek ¢len vrcholového organu v unitdrnom
(jednostupniovom) systéme, ktory je zapojeny do kazdodenného riadenia spolo¢nosti,
a akykol'vek clen riadiaceho vrcholového orgédnu v dudlnom (dvojstupiiovom)
systéme;

,»hevykonny riadiaci pracovnik® je akykol'vek ¢len vrcholového orgénu v unitarnom
(jednostupniovom) systéme, ktory nie je vykonnym riadiacim pracovnikom,
a akykol'vek ¢len dozorného vrcholového organu v dualnom systéme;

,vrcholovy organ v unitdrnom systéme* je jediny vrcholovy organ, ktory zlucuje
riadiace a dozorné funkcie spoloc¢nosti;

»dudlny systém riadenia® je systém, v ktorom riadiace a dozorné funkcie spolo¢nosti
vykonéavaju samostatné vrcholové organys;

»maly a stredny podnik* alebo ,,MSP* je spolo¢nost’, ktora zamestndva menej nez
250 osob a ktorej ro¢ny obrat nepresahuje 50 mil. EUR alebo celkova ro¢na suvaha
nepresahuje 43 mil. EUR, alebo, pokial’ ide o malé a stredné podniky zaregistrované
v Clenskom State, ktorého menou nie je euro, ekvivalentné sumy v mene tohto
¢lenského S§tatu;

,verejny podnik® je podnik, na ktory mézu mat’ organy verejnej moci priamo alebo
nepriamo dominantny vplyv na zaklade jeho vlastnenia, finan¢nej Gi€asti v ilom alebo
na zaklade pravidiel, ktorymi sa podnik musi riadit. Dominantny vplyv organov
verejnej moci sa predpokladd vtedy, ked tieto organy priamo alebo nepriamo vo
vzt'ahu k podniku:

— vlastnia vacsiu Cast’ upisaného kapitalu podniku alebo

—  kontroluju vécSinu hlasov suvisiacich s akciami vydanymi podnikom
alebo

— moézu menovat’ viac ako polovicu ¢lenov spravneho, riadiaceho alebo
dozorného organu podniku.

Cléanok 3
Vylucenie malych a strednych podnikov

Tato smernica sa nevztahuje na malé a stredné podniky (d’alej len ,, MSP ).

Clanok 4
Ciele tykajuce sa nevykonnych riadiacich pracovnikov

Clenské $taty zabezpetia, aby kotované spoloénosti, v ktorych maju vo vrcholovych
organoch prisluSnici nedostato¢ne zastipeného pohlavia menej nez 40 % pozicii
nevykonnych riadiacich pracovnikov, vymenovali na tieto pozicie kandidatov na
zaklade porovnavacej analyzy kvalifikacie kazdého kandidata s uplatnenim vopred
stanovenych, jasnych, neutralne formulovanych a jednoznacnych kritérii, aby sa
dosiahol uvedeny percentualny podiel najneskor do 1. janudra 2020 alebo v pripade
koétovanych spolo¢nosti, ktoré su verenymi podnikmi, do 1. januara 2018.
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Pocet pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov, ktory je potrebny na dosiahnutie
ciel'a stanoveného v odseku 1, sa mé €o najviac priblizovat’ k 40 % podielu, ale nema
presiahnut’ 49 %.

Na dosiahnutie ciela stanovené¢ho v odseku 1 cClenské Staty zabezpecia, aby sa pri
vybere nevykonnych riadiacich pracovnikov uprednostiiovali kandidati nedostato¢ne
zastupeného pohlavia v pripade, ze kandidat je rovnako kvalifikovany ako kandidat
druhého pohlavia, pokial’ ide o vhodnost’, sposobilost’ a profesiondlnu vykonnost’, ak
objektivne hodnotenie, pri ktorom sa zohladnili vSetky kritérid tykajice sa
jednotlivych kandidatov, nerozhodlo v prospech kandidata druhého pohlavia.

Clenské 3taty zabezpedia, aby kotované spoloénosti boli povinné zverejnit na Ziadost’
neuspesného kandidata kvalifikaéné kritéria, na ktorych sa vyber zakladal, objektivne
porovnavacie hodnotenie tychto kritérii a pripadne dévody, ktoré rozhodli v prospech
kandidata druhého pohlavia.

Clenské $taty prijma v stlade s ich vnutroititnymi sidnymi systémami potrebné
opatrenia, aby zabezpecili, Zze pokial’ netispesny kandidat nedostato¢ne zastiipeného
pohlavia zisti skuto¢nosti, z ktorych mozno usudzovat’, Ze tento kandidat bol rovnako
kvalifikovany ako vymenovany kandidat druhého pohlavia, kétovand spolo¢nost
bude musiet’ dokézat, Ze nedoslo k poruseniu pravidiel stanovenym v odseku 3.

Clenské staty mozu stanovit, ze ciel stanoveny v odseku 1 sa nevztahuje na
kétované spolocnosti, v ktorych prislusnici nedostatocne zastupeného pohlavia
predstavuji menej nez 10 % pracovnikov.

Clenské $taty mozu stanovit,, Ze ciel’ stanoveny v odseku 1 je splneny, ak kotované
spoloCnosti mozu dokazat, Zze prisluSnici nedostatoCne zastipeného pohlavia
predstavuju aspoii jednu tretinu na pozicidch riadiacich pracovnikov bez ohl'adu na
to, ¢i st vykonnymi alebo nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi vrcholovych
organov.

Clanok 5

Dodatocné opatrenia prijaté spolocnostami a podavanie sprav

Clenské §taty zabezpecia, aby kétované spolognosti prijali individualne zavizky
tykajice sa rodovo vyvazeného zastipenia oboch pohlavi medzi vykonnymi
pracovnikmi, ktoré maju byt dosiahnuté najneskor do 1. janudra 2020 alebo,
v pripade kotovanych spolocnosti, ktoré st verejnymi podnikmi, do 1. janudra 2018.

Clenské $taty vyzaduju od kétovanych spoloénosti, aby raz roéne od [dva roky po
prijati] predkladali prislusSnym vnutroStaitnym orgadnom informacie o rodovom
zastipeni vich vrcholovych orgdnoch srozliSenim medzi nevykonnymi
a vykonnymi riadiacimi pracovnikmi, ako aj informécie o tom, aké opatrenia prijali
v stvislosti s ciel'mi stanovenymi v ¢lanku 4 ods. 1 a v odseku 1 tohto ¢lanku, a aby
tieto informécie vhodnym a dostupnym spdsobom zverejiiovali na svojich webovych
strankach.

Ak kotovana spolo¢nost’ neplni ciele stanovené v ¢lanku 4 ods. 1 alebo vlastné
individudlne zavézky prijaté na zéklade odseku 1 tohto ¢lanku, musia informéacie
uvedené v odseku 2 tohto ¢lanku zahfnat’ aj dovody, kvoli ktorym spolocnost’ ciele
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alebo zavizky neplni, ako aj opis opatreni, ktoré¢ spolo¢nost’ doteraz prijala alebo
zamysla prijat, aby dané ciele alebo zavézky splnila.

Clenské $taty prijmu potrebné opatrenia na zabezpeenie toho, aby organ alebo
organy urcené¢ v stlade s ¢lankom 20 smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady
2006/54/ES z 5. jula 2006 o vykonavani zasady rovnosti prilezitosti a rovnakého
zaobchadzania s muzmi a Zenami vo veciach zamestnanosti a povolania
(prepracované znenie)> boli tieZ poverené presadzovanim, analyzou, monitorovanim
a podporou rodovej vyvazenosti vo vrcholovych organoch kétovanych spolo¢nosti.

Clanok 6
Sankcie
Clenské $taty stanovia pravidla ukladania sankcii za poruSenie vnutroitatnych

ustanoveni prijatych podla tejto smernice a prijmu vSetky opatrenia potrebné na ich
uplatiiovanie.

Sankcie musia byt’ i¢inné, primerané a odradzujice a méZu zahfiiat’ tieto opatrenia:

(a) spravne pokuty;

(b) prislusny stdny orgdn vyhldsi vymenovanie alebo vyber nevykonnych
riadiacich pracovnikov, ktoré boli vykonané v rozpore s vnutroStatnymi

ustanoveniami prijatymi v sulade s ¢lankom 4 ods. 1, za neplatné alebo ich
zru$i.

Clanok 7
Minimalne pozZiadavky

Clenské $taty mozu zaviest’ alebo zachovat’ ustanovenia, ktoré este viac ne ustanovenia tejto
smernice podporuju zabezpecenie vyvazenejsieho zastupenia muzov a zien v spolo¢nostiach
zaregistrovanych na ich uzemi za predpokladu, Ze tieto opatrenia nespOsobia neopravnent
diskrimindciu, ani nezabrania riadnemu fungovaniu vnutorného trhu.

Clanok 8
Implementdcia

Clenské Staty prijmu a uverejnia najneskor do [dva roky po prijati] zékony, iné
pravne predpisy a spravne opatrenia potrebné na dosiahnutie stladu s touto
smernicou. Komisii bezodkladne ozndmia znenie tychto ustanoveni.

Clenské $taty uvedil priamo v prijatych ustanoveniach alebo pri ich uradnom
uverejneni odkaz na tito smernicu. Podrobnosti o odkaze upravia Clenské Staty.

Bez toho, aby bol dotknuty ¢lanok 4 ods. 6 a 7, mozu cClenské Staty, ktoré uz pred
nadobudnutim ucinnosti tejto smernice zaviedli opatrenia na zabezpecCenie
vyvazenejSicho zastupenia Zzien a muZzov medzi nevykonnymi riadiacimi
pracovnikmi  koétovanych — spolo¢nosti, odlozit® uplatnenie  procedurdlnych
poziadaviek, ktoré¢ sa tykajii menovania kandidatov a su uvedené v ¢lanku 4 ods. 1,
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3, 4 a 5, ak mozu preukazat’, Zze prostrednictvom tychto opatreni mézu prislusnici
nedostatocne zastipeného pohlavia byt zastupeni asponn na 40 % pozicii
nevykonnych riadiacich pracovnikov kétovanych spolocnosti, a to najneskor do
1. janudra 2020 alebo v pripade kotovanych spolocnosti, ktoré si verenymi
podnikmi, do 1. januara 2018.

Dotknuté ¢lenské staty predlozia Komisii prislusné preukazujice informacie.

Clenské $taty oznamia Komisii znenie hlavnych ustanoveni vnutrostatnych pravnych
predpisov, ktoré prijmu v oblasti pdsobnosti tejto smernice.

Cldanok 9
Preskumanie

Clenské 3taty predlozia Komisii najneskér do 1. januara 2017 a potom kazdé dva
roky spravu o implementovani tejto smernice. Tieto spravy zahfiiaji okrem iného
komplexné informacie o opatreniach, ktoré sa prijali na ucely dosiahnutia cielov
uvedenych v ¢lanku 4 ods. 1, informacie poZzadované v stlade s ¢lankom 5 ods. 2
a informdcie o individudlnych zavazkoch, ktoré koétované spolocnosti prijali podla
¢lanku 5 ods. 1.

Clenské staty, ktoré podla ¢&lanku 8 ods. 3 odlozia uplatnenie proceduralnych
poziadaviek, ktoré sa tykaju menovania kandidatov a st uvedené v ¢lanku 4 ods. 1,
3,4 a5, preukdzu vo svojich spravach spomenutych v odseku 1 konkrétne vysledky,
ktoré sa dosiahli prostrednictvom vnutrostatnych opatreni uvedenych v ¢lanku 8 ods.
3. Komisia potom vyda osobitnu spravu o tom, ¢i tieto opatrenia skutoéne umoznuju
prislusnikom nedostatocne zastipeného pohlavia, aby do 1. januara 2018 v pripade
kétovanych spolo¢nosti, ktoré st verenymi podnikmi, a do 1. januara 2020 v pripade
kétovanych spolocnosti, ktoré nie st verenymi podnikmi, boli zastipeni aspoil na
40 % pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov. Prvu takato spravu Komisia vyda
do 1.jula 2017, d’alSie spravy sa budu vydavat’ do Siestich mesiacov po predlozeni
prislusnych sprav ¢lenskych $tatov podla odseku 1.

Dotknuté cClenské Staty zabezpecia, aby kotované spoloCnosti, ktoré sa riadia
vnutroStatnymi opatreniami uvedenymi v ¢lanku 8 ods. 3 a ktoré do 1. januara 2018,
ak st verenymi podnikmi, a do 1. januara 2020, ak nie su verenymi podnikmi, eSte
nevymenovali na pozicie nevykonnych riadiacich pracovnikov aspoit 40 %
prislusnikov nedostatone zastiipené¢ho pohlavia, uplatiiovali od tychto datumov
procedurdlne poziadavky, ktoré sa tykaju vymenovania kandidatov a st uvedené
v ¢lanku 4 ods. 1, 3,4 a 5.

Komisia preskima uplatiiovanie tejto smernice a predlozi spravu Eurdpskemu
parlamentu a Rade najneskoér do 31. decembra 2021 a potom kazdé dva roky.
Komisia zhodnoti najmé to, ¢i sa dosiahli ciele tejto smernice.

S ohl'adom na vyvoj v zastipeni muzov a zien vo vrcholovych organoch kétovanych
spolo¢nosti a na r6znych trovniach rozhodovania v celom hospodarstve a s ohl'adom
na to, ¢i dosiahnuty pokrok je dostatocne trvalo udrzatelny, Komisia v tejto sprave
posudi, ¢i je potrebné predizit w¢innost tejto smernice aj po datume uréenom
v ¢lanku 10 ods. 2 alebo je potrebné toto obdobie zmenit.
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Clanok 10
Nadobudnutie a uplynutie ucinnosti

1. Tato smernica nadobtda ¢innost’ /dvadsiatym] divom po jej uverejneni v Uradnom
vestniku Eurdpskej unie.

2. Uginnost’ smernice sa kon¢i 31. decembra 2028.

Clanok 11
Adresati

Tato smernica je urcend ¢lenskym Statom.

V Bruseli
Za Europsky parlament Za Radu
predseda predseda
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