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1. NYA INSATSER FOR DEN HOGRE UTBILDNINGEN | EU
En ny EU-agenda for hégre utbildning

For att EU-projektet ska bli framgangsrikt maste EU kunna skapa en battra framtid for EU:s
invnare. Detta 4r huvudbudskapet i kommissionens vitbok om EU:s framtid'. Det ligger
ocksa till grund for initiativen Att investera i Europas unga? och En ny kompetensagenda for
Europa®. Dessa klargjorde att andamalsenliga utbildningssystem &r en férutsattning for ett
rattvist, Oppet och demokratiskt samhalle samt for hallbar tillvaxt och sysselsattning. | EU:s
pelare for sociala rattigheter* och i diskussionsunderlaget om att beméta globaliseringen® ar
utbildning och kompetens ett prioriterat omrade for det europeiska samarbetet.

Den hogre utbildningen har en unik funktion. Efterfragan pa hogkompetent och socialt
engagerad personal bade 6kar och forandras. Fram till 2025 beraknas det att hélften av alla
arbetstillfallen kommer att krava hogkvalificerad arbetskraft. Det finns redan brist pa
hogkvalificerad arbetskraft. Genom den digitala tekniken blir jobben alltmer flexibla och
komplicerade. Det ar viktigare an nagonsin att kunna vara foretagsam, hantera komplex
information, tanka sjalvstandigt och kreativt, samt utnyttja resurser, bland annat digitala, pa
ett smart satt, kommunicera effektivt och vara flexibel. Europa behover ocksa fler
hogpresterande personer som kan utveckla den spjutspetsteknik och de 16sningar som Kravs i
framtiden. For att den vaxande polariseringen i samhéllet och misstron mot de demokratiska
institutionerna ska kunna motverkas maste samtidigt alla, daribland personal och studenter
inom den hogre utbildningen, vara aktivare i det omgivande samhéllet och frdmja social
inkludering och rorlighet.

Utan samhéllstillvanda hogre utbildningsanstalter och system som erbjuder dndamalsenlig
utbildning, forskning och innovation kan inte EU bemdta dessa utmaningar. Det ar
medlemsstaternas ansvar att forbattra den hogre utbildningen och ett led i deras insatser for att
utveckla en utbildning i vérldsklass. EU kan hjélpa medlemsstaterna med deras
utbildningsreformer. Syftet med denna foérnyade agenda fér hogre utbildning® &r att se till att
EU:s initiativ for att fraimja en modernisering av den hdgre utbildningen &r inriktade pa
relevanta fragor och att samtidigt fungera som forberedelse infor EU:s néasta
finansieringsperiod.

Tidigare insatser

| det forflutna har EU framgangsrikt framjat den hogre utbildningen genom politiskt
samarbete och finansieringsprogram. Den europeiska planeringsterminen &r en viktig
drivkraft for reformer pa utbildningsomradet, namligen genom de landsspecifika
rekommendationerna. Som ett led i Europa 2020-strategin och den strategiska ramen for det
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europeiska utbildningssamarbetet (Utbildning 2020) har radet enats om malet att 40 % av
ungdomarna ska ha en akademisk examen eller motsvarande senast 2020. Till stod for detta
mél har agendan for modernisering av hégre utbildning’ sedan 2011 fungerat som strategisk
vagledning for EU:s och medlemsstaternas insatser. Syftet ar foljande:

Att bygga upp en evidensbas om vad som fungerar inom hogre utbildning (inom
utbildning, forskning, innovation och utformning av system) genom studier,
expertgrupper samt analys och 6vervakning av riktmérken och indikatorer.

Att framja samarbete, dmsesidigt larande och riktad radgivning mellan regeringar
och myndigheter som har hand om hogre utbildning.

Att stdrka de hogre utbildningsanstalternas kapacitet och resultat genom
finansiering av innovativa samarbetsprojekt mellan institutioner och deras partner,
inom och utanfér naringslivet, (Erasmus+, Horisont 2020) och, genom de europeiska
struktur- och investeringsfonderna, investeringar i projekt for infrastruktur,
inrattningar, kompetens och innovation. Europeiska investeringsbankens projekt har
ocksa framjat investeringar i infrastruktur for hogre utbildning, bland annat genom
Europeiska fonden for strategiska investeringar (Efsi).

Att framja studenters, anstélldas och forskares rorlighet internationellt som ett
satt for dem att skaffa nya erfarenheter och fardigheter (Erasmus+ och Marie
Sktodowska-Curie-atgarder).

Att starka samarbetet mellan hdgre utbildning, forskning och naringsliv.

Nyinriktning pa nuvarande och framvéaxande méjligheter och utmaningar

Medlemsstaterna, arbetsmarknadens parter och sektorn for hogre utbildning har kunnat
konstatera att EU:s atgarder medfor en internationell dimension och har positiva effekter. EU
ar pa god vag att uppnd malet om att 40 % av ungdomarna ska ha avslutat en hogre
utbildning. Det offentliga samradet om framtida EU-stod till hogre utbildning 2016° visade
dock att Europas system for hogre utbildning star infér utmaningar, bland annat féljande®:

En obalans mellan den kompetens EU behdver och den kompetens EU har: |
maénga delar av EU finns en brist pa arbetskraft inom vissa hogkvalificerade yrken'®
(t.ex. informationsteknik och ingenjorsvetenskap), bade nar det galler kvalifikationer
och fardigheternas kvalitet. Samtidigt utexamineras alltfor manga studenter med
bristande grundldggande fardigheter (l&s- och skrivkunnighet, rakneféardigheter) och
utan de dvergripande fardigheter (problemldsning, kommunikation osv.) som krévs for
att klara sig i en foranderlig varld.

Ihallande och vaxande sociala klyftor: Det ar fortfarande mycket mindre sannolikt
att manniskor fran missgynnade socioekonomiska grupper och migrantgrupper inleder
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Se bilaga Il i det arbetsdokument som atfoljer En ny kompetensagenda for Europa.

Se atféljande arbetsdokument.

Se Skill shortage and surplus occupations in Europe (Cedefop, 2016), dar det konstateras att det i hela

EU d&r storst brist pa IKT-kunniga, lakare, specialister inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap
och matematik, sjukskdterskor och barnmorskor samt larare. Situationen varierar fran region till region.
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och avslutar en hogre utbildning. Akademiker betraktas alltfor ofta som isolerade fran
resten av samhallet och konssegregeringen inom olika studieomraden &r fortfarande
omfattande.

o Innovationsbrist: De hdgre utbildningsanstalterna bidrar ofta inte tillrackligt till
innovation inom ekonomin i stort, sarskilt i sina regioner. Den hdgre utbildningens
innovationsinsatser varierar i hog grad mellan olika regioner i EU.

o De olika delarna av systemen for hogre utbildning fungerar inte alltid sa bra
tillsammans: Finansierings-, stimulans- och beléningsmekanismerna inom den hogre
utbildningen ar inte alltid utformade pa ett satt som gynnar bra undervisning och
forskning, innovation, social inkludering och deltagande. Samarbetet med skolor,
yrkesutbildningar och vuxenutbildningen &r ofta begréansat.

2. ATGARDSPRIORITERINGAR

Det ar dags att ge EU:s stod till hogre utbildning en ny inriktning. De fyra ovanstaende
utmaningarna ska métas genom en inriktning pa fyra motsvarande atgardsprioriteringar med
stod av insatser pa EU-niva:

1. Taitu med framtida kompetensglapp och frdmja spetskompetens.
2. Bygga upp inkluderande och sammanhéngande system for hogre utbildning.
3. Se till att de hogre utbildningsanstalterna bidrar till innovation.

4. Framja andamalsenliga och effektiva system for hogre utbildning.

2.1  Taitu med kompetensglapp och framja spetskompetens

Det kravs atgarder for att ta itu med Europas brist pa spetskompetens. For det forsta maste
fler manniskor lockas till de studieomraden som forbereder studenterna for yrken med
befintliga eller framvaxande kompetensglapp. | manga EU-medlemsstater finns det
fortfarande ett behov av utexaminerade inom vetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap, (konst)
och matematik, lakaryrken och undervisning''. Fér det andra behover alla studenter inom
hogre utbildning, oavsett vetenskapsgren, avancerade Overgripande férdigheter och
nyckelkompetenser. Digital spetskompetens®?, raknefardigheter, sjalvstandighet, kritiskt
tankande och problemlésningsformaga ar allt viktigare egenskaper.

Studievalet inom hdgre utbildning ar beroende av den egna motivationen, bra vagledning och
tillgang till attraktiva utbildnings- och karriarmajligheter. Karriarmojligheterna ar i sista hand
beroende av arbetsgivarna och ekonomin i stort, men utbildningen har en central funktion.
Skolorna kan motivera eleverna att intressera sig for alla &mnen, dven matematik och
naturvetenskap, och vagleda dem i studievalet. De dr ocksa centrala nar det galler at ta itu
med kvinnors, minoriteters och andra gruppers underrepresentation inom naturvetenskapliga
och tekniska &mnen inom hogre utbildning och darefter inom motsvarande yrken. Bra

1 Se COM(2017) 228.
1 (DigComp): https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp
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information om vad utexaminerade sysslar med, kontakter med studenter och prognoser om
framtida kompetensbehov ar anvéndbart for yrkesvédgledarna. Det &r den hogre utbildningens
skyldighet att se till att innehallet ar aktuellt, erbjuda relevanta utbildningar pa omraden déar
det finns brist pad kompetens och utveckla metoder for larande och undervisning som gor att
studenterna kan skaffa sig en sa bred och djup kompetens de behover.

Val utformade program och laroplaner inom hogre utbildning, inriktade pa studenternas
behov, &r avgorande for en verklig kompetensutveckling. Ett storre kursutbud, bland annat
tvdariga'® utbildningar och méjligheter till kontinuerlig fortbildning, goér att den hégre
utbildningen battre kan tillgodose ménniskors behov. Tekniken gor det mojligt att 1agga upp
larandet och undervisningen pé& nya satt'*, bland annat genom 6ppet, natbaserat och blandat
larande™, for att oka flexibiliteten och interaktionen mellan larare och studenter. Oppna
larresurser (OER) och larandeanalys™® kan forbattra larandet men &r fortfarande
underutnyttjat. Mycket av undervisningen inom hogre utbildning sker pa institutioner som
sysslar med forskning, men dnda utnyttjas inte forskningen tillrackligt i undervisningen, och
studenterna deltar ofta inte i forskningen. Detta begrénsar studenternas mojligheter att
undersoka aktuella fragor och utveckla sin forskningskompetens. Oppen forskning som
bygger pa digital teknik'’ ger nya mojligheter att ta itu med detta.

Den hogre utbildningen bor ocksa gora det majligt for studenterna att skaffa kompetens och
erfarenheter genom aktiviteter som kretsar kring verkliga problem, omfattar larande pa
arbetsplatsen och, nar sa ar mojligt, mojliggor internationell rorlighet. Samarbete med
arbetsgivare kan gora det mojligt for hogre utbildningsanstalter att 6ka laroplanernas
relevans och genomfora dem pa ett andamalsenligt satt samt ¢ka studenternas tillgang till
larande av hog kvalitet pa arbetsplatsen.

Det &r inte latt att utforma, bygga upp och tillhandahalla bra utbildningar. Bra larare ar
avgorande. Alltfér manga larare inom hogre utbildning har begransad eller ingen pedagogisk
utbildning, och systematiska investeringar i lararnas fortbildning tillhdr fortfarande
undantagen. Nationella och institutionella strategier for att forbattra karriarmdéjligheterna och
beloningarna for bra larare blir vanligare men ar langt ifran regel.

Kommissionen ska vidta foljande atgarder:

1. Starta ett europeiskt initiativ for att folja upp utexaminerade for att 6ka kunskapen pa
nationell och europeisk niva om deras karriarutveckling eller fortsatta utbildning. Detta
forbattrar yrkesvagledningen, utformningen av utbildningarna, institutionsstrategin och
upplaggningen av politiken. Den rddsrekommendation'® som foreslas ingé i paketet ska

B Korta utbildningar (EQF 5).

" https://ec.europa.eu/jrc/en/open-education

Normalt en kombination av nét- och klassrumsbaserat larande.

Uppgifter om studerande och deras miljoer som anvénds for att ta reda pa studenternas
utbildningsbehov.

Inom den 6ppna forskningen ska de vetenskapliga rénen vara tillgangliga for alla.

Detta ska omfatta utexaminerade fran hogre utbildning och yrkesutbildning samt studenter som inte
avslutar sin utbildning.
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atfoljas av en undersokning om utexaminerade pa EU-niva och samarbete for att forbattra
de nationella mekanismerna for uppféljning av utexaminerade.

2. Inleda ett utokat samarbete’® med olika utbildningssektorer, foretag och arbetsgivare
inom den offentliga sektorn for att framja spridningen av relevanta @mnen inom
vetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap, (konst) och matematik och modernisera dessa och
andra laroplaner, bl.a. genom mer tvarvetenskapliga utbildningar och samarbete mellan
berdrda fakulteter och hdgskolor.

3. Fréamja en integrering av arbetspraktik, som beréttigar till ECTS-poéng, inom den hogre
utbildningen, ytterligare starka Erasmus+-konsortier for att oka tillgangen till och
kvaliteten pa arbetspraktik, framja studenters arbetspraktik inom ramen for Erasmus+,
med sarskild inriktning pa digital kompetens®.

4. Utveckla och introducera en modell for digital kapacitet for att hjalpa de hogre
utbildningsanstalterna, deras personal och studenter att genomféra strategier for digitalt
larande och utnyttja mojligheterna med toppmodern teknik, daribland larandeanalys. Detta
ska atfoljas av vagledning om initiativ foér éppen utbildning.

5. Oka det strategiska stodet till hogskolelarare, doktorander och utexaminerade som
avlagt doktorsexamen genom Erasmus+ for att hjalpa dem att utveckla pedagogiska
fardigheter och en formaga att utforma laroplaner genom riktade majligheter till rorlighet
for pedagogisk utbildning och starkt samarbete mellan lararutbildningar i hela EU.

2.2.  Bygga upp inkluderande och sammanhangande system for hogre utbildning

Den hogre utbildningen maste gora sitt nar det galler att ta itu med Europas sociala och
demokratiska utmaningar. Det innebér att den hogre utbildningen maste vara inkluderande
och dppen for begavningar med olika bakgrund®, och att de hogre utbildningsanstalterna inte
far vara nagra elfenbenstorn, utan samhallstillvanda larosaten som &r i kontakt med
omvérlden. Akademiker och studenter har en central uppgift nar det galler att forsvara
empiriska fakta och bevis och pa ett effektivt sétt formedla forskningsresultaten till den breda
allménheten.

Profilen for de studenter som inleder och avslutar hogre utbildningar bor aterspegla samhallet
i stort. Detta kraver ingripanden fran myndigheters, skolors och den hégre utbildningens sida.
De samhéllsgrupper som &r minst representerade inom den hdgre utbildningen saknar oftare
grundlaggande fardigheter (las- och skrivkunnighet, rakneféardigheter och digital kompetens),
erfarenhet av att studera sjalvstandigt och en tydlig uppfattning om vad hdgre utbildning

19 P& grundval av hittillsvarande EU-projekt, bl.a. EU STEM Coalition. Att det engelska begreppet STEM
(vetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik) har utvidgats till STEAM och nu &ven omfattar
konstnarliga utbildningar aterspeglar erkannandet av att tvarvetenskapliga forhallningsséatt blir allt
viktigare inom den hégre utbildningen. Samspelet mellan vetenskap, teknik, ingenjérsvetenskap och
matematik & ena sidan och konstnarliga utbildningar & andra sidan ar en drivkraft for innovation och
kreativitet.

Se COM(2017) 228. Ett exempel pa detta ar Digital Opportunity-pilotprojektet som finansieras genom
Horisont 2020.

I enlighet med FN:s fjdrde globala mal for hallbar utveckling om att sikerstélla en inkluderande och
jamlik utbildning av god kvalitet for alla.
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innebdr. Det kravs ett systematiskt samarbete mellan hégre utbildningsanstalter, skolor
och yrkesutbildningsanordnare for att forbereda och vagleda studenterna pa grundval av
deras begavning, inte deras bakgrund, och Gppna flexibla vagar mellan olika typer av
utbildning. Lamplig yrkesvagledning och handledning ar av storsta vikt.

Inkluderande system for hogre utbildning kraver ocksa de ratta forhallandena for att
studenter med olika bakgrund ska kunna lyckas. Detta handlar om mer &n ekonomiskt
stod till missgynnade grupper, dven om detta ar avgorande for studenter fran
laginkomstfamiljer. For att 6ka chansen att studierna framgangsrikt avslutas bor de hogre
utbildningsanstalterna ta ett helhetsgrepp pa undervisningen och bedémningen, vidta atgarder
for att handleda studenterna och ge bade akademiskt och annat stéd?’. De hogre
utbildningsanstalterna bor vara trygga platser for alla studenter, fria fran konsrelaterat vald
och diskriminering. For att kunna faststélla studenternas behov av stod &r det mycket viktigt
att tidigt upptacka problemen. Flexibla studiealternativ (deltid eller pa natet) och mer allmant
erkannande av tidigare larande kravs ocksa for att den hogre utbildningen ska blir mer
tillganglig, sarskilt for vuxenstuderande. Strategier for att hjalpa missgynnade studenter att
komma in pa och avsluta en hégre utbildning ar ett lovande sétt att uppna dessa mal.

Om barridrerna mellan den hogre utbildningen och resten av samhéllet rivs kan
studenterna l4ttare utveckla sin sociala och medborgerliga kompetens®. Vissa institutioner
profilerar sig som samhallsinriktade universitet genom att integrera lokala, regionala och
samhalleliga fragor i laroplanen, lata lokalsamhallet delta i undervisnings- och
forskningsprojekt, tillhandahalla vuxenutbildning samt kommunicera och bygga upp
kontakter med lokalsamhéllena. Vélorganiserat frivillig- och samhéllsarbete kan vara ett
sérskilt effektivt satt att ge studenter en bredare praktisk erfarenhet och kompetens. De hdgre
utbildningsanstalterna bor delta 1 utvecklingen av sina stdder och regioner genom att
exempelvis bidra till utvecklingsstrategier, samarbeta med foretag, den offentliga sektorn och
frivilligsektorn eller framja en offentlig dialog om samhéllsfragor. Uppsokande arbete pa
lokala sprak utanfor den akademiska varlden bor uppmuntras och bel6nas, dven som ett led i
karridrutveckling.

Kommissionen ska vidta féljande atgarder:

6. Anvanda stod fran Erasmus+ for att hjalpa de hogre utbildningsanstalterna att utveckla
och genomféra integrerade institutionella strategier for inkludering och
framgangsrika studier, fran antagning till examen, genom samarbete med skolor och
yrkesutbildningsanordnare.

7. Framja utveckling och testning av flexibla och modulbaserade kurser for att framja
tillgangen till hogre utbildning genom sarskilda prioriteringar for strategiska partnerskap
inom Erasmus+.

8. Uppmuntra de hogre utbildningsanstalterna att ge studenter ECTS-poéang for frivillig-
och samhallsarbete, baserat pa de positiva exempel som redan finns.

Bland annat lararutbildning om hantering av mangfald i klassrummet.
Enligt definitionen i den europeiska ramen for nyckelkompetenser.
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9. Framja erkannande av flyktingars kvalifikationer for att underlatta deras tillgang till
hogre utbildning. Insatserna ska bygga pa ett pagdende Erasmus+-projekt som ger
praktiska riktlinjer och omfattar inbérdes rddgivning mellan Naric** och intressenter samt
moduler for n&tbaserat larande, och kommer att komplettera verktyget for kartlaggning av
kompetensen hos personer fran lander utanfor EU.

2.3 Se till att de hogre utbildningsanstalterna bidrar till innovation

Manga hogre utbildningsanstalter tar fram nya I6sningar pa ekonomiska, sociala och
miljomassiga problem. Det ar inte I&tt att se till att detta arbete ar vélriktat och bidrar till att
I6sa bade omedelbara och mer langsiktiga problem. Innovation ar den viktigaste drivkraften
bakom ekonomisk tillvaxt. Forskningsinstitut, forskningsintensiva universitet och universitet
for tillampad vetenskap bidrar till innovation pa olika, besldktade satt samt inom och Gver
flera geografiska granser. Det kréavs atgarder inom de hogre uthildningsanstalternas samtliga
verksamhetsomraden — uthildning, forskning och kontakter med omvarlden — for att stéarka
den hogre utbildningens bidrag till innovation. Institutionerna maste bygga upp en utatriktad
kultur av innovation och féretagaranda.

Nya idéer och upptackter bottnar i manniskans nyfikenhet, kreativitet och initiativformaga.
Alla former av hogre utbildning bor syfta till att studenterna ska forsta nya koncept, tanka
Kritiskt och kreativt och vara féretagsamma for att utveckla och tillampa nya idéer. Det krévs
doktorandutbildning av hog kvalitet. Detta producerar forskare, utvecklare och innovatorer
som ligger bakom vetenskapliga upptéckter och framjar och tar till sig nya idéer. Jamfort med
Forenta staterna och Japan ar det alltfor fA med doktorsexamen i EU som fortsétter att arbeta
utanfor den akademiska varlden. De hogre utbildningsanstalterna maste framja detta genom
att forskarutbildningarna i hogre grad fokuserar pa tillampning av kunskap och interaktion
med framtida arbetsgivare.

De hogre utbildningsanstalterna bor ocksa spela en storre roll inom lokal och regional
utveckling. EU:s investering i regional utveckling genom innovation végleds av principen om
smart specialisering, som innebar att regionala investeringar och insatser inriktas pa
innovation i sektorer med stora tillvaxtmdjligheter. De hdgre utbildningsanstalterna kan gora
mer for att framja kontakterna mellan akademiker, entreprendrer och offentliga myndigheter.
Syftet skulle vara att anpassa utbildningarna till behoven enligt strategierna fér smart
specialisering, utnyttja innovationsmojligheterna inom prioriterade sektorer och hjélpa lokala
foretag och andra organisationer att forsta och ta till sig nya séatt att tanka. Allt detta bor vara
en del av ett storre paradigmskifte som innebdr att de hdgre utbildningsanstalterna blir
“entreprendrsaktorer”. Det EU-stddda verktyget HEInnovate® gér att innovation och
entreprendrskap blir ett centralt inslag 1 den &vergripande institutionsstrategin.
Kvalitetsstampeln Seal of Excellence” ger extra mojlighet till investeringar i forskning och
innovation®.

24
25
26

Natverket av nationella informationscentrum for akademiskt erkédnnande.

https://heinnovate.eu

”Seal of Excellence” ar Europeiska kommissionens kvalitetsstampel som tilldelas framstaende forslag
till forsknings- och innovationsprojekt som lamnats in och fatt ett positivt omdome vid utvéarderingen
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Morgondagens innovationer bygger pa dagens forskning och pa att kreativa begavningar kan
utnyttja forskningsresultaten. Regeringarna och systemen for hogre utbildning maste investera
pa ett smart satt for att utveckla potentialen till banbrytande forskning.
Spetsforskningskompetens ar forenat med internationellt samarbete och rorlighet: en
huvudpunkt i Horisont 2020-programmet. Men EU kan gora mer for att starka
spetsforskningskompetensen i1 fler delar av Europa och frdmja omvandlingen av
forskningsframsteg till séljbara innovationer.

Kommissionen ska vidta féljande atgarder:

10. Sprida modellen med regionala innovationssystem (EIT-RIS) fran Europeiska institutet
for innovation och teknik (EIT) samt EIT-market?” till fler universitet och regioner, for att
starka utvecklingen av entreprendrs- och innovationsfardigheter och pa ett battre satt
forbereda doktorander och personer med doktorsexamen pa att arbeta i innovativa foretag.

11. Framja fortsatt utveckling och testning av undervisningsmetoder for kreativitet och
innovation inom hogre utbildning, pa grundval av ett samarbete mellan OECD och
Europeiska kommissionen®® inom skolsektorn.

12. Ytterligare utveckla projektet Higher Education for Smart Specialisation® for att fa
offentliga myndigheter att samarbeta nara med hogre utbildningsanstalter och, nar sa ar
mojligt, med kunskaps- och innovationsgrupper (KI-grupper) vid utformningen och
genomforandet av strategier for smart specialisering.

13. Utveckla mojligheter inom ramen for Marie Sklodowska-Curie-atgarder, som bidrar till
att forsknings- och innovationsklyftan mellan medlemsstater och regioner minskar och
kunskapsflykten fran mindre utvecklade regioner stoppas.

14. Oka EU:s stod till samarbete mellan universitet och naringsliv och gora EU-forumet
for dialog mellan universitet och naringsliv till en kontaktpunkt for diskussioner om hogre
utbildningsanstalter och regional utveckling pa europeisk niva och framja inrattandet av
regionala och nationella forum for dialog mellan universitet och naringsliv i hela EU.

2.4. Framja andamalsenliga och effektiva system for hogre utbildning

For att de hogre utbildningsanstalterna och systemen ska kunna erbjuda vad Europa behdver
maste de ha tillrackliga manskliga och ekonomiska resurser, incitament och beléningar som
satts in pa ratt stallen. | de flesta EU-medlemsstater ar det framfor allt regeringarna som
finansierar den hogre utbildningen. De har alltid en central funktion nédr det géller att
faststalla incitament, mal och kvalitetsnormer for systemet for hogre utbildning som
helhet.

inom ramen for Horisont 2020, men som inte finansieras pa grund av begransade resurser
(https://ec.europa.eu/research/soe/index.cfm?pg=opportunities_msca).
https://eit.europa.eu/activities/education/eit-label

2 CREASSESS-projektet.

2 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/hess
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| takt med att den hogre utbildningen uppmanas att gora mer blir det svarare for regeringarna
och de hogre utbildningsanstalterna att avgora vart det &r bast att investeringarna gar och
hur de ska balanseras. En frdga & om mer privata medel kan och bor anvandas for att
finansiera den hdogre utbildningen. En annan fraga ar hur finansieringssystemen ska utformas
for att den hogre utbildningen ska ge det samhallet behdver och vara bade andamalsenlig,
rattvis och effektiv. Manga medlemsstater testar resultatbaserad finansiering och
institutionella avtal med 6verenskomna mal som enskilda hogre utbildningsanstalter maste
uppna for att fa offentliga medel. De forsta resultaten ser lovande ut, men det ar en utmaning
att faststalla lampliga indikatorer for métning av framstegen.

Utover strukturatgarder i det dvergripande finansieringssystemet infor vissa lander riktade
incitament for att forbattra vissa aspekter av den hogre utbildningen. For att 6ka bra larares
status och ersattning har vissa lander infort nya former av lararstipendier och ramar for
framstdende lararprestationer. Andra initiativ syftar till att stirka sambandet mellan
undervisning och forskning genom att pa battre satt integrera kvalitetskriterier och
finansieringssystem®. Finansieringsinitiativ har ocksa anvants for att bygga upp kontakterna
mellan hégre utbildningsanstalter och externa partner, framja forskningsbaserad undervisning,
stddja tvarvetenskaplig utbildning och forskning och inféra praktisk innovation i
Klassrumsundervisningen.

De hogre utbildningsanstalterna omfattas av en ram som faststélls av offentliga myndigheter
(finansiering, ackreditering, kvalitetssédkring), men d&ven fdérdelningen av resurser och
skapande av incitament inom institutionerna &r en viktig faktor. Att institutionen har bra
ledarskap och att det interna samarbetet och resursférvaltningen fungerar effektivt blir
annu viktigare nar institutionen far fler uppgifter och storre tonvikt laggs pa att resultaten
mats och forevisas.

Kommissionen ska vidta foljande atgarder:

15. Inleda en granskning av finansieringen, incitamenten och beléningarna for systemen
for hogre utbildning i samarbete med OECD och bygga vidare pa programmet med
inbordes radgivning for EU-medlemsstaterna nar det géller utformning av incitament
och finansiering inom hogre utbildning.

16. Se till att forskarna uppmuntras att undervisa, och/eller utbildas i detta, som en vasentlig
del av Marie Sklodowska-Curie-atgarderna.

3. RATIONALISERA EU-STODET TILL HOGRE UTBILDNING

Framsteg genom battre samordning av EU:s insatser och finansiering

De beskrivna prioriteringarna visar i vilken utstrackning utbildning, forskning, samhélle och
innovation — de fyra momenten i kunskapsspiralen — hanger samman i den hdogre

% I vissa system for forskningsfinansiering ar anvandningen av forskning i undervisningen ett

urvalskriterium.
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utbildningen®. For att systemet for hogre utbildning ska fungera pa ratt satt maste dessa
kopplingar erkénnas och stdrkas i enskilda hogre utbildningsanstalters strategier, i den
nationella och regionala politiken for hdgre utbildning och i alla EU:s insatser.

Bygga upp evidensbasen for politik och praxis

Genom att mata strategiernas, systemens och de enskilda institutionernas resultat pa ett
jamforbart satt inom den hogre utbildningen dkar EU kunskapen om vad som fungerar. Denna
kunskap kan anvandas for att vacka debatt inom nationella system och institutioner och lagga
grunden till battre 16sningar pa problemen.

For att starka och forbattra evidensbasen om hdgre utbildning ska kommissionen vidta

foljande atgarder:

17. Optimera synergieffekterna mellan EU:s evidensverktyg genom att inratta ett
kunskapsnav om hogre utbildning. Tillsammans med registret 6ver universitet och
hégskolor®?, U-Multirank®® och den foreslagna pilotfasen av undersokningen for
uppféljning av utexaminerade kommer detta att forbattra uppgiftskvaliteten,
jamférbarheten, datainsamlingen och indikatorerna och goéra att man kan dra lardom av
det hittillsvarande genomférandet av EU:s verktyg for uppgifter om hogre utbildning.

18. Stdrka verksamheten i Eurydice-natverket och kommissionens samarbete med OECD
och dess medlemslander inom hogre utbildning, forskning och innovation for att undvika
dubbelarbete och dra nytta av gemensamma insatser.

Se till att tillgangliga resurser anvands for strategiska investeringar i hogre utbildning

Utdver medel fran Erasmus+ har stora belopp fran europeiska struktur- och
investeringsfonder anslagits till hogre utbildning i manga delar av EU, sérskilt i mindre
utvecklade regioner®*. Hess-projektet® ar ett viktigt inslag i kommissionens pagaende strategi
for att hjalpa de hogre utbildningsanstalterna att optimera dessa resurser genom att forbattra
effekten pa regionala ekonomier och innovationsformagan. Europeiska fonden for
strategiska investeringar (Efsi) borjar ocksa anvéandas for att locka privata investeringar till
verksamhet inom den hogre utbildningen som ger goda mojligheter till avkastning men
avskracker traditionella langivare fran den privata sektorn.

Framja internationellt samarbete, utbyte och rérlighet for att hoja kvaliteten

Kommissionen fors6ker genom sina insatser se till att basta praxis och de senaste framstegen
inom utbildning, forskning och innovation sprids och tillampas sa mycket som mgjligt i
Europa och resten av vérlden. Denna internationella spridning av idéer bygger pa

3 Se beskrivningen av kunskapsspiralen i det atféljande arbetsdokumentet fran kommissionens

avdelningar.

https://ec.europa.eu/education/resources/european-tertiary-education-register_sv
http://www.umultirank.org/#!/home?track Type=home

Fram till 2020 har néstan 13 miljarder euro fran struktur- och investeringsfonderna gatt till infrastruktur
for hogre utbildning och offentlig forskning.

Higher Education for Smart Specialisation.
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samarbete mellan studenter, forskare, personal, institutioner och regeringar, individers
fysiska rorlighet och stod till “internationalisering pa hemmaplan” inom europeiska hogre
utbildningsanstalter. Detta bidrar i sin tur till att institutionerna blir mer éppna mot omvarlden
och till att kunskapsflykten stoppas.

Inom EU:s hogre utbildning och forskningsprogram starks inriktningen pa internationellt
samarbete, eftersom det krdvs en bred sakkunskap for att ta itu med komplexa globala
utmaningar. Kommissionen ska fortsatta att underlatta studenters och anstélldas rorlighet
genom att se till att medlemsstaterna genomfor det omarbetade direktivet om studenter och
forskare® och genom att framja elektroniskt utbyte av uppgifter mellan europeiska hégre
utbildningsanstalter och rorliga studenter och anstallda. Med anledning av Bolognaprocessens
ministerkonferens 2018 ska kommissionen ocksa fa till stand en diskussion mellan EU:s
medlemsstater om det framtida samarbetets inriktning i det europeiska omradet for hogre
utbildning.

| samband med kommissionens forberedelser infor nasta flerariga EU-budget ska den
tillsammans med medlemsstaterna undersoka maéjligheterna till gemensamma EU-mal inom
utbildning, forskning och innovation och forsoka starka samarbetet pa dessa omraden for att
uppna malen i detta meddelande.

Kommissionen ska vidta foljande atgarder:

19. Férenkla studenternas rérlighet genom att bygga vidare pa befintliga Erasmus+-projekt®’
for elektroniskt utbyte av studentuppgifter och underséka mojligheterna att upprétta
elektroniska system for studentidentifiering med gransoverskridande tillgang till
studenttjanster och uppgifter.

20. Som ett led i halvtidsGversynen av Erasmus+ ta en diskussion med medlemsstaterna och
intressenterna om effektivt stod till studenter, personal, institutioner och system for hogre
utbildning.

4. SLUTSATSER OCH NASTA STEG

Genomforandet av denna fornyade agenda kommer att krava samarbete mellan intressenter
inom och utanfor den hdgre utbildningen. Kommissionen kommer att inleda en dialog om
genomforandet av dessa atgarder och fortsatta samarbeta med intressenter, medlemsstater,
Europaparlamentet, Regionkommittén, Europeiska ekonomiska och sociala kommittén och
Europeiska investeringsbanksgruppen for att vidareutveckla agendan och se till att den &r i
linje med prioriteringarna i EU:s nuvarande och framtida finansieringsprogram.

Denna fornyade agenda for hogre utbildning ingar i kommissionens storre strategi for att
stddja ungdomar och stdrka den europeiska pelaren for sociala rattigheter. Den kompletterar
meddelandet om utveckling av skolan och utbildning av hdg kvalitet samt den europeiska
solidaritetskaren, och erkanner den hogre utbildningens centrala funktion nar det galler att
lagga grunden till ett valmaende, inkluderande och demokratiskt samhélle. Det &r det slutmal

% Direktiv (EU) 2016/801
s https://www.erasmuswithoutpaper.eu/, http://europeanstudentcard.eu/, http://www.emrex.eu
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=OJ:JOL_2016_132_R_0002
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http://www.emrex.eu/

som kommissionen, medlemsstaterna och intressenterna méaste halla i minnet vid arbetet med
agendan.
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