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Stanovisko Eurépskeho hospodirskeho a socidlneho vyboru na tému , Eurdpsky letecky priemysel:
stiCasnd situdcia a vyhliadky do buddcnosti“

(2009/C 175/09)

Eurépsky hospodarsky a socidlny vybor sa 27. septembra 2007 rozhodol vypracovat podla clanku 29 ods. 2
vnutorného poriadku stanovisko z vlastnej iniciativy na tému

JEurdpsky letecky priemysel: sicasnd situdcia a vyhliadky do budicnosti.

Poradnd komisia pre priemyselné zmeny poverend vypracovanim ndvrhu stanoviska vyboru v danej veci pri-
jala svoje stanovisko 18. novembra 2008. Spravodajcom bol pin OPRAN a pomocnym spravodajcom péan
BAUDOUIN.

Eurdépsky hospdarsky a socidlny vybor na svojom 449. plendrnom zasadnuti 3. a 4. decembra 2008 (schodza
z 3. decembra 2008) prijal 110 hlasmi za, pricom 9 ¢lenovia hlasovali proti a 5 sa hlasovania zdrZali, nasle-

dujtce stanovisko:

.

UuvoD

Toto stanovisko sa venuje Casti odvetvia leteckého priemyslu,
ktora sa zameriava na lietadld s pevnymi kridlami pouZivané pri
civilnej doprave cestujtcich ako aj pri preprave ndkladu. Na
vietky ostatné pripady (vojenské letectvo, helikoptéry, tidrzba at-
d.) sa toto stanovisko vyslovne nevztahuje.

Prva Cast — Zavery a odpordcania

Ciel’: Udrzat vediice postavenie eurdpskeho civilného leteckého
priemyslu vo svete, pokial ide o lietadld s pevnymi kridlami:
zmapovat rizikd, urcit priority a predloZit ndvrhy, ktoré umoz-
nia vytvorit tispesnii stratégiu na obdobie 2008 — 2012.

1. Sprava ,STAR 21“ ukdzala, Ze pri vytvdrani partnerstiev
s oblastou vyskumu (s univerzitami, vysokymi $kolami, stdtnymi
laboratériami atd.) zohral priemysel podstatna tGlohu. Odvetvie
leteckého priemyslu je zriedlom doélezitych schopnosti a techno-
16gii a zaroven hlavnou hybnou silou inovécie. Zakladom tohto
odvetvia je civilny sektor a sektor obrany, ktoré jeden od druhé-
ho zévisia a ich spoloénym menovatelom je vyuzivanie $picko-
vych technoldgii.

1.1 Letecky priemysel, civilny ako aj vojensky, rozhodujiicou
mierou prispieva k vytvdraniu pevnej priemyselnej zdkladne, tech-
nologickému rozvoju a hospodarskemu rastu. Zaroven ma velky
vplyv vo svetovom meradle a mdze ovplyvnit hospodarske a po-
litické rozhodnutia.

1.2 Okrem toho letecky priemysel vytvdra kvalifikované pra-
covné miesta v Eurdpe a v porovnani s inymi odvetviami posky-
tuje relativne vysoké platy.

1.3 Stru¢ne povedané, Lisabonska stratégia (2000) a zavery Eu-
ropskej rady z Barcelony (2002) (') st aktudlnejsie ako kedykol-
vek predtym.

(1) Ak chceme, aby sa rozdiel medzi EU a jej hlavnymi konkurentmi
zmensil, je nevyhnutné podnecovat v Eurdpskej tnii celkové asilie
v oblasti VaV a inovécie, pricom treba kldst doraz najmi na nové
technoldgie.

2. Vybor sa domnieva, Ze existuje pat hlavnych faktorov, ktoré,
by mohli, ak tomu rozhodujtci ¢initelia v oblasti politiky a prie-
myslu véas nezabrania, znamenat pre eurdpsky letecky priemysel
skuto¢nd hrozbu.

2.1 Exponencidlny ndrast ndkladov na vyvoj lietadiel, pricom
konstruktéri nemozu prostrednictvom svojich eurdpskych prie-
myselnych stratégii sami financovat cely vyvoj novych modelov,
mé za nasledok presun financovania a finan¢ného rizika na vy-
robcov vybavenia a subdodévatelov, ¢oraz dlhsiu ndvratnost in-
vesticii a pre vyrobcov vybavenia a subdoddvatelov aj vicsie
zadlZenie a neistotu.

2.2 Fenomén slabej hodnoty amerického doldra, ktory trval od
roku 2005 do prepuknutia sticasnej celosvetovej krizy a momen-
tdlne ho nahradila nestabilita a kolisanie tejto meny, ktord md
vodi euru vSeobecne rastticu tendenciu, a to bez akéhokolvek ho-
spodérskeho opodstatnenia, ma za nasledok:’

— zniZovanie konkurencieschopnosti eurépskeho priemyslu (),
— snahu minimalizovat fixné ndklady (mzdové ndklady),

— nabddanie k relokdcidm do doldrovej zony,

— pokles poétu subdodavatelov v Eurdpe,

— podporu partnerstiev v inych oblastiach mimo Eurépy.

() Vrokoch 2000 az 2007 sa hodnota eura zvysila o 48% (a 6% ak ve-
zmeme do tvahy priemerny kurz pocas prvych 8 mesiacov roku
2008) v porovnani s americkym doldrom. Ak tento jav, ktory sa mo-
mentélne zastavil, bude pokracovat (alebo sa dokonca zintenzivni),
spolo¢nost Airbus by mohla byt nitend zrusit svoj pldn restruktura-
lizcie nazvany Power 8 (vytvoreny na zéklade maximdlnej parity €/$
1,37) a zaviest iné $etriace opatrenia, ¢o by malo katastrofdlne social-
ne a politické ndsledky.
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2.3 Fenomén ,papy boom*, ktory do roku 2015 (3) vyvrcholi,
prinesie so sebou stratu mnohych vysoko kvalifikovanych pra-
covnych miest (polovica zamestnancov v odvetvi leteckej dopra-
vy odide do dochodku do roku 2015), ¢o mdze mat za nasledok
definitivnu stratu strategickych schopnosti.

2.4 Zvysenie konkurencie vdaka novym velmi agresivnym ho-
spoddrskym aktérom v odvetvi regiondlnych lietadiel (India a Bra-
zilia) nti vyrobcov, aby zlepsovali svoju konkurencieschopnost
a rentabilitu zniZovanim ndkladov a tiez aby nadvazovali partner-
stva s novymi rychlo sa rozvijajicimi krajinami ako je Cina, na-
priek rizikdm, ktoré so sebou prindsa presun technoldgie
a zriadovanie podnikov v miestnych lokalitich s cielom ziskat
nové trhy. Tato hospodarska stifaz vyvoldva tiez potrebu zamerat
sa na podstatu price zaddvatelov zdkaziek.

2.5 Vyhodnd cena ropy v sicasnosti nemoze zastriet pretrvava-
jicu neistotu, pokial ide o jej dalsi vyvoj v kritkodobom a stred-
nodobom horizonte v kontexte svetovej hospodarskej krizy,
ktorej hlbku a trvanie zatial nemozno presne odhadndit. Tieto fak-
tory ovplyviuji dopyt, oslabujii letecké spolo¢nosti a nitia kon-
Struktérov uvazovat o sposoboch, ako znizit ndklady na
prevadzku lietadiel, a to najma vyuzivanim alternativnych paliv
a zodpovedajcich technoldgii.

3. Vybor sa domnieva, Ze v tomto odvetvi by sa mal kldst doraz
najmi na udrzanie konkurencieschopnosti, uZito¢nost odvetvia
pre obcanov a jeho posobenie na medzindrodnej scéne.

4.V tejto savislosti vybor navrhuje niekol'ko odporiicani a Ze-
lal by si, aby Komisia a ¢lenské staty vyzdvihli poprednii tlohu le-
teckého priemyslu v EU, ako aj vyznam, ktory ma toto odvetvie
pre ob&anov, pretoze ovplyviluje mnohé priemyselné odvetvia na
celom tzemi Eurdpy.

4.1 V oblasti technologického rozvoja, rastu a spolupréce by
bolo treba uvazovat o zavedeni nového rdmca, ktory by umoznil
spolo¢nostiam z roznych krajin EU Géinnejsie spolo¢ne pracovat
na urcovani a realizdcii svojich hospodarskych priorit a povzbu-
dzoval ich v tomto smere. Posilnila by sa tym konkurencieschop-
nost a zlepsila reakcia na vykyvy na trhu. Je naliechavé vytvorit
nové normy kvality a Gi¢innosti prostrednictvom ¢o najefektivnej-
Sieho financovania VaV.

() ,Papy boomom* sa v rozvinutych krajindch nazyva odchod velkého
mnozstva [udi do dochodku v rokoch 2000 — 2020. Tento jav je lo-
gickym a predvidatelnym dosledkom povojnového ,baby boomu*
a stcasného poklesu porodnosti, ktory sposobuje starnutie popula-
cie. Tento proces bude mat velky dosah na hospodarstvo a prinesie
so sebou zvysenie nékladov na zdravotnd starostlivost a na dochod-
ky a zniZenie poctu aktivneho obyvatelstva.

4.1.1 Treba posilnit koordindciu medzi Eurépskou komisiou
a Eurépskou obrannou agentdrou s cielom podporovat rozvoj
novych technoldgii s moznostou dvojakého vyuzitia, vo vojen-
skom aj v civilnom letectve. Zaroveti je potrebné zabezpecit, aby
dalsie rozirovanie technoldgii, ktoré st vyuzitelné vo vojenskom
aj civilnom segmente leteckého priemyslu mala pod kontrolou
Eurdpska komisia a Eur6pska obrannd agenttra.

4.1.2  Priemyselnym vyrobcom treba pomoct, pricom treba oso-
bitne prihliadat na rozvoj MSP zameranych na vyrobu vybavenia
v zdsobovacom retazci, aby mohli rychlo a dosledne uplatiovat
,CLEAN SKY JTI“ s cieflom dosiahnut environmentdlne ciele, kto-
ré si Eurdpa stanovila a tiez umoznit odvetviu, aby mohlo hrat
dolezita dlohu pri zavidzani novej generécie systému riadenia
letovej prevadzky (SESAR — ATM) a tak podporit iniciativu ,Jed-
notny eurdpsky vzdusny priestor” (SES) (¥).

4.2 Vybor navrhuje podporovat priamu aktivnu téast krajin EU,
ktoré st v odvetvi letectva uznavané na budovani eur6pskej siete
subdoddvatelov schopnych G¢inne pomdhat leteckym konstruk-
térom ako AIRBUS, SAAB, ALENIA, ATR atd. Je dodlezZité, aby si
udrzali a zvysili svoje odborné schopnosti, najmi tym, Ze sa budu
zameriavat na nové technoldgie.

4.3 Regionalny letecky priemysel v Eurpe zaznamenal velké
ozivenie vdaka lietadlim ATR (%), ktoré umoznuju usetrit palivo.
Trh s lietadlami sa vyvija aj v prospech lietadiel typu R] (Regional
Jets) (6). Vybor zdoraziuje, Ze je dolezité podporovat podniky,
ktoré vyvijaja inovaéné priemyselné stratégie typu ,Open Innova-
tion“. V sucasnosti je na to pravdepodobne najlepsim prikladom
Superfet International.

4.4 Vybor povazuje za dolezité, aby ¢lenské $taty podporovali
snahu o zniZenie zavislosti subdodévatelov od sticasnych zadava-
telov zdkaziek (prispevky na pomoc diverzifikdcii trhov a inter-
nacionalizdcii) a zavedenie charty, ktorou by sa zaddvatelia
zdkaziek a subdodédvatelia dlhodobo vzdjomne zaviazali.

(%) Iniciativa Spolocenstva, ktord definuje Struktdru vzdusného priesto-
ru a sluzieb leteckej navigdcie na celoeurdpskej drovni s cielom lep-
Sie riadit letovi prevddzku a zabezpecit rovnakd a vysokd tdroven
bezpecnosti v eurépskom vzdusnom priestore.

(°) V roku 2004 bolo zaznamenanych 12 objedndvok lietadiel ATR
a v roku 2007 bolo zdviznych objedndvok 113 (zdroj: ATR).

() Regional Jet: maximalne 100 miestne lietadlo pre civilnti prepravu
0sob (ktoré napokon ovlddne segment lietadiel s jednou ulickou me-
dzi sedadlami a kratkym doletom).
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4.5 Vybor je presvedceny, Ze je naliechavé podporit vytvdranie
inovacnych stratégii pre subdoddvatelov, aby mohli trvalo posky-
tovat nové vyrobky a sluzby s vy$Sou pridanou hodnotou, ¢o
by im zdroven pomohlo spojit sa v zdujme dosiahnutia kritické-
ho objemu.

4.6 Napriek sporu medzi EU a Spojenymi §titmi v raimci WTO
vybor radi Komisii a ¢lenskym $tdtom, aby pouvazovali o spdso-
be financovania, ktory by mohol zabezpecit kontinuitu vyrobné-
ho procesu. Mohlo by to byt financovanie formou spolo¢nych
o zaruku na pozicky zalozend na ndvratnych preddavkoch alebo
o pdzicky s vyhodnymi sadzbami stanovenymi na zdklade do-
hody s Eurdpskou investi¢nou bankou. Bolo by takisto vhodné
vytvorit poistovacie mechanizmy, ktoré by pokryvali finan¢né ri-
zikd vznikajuice napriklad v dosledku vykyvov menovych kurzov.

4.7 Odhliadnuc od priemyselného aspektu, vybor zastiva nd-
zor, Ze treba predvidat vyvoj a zmeny v tomto odvetvi a vytvorit
prognostickt spravu pracovnych miest a odbornych schopnosti
na roznych trovniach: v rdmci daného odboru, ako aj na trovni
eurdpskych, narodnych, regiondlnych a miestnych instancii. Mo-
nitorovacie strediskd zamerané na povolania v leteckom odvetvi
by v spolupréci s vyznamnymi akademickymi institdciami mali
umoznit zistit, aké st povolania zajtrajska a akd odbornt pripra-
vu si budd vyzadovat.

4.8 Vybor zdoraznuje, Ze je dolezité vytvorit ndstroje hospodar-
skeho dozoru, aby bolo mozné sledovat vysledky podnikov a ¢o
najskor odhalif rizikd. Tieto ndstroje by mali byt inovacné z hla-
diska odbornej pripravy a zdrovent by mali utuzit vztahy medzi
vyskumom, univerzitami a priemyslom s cielom lepsie pripravit
mlddez aj pracujtcich na povolania zajtrajska a na technologické
zmeny, ktoré sa Crtajt.

4.9 Rozvoj vzdjomnych vztahov medzi roznymi strediskami
konkurencieschopnosti v snahe dosiahnut environmentdlne
a technologické ciele stanovené Eurépskou tniou by mal umoz-
nit vytvorit siet, vdaka ktorej by sa lepsie rozdelili tilohy a pro-
striedky z eurépskych fondov, ¢im by sa zabranilo konkurencii
medzi europskymi regiénmi a zvysila by sa suc¢innost.

4.10 Finanénd pomoc EU by mala spadat do rdmca stredisk
konkurencieschopnosti. Tieto strediskd boli vytvorené preto, aby
EU zostala lidrom v oblasti $pickovych technolégii a mala kon-
kurencieschopny a inovativny priemysel, ktory by spliial normy
vysokej environmentalnej kvality. Napriklad pouzivanie kompo-
zitnych materidlov, pretoze st odolné a lahké, nesmie sposobit, Ze
sa bude zabtudat na to, ¢i sa daja alebo nedajii recyklovat alebo
likvidovat.

411 Vybor zdoraziiuje, Ze je dolezité rychlo prijat sériu opa-
treni, ktoré by boli zamerané na:

— podporu ekologického aspektu v leteckej doprave,

— spokojnost a bezpecnost cestujticich,

— zniZenie emisif CO, , odvetvi leteckej dopravy (v sdlade s eu-
répskou politikou zameranou na vieobecné zniZovanie emi-
sif CO, , Eurépe), hluku a spotreby paliv,

— rozvoj koncepcii, ktoré by ulah¢ovali likvidaciu starych stro-
jov (pouzivanie recyklovatelnych materidlov atd.).

4.12 Vybor sa domnieva, Zze Komisia a ¢lenské $taty by mali vel-
mi rychlo reagovat na potrebu vytvorenia strategickej politiky
v leteckom priemysle. Takdto politika by obsahovala konkrétne
opatrenia na eurdpskej trovni a v regiénoch s tradiciou letecké-
ho priemyslu, ktoré by umoznili lepsie predvidat budice zmeny
a minimalizovat ich socidlne dosledky. Komisia a clenské 3taty by
mali podporovat vytvorenie vyboru pre socidlny dial6g v odvetvi
eurépskeho leteckého priemyslu, ako to odporticajii socidlni
partneri.

Druhd ¢ast — Zdovodnenie

5. Kontext a predchddzajiice skiisenosti

5.1 'V roku 2007 analytici predpokladali, Ze o 20 rokov sa ob-
jem leteckej dopravy viac nez zdvojndsobi, pricom priemerny nd-
rast sa bude pohybovat okolo 6% rocne (v roku 2025 sa ocakdva
5 milidrd cestujtcich, zatial ¢o v roku 2006 ich boli 2 miliardy).
Pokial ide o objedndvky novych lietadiel (viac nez 90-miestnych)
v nasledujticich 20 rokoch, ktoré by mali zodpovedat ocakdvané-
mu ndrastu objemu leteckej dopravy, prognézy sa optimistické
a pohybujii sa medzi 22 600 (zdroj Airbus) az 23 600 kusov
(zdroj Boeing).

5.2 Coraz vicsia liberalizdcia leteckej dopravy, prudky ndrast
dopytu v rychlo sa rozvijajicich krajinich (Azia-Tichomorie
a Stredny vychod) a dobra finan¢na bilancia, ktort letecké spo-
lo¢nosti znovu dosiahli v roku 2007, by mali tento vyvoj
podporit.

5.3 Plendrne zhromazdenie EHSV schvdlilo 27. septem-
bra 2007, aby poradnd komisia pre priemyselné zmeny (CCMI)
vypracovala stanovisko z vlastnej iniciativy o budiicnosti letecké-
ho priemyslu v Eurdpe (ktoré by sa nevztahovalo na problemati-
ku vojenského leteckého priemyslu, vrtulniky, tdrzbu atd’).

5.3.1 Podnetom na vypracovanie tohto stanoviska je skutoc-
nost, Ze letecky priemysel ma v rdimci eurépskeho priemyslu do-
lezité miesto, a to vzhladom na svoj vyznam pokial ide o vyrobu,
vyvoz, pracovné miesta a investicie do vyskumu a vyvoja. Okrem
toho je hnacou silou viacerych dalsich odvetvi (subdodédvatelia
a stvisiace odvetvia ako napr. tdrzba lietadiel) a posobi ako pr-
vok, ktory dokdze zdynamizovat celé regiony. Takisto je dolezité,
7e letecky priemysel je symbolom prinosu EU a dokazom toho,
ze ak Eurdpa spoji svoje sily, dokdze stperit s ostatnymi svetovy-
mi konkurentmi, napriklad so Spojenymi §tatmi.
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5.3.2  Skusenosti, ktoré CCMI ziskala vd'aka préci na stanovisku
na tému ,Vyvoj hodnotového a dodavatel'ského retazca v eurdp-
skom a globdlnom kontexte“ () moze zarocit pri analyze letec-
kého priemyslu, ktory je v tomto ohlade velmi komplexnym
sektorom.

5.4  Okrem toho sa nad rastom vzndsaji nové hrozby, ktoré by
mohli vyvolat dalsie problémy.

5.4.1 Velké zavislost konstruktérov od rychlo sa vzméhajtcich
novych trhov moéze spdsobit, Ze ak sa necakane spomali rast
v Azii (nielen v Indii a Cine), bude to mat okamyzity a velmi ne-
priaznivy dosah na celé odvetvie.

5.4.2 Podstatné zmeny vo vztahoch medzi zaddvatel'mi zdka-
ziek a vyrobcami vybavenia, ako aj stistavné restrukturalizacie,
ktoré robia zaddvatelia zdkaziek, narusili rovnovdhu v tomto od-
vetvi. V scasnosti je tazké odhadnat, aké dosledky ma zvysenie
finan¢ného rizika na prvostupniovych dodévatelov vybavenia,
ktorf st vystaveni tlaku zo strany zaddvatelov zdkaziek v rdmci
dohéd o spolo¢nom zndsan rizika.

5.4.3 Finan¢né prostriedky na vyvoj novych technologii, takis-
to na vnutrostdtnej, ako aj na eur6pskej irovni, st nedostato¢né.
Bolo by tiez uzito¢né vy¢lenit finan¢né prostriedky na zdkladny
vyskum v oblasti podnikovej stratégie a inovacnej stratégie.

5.4.4 Zameranie sa na kompozitné materidly si vyZzaduje aplnt
reorganizaciu retazca (predaj vyrobnych stredisk spolo¢nosti Air-
bus atd') este skor, nez bude tito technoldgia dostato¢ne overend
(napriklad hromadné pouzivanie kompozitov pri B787, ktorého
objednavky prekracujii 800 kusov, hoci lietadlo este stdle nebolo
schvilené).

5.4.5 Vrokoch 2000 az 2007 sa hodnota eura zvysila 0 48% (a
0 66% ak vezmeme do Gvahy priemerny kurz pocas prvych 8 me-
siacov roku 2008) v porovnani s americkym doldrom. Ak tito
tendencia, ktord sa momentalne zastavila, bude pokracovat (ale-
bo sa dokonca zintenzivni), spolo¢nost Airbus by mohla byt ni-
tend spustit novy plan Setrenia (pokles doldra o desat 10 centov
stoji vyrobeu lietadiel 1 miliardu eur, ako to viackrdt povedal pre-
zident spolocnosti Airbus) a malo by to dramatické ndsledky pre
subdodévatelov, z ktorych mnohi nemajt prostriedky na to, aby
sa poistili, a preto sa zvySuje pocet relokdcii s katastrofdlnymi so-
cidlnymi a politickymi désledkami.

5.4.6 Technicky netspech lietadiel A380, A400M a B787 a je-
ho bezprostredné dosledky dostatocne svedcia o tom, aké tazké
je pre vyrobcov zvladnut vyrobu coraz zlozitejsich novych
lietadiel.

(7) Stanovisko CESE U. v. EU C 168, 20.7.2007, s. 1.

5.4.7 Daosledky stcasnej medzindrodnej krizy sa dajii zatial len
tazko presne odhadnt. Klesajica cena ropy moze aspoit z krat-
kodobého hladiska prospiet leteckym spolo¢nostiam. Tato kriza
viak moZe mat tieZ negativny vplyv na medzindrodny cestovny
ruch a teda aj na predaj leteniek.

5.5 Bez ohladu na to, aky moze byt dalsi vyvoj leteckej dopra-
vy, a napriek sicasnému ndrastu jej objemu, hospodarske a so-
cidlne dosledky stcasnej a budiicej reorganizicie tohto odvetvia
v Eurdpe st redlne a vdzne hrozi, Ze v odvetvi leteckej dopravy
v Eurépe dojde k este vacsej dezindustrializacii.

5.6V dosledku tejto likviddcie priemyslu moze dojst k vaznym
problémom, napriklad, by mohli vymiznat kldc¢ové odborné
schopnosti, Eurépa by mohla stratit poziciu svetového lidra, pre-
toze nie je schopnd investovat potrebné prostriedky do vyvoja no-
vych technoldgii zasadného vyznamu, zo zdsobovacicho retazca
by sa mohlo vytratit mnoZstvo eurdpskych subdodévatelova mo-
hlo by dojst k obrovskej strate pracovnych miest.

6. Hlavné ciele a vyzvy leteckého priemyslu v EU

6.1 Vybor sa nazdava, Ze hlavné problémy v tomto odvetvi sa
tykaja udrzania konkurencieschopnosti a zlepSenia obrazu, ktory
si o tomto sektore vytvorila Sirokd verejnost.

6.2 Pre novych aktérov je tazké zaclenit sa do odvetvia letecké-
ho priemyslu a dostat sa do popredia je priam nemozné. Na sve-
tovej Grovni sa drzia len dve konstruktérske spoloc¢nosti, ktoré
vyrébajt viac nez 100-miestne lietadld: Airbus a Boeing. Techno-
l6gie, odborné schopnosti alebo infrastruktira, ktoré sa stle opo-
trebivaji alebo uplne zanikaji, sa potom velmi tazko opit
vytvaraji.

6.3 Eurépa musi preto dohliadnut na to, aby krajiny, ktoré majt
tradiciu leteckého priemyslu:

6.3.1 zachovali a zvysili svoje kompetencie, najma tym, Ze sa
zameraju na $pickové technoldgie a budd sa podielat na vytvore-
ni eurdpskej siete subdodavatelov, ktord by mohla t¢inne pomaé-
hat velkym zadavatelom ako Airbus, SAAB, ATR atd’;

6.3.2  zohravali vac¢siu tlohu pri nadvdzovani partnerstiev s vy-
skumnymi strediskami (univerzity, vysoké skoly, stdtne laboraté-
rid atd.) v oblasti zdkladného vyskumu.

6.4 Eurdpa nemoze ignorovat skutocnost, Ze v Spojenych §td-
toch existuji tzke vztahy medzi vojenskym a civilnym vysku-
mom. Hoci sa program B787 trochu oneskoril, Boeing dostal
finan¢nd pomoc od NASA a DARPA na to, aby urobil vyrazny
technologicky krok vpred a presiel na kompozitné struktdary. Vy-
bor sa preto domnieva, Ze treba posilnit koordindciu medzi Eu-
ropskou komisiou a Eurépskou obrannou agentirou s ciefom
podporovat rozvoj novych hybridnych technolégii s dvojakym
vyuzitim (civilnym aj vojenskym) v leteckom priemysle.
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6.5 Letecky priemysel nemdze ignorovat nariadenie REACH,
nariadenie (ES) ¢. 1907/2006, ktoré Eurdpsky parlament a Rada
prijali 18. decembra 2006 a ktoré vstipilo do platnosti
1. jina 2007. Povodne malo toto nariadenie zabezpecit hodno-
tenie, autorizaciu a pripadné obmedzenie priblizne 30 000 latok,
ktoré sa na eurépskych trhoch vyskytuji vo velkom mnozstve.
V poslednych tyzdiioch vsak bolo tidajne zaregistrovanych vset-
kych 100 000 ,existujticich latok“. Tym sa zvy3i riziko preruse-
nia doddvok, najmi ked sa budii hodnotit ltky, ktoré sii sti¢astou
zlozitych alebo kompozitnych materidlov. EU musi teda rozhod-
ne podporovat podniky, ktoré sa nachddzaji v centrach konku-
rencieschopnosti s ¢innostou zameranou na kompozity a usiluji
sa posudzovat rizikd latok obsiahnutych v jednotlivych kompo-
nentoch. Tymto spésobom mo6zu Komisia a ¢lenské staty pomoct
eurdpskej leteckej doprave pri dosahovani environmentalnych
cielov.

6.6 EU si dala zdvizok znizif emisie CO,, hluk a spotrebu pali-
va (okrem iného aj uprednostiiovanim biopaliv). Preto by mala
Komisia poskytnit tomuto odvetviu, vritane MSP, potrebny ra-
mec pre rychle a harmonické uplatiovanie spolo¢nej technolo-
gickej iniciativy ,Clean Sky*.

6.7 Pokial'ide o lietadld s krdtkym doletom, Eurépa musi rych-
lo a v¢as vypracovat program pre vyskum a vyvoj zamerany na
lietadla tohto typu, aby mohli lietadld typu NSR (8) l'ahsie nahra-
dit A320 a aby eurdpsky priemysel nezopakoval td isti chybu
ako pri A350. Je nevyhnutné uskuto¢nit to ¢o najskor, pretoze
v priemyselnej oblasti sa ¢rtd novy zdsadny krok vpred v oblasti
lietadiel s jednou ulickou (narrowbody), ktoré maji viac ako 100
miest.

6.7.1 V nasledujicich 10 rokoch by sme sa totiz mali stat sved-
kami zaniku dvojmonopolu Boeing — Airbus v tomto strategic-
kom segmente, ktory predstavuje priblizne 65% z 29 400 novych
lietadiel, ktoré majii byt vyrobené do roku 2027 (okolo 19 160
lietadiel) (%), ale len 40% z hladiska hodnoty, ¢o sved¢i o silnej ho-
spodarskej stitazi a o zvySenom tlaku pokial'ide o cenu tohto typu
stroja.

6.7.2 V rokoch 2015 - 2020 za¢nd v tejto oblasti pravdepo-
dobne posobit novi aktéri ako Avic 1+2 (ktoré sa neddvno spo-
jili) v Cine, Suchoj v Rusku ¢i Bombardier (Kanada) alebo Embraer
(Brazilia). Eurépa mozno nevyhra vojnu o najlepsie ceny v tomto
segmente, moze byt viak na tom celkom dobre, ak sa jej zaslu-
hou inovécie podari udrzat technologicky naskok.

(8) New Short Range.
(%) Zdroj: Boeing Forecast 2008 — 2027.

6.8 Objem regiondlnej leteckej dopravy sa zvysuje o 8% rocne,
pricom objedndvky dosiahli maximum v roku 2007, pokial ide
0 Regional Jets (R]) ako aj o turbovrtulové lietadld (ktorych objed-
ndvky sa zdvojndsobili). Vzhladom na scasna situdciu (zvySenie
cien paliva a finan¢nd kriza) by mal dspech turbovrtulovych lie-
tadiel pokracovat, pricom trh zamerany na R] by sa pravdepodob-
ne mal preorientovat na turbovrtulové lietadld. Napriek vSetkému
by rast trhu s R] mal pokracovat, pretoze dopyt v tejto kategorii
je vel'mivelky a vdaka novym typom lietadiel, ako C series spoloc-
nosti Bombardier, a novym aktérom, ako Suchoj alebo Avic, kto-
ri by mali prenikniit do teritéria dvoch velkych leteckych
konstruktérov Boeingu a Airbusu.

6.8.1 Regiondlny letecky priemysel v Eurpe zaznamenal velké
ozivenie vdakalietadldm ATR, ktoré umoziuji usetrit palivo. Trh
v oblasti leteckého priemyslu sa tiez vyvija v prospech lietadiel
typu RJ. V tomto segmente, na rozdiel od malej konkurencie v ob-
lasti LCA (dvojmonopol Airbus — Boeing), prebieha tuhy konku-
ren¢ny boj medzi spolo¢nostami Bombardier (Canada) a Embraer
(Brazilia), d'aleko za nimi nasleduje ATR a niekol'ko d'alsich ndrod-
nych aktérov (napr. Japonsko, Rusko, Cina).

6.8.2 Know-how v oblasti R], ktoré v Eurdpe takmer celkom
zmizlo, by mohla Eur6pa opit ziskat vdaka spolo¢nosti Super]et
International. Tdto zmieSand spolo¢nost, ktorej 51% vlastni Ale-
nia Aeronautica (Taliansko) a 49% Suchoj Aircraft (Rusko), roz-
vija vyrobny program 75- az 100-miestnych regiondlnych jetov
a je konkrétnym prikladom toho, ako sa dd najlepsie oZivit vyro-
ba regiondlnych jetov v Eurdpe, ktord je dobre prisposobend ho-
spodarskej situdcii, ked ceny ropy kolisu.

6.8.3 Tento program sa opiera o najlepsie odborné schopnosti
na eur6pskej a svetovej tirovni, a to najmé prostrednictvom part-
nerstiev s vyznamnymi franctizskymi dodavatel'mi (Thales a Sa-
fran doddvaja viac nez 30% hodnoty stroja), ale aj s inymi
eur6pskymi doddvatel'mi, ako Liebherr (Nemecko) a Intertechni-
que (Franctizsko), s mimoeurépskymi doddvatelmi ako Honey-
well (USA) a medzindrodnymi strediskami $pickovej kvality
napriklad v Indii.

6.9 Letecky priemysel je jablkom svdru medzi Eurépou a Spo-
jenymi $tatmi. Financovanie civilnych aktivit amerického letecké-
ho priemyslu prostrednictvom vojenskych zdkaziek mozno vsak
povazovat za skrytt $tatnu dotdciu, ¢im vlastne dochddza k na-
rudeniu hospodarskej sttaze. Tato skuto¢nost este pred par me-
siacmi zvyraznovala slabd hodnota doldra. Pomoc eurdpskych
a vnutrodtatnych institicif vo forme vratnych poziciek alebo iné-
ho podobného systému je nielen v stilade s dohodou medzi EU
a USA tykajticou sa velkych civilnych lietadiel (Large Civil Aircraft
— LCA), ale navyse predstavuje transparentny ndstroj na financo-
vanie vyvoja novych programov, ktory je v stlade s pravidlami
trhu.
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6.10 Vzhladomna to, Ze hodnota doldra voci euru koliSe, nie je
normalne, aby velki zaddvatelia (Airbus) prendsali kurzové riziko
na svojich subdodavatelov tym, Ze ich platia v doldroch, zatial ¢o
EADS, materskd firma spolo¢nosti Airbus, md takt schopnost po-
kryt kurzové riziko, akd je pre jej subdoddvatelov nedostupna. Ti
isti zadédvatelia sa usilujd o to, aby finan¢né a technologické rizi-
kd spojené s novymi programami niesli subdodavatelia prvého
a druhého stupna.

6.10.1 Mozno v tejto situdcii uvazovat o rozvoji aktivnej spolu-
tcasti zaddvatelov a subdoddvatelov? Aktivna spoluti¢ast moze
mat odli$né a rozmanité podoby. Malo by sa uvazovat o spolo¢-
nom znasani rizika (Risk Sharing) a o ,baliku prace” (Work Packa-
ge). Aktivna spoluticast by sa mala vztahovat aj na oblast vyvoja
a vyskumu. Zadavatel by mal pokryt vietky ndklady na apliko-
vany vyskum na najvy$ej tirovni, zatial co MSP a MSPP (malé
a stredné priemyselné podniky) by sa podielali na ndkladoch na
vyskum v priemyselnom procese.

6.10.2 Dalsia forma aktivnej spolutcasti by sa mohla tykat z4-
sobovania podnikov surovinami. Vieme, Ze Airbus nakupuje ti-
tdn a preddva ho svojim subdoddvatelom za niakupné ceny. Bolo
by ur¢ite vhodné, aby sa zaddvatelia podielali na spolo¢nom na-
kupe surovin. Je také tazké predstavit si, Ze by mohli subdodava-
telské MSP a MSPP a zadavatelia vytvorit systém, ktory by im
umoznil zoskupit dodavky surovin, ¢im by sa znizili ndklady na
zdsobovanie?

6.11 V stcasnosti mozno konstatovat, ze MSP a MSPP st prili§
zdvislé od jediného vyrobcu lietadiel (napriklad od spolo¢nosti
Airbus). V niekolkych dolezitych pripadoch v odvetvi vSeobecnej
mechaniky, metalurgie a elektronickych komponentov predsta-
vuje tato zavislost okolo 70% a v sektore sluzieb je to okolo
67% (1°).

6.11.1 Je teda nevyhnutné, najmd na zmiernenie cyklickych
ucinkov v odvetvi leteckého priemyslu, aby MSP a MSPP rozsirili
skalu svojich aktivit aj na iné sektory, pricom by sa mali opierat
o to najlepsie, ¢o Eurdpa v tejto oblasti pontika. Avsak na to, aby
sa tieto podniky mohli presadit v oblastiach, ktoré pévodne ne-
patrili do ich pola pésobnosti, musia mat velmi dobrt schopnost
prispdsobit sa. Okrem toho budd musiet byt schopné riadit nie-
kolko typov aktivit a vy¢lenif na ne potrebné finanéné aj ludské
zdroje. Znamend to, Ze na to, aby mohli MSP a MSPP vyvijat, ria-
dit a priemyselne rozvijat aj nejakd ind ¢innost, musia mat pri-
stup k finanénym prostriedkom z regiondlnych, $tatnych afalebo
eurépskych fondov. Zaroven by sa mal na tomto tsili o diverzi-
fikdciu podielat aj zaddvatel a poskytntit kompetencie potrebné
v roznych oblastiach.

6.11.2 Vznikd tu samozrejme problém rozsirovania podniku
0 nové pobocky (spin-out), ktoré moze prebichat roznymi sposob-
mi. Dobrym prikladom na to je skiisenost z Akvitanska, kde pod-
nik patriaci do byvalej spolocnosti Aérospatiale vyvinul
technoldgiu plazmového hordka, ktora uviedla na trh spolo¢nost
Europlasma.

(19) Zdroj: Insee, spis ¢. 138, marec 2007.

6.12  Vsetky priemyselné zmeny si vyzaduji vela finanénych
prostriedkov. Preto podniky potrebujii pomoc zo strany verej-
nych orgdnov, ¢i uz Statnych alebo eurépskych. V tomto duchu
a so zretelom na pravidl4, ktoré stanovila WTO, by mala EU uva-
zovat o kolisan{ hodnoty doldra. Ako by mohla EU prispiet k zni-
zeniu financného rizika, ktoré pre letecky priemysel vznikd
v stvislosti s kurzom eura voci doldru? Presun kurzového rizika
na subdodévatelov nemozno povazovat za vieobecne uspokojivé
rieSenie, pretoZe parita €/$ zostdva vzhladom na konkurenciu,
najmd americkd, aj nadalej hendikepom.

6.12.1 Zaujimavi skdsenost maja v regione Midi-Pyrénées. Pri
prilezitosti uvedenia na trh lietadla A380 v roku 2000 bol totiz
v tomto regione zavedeny plin ADER na pomoc MSP a MSPP,
ktoré st subdodavatelmi podnikov v leteckom priemysle. Tato
skiisenost priniesla zaujimavé vysledky a malo by sa v nej pokra-
Covat, aby sa MSP a MSPP mohli prispdsobit planu POWERS spo-
lo¢nosti Airbus.

6.12.2 Novy program s ndzvom ADER I m4 za ciel asistovat
jednotlivym zoskupeniam podnikov, zvySovat technologické ka-
pacity a poméhat podnikom na novych trhoch, zoskupit ich pro-
striedky na ndkup surovin atd..

6.13  Globalizdcia v leteckom priemysle m velmi silny dosah na
zamestnancov a na zamestnanost. Na to, aby sa mohlo tejto situ-
acii Celit, je nevyhnutné posilnit a podporit vyskum a odbornii
pripravu a tak vytvorit priestor pre vznik novych pracovnych
miest. Jednym z moznych rieSeni by mohlo byt prognostické ria-
denie pracovnych miest a kompetencii.

6.13.1 Jeho cielomje predvidat budice zmeny. Malo by umoz-
nit zamestnancom lepsie zvladat neistG buddcnost, pomoct im
vytvarat dlhodobé projekty, dat zmysel ich praci, pomoct im roz-
vinit kariéru a investicie do podniku a zohladnit pritom ich po-
treby a Zelania. Takéto prognostické riadenie by malo umoznit
podniku prispdsobit sa zmendm a konkurencii.

6.13.2  Musi vzniknat skuto¢nd prognostika povolani a kvalifi-
kécii s velmi dlhodobymi cielmi (na 30 rokov). Cielom by malo
byt definovat potreby z hladiska vzdeldvania a rozvoja kompe-
tencif, ktoré by sa mali uplatiiovat v praxi v strednodobom hori-
zonte v ramci ponuky pociato¢ného a celoZivotného vzdelavania
z pohladu priemyselnych aktérov, ale aj vzdeldvacich pracovni-
kov a zdstupcov zamestnancov. Prognostické riadenie pracov-
nych miest a kompetencii by sa mohlo podielat na Gvahich
o vytvoreni akejsi zdsobdrne pracovnej sily.
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6.14 Ak chceme, aby si odvetvie letectva udrzalo vysoka tech-
nickd a vedomostnd troven, musi mat moznost zamestnat pra-
covnikov, ktory maji kvalitné pociatotné  vzdelanie
v rozvijajticich sa odboroch ako st kompozity alebo Zivotné pro-
stredie. Okrem toho treba rozvinit aj dalsie odbory zamerané na
riadenie priemyselnych rizik, nové materidly, Cisty pohon atd.

6.14.1 Vzdeldvacie systémy by sa nemali zameriavat len na kan-
celarske povolania, ale mali by vytvorit alebo posilnit vzdeldvacie
programy pre pracovnikov v dieliiach, ktorych praca mé uz dlho
venuje dostato¢nii pozornost. Pracovnici v dielnach viak zohra-
vaju doleziti dlohu pre konkurencieschopnost eurdpskeho
leteckého priemyslu.

6.14.2 Pociato¢né vzdeldvanie sa musi opierat aj o dohody me-
dzi $kolami, univerzitami alebo manudlnymi profesiami a pod-
nikmi. Celozivotné odborné vzdeldvanie musi umoznit rozsiahle
rekvalifikdcie a preskolenie skupin obyvatelstva s velmi nizkou
kvalifikdciou. V prvom rade je to vSak v rdmci zavadzania strate-
gického planu velmi dolezity a konkrétny ndstroj na zniZovanie
rozdielov, ktoré by sa mohli vyskytnit medzi st¢asnymi zdrojmi
a budiicimi potrebami. Vieobecne povedané, kazdy eur6psky za-
mestnanec by mal mat moznost po cely Zivot vyuZzivat urcity mi-
nimélny vzdelavaci zdklad.

6.15 Vsetky opatrenia bez vynimky si vyzaduji ¢o najsirsie
konzulticie a dohodu medzi riaditel'stvom podnikov a zastupca-
mi pracovnikov. Tdto dohoda existuje casto na drovni jednotli-
vych $tatov, ale musi vzniknat aj na eurdpskej Grovni. Prvéd etapa
bola zavfSend uplatiiovanim eurdpskej smernice 94/45/ES, ktord

V Bruseli 3. decembra 2008

Predseda Eurdpskeho hospoddrskeho a socidlneho vyboru
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sa tyka eur6pskych zamestnaneckych rdd. KedZe vedenia podni-
kov zavadzaji svoju stratégiu na eur6pskej trovni, eurépske za-
mestnanecké rady st jedinou vhodnou platformou, ktord moze
zhromazdit dolezité hospodarske tdaje a vykonat analyzu situa-
cie, ktord je pred kazdym rokovanim nevyhnutnd. Komisia a ¢len-
ské stity by mali podporovat vytvorenie vyboru pre socidlny
dialdg v odvetvi eurdpskeho leteckého priemyslu.

7. Ndvrhy na dalsie stanoviskd

7.1 Odvetvie leteckého priemyslu sa vyznacuje takou zlozZito-
stou, Ze nie je mozné preskimat vietky jeho aspekty v tomto sta-
novisku. Preto by CCMI mala bezodkladne uvazovat o tom, Ze
bude dalej pracovat na tejto téme vo svojich budicich
stanoviskdch.

7.2 Tieto dalsie stanoviskd by sa mohli zamerat na nasledujtice
témy:

— vojensky letecky priemysel,
— vojenské a civilné vrtulniky,
— leteckd tdrzba,

— vojenskd a civilnd avionika vritane vyspelych zbranovych
systémov

— najnovsie postupy, normy a najmodernejsie vybavenie pre
nadzové pristivanie lietadiel.

Generdlny tajomnik Eurdpskeho hospoddrskeho a socidlneho vyboru
Martin WESTLAKE



