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(Acte fard caracter legislativ)

DECIZII

DECIZIA COMISIEI
din 18 iulie 2011

privind ajutorul de stat C 15/09 (ex N 196/09) pe care Germania l-a pus si intentioneazi si il puni
in aplicare in favoarea Hypo Real Estate

[notificatd cu numdrul C(2011) 5157]

(Numai textul in limba germand este autentic)

(Text cu relevantd pentru SEE)

(2012/118/UE)

COMISIA EUROPEANA,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene,
in special articolul 108 alineatul (2) primul paragraf (1),

avand in vedere Acordul privind Spatiul Economic European, in
special articolul 62 alineatul (1) litera (a),

dupd ce partile interesate au fost invitate sd isi prezinte obser-
vatiile, in conformitate cu articolele mentionate (%) si avand in
vedere aceste observatii,

intrucat:

I. PROCEDURA

(1) La 2 octombrie 2008, Comisia Europeand a autorizat
ajutorul de stat in favoarea Grupului Hypo Real Estate
Holding AG, sub forma unei garantii de stat in valoare de
35 de miliarde EUR (caz inregistrat sub nr. N 44/08) (3),
acordat temporar, si anume pe o perioadd de sase luni
sau pand la prezentarea de citre bancd a unui plan de
restructurare credibil si bine argumentat. Germania a
notificat masura la data de 30 septembrie 2008.

(1) Incepand de la 1 decembrie 2009, articolele 87 si 88 din Tratatul CE
au fost inlocuite cu articolele 107 si, respectiv, 108 din TFUE. Cele
doud seturi de dispozitii sunt identice in ceea ce priveste continutul.
in sensul prezentei decizii, trimiterile la articolele 107 si 108 din
TFUE trebuie intelese ca trimiteri la articolele 87 i, respectiv, 88 din
Tratatul CE, dupi caz.

(3 JO C 240, 7.10.2009, p. 11; JO C 13, 20.1.2010, p. 58; JO C 300,
6.11.2010, p. 6.

(%) Decizia Comisiei din 2 octombrie 2008 (JO C 293, 15.11.2008,

p. 1).

(20 La 1 aprilie 2009, Germania a comunicat un plan de
restructurare a bancii Hypo Real Estate (,HRE”) (caz inre-
gistrat sub nr. N 196/09). Prin scrisoarea din 17 aprilie
2009, Germania a completat notificarea cu privire la
planul de restructurare, informand Comisia cu privire la
o injectie de capital in valoare de 60 de milioane EUR si
la prelungirea garantiilor de stat in valoare de 52 de
miliarde EUR, care fuseserd acordate bincii in cadrul
schemei de ajutor autorizate (¥).

(3)  Prin scrisoarea din 7 mai 2009 (°), Comisia a informat
Germania c¢i a initiat procedura previzuti la
articolul 108 alineatul (2) din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene. Decizia respectivd
(,decizia de initiere a procedurii’) a fost publicatd in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (°), iar pdrtile interesate
au fost invitate si isi prezinte observatiile.

(4)  La 3 iunie 2009, Germania a notificat o injectie de
capital in valoare de 2,96 miliarde EUR, caz inregistrat
sub nr. N 333/09.

(5) La 17 august 2009, Germania a informat Comisia (caz
inregistrat sub nr. C 15/09) cd intentioneazd sd prelun-
geascd din nou garantiile acordate anterior HRE prin
intermediul Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (,SoF-
Fin”), in valoare de 52 de miliarde EUR (a se vedea
considerentului 2).

(*) Decizia Comisiei din 12 decembrie 2008 in cazul N 625/08 (JO C

143, 24.6.2009, p. 1).

(°) Decizia Comisiei din 7 mai 2009, inlocuitd cu decizia din 24 iulie
2009, in cazul C 15/09 (ex N 196/09) (JO C 240, 7.10.2009,
p. 11).

(6) A se vedea nota de subsol 5.
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(6)

(10)

(11)

(13)

(14)

La 20 si la 21 octombrie 2009, Germania a transmis o
noud actualizare a planului de restructurare, notificind
Comisiei masurile pe care intentioneazd sd le adopte in
privinta HRE (crearea unei structuri de incetare a activi-
tatii, acordarea unor noi garantii) si informand Comisia
despre o noud prelungire, respectiv a treia, a garantiilor
SoFFin existente, in valoare de 52 de miliarde EUR (caz
inregistrat sub nr. N 557/09).

La 26 octombrie 2009, Germania a notificat, sub
numdrul de caz N 557/09, o noud injectie de capital in
valoare de 3,0 miliarde EUR, garantii SoFFin in valoare de
18 miliarde EUR pentru HRE, precum si o garantie
SoFFin in valoare de 2 miliarde EUR pentru structura
de incetare a activitdtii HRE (7). Comisia nu a autorizat
garantia SoFFin in valoare de 2 miliarde EUR.

La 13 noiembrie 2009, Comisia a prelungit procedura
oficiald de investigare si a aprobat temporar injectiile de
capital in valoare de 60 de milioane EUR, 2,96 miliarde
EUR si 3 miliarde EUR (in cazurile: C 15/09, N 333/09 si
N 557/09) pand la adoptarea de citre Comisie a unei
decizii finale cu privire la planul de restructurare.
Decizia respectivd a fost publicatd in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene (%), partile interesate fiind invitate sd isi
prezinte observatiile.

La 15, 16 si 17 decembrie 2009 (caz inregistrat sub
nr. N 694/09), autoritdtile germane au completat noti-
ficarea din 26 octombrie 2009, prezentind informatii
suplimentare cu privire la garantiile SoFFin in valoare
de 18 miliarde EUR.

La 21 decembrie 2009, Comisia a autorizat temporar
garantiile SoFFin de 18 miliarde EUR, pentru o
perioadd de maximum un an (cazul nr. N 694/09) (°).

La 30 aprilie 2010, Germania a notificat o injectie de
capital SoFFin, in valoare de 1,85 miliarde EUR (cazul
nr. N 161/10).

La 19 mai 2010, Comisia a autorizat temporar injectia de
capital de 1,85 miliarde EUR, pand la adoptarea unei
decizii finale privind planul de restructurare (19).

La 2 septembrie 2010, Germania a notificat o garantie de
lichiditate SoFFin, in valoare de 20 de miliarde EUR
(cazul nr. N 380/10).

La 10 septembrie 2010, Germania a notificat o mdsuri
privind activele depreciate — si anume intentia de a

() Potrivit afirmatiilor Germaniei, garantia SoFFin in valoare de 2

miliarde EUR, acordati pentru structura de incetare a activitdtii
HRE, nu a fost niciodatd solicitatd in mod oficial de citre HRE
sau aprobatd de citre SoFFin.

(%) Decizia Comisiei din 13 noiembrie 2009 in cazurile C 15/09 (ex N

196/09), N 333/09 si N 557/09 (JO C 13, 20.1.2010, p. 58).

(°) Decizia Comisiei din 21 decembrie 2009 in cazul N 694/09 (JO C

25, 2.2.2010, p. 14).

(') Decizia Comisiei din 19 mai 2010 in cazul N 161/10 (JO C 190,

14.7.2010, p. 7).

(16)

17)

(18)

(20)

transfera activele de la HRE citre FMS Wertmanagement
AGR (M) (,FMS-WM”) - si o injectie de capital de pand la
aproximativ 2,13 miliarde EUR, precum si o garantie
suplimentard, adicd o garantie de platd in valoare de
pand la 20 de miliarde EUR (cazul nr. N 380/10).

La 24 septembrie 2010, Comisia a prelungit din nou
procedura oficiald de investigare si a autorizat temporar
mdsura privind activele depreciate, garantia de lichiditate
de 20 de miliarde EUR si garantia de platd de pand la 20
de miliarde EUR. Aceastd decizie a fost publicatd in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene ('?), iar pdrtile interesate
au fost invitate si 1isi prezinte observatiile. Decizia
Comisiei din 24 septembrie 2010 nu a avut ca obiect
injectia de capital de pani la 2,13 miliarde EUR, noti-
ficatd de Germania la 10 septembrie 2010, aceastd
injectie nefiind astfel aprobatd de citre Comisie.

La 14 junie 2011, Germania a transmis o ultimi actua-
lizare a planului de restructurare. La 15 iunie 2011,
Germania a transmis o listd de angajamente in legdturd
cu planul, care a fost completatd la 1 iulie 2011.

La 14 iunie 2011, Germania a clarificat faptul cd urma-
toarea injectie de capital nu va fi de 2,13 miliarde EUR,
astfel cum fusese notificatd la 10 septembrie 2010, ci de
2,08 miliarde EUR si cd aceastd sumd redusd va fi pusi la
dispozitia FMS-WM.

In timp, au avut loc mai multe reuniuni si conferinte
telefonice, precum si schimburi de corespondentd intre
departamentele Comisiei, Germania si HRE.

Comisia a primit observatii de la partilor interesate si le-a
transmis Germaniei care, prin scrisoarea din 24 martie
2010, a comunicat Comisiei propriile observatii.

II. BENEFICIARUL SI MASURILE DE AJUTOR
II.1. Beneficiarul

in octombrie 2003, HRE a fost infiintati in urma
separdrii unor pdrti din activititile HVB Group de
acordare de credite imobiliare. In 2007, HRE a preluat
DEPFA Bank plc, cu sediul la Dublin, si si-a extins acti-
vitatea incluzdnd creditele pentru sectorul public si
pentru infrastructurd. In prezent, Grupul HRE (1)
cuprinde Hypo Real Estate Holding AG (,HRE Holding”)
si cele trei filiale ale acesteia, respectiv PBB Deutsche
Pfandbriefbank AG (,PBB”), DEPFA Bank plc si Hypo
Real Estate Finance B.V. in Lichidare (,HRE Finance
i.L."). DEPFA Bank plc si PBB detin, fiecare, mai multe

(") Structura de incetare a activitdtii HRE.

('?) Decizia Comisiei din 24 septembrie 2010 in cazurile C 15/09 (ex N

196/09) si N 380/10 (O C 300, 6.11.2010, p. 6).

(%) Pentru informatii suplimentare privind Grupul HRE si problemele

cu care s-a confruntat, a se vedea decizia de initiere a procedurii si
deciziile privind prelungirea acesteia.
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(1)

(22)

(24)

(25)

(26)

filiale si participatii. PBB este banca principald din cadrul
grupului, a cirei denumire a fost modificatd, fiind singura
dintre cele trei filiale ale HRE Holding care va continua si
genereze noi activitdti. Sectoarele de activitate ale acesteia
sunt creditele imobiliare si creditele pentru investitii
publice (,CIP"). DEPFA Bank plc se afli in lichidare si
nu va mai incheia contracte comerciale dupi notificarea
prezentei decizii a Comisiei. Activitdtile sale principale au
inclus, in special, creditele pentru sectorul public, prin
acordarea de imprumuturi si credite bugetare, precum
si credite de proiecte de infrastructurd (de exemplu,
drumuri, poduri, tuneluri si clidiri publice). Astfel cum
sugereazd si numele, HRE Finance iL. este o societate
aflatd in lichidare ('4).

FMS-WM, structura de incetare a activitdtii HRE, a fost
creatd in 2010. Aceasta gestioneazd activele si instru-
mentele derivate ale Grupului HRE, pe care le-a preluat
deoarece fie nu erau strategice, fie implicau un risc
inacceptabil sau necesitau capitalizare. In timp, FMS-
WM a preluat o parte considerabild din activele HRE.
FMS-WM nu detine licentd bancari.

HRE a raportat pierderi de 5,5 miliarde EUR in exercitiul
financiar 2008, pierderi de 2,2 miliarde EUR in 2009 si
de 0,9 miliarde EUR in 2010.

Prin injectii de capital in valoare de aproximativ 3,02
miliarde EUR (60 de milioane EUR in martie 2009,
2,96 miliarde EUR in iunie 2009), Germania a devenit
proprietarul HRE in proportie de 90 %. In toamna anului
2009, a avut loc o retragere obligatorie (squeeze-out) a
actionarilor minoritari. Germania a cumpdrat actiunile
rimase, plitind 1,30 EUR pentru o actiune si devenind
astfel proprietarul HRE in proportie de 100 %. Ulterior, a
fost declansat un proces de restructurare a HRE.

I1.2. Dificultitile HRE in contextul crizei financiare

La sfarsitul lunii septembrie 2008, HRE s-a confruntat cu
un deficit de lichidititi care a adus banca in pragul insol-
ventei. HRE nu a putut obtine finantare pe termen scurt
pe piatd, deoarece criza generald a piegelor financiare a
condus la colapsul unora dintre acestea. Dupd ce Banca
Lehman Brothers a solicitat protectia creditorilor, piata
interbancard, in special, a inregistrat o stagnare aproape
completd la jumdtatea lunii septembrie 2008.

Modelul de afaceri al DEPFA Bank plc, o filiald detinutd
in totalitate de HRE din octombrie 2007, care depindea
in foarte mare mdsurd de finantirile de pe piata inter-
bancari si alte sursele de finantare pe termen scurt fird
garantii, s-a dovedit a fi extrem de fragil in criza de
lichiditate, iar problemele astfel apdrute au amenintat
insdsi existenta bancii.

HRE a fost nevoitd sd acopere necesarul de lichidititi pe
termen scurt ale DEFPA Bank plc. Cu toate acestea,
volumul liniilor de credit care au devenit scadente la
30 septembrie 2008 era prea mare pentru a fi suportat
de citre HRE. De asemenea, tranzactiile interne si activi-
tatile din cadrul Grupului HRE, precum creantele,

(") HRE Finance i.L. a fost infiintatd in 2007, in scopul realizdrii unei

singure operatiuni specifice cu valori mobiliare si se afld in lichidare
din 2008. Nu are niciun angajat, iar bilantul contabil total la
sfarsitul lui 2010 a fost de numai 275 000 EUR.

(27)

(28)

(29)

(30)

(31)

garantiile si scrisorile de garantare din parte societatii
mamd, indicau cd majoritatea societdtilor Grupului HRE
se aflau in aceeasi situatie. Astfel, problemele de lichi-
ditate au reprezentat o amenintare gravd pentru
existenta Grupului HRE.

Dificultitile HRE au fost, inter alia, determinate de o
problemd mostenitd din trecut, cauzatd de activele care
nu au dovedit o rentabilitate corespunzitoare a
investitiilor, tindnd seama de profilul lor de risc real,
precum si de faptul ¢ HRE era produsul unei fuziuni a
mai multor institutii bancare mai mici, care utilizau
sisteme IT diferite, [...] (*)

I1.3. Masurile de ajutor de stat

In ansamblu, statul german a acordat sau va acorda
Grupului HRE injectii de capital insumand aproximativ
9,95 miliarde EUR (FMS-WM a primit sau va primi o
parte din acest capital) si garantii in valoare de 145 de
miliarde EUR. De asemenea, HRE a beneficiat de o
mdsurd de salvare a activelor, cu o componentd de
ajutor de aproximativ 20 de miliarde EUR.

11.3.1. Injectiile de capital

I.3.1.1. Injectia de capital de 60 de
milioane EUR

Avand in vedere intentia Germaniei de a obtine controlul
total asupra HRE prin cumpdrarea actiunilor acestuia in
mai multe transe, la 30 martie 2009, SoFFin a cumpdrat
20 de milioane de actiuni noi ale HRE, la valoarea
nominali de 3 EUR pentru o actiune, ceea ce a
insemnat o injectie de capital de 60 de milioane EUR
pentru HRE, si a obtinut o cotd de 8,65 % din capitalul
social al HRE. Comisia a autorizat temporar aceastd
injectie de capital, la 13 noiembrie 2009.

[.3.1.2. Injectia de capital de 2,96
miliarde EUR

La 2 iunie 2009, actionarii HRE au aprobat o injectie de
capital in valoare de 2,96 miliarde EUR in beneficiul
HRE, prin emiterea de noi actiuni care urmau si fie
cumpdrate de citre SoFFin. Ca rezultat, SoFFin a
devenit proprietarul unei cote de 90 % din actiunile
HRE. Noile actiuni emise au fost inregistrate la
Registrul Comertului la 8 junie 2009. Comisia a
autorizat temporar aceastd injectic de capital, la
13 noiembrie 2009.

[.3.1.3. Injectia de capital de 3 miliarde
EUR

Injectia de capital notificatd la 26 octombrie 2009, in
valoare totald de 3,0 miliarde EUR, a fost structuratd
dupd cum urmeazi:

(@) 2 miliarde EUR in fondurile de rezervd neangajate
(freie Riicklagen”) ale HRE Holding si ale PBB. Dupd
retragerea obligatorie a actionarilor minoritari, HRE a
intrat in totalitate in proprietatea statului german/
SoFFin.

(*) Informatii confidentiale.
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(33)

(34)

(35)

(36)

(b) 1 miliard EUR reprezentand participare tacitd in
cadrul PBB, cu un cupon in functie de profit de
10 % pe an.

Contractele pentru injectia de capital de 3 miliarde EUR
au fost semnate la 16 noiembrie 2009. Comisia a
aprobat temporar aceastd injectie de capital, la
13 noiembrie 2009.

I.3.1.4. Injectia de capital in valoare de
pand la 1,85 miliarde EUR

Injectia de capital, in valoare de 1,85 miliarde EUR, in
fondurile de rezervd neangajate (,freie Riicklagen”) ale HRE,
a fost impdrtitd in doud transe:

(a) o injectie de capital de 1,4 miliarde EUR (aceastd
transd a fost aprobatd temporar de citre Comisie, la
19 mai 2010, iar injectia de capital a fost efectuatd
ulterior),

(b) o injectie de capital de pand la 450 milioane EUR
(aceastd transd a fost, de asemenea, aprobatd
temporar de citre Comisie, la 19 mai 2010, fiind
conditionatd de existenta anumitor circumstante ().
Aceastd injectie de capital nu a fost incd efectuatd,
intrucdt nu au apdrut circumstantele respective.)

Injectia de capital de 1,85 miliarde EUR face parte din
necesarul total de capital prevdzut in planul de restruc-
turare al HRE. O sumd de 1,4 miliarde EUR din aceastd
injectie de capital necesar a fost acordati pentru a
respecta cerintele legale privind capitalul si pentru a
crea o rezervd in caz de risc. Contractul pentru aceastd
injectie de capital in valoare de 1,4 miliarde EUR a fost
semnat la 20 mai 2010. Germania estimeaza ci cealaltd
parte din totalul de 1,85 miliarde EUR, si anume
450 milioane EUR, va fi acordatd in trimestrul al
treilea al anului 2011.

I.3.1.5. Injectia de capital de 2,08
miliarde EUR

La 10 septembrie 2010, autorititile germane au notificat
o injectie de capital de pand la 2,13 miliarde EUR in
beneficiul HRE. La 14 iunie 2011, Germania a clarificat
cd injectia de capital nu se va ridica la 2,13 miliarde EUR,
ci la 2,08 miliarde EUR, si cd de aceastd sumd va
beneficia FMS-WM. Potrivit explicatiilor oferite de
Germania, injectia de capital in valoare de 2,08
miliarde EUR se va efectua in trimestrul al treilea al
anului 2011. SoFFin a virsat cele 2,08 miliarde EUR,
cu aprobarea Comisiei Europene, sub formd de
contributie (,Einlageanspruch”) in rezerva de capital (,Ka-
pitalriicklag’) a HRE Holding. La 1 octombrie 2010, HRE
Holding a transferat aceastd contributie citre FMS-WM.

1.3.2. Garantiile

[.3.2.1. Garantiile in valoare de 35 de
miliarde EUR

La 13 noiembrie 2008, Germania a acordat HRE garantii
de stat in valoare de 35 de miliarde EUR, pentru a

(") A se vedea nota de subsol 10.

(38)

(40)

(41)

(42)

(43)

(44)

(*9)

rispunde nevoilor de refinantare ale bancii. Comisia a
aprobat temporar aceste garantii la 2 octombrie 2008.

Aceste garantii au fost acordate pentru o linie de credit in
valoare de 20 de miliarde EUR oferiti de Deutsche
Bundesbank, precum si pentru obligatiuni garantate, in
valoare de 15 miliarde EUR, preluate de un consortiu de
institutii financiare germane.

HRE a pltit statului o primi de garantie pentru garantia
de 35 de miliarde EUR acordatd, sub forma unei prime
de bazd si a unei prime in functie de performanti. Prima
de bazd a reprezentat 1% pe an pentru asa-numitele
,garantii pentru prima pierdere”, si 0,5 % pe an pentru
asa-numitele ,garantii pentru a doua pierdere”. Prima in
functie de performantd a reprezentat 1,25 % pentru
,garantiile pentru prima pierdere” si 0,25 % pe an
pentru ,garantiile pentru a doua pierdere”.

[.3.2.2. Garantiile in valoare de 52 de
miliarde EUR

In perioada noiembrie 2008-februarie 2009, HRE a
primit de la SoFFin garantii in valoare totald de 52 de
miliarde EUR, pe baza schemei germane aprobate de
salvare a sistemului bancar ('9).

HRE a plitit un comision de garantare de 0,5 % pentru
partile din garantie utilizate efectiv pentru garantarea
obligatiunilor, precum s§i un comision de angajament de
0,1 % pentru pirtile neutilizate.

[.3.2.3. Garantia in valoare de 8 miliarde
EUR

,Obligatiunile garantate” care expirau la 23 decembrie
2009 au fost inlocuite cu o garantie SoFFin pentru
suma de 8 miliarde EUR. Comisia a aprobat temporar
aceastd garantie, la 21 decembrie 2009.

HRE a platit citre SoFFin o primd de garantie de 0,5 % pe
an din suma garantatd. Pentru pdrtile din garantie care nu
au fost utilizate s-a aplicat un comision de angajament de
0,1 % pe an.

[.3.2.4. Garantia in valoare de 10 miliarde
EUR

La 21 decembrie 2009, Comisia a aprobat temporar o
garantie SoFFin de 10 miliarde EUR, pentru o perioadd
de maximum zece ani, pentru a asigura necesarul de
lichiditati al HRE.

HRE a platit cdtre SoFFin o primd de garantie de 0,5 % pe
an din suma garantatd. Pentru partile din garantie care nu
au fost utilizate s-a aplicat un comision de angajament de
0,1 % pe an.

Decizia Comisiei din 27 octombrie 2008 in cazul N 512/08,

Rettungspaket fiir Kreditinstitute in Deutschland, inlocuitd cu
decizia Comisiei din 12 decembrie 2008 in cazul N 625/08,
Rettungspaket fiir Finanzinstitute in Deutschland (JO C 143,
24.6.2009, p. 1).



1.3.2012

Jurnalul Oficial al Uniunii Europene

L 60/5

(45)

(46)

(47)

(48)

(49)

(50)

1.3.2.5. Garantia in valoare de 20 miliarde
EUR

HRE a avut nevoie de o garantie de lichiditate supli-
mentard de 20 de miliarde EUR, din cauza evolutiilor
nefavorabile de pe pietele de capital si pietele instru-
mentelor futures pe rata dobanzii, care au afectat HRE
pand cand activele au fost transferate structurii de
incetare a activitdtii, FMS-WM. Garantia a fost aprobatd
temporar de citre Comisie, la 24 septembrie 2010.

HRE a plitit o primd de garantie de 0,8 % pe an. Pentru
partea din garantie care nu a fost utilizatd s-a aplicat un
comision de angajament de 0,1 % pe an.

[1.3.2.6. Garantia in valoare de pani la 20
de miliarde EUR

Garantia de platd in valoare de pand la 20 miliarde EUR a
fost necesard deoarece persistau incertitudini in legaturd
cu procedurile complicate din punct de vedere tehnic
privind transferul activelor cdtre structura de incetare a
activititii. Garantia a fost aprobatd temporar de citre
Comisie, la 24 septembrie 2010.

HRE a platit lui SoFFin o primd de garantie de 0,8 % pe
an. Pentru partea de garantie care nu a fost utilizatd s-a
aplicat un comision de angajament de 0,1 % pe an.

11.3.3. Transferul activelor cdtre o structurd de incetare a acti-
vitatii

La 10 septembrie 2010, Germania a notificat, de
asemenea, transferul citre structura de incetare a activi-
tatii, FMS-WM, a unei valori notionale de aproximativ
210 miliarde EUR reprezentind active si 280 de
miliarde EUR reprezentidnd instrumente derivate. FMS-
WM a fost creatd in urma hotdrarii din 8 iulie 2010 a
Consiliului de administratie, in conformitate cu legea
germand  Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz ~ (Legea
privind Fondul pentru stabilizarea pietei financiare)
[articolul 8 litera (a) din FMStFG]. FMS-WM gestioneaza
activele si instrumentele derivate ale Grupului HRE pe
care le-a preluat deoarece acestea fie nu erau strategice,
fie implicau un risc inacceptabil sau necesitau capita-
lizare. FMS-WM actioneazd independent de HRE si este
beneficiarul unei obligatii a SoFFin de compensare a pier-
derilor (,Verlustausgleichspflich”). Cu toate acestea, FMS-
WM nu detine licentd bancari. In consecintd, multe
dintre activele HRE au putut fi transferate doar in mod
artificial; au fost previzute mai multe mecanisme de
Jtransfer”, in functie de circumstantele specifice, pentru
a obtine un efect similar de salvare a capitalului previzut
prin lege atdt pentru PBB, cat si pentru Grupul HRE.

Transferul a fost aprobat temporar de citre Comisie, la
24 septembrie 2010. Prin mdsura respectivd, activele
nestrategice si neperformante, precum obligatiunile de
stat sau creditele imobiliare neperformante [sau, astfel
cum se aratd la considerentul 49, numai utilizarea capi-
talului lor previzut prin lege] intr-o structurd care bene-
ficiazd de sprijin guvernamental, care urmeazd si fie
dizolvatd intr-un anumit numar de ani. Activele nestra-
tegice transferate au inclus, de asemenea, pe cele care nu
au putut fi folosite drept garantie pentru obligatiunile
garantate.

(51)

(52)

(53)

Data la care s-a realizat efectiv transferul a fost
30 septembrie 2010. Pand atunci, datoritd amortizarii,
portofoliul destinat transferului avea o valoare contabild
de 173 de miliarde EUR. In conformitate cu Comu-
nicarea Comisiei privind tratarea activelor depreciate in
sectorul bancar comunitar (,Comunicarea privind activele
depreciate” sau ,CAD”) ("), Comisia a numit experti
externi pentru a o asista la evaluarea portofoliului,
stabilirea elementului de ajutor si evaluarea daci si in
ce mdsurd valoarea transferului efectuat s-a situat peste
valoarea economicd reald (VER) a portofoliului. Astfel
cum se prevede in CAD, Germania a angajat, de
asemenea, un expert extern pentru realizarea unei
evaludri independente.

Portofoliul includea aproximativ 30 de miliarde EUR
reprezentand credite imobiliare comerciale care sunt dife-
rentiate din punct de vedere geografic si cuprind, in
principal, finantdri pentru cladiri de birouri §i centre
comerciale. Aceste credite sunt acordate pentru o
perioadd relativ scurtd (trei ani), insd calitatea lor este
inferioard.

Partea din portofoliu reprezentatd de creditele imobiliare
necomerciale includea credite pentru sectorul public sau
obligatiuni si imprumuturi pentru utilitdti sau entititi
publice. Cea mai mare parte a acestor activititi consta
in obligatiuni standard (,plain vanilla”), insd includea, de
asemenea, ,instrumente de credit structurate” in valoare
de 31 de miliarde EUR si imprumuturi in valoare de alte
30 de miliarde EUR pentru sectorul public. Calitatea
activelor din aceastd parte a portofoliului era semnificativ
mai bund decit cea a creditelor imobiliare comerciale.
Totusi, din cauza perioadelor lungi pani la scadentd si
a extinderii spreadului de credit dupd momentul
achizitiei, garantiile au suferit reduceri semnificative in
termeni de pret pe piatd.

Expertii Comisiei au constatat ci, spre deosebire de alte
cazuri de ajutor de stat, categoriile de active reprezentind
credite imobiliare comerciale complexe si credite struc-
turate [constdnd, in principal, in titluri garantate cu
imprumuturi de studiu (student loan backed securities),
titluri garantate cu active ale sectorului public (public
sector asset backed securities), plus 5 miliarde EUR repre-
zentdnd o investitie cu swap global de rentabilitate] erau,
in ansamblu, sigure. Expertii Comisiei au estimat doar
pierderi limitate pentru aceste categorii, desi mai mari
decit pierderile estimate de expertii Germaniei, in
special din cauza evaludrii obligatiunilor de casi din
structurile Halcyon/Pegasus, precum si a bazei negative
si a costului de finantare implicit al swapurilor globale de
rentabilitate. In schimb, obligatiunile ,plain vanilla” au
fost transferate la un nivel de swap al activelor aproape
de paritate, mult peste valoarea lor economicd reald. In
plus, activele apartineau unor piete care nu au fost in
mod deosebit depreciate, astfel incat valoarea lor
economicd reald ar trebui sd fie, in realitate, apropiatd
de valoarea lor de piatd. Ca rezultat, expertii Comisiei
au concluzionat ¢i valoarea economicd reald a acelei
parti din portofoliul de active ar fi cu mult sub
valoarea la care HRE le-a transferat citre FMS-WM.

() JO C 72, 26.3.2009, p. 1.
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(57)

(55) In ceea ce priveste portofoliul de instrumente derivate, expertii Comisiei s-au declarat de acord, in
mare mdsurd, cu constatdrile expertilor contractati de Germania. In plus, ei au estimat contravaloarea
riscului de credit ca fiind usor mai ridicatd decat nivelul declarat de citre expertii Comisiei si au
introdus unele concluzii referitoare la esantionul evaluat, precum si un ,risc operational” general,
motivat de premisele prudente privind eficacitatea garantiei impotriva tuturor riscurilor.

(56) Tabelul de mai jos prezintd un rezumat al constatdrilor expertilor Comisiei:

(miliarde EUR)
A VER-VT A (\;Efif Diferenti
. Valoarea Valoarea de (cifrele (Comisia
Portofoliul A prezentate de .
notionald transfer (VT) prezentate de expertil comparativ cu
Germania) pertit Germania)
Comisiei)

Obligatiuni 83,444 93,960 -0,902 -7,590 -6,688

Credit structurat 31,199 30,111 -0,765 -1,981 -1,216

Credite imobiliare comerciale 26,312 23,874 -1,211 -2,800 -1,589

Credite imobiliare necomerciale 29,834 31,115 -0,222 -1,084 -0,862

Instrumente derivate 280,255 -13,106 -2,149/ -2,786 -0,255
-2,531

Total 451,044 165,954 -5,249/ -16,241 -10,610
-5,631

in consecintd, potrivit CAD, valoarea ajutorului care nu
este a priori compatibil cu piata internd (definitd ca
diferenta dintre valoarea economici reald si valoarea de
transfer) este stabilitd de experti ca fiind de aproximativ
16,2 miliarde EUR. Valoarea totald a ajutorului, adicd
diferenta dintre valoarea de transfer si valoarea de piatd,
este dificil de stabilit din cauza absentei preturilor de
piatd ugsor accesibile in legdturd cu partea din portofoliu
reprezentatd de credite. Premisa extremd cd valoarea de
piatd a portofoliului de credite este zero ar conduce la o
valoare totald a ajutorului de 90 de miliarde EUR. Presu-
punand cd imprumuturile sunt tranzactionate in aceeasi
manierd ca obligatiunile in numerar avand un termen de
scadentd si o calitate similard, valoarea totald a ajutorului
s-ar ridica la aproximativ 20 de miliarde EUR.

I.4. Motive pentru initierea si prelungirea inves-
tigarii detaliate

La 7 mai 2009, Comisia a inifiat o investigatie apro-
fundatd a masurilor de ajutor de stat puse in aplicare
in favoarea HRE, in principal pe baza indoielilor cu
privire la viabilitatea HRE, avand in vedere in primul
rand strategia §i nevoile de refinantare ale acesteia.
Planul de restructurare initial, prezentat Comisiei la
1 aprilie 2009, mentiona doar factorii externi drept
cauze ale problemelor financiare ale HRE si viza o
reducere a bilantului de numai 25 %, ceea ce insemna
cd volumul refinantdrilor ar fi rimas ridicat. HRE a
planificat reducerea bilantului grupului prin vanzarea de
active pe piatd, nu prin transferul acestora cdtre o
structurd de incetare a activititii. Unul dintre domeniile

principale de activitate descrise in planul de restructurare
era reprezentat de activititile in legdturd cu creditele
bugetare, care genereazd marje de profit scizute, iar
planul continea foarte putine informatii privind
aspectele esentiale ale procesului de restructurare,
precum modificarea §i integrarea sistemelor IT. De
asemenea, la acel moment, Comisia se indoia ci existd
suficiente mésuri pentru limitarea denaturdrii concurentei
si pentru partajarea sarcinii.

La 13 noiembrie 2009, investigatia aprofundatd a fost
prelungitd din urmdtoarele motive:

(a) era necesard analiza mdsurilor de ajutor de stat supli-
mentare puse in aplicare in favoarea HRE sub forma
unei injectii de capital de 2,96 miliarde EUR (a se
vedea considerentul 30), a unei injectii de capital de 3
miliarde EUR (a se vedea considerentele 31 si 32), a
unei garantii in valoare de 8 miliarde EUR (a se vedea
considerentele 41 si 42), a unei garantii de 10
miliarde EUR (a se vedea considerentele 43 si 44)
si a unei garantii in valoare de 2 miliarde EUR ('%)
pentru refinantarea unei posibile solutii de lichidare,
plus injectiile de capital care s-au ridicat la un total de
4 miliarde EUR (structurate astfel: injectia de capital
de 1,85 miliarde EUR mentionatd la considerentele
33 si 34 si injectia de capital de 2,08 miliarde EUR
descrisd la considerentul 35); si

(*%) Potrivit Germanei, cele 2 miliarde de EUR pentru structura de
incetare a activititii nu au fost niciodatd solicitate in mod oficial

de

citre HRE sau aprobate de citre SoFFin. Comisia nu a aprobat

aceastd garantie.
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(61)

(63)

(b) Comisia se indoia ci misurile de restructurare erau
compatibile cu Comunicarea Comisiei privind resta-
bilirea viabilittii si evaluarea masurilor de restruc-
turare adoptate in sectorul financiar in contextul
crizei actuale in conformitate cu normele privind
ajutoarele de stat (1?) (Comunicarea privind restructu-
rarea).

La 24 septembrie 2010, investigatia aprofundatd a fost
prelungitd incd o datd, din urmitoarele motive:

(a) era necesard analizarea mdsurilor de ajutor de stat
suplimentare acordate in favoarea HRE, si anume o
garantie in valoare de 20 de miliarde EUR (a se vedea
considerentele 45 si 46), o altd garantie de pand la
20 de miliarde EUR (conform considerentelor 47 si
48) si transferul activelor citre o structurd de incetare
a activititii (conform considerentelor 49-57); si

(b) Comisia avea indoieli cd masura de salvare a activelor
era compatibild cu CAD, in special in privinta trans-
parentei, evaludrii partajarii sarcinii si remunerdrii, si
observase ci planul de restructurare prezenta defi-
cientei in privinta demonstrarii restabilirii viabilitatii,
partajarii adecvate a sarcinii §i atenudrii corespun-
zdtoare a denaturdrii concurentei.

IL.5. Principalele caracteristici ale planului de restruc-
turare

La 1 aprilie 2009, Germania a notificat un prim proiect
de plan de restructurare pentru HRE si, dupd mai multe
modificdri, a prezentat versiunea finald actualizati a
planului, la 14 junie 2011. Exceptind cazul in care se
specifici altfel, toate trimiterile la planul de restructurare
care apar in continuarea prezentei decizii sunt trimiteri la
aceastd versiune finald din 14 iunie 2011.

Conform planului de restructurare, HRE — eliberat de
mostenirea din trecut a activelor depreciate cu valoarea
nominald de 210 miliarde EUR, prin transferarea acestora
cdtre structura de incetare a activitdtii FMS-WM — isi va
redefini activitdtile comerciale in asa fel incat principala
sa bancd, PBB, si isi poatd desfdsura activitatea pe baza
unei aborddri stabile in privinta finantdrilor si a unor
sisteme de control intern Imbundtitite. Activitdtile
viitoare se vor desfisura la o scari considerabil mai
redusd fatd de perioada anterioard crizei, indiferent dacd
aceste activititi sunt misurate in termeni de dimensiune a
bilantului, volum al noilor afaceri, fortd de munci,
reteaua de sucursale sau sferd geografici.

Comparativ cu situatia anterioard crizei, bilantul strategic
al PBB la sfarsitul anului 2011, corectat in ceea ce
priveste elementele aflate in lichidare sau care au fost
transferate in mod artificial citre FMS-WM, reprezintd
aproximativ 15 % din bilantul HRE. Noile activitdti in
domeniul creditelor imobiliare, de exemplu, se vor

(1% JO C 195, 19.8.2009, p. 9.

(65)

(66)

reduce la aproximativ 30 % din nivelul inregistrat inainte
de crizd (noile activitdti ale HRE in domeniul creditelor
imobiliare comerciale au atins 32,1 miliarde EUR 1in
2007). Forta de muncd a fost redusd cu aproximativ
30 % si toti membrii Consiliului de administratie al
HRE in functie inainte de crizd au fost inlocuiti. Peste
30 de participatii, dintre care o treime in afara Europei,
au fost deja cesionate sau lichidate sau sunt in curs de
lichidare. 26 din cele 32 de sucursale au fost inchise. In
plus, a fost lansat un proiect multianual, de transformare
la nivelul grupului, intitulat ,New Evolution”, cu un buget
de aproximativ 180 milioane EUR, in scopul imbuni-
tatirii si integrdrii sistemelor IT.

PBB va continua s desfisoare activitdti in doud domenii
strategice — credite (CI) si credite pentru investitii publice
(CIP). Ambele domenii vizeazd activele care sunt eligibile
pentru obligatiunile garantate germane, fie sub forma
titlurilor  ipotecare  (,Hypothekenpfandbriefe”), fie sub
forma obligatiunilor sectorului public german (,dffentliche
Pfandbriefe”). Toate celelalte activititi, in special creditele
bugetare, creditele pentru infrastructurd, activitdtile pe
pietele de capital si de gestionare a activelor, vor inceta.

In ceea ce priveste celelalte doud filiale ale HRE Holding,
mdsurile sunt urmdtoarele: DEPFA Bank plc va intra in
lichidare incepand de la data notificirii prezentei decizii
si nu va mai genera nicio altd activitate. Acelasi lucru este
valabil si pentru filialele acesteia. HRE Finance se afld in
lichidare si, de asemenea, nu desfisoard activitdti noi.

Germania sustine cd decizia fundamentald de a urma o
strategie mai prudentd si de a se concentra pe obli-
gatiunile garantate germane ca principald sursd de refi-
nantare asigurd o imbundtitire calitativd a activitdtilor de
creditare, deoarece acestea intrd sub incidenta legii
germane Pfandbriefgesetz (Legea privind obligatiunile)
care contine cerinte specifice privind gestionarea, moni-
torizarea si controlul riscurilor si prevede mdsuri de
protectie precum limitarea raportului imprumut/valoare
(-loan-to-value”). Aceastd strategie de finantare reduce in
mod semnificativ dependenta anterioard a HRE de piata
financiard interbancard, care in viitor va fi necesard
numai pentru perioada de antrepozit care precede
emiterea obligatiunilor garantate.

II. OBSERVATIILE PARTILOR INTERESATE

Comisia a primit observatiile partilor interesate, care pot
fi rezumate dupd cum urmeazi:

(@) Rezumatul observatiilor primite de la Verband
deutscher Pfandbriefbanken (vdp) (noiembrie 2009):

— vdp are convingerea cd un model de afaceri
aliniat la modelul de activitate eligibil in ceea ce
priveste obligatiunile este promititor si poate
asigura viabilitatea pe termen lung si rentabilitatea
unei bdnci, fird a necesita garantii din partea
statului.
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(b) Rezumatul observatiilor primite de la Heisse Kursawe
Eversheds (noiembrie 2009):

— Heisse Kursawe Eversheds considerd ci ajutorul
de stat incalcd drepturile anumitor actionari, ci
achizitionarea planificati a tuturor actiunilor
HRE de citre SoFFin prin excluderea (squeeze-out)
actionarilor minoritari constituie un ajutor de stat
suplimentar, ci retragerea obligatorie nu este un
ajutor corect §i cd Incalcd principiul liberei
circulatii a capitalului.

(c) Rezumatul observatiilor primite de la Heisse Kursawe
Eversheds (februarie 2010):

— In observatiile sale suplimentare, Heisse Kursawe
Eversheds considerd cd excluderea actionarilor
minoritari ai HRE constituie un ajutor de stat in
sensul articolului 107 si urmitoarele din TFUE, cd
un astfel de ajutor incalcd dreptul la libera
circulatie a capitalului si cd ajutorul de stat in
favoarea HRE poate fi autorizat numai cu
conditia ca HRE si isi continue activitatea pe
baza unui plan de restructurare durabil.

(d) Rezumatul observatiilor primite de la Bohdan Kalwa-
rowskyj (februarie 2010):

— Domnul Kalwarowskyj este de parere cd, avand in
vedere documentele de evaluare referitoare la HRE
prezentate in contextul retragerii obligatorii a
actionarilor minoritari, la 5 octombrie 2009,
este evident cd HRE va fi viabild si rentabild si
cd SoFFin, in colaborare cu HRE, urmdreste mani-
pularea valorii societdtii in sens descrescitor.

IV. OBSERVATIILE GERMANIEI iN LEGATURA CU
OBSERVATIILE P[\R’[ILOR INTERESATE

La 24 martie 2010, Comisia a primit observatiile
Germaniei in legdturd cu observatiile partilor interesate:

(a) Rezumatul observatiilor referitoare la pozitia Verband
deutscher Pfandbriefbanken (vdp):

— In opinia Germaniei, observatiile comunicate de
citre vdp confirmd faptul cd planificarea
modelului de afaceri al HRE se bazeazd pe
ipoteze plauzibile.

(b) Rezumatul observatiilor referitoare la pozitia Heisse
Kursawe Eversheds:

— Germania este de pirere ci retragerea obligatorie
a actionarilor minoritari nu constituie ajutor de
stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din
TFUE. Intrucat retragerea nu constituie ajutor de
stat, aspectul incdlcdrii principiului liberei
circulatii a capitalului (aspect inexistent, in
opinia Germaniei) nu este relevant pentru inves-
tigatia aprofundati.

(69)

(70)

(c) Rezumatul observatiilor referitoare la pozitia lui
Bohdan Kalwarowskyj:

— Germania este de acord cu observatia domnului
Kalwarowskyj potrivit cireia prin masurile de
restructurare planificate, se va asigura viabilitatea
pe termen lung a HRE.

V. POZITIA GERMANIEI

Germania acceptd faptul c¢d mdsurile constituie ajutor de
stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din TFUE.

Pentru a asigura punerea in practicdi a modelului de
afaceri previzut in planul de restructurare si pentru a
se asigura o partajare adecvatd a sarcinii si limitarea dena-
turdrii concurentei la minimul necesar, Germania a
comunicat, la 15 iunie 2011, o serie de angajamente (>°)
care pot fi sintetizate dupd cum urmeaza:

(@) Punerea in aplicare a planului de restructurare §i a anga-
jamentelor: Germania va asigura punerea in aplicare,
in totalitate, a planului de restructurare prezentat in
versiunea finald, precum si a angajamentelor.

(b) Durata angajamentelor: In principiu, angajamentele
sunt valabile pand la sfarsitul perioadei de restruc-
turare, adicdi 31 decembrie 2015. Totusi, in prin-
cipiu, angajamentele privind DEPFA Bank plc si
filialele acesteia isi vor inceta valabilitatea imediat
dupd reprivatizarea DEPFA Bank plc, dacd aceasta
va avea loc anterior. In acest caz, Germania va
notifica in avans Comisia cu privire la vanzarea
bancii, pe care nu o va finaliza fird aprobarea
Comisiei, dacd aceasta ar urma si aiba loc inainte
de 31 decembrie 2013. Angajamentele privind PBB
vor lua sfarsit imediat ce PBB va fi reprivatizatd,
insd, in orice caz, nu inainte de 31 decembrie 2013

(c) Domenii de activitate: Germania se va asigura cd
numai PBB va desfisura activitdti noi si doar in
doud domenii — credite imobiliare si credite pentru
investitii publice. Toate celelalte domenii de acti-
vitate au fost intrerupte (portofoliul creditelor va
rdmane in bilantul PBB, insd in lichidare) si toate
celelalte entitdti ale grupului HRE isi vor inceta acti-
vitdtile comerciale.

(d) Reprivatizarea PBB: Germania va reprivatiza PBB in
cel mai scurt timp posibil, pind cel tarziu la
31 decembrie 2015.

(e) Limitarea cresterii PBB: Germania se va asigura cd
ratele de crestere a PBB rdman in limitele definite,
misurate in termeni de dimensiune a bilantului,
precum si de volum al activitdtilor noi.

(*%) Documentul complet privind angajamentele este anexat la prezenta
decizie.
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(f) Structura de incetare a activitdtii: Germania se va
asigura cd, dupd data de 30 septembrie 2013, PBB
nu mai furnizeazd servicii de gestionare a activelor
sau servicii de refinantare pentru structura de
incetare a activititii FMS-WM si &, din punct de
vedere organizational, aceste servicii pot fi preluate
de catre terte parti.

(@) Prezenta pe piatd: Germania se va asigura cd PBB va
achizitiona societdti exclusiv pe urmdtoarele piete
geografice:

(i) Credite imobiliare:

— Piete principale (*!): Germania, Regatul Unit,
Franta §i Spania

— Alte piete: Suedia, Polonia, Republica Cehd,
Belgia, Tdrile de Jos, Luxemburg, Austria,
Elvetia, Danemarca, Finlanda, Norvegia,
Slovacia si Ungaria

(ii) Credite pentru investitii publice:

— Piete principale: Germania, Franta, Spania si

(k) Interdictie privind achizitiile: Germania se va asigura ci
HRE si filialele acesteia nu achizitioneazd alte
societdti in cursul perioadei de restructurare.

() Angajamente privind sistemele IT ale HRE/PBB:
Germania se va asigura cd proiectul previzut, de
imbunitdtire a sistemelor IT ale bancii, este pus
integral in aplicare.

(m) Angajamente privind RAROC: Germania se va asigura
cd noua unitate strategici a PBB nu va acorda noi
imprumuturi cu o rentabilitate a capitalului ajustatd
la risc (risk-adjusted return on capital, RAROC) mai
micd de 10 %, pentru fiecare tranzactie in parte.

(n) Administratorul fiduciar de monitorizare: Germania se
va asigura cd planul de restructurare §i toate anga-
jamentele sunt puse in aplicare in mod corect si cd
punerea in aplicare este in permanentd monitorizatd
de un administrator fiduciar de monitorizare cu cali-
ficarea necesard.

VI. EVALUAREA AJUTORULUI

VL1. Existenta ajutorului de stat in temeiul arti-

Italia colului 107 alineatul (1) din TFUE si potentialii bene-
ficiari
— Alte piete: Elvetia, Austria, Polonia, Ungaria, (71)  Misurile de ajutor in cauzd au fost acordate fie direct de
Republica Cehd, Slovacia, Suedia, Norvegia, citre statul german, fie de citre SoFFin, o entitate creatd
Danemarca, Finlanda, Belgia, Tdrile de Jos, si controlatd de guvernul german, si, astfel, implici
Luxemburg si Regatul Unit. resurse de stat. Mdsurile creeazd un avantaj selectiv
pentru HRE, cireia 1i oferd posibilitatea de a obtine
" .. . capital nou si garantii si de a beneficia de unele masuri
(h) Remunerarea pentru utilizarea structurii de incetare a d AR R : 5
s . . - e e salvare a activelor in conditii mai favorabile decat s-ar
activitdtii: Germania se va asigura c¢d HRE, in limita i A ’ -
e < . < i putut obtine in mod normal pe piatd. HRE este o
capacitdtilor sale, pliteste o remuneratie adecvatd in RS . . <
e e T N ’ e bancd activd la nivel mondial, care concureazd cu alte
schimbul utilizdrii structurii de incetare a activititii . o S ..o .
5 . . . i~ bianci din Germania si din alte tdri. Prin urmare, din
FMS-WM. In mod special, Germania se va asigura ¢ . . g N, -
L : aceleasi motive subliniate deja in deciziile precedente
Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabilisierung o ” - R
” . . ale Comisiei privind HRE (2?), misurile constituie ajutor
(FMSA’) va obliga HRE la plata unei sume de de stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din TFUE
1,59 miliarde EUR citre FMS-WM, fie in mod ’
direct, fie prin intermediul filialelor sale. Acele
filiale ale HRE care au transferat active la structura . . . - .
(72)  In cadrul Grupului HRE, numai PBB (si filialele acesteia)

de Incetare a activititii si care au o cotd a capitalului
de bazd de peste 15 % sunt, in principiu, respon-
sabile pentru plata respectivd. PBB va retine si
acumula profiturile in scopul rambursirii participarii
tacite.

(i) Restrictii privind plata cupoanelor si repartizarea profi-
tului: Germania se va asigura c¢d HRE si filialele
acesteia se abtin, in limitele legii, de la plata
cupoanelor si de la alte masuri de repartizare a
profitului.

desfisoard activititi economice noi si este, astfel, prezentd
pe piete. Astfel, PBB poate fi consideratd drept entitatea
care continud activititile fostei HRE (desi la nivel limitat,
astfel cum s-a explicat la considerentul 63). Toate
celelalte entitdti ale Grupului HRE (si anume DEPFA
Bank plc si filialele acesteia si HRE Finance iL.) se afld
in lichidare, activitdtile lor fiind limitate la ceea ce este
necesar pentru a permite realizarea in mod ordonat a
lichidarii, insd ele nu genereazd noi activititi.

(*?) Decizia Comisiei din 2 octombrie 2008 (JO C 293, 15.11.2008,

p- 1); Decizia Comisiei din 7 mai 2009, inlocuitd cu decizia din
24 iulie 2009 in cazul C 15/09 (ex N 196/09) (O C 240,
7.10.2009, p. 11); Decizia Comisiei din 13 noiembrie 2009 in
cazurile C 15/09 (ex N 196/09), N 333/09 si N 557/09) (JO C
13, 20.1.2010, p. 58); Decizia Comisiei din 21 decembrie 2009 in
cazul N 694/09 (O C 25, 2.2.2010, p. 14); Decizia Comisiei din
19 mai 2010 in cazul N 161/10 (O C 190, 14.7.2010, p. 7);
Decizia Comisiei din 24 septembrie 2010 in cazurile C 15/09 (ex
N 196/09) si N 380/10 (JO C 300, 6.11.2010, p. 6).

()  Restrictii privind rambursdrile: Germania se va asigura
cd HRE si filialele acesteia se abtin de la rambursarea
instrumentelor financiare existente.

(*') PBB are o retea de sucursale pe pietele principale, nu insd si pe
celelalte piete.
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(73)

(74)

(75)

(76)

Obiectivul — si efectul — final al tuturor mdsurilor de
ajutor (indiferent dacd acestea au fost acordate in mod
oficial in favoarea HRE, HRE Holding, PBB sau DEPFA
Bank plc) este de a permite PBB sd continue sd fie
prezentd pe piete. Astfel, mentinerea PBB pe piete este
cea care denatureazd concurenta. DEPFA Bank plc (ca si
FMS-WM) poate fi consideratd pur si simplu o structurd
de incetare a activitdtii pentru activele care, din diferite
motive, nu au fost transferate citre FMS-WM (,banca
rea”). DEPFA Bank plc isi va lichida activele pe mdsurd
ce acestea ajung la scadentd sau prin véanzarea lor pe
piatd, insd nu va contracta noi activititi dupd data
prezentei decizii (2).

Avand in vedere faptul ci PBB reprezintd, asadar, succe-
soarea activitdtii economice a HRE si cd, potrivit practicii
decizionale a Comisiei (*#), PBB este consideratd drept
beneficiarul ajutorului, evaluarea compatibilititii ajuto-
rului, prezentatd mai jos, va viza PBB.

In ceea ce priveste opinia exprimatd de citre Heisse
Kursawe Eversheds, si anume cd retragerea obligatorie a
acgionarilor minoritari constituie ajutor de stat, Comisia
mentioneazd cd, desi injectiile de capital in HRE
constituie ajutor de stat, retragerea obligatorie a
actionarilor minoritari (respectiv cumpdrarea actiunilor
acestora) nu contine, in sine, elemente de ajutor de
stat, deoarece nu conferd bancii un avantaj creat prin
intermediul resurselor de stat. Retragerea a implicat o
compensare a actionarilor minoritari din partea statului,
dar aceastd compensare nu a produs efecte economice
asupra HRE. Din perspectiva HRE, numai structura
actionariatului s-a modificat. In consecinti, nu este
necesar ca prezenta decizie sd analizeze dacd retragerea
obligatorie a actionarilor incalcd prevederile tratatului
privind libera circulatie a capitalurilor.

V1.2. Compatibilitatea ajutorului cu piata internd

V1.2.1. Aplicarea dispozitiilor articolului 107 alineatul (3)
litera (b) din TFUE

in conformitate cu articolul 107 alineatul (3) litera (b)
din TFUE, ajutorul poate fi considerat compatibil cu piata
internd dacd remediazd o perturbare gravd a economiei
unui stat membru. Intrucat falimentul unei binci de

(*%) Acest angajament privind lichidarea nu afecteazd, in sine, posibi-

@

=

litatea ca Germania sd vandd parti din DEPFA Bank plc sau intreaga
DEPFA Bank plc sau oricare dintre filialele acesteia la o datd ulte-
rioard. in cazul in care aceste vanziri au loc inainte de sfarsitul lunii
decembrie 2013, ele trebuie Anotificate Comisiei si nu pot fi fina-
lizate fird aprobarea acesteia. Intr-un scenariu in care grupul DEPFA
Bank plc sau oricare dintre pdrtile acestuia si-ar reincepe activitatea
pe piatd, acest angajament permite Comisiei sd analizeze dacd vreun
ajutor de stat de care DEPFA Bank plc a beneficiat denatureazd
concurenta §i, dacd este necesar, si adopte mdsurile corespun-
zdtoare pentru reducerea acestei denaturdri.

A se vedea, de exemplu, Decizia Comisiei din 31 martie 2011 in
cazul SA.32745 (2011/NN, Kommunalkredit, inci nepublicat).

(77)

(78)

(79)

(80)

relevantd sistemicd poate afecta in mod direct pietele
financiare si in mod indirect intreaga economie a unui
stat membru, in prezent, avand 1n vedere situatia actuald
fragili a pietelor financiare, conform legii privind
ajutoarele de stat, Comisia se bazeazd pe aceastd
prevedere pentru a evalua mdsurile de ajutor acordate
in sectorul bancar.

Comisia nu are motive de indoiald cu privire la calificarea
HRE de citre Germania drept bancd de relevantd
sistemicd, avind in vedere, in special, pozitia pe care
aceasta a avut-o anterior pe piata germand a obli-
gatiunilor (Pfandbrief), dimensiunea initiald a bilantului
HRE si valoarea instrumentelor derivate detinute
anterior de HRE.

Comisia observd cd HRE a beneficiat de un ajutor de
salvare pe care Comisia il considerd compatibil cu piata
internd; cu toate acestea, acest ajutor trebuie in prezent si
fie evaluat pentru a se stabili dacd poate fi considerat
drept ajutor de restructurare compatibil cu piata
internd. Prin urmare, Comisia trebuie si evalueze in
prezent caracterul compatibil al acestor masuri si al
tuturor mdasurilor de restructurare  suplimentare,
respectiv garantiile in valoare de 52 de miliarde EUR si
injectia de capital in valoare de 2,08 miliarde EUR, pe
baza Comunicdrii privind activele depreciate si a Comu-
nicdrii privind restructurarea.

V1.2.2. Evaluarea pe baza Comunicdrii privind activele
depreciate (CAD)

Orice transfer de active citre o structurd de incetare a
activitdtii trebuie si aibd loc in conformitate cu
dispozitiile CAD. In plus, Comunicarea privind restruc-
turarea mentioneazd in mod clar cd remunerarea cores-
punzdtoare a oricdrei interventii a statului constituie, in
general, unul dintre modurile cele mai adecvate de
limitare a denaturdrii concurentei, deoarece limiteaza
valoarea ajutorului de stat. De asemenea, poate fi
necesard impunerea unei limite privind extinderea
bancii in unele domenii de activitate sau in unele zone
geografice, de exemplu, prin mdsuri de contracarare
orientate citre piatd, precum cerinte specifice privind
capitalul, in cazul in care piata ar fi afectatd de restrictiile
directe privind extinderea, sau mdasuri de limitare a
riscului moral.

In ceea ce priveste eligibilitatea activelor destinate trans-
ferului, punctul 34 din CAD recunoaste necesitatea unei
abordiri pragmatice si flexibile in ceea ce priveste
selectarea tipurilor de active care sd faci obiectul
misurilor privind activele depreciate. Comisia a aplicat
aceastd flexibilitate in alte cazuri de ajutoare de stat si
a acceptat transferul activelor care nu erau strict depre-
ciate, dar erau nestrategice avind in vedere modificarea
profundd a modelului de afaceri al bancii respective.
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(81)

(82)

(85)

Astfel cum se prevede la punctul 46 din CAD, pentru ca
banca si se poatd concentra mai bine pe restabilirea
viabilitdtii §i pentru a preveni eventualele conflicte de
interese, este necesar si se asigure o separare clard
functionald si organizationald intre banca beneficiard si
activele depreciate ale acesteia. Comisia intelege cd, in
momentul credrii structurii de incetare a activitdtii, nu a
fost posibil, in special din motive tehnice, sd se intrerupd
imediat legaturile dintre PBB si FMS-WM. Totusi, aceastd
situatie trebuie remediatd cat se poate de repede. Din
aceste considerente, Germania s-a angajat ci PBB va
stabili independenta organizationald deplind a serviciilor
aferente si nu va mai furniza aceste servicii citre FMS-
WM dupi 30 septembrie 2013.

In ceea ce priveste evaluarea si partajarea sarcinii, punctul
21 din CAD mentioneazi c¢d remunerarea corectd
reprezintd un element al cerintei privind partajarea
sarcinii. Comisia se va asigura, astfel cum se specificd
in anexa IV la CAD, ci orice pret al misurilor de
salvare include o remunerare pentru stat, care tine
seama, in mod corespunzitor, de faptul ci existd riscul
ca pierderile viitoare s le depdseascd pe cele previzionate
in contextul stabilirii valorii economice reale. Potrivit
practicii decizionale a Comisiei in privinta masurilor de
salvare a activelor (%), evaluarea remunerdrii necesare a
efectului masurii de salvare asupra capitalului se va baza
pe un transfer la valoarea economicd reald, chiar daci
aceasta este mai micd dect valoarea de transfer.

Punctul 41 din CAD prevede cd valoarea de transfer
trebuie sd corespundd valorii economice reale. Atunci
cand un stat membru considerd cd este necesar — in
special pentru a evita insolventa tehnici — si se
utilizeze o valoare de transfer a activelor care depdseste
valoarea lor economicd reald, aceastd mdsurd poate fi
acceptatd numai dacd este insotitdi de o restructurare
radicald si de introducerea unor conditii care sd permitd
recuperarea acestui ajutor suplimentar intr-o etapd ulte-
rioard, de exemplu prin intermediul unui mecanism de
recuperare.

Din aceste motive, Comisia concluzioneazd ci diferenta
dintre valoarea economicd reald si valoarea de transfer,
care urmeazd si fie recuperatd intr-o etapd ulterioard si
care a fost stabilitd cu sprijinul expertilor independenti ai
Comisiei, este de aproximativ 16,2 miliarde EUR si
impune o restructurare aprofundatd si o reducere a
dimensiunii bancii. Nu sunt necesare remunerdri supli-
mentare, in conformitate cu punctul 21 din CAD,
intrucat, dupd o deducere a priori cu 16,2 miliarde EUR
a capitalului, masura nu atrage niciun efect suplimentar
de recuperare a capitalului (29).

Comisia mentioneazd cd Germania nu a prevdzut in mod
explicit recuperarea sumei, dar a introdus clauze care

(*) A se vedea Decizia 2010/395/UE a Comisiei in cazul C 17/09,

LBBW (JO L 188, 21.7.2010, p. 1), si Decizia Comisiei in cauza
C 10/09 ING (JO L 274, 19.10.2010, p. 139).

(*%) A se vedea Decizia 2010/608/CE a Comisiei.

(86)

87)

permit recuperarea in mdsura in care acest lucru este
posibil. Aceste clauze prevad urmdtoarele:

(a) o platd potentiald de 1,59 miliarde EUR efectuatd de
HRE citre structura de incetare a activitdtii;

(b) utilizarea de citre PBB a profiturilor retinute pentru
rdscumpdrarea participdrii tacite a Republicii Federale
Germania;

(c) dupad plata intregii sume de 1,59 miliarde EUR,
subgrupul DEPFA Bank plc (respectiv compania-
mamd si filialele acesteia) trebuie sd achite statului
german o remuneraie corespunzitoare pentru
sprijinul acordat;

(d) cu toate cd HRE a fost nationalizatd, Germania
intentioneazd sd reprivatizeze PBB, ceea ce
inseamnd cd Germania va avea un profit din orice
reprivatizare ulterioard. Din cauza faptului cd statul a
preluat proprietatea asupra bincii si in prezent
intentioneazd sd o reprivatizeze, se poate afirma, de
asemenea, cd statul va incerca si i§i recupereze
propria contributie intr-o mdsurd cit mai mare si
cd aporturile fostilor actionari au fost corespunzi-
toare.

In plus, restructurarea propusi este foarte profundd si
include o reducere dramatici a principalei banci ,bune”
la 15 % din dimensiunea HRE, la sfarsitul anului 2008.
Impreund cu angajamentele privind limitarea cresterii si a
gamei de produse, guvernanta corporatistd si repriva-
tizarea in cadrul unei proceduri de achizitii publice,
pachetul complet al restructurdrii poate fi considerat
ambitios, in sensul CAD.

De asemenea, Comisia mentioneazd cd indoielile sale cu
privire la disponibilitatea si capacitatea Germaniei si HRE
de a asigura ex ante transparenta si dezvaluirea depre-
cierilor au fost inliturate de informatiile detaliate
furnizate de o echipd dedicati din cadrul bancii. In
plus, in parte la cererea Comisiei, HRE a realizat o veri-
ficare a seturilor de date din punctul de vedere al
coerentei si calitdtii, ceea ce a facilitat evaluarea finald
efectuatd de citre expertii Comisiei. De asemenea,
Germania si PBB s-au angajat sd efectueze imbunatatiri
radicale ale sistemelor de gestionare a riscurilor si de
raportare, pentru a inldtura preocupdrile Comisiei cu
privire la eventualele lacune ale sistemelor informatice
de gestionare in viitor.

V1.2.3. Compatibilitatea cu Comunicarea privind restructurarea

Comunicarea privind restructurarea stabileste normele
privind ajutoarele de stat aplicabile in cazul restructurdrii
institutiilor financiare in contextul crizei actuale. In
conformitate cu prevederile Comunicarii privind restruc-
turarea, pentru a fi compatibild cu piata internd in sensul
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(88)

(90)

91)

articolului 107 alineatul (3) litera (b) din TFUE, restruc-
turarea unei institutii financiare in contextul actualei crize
financiare trebuie sd conduci la restabilirea viabilitatii pe
termen lung a bancii, sd includd o contributie suficientd
din partea beneficiarului (repartizarea sarcinilor) si si
contind suficiente mdsuri pentru limitarea denaturdrii
concurentei (¥7).

Valoarea insumatd a injectiilor de capital deja efectuate, a
injectiei de capital preconizata si a ajutorului de stat care
rezultd din transferul activelor, reprezintd peste 20 % din
activele HRE ponderate in functie de risc, existente
inainte de crizd.

VI.2.3.1. Restabilirea viabilitdtii pe
termen lung a PBB

In conformitate cu dispozitiile din sectiunea 2 a Comu-
nicdrii privind restructurarea, Germania a prezentat un
plan de restructurare cuprinzitor si detaliat care identificd
motivele dificultdtilor financiare ale HRE si furnizeaza
informatii amdnuntite cu privire la modelul de afaceri.

Cauzele dificultdtilor intampinate de HRE

Potrivit planului de restructurare si informatiilor supli-
mentare furnizate de Germania, dificultitile HRE sunt,
in principal, imputabile urmdtorilor factori:

(a) statutul HRE, in special al filialei sale DEPFA Bank plc
de bancd finantatd exclusiv in sistem wholesale, nu si
in sistem francizd, fiind astfel deosebit de dependentd
de o piatd financiard interbancari intactd, care a intrat
temporar intr-o stagnare completd dupd colapsul
Bincii Lehman Brothers;

(b) o problemd mostenitd din trecut, creatd de activele
care nu prezintd o rentabilitate adecvatd a investitiei
dacd se ia in considerare actualul lor profil de risc si

(c) faptul cd HRE a rezultat in urma unei concentrdri a
mai multor binci de dimensiuni mai reduse, cu
aplicatii IT diferite care nu au fost integrate intr-un
sistem global si coordonat de gestionare a riscurilor.

Modelul de afaceri

Astfel cum s-a explicat anterior, restructurarea si masurile
planificate care se referd in primul rdnd la finantarea
béncii si la sistemele de control interne, sunt menite sd
asigure conditiile pentru ca problema lichidititii care a
adus banca in prag de insolventd si nu se poatd repeta.
Planul de restructurare abordeazd intr-un mod foarte

() Tn acest sens, Comisia acceptd observatiile prezentate de Heisse

Kursawe Eversheds, si anume ci ajutorul acordat bancii HRE
poate fi aprobat numai pe baza unui plan de restructurare durabil.

(92)

(93)

(94)

specific principalele preocupdri, punind accent pe un
concept mai stabil de finantare, bazat pe obligatiuni
(Pfandbrief), prin reducerea semnificativdi a dependentei
anterioare de piata financiard interbancard, imbundtitirea
si integrarea sistemelor IT ale bancii si prin limitarea
sferei geografice de actiune, a retelei de sucursale si a
dimensiunii absolute a societitii. incetarea altor activititi
si tratarea acestora, in bilantul contabil al PBB, ca
portofoliu de activitdti in lichidare completeazd, in mod
logic, acest concept.

In consecintd, cele doud domenii de activitate rimase ale
PBB vor viza doar active care sunt eligibile pentru obli-
gatiunile garantate germane, fie sub forma obligatiunilor
ipotecare (,Hypothekenpfandbriefe”), fie a obligatiunilor
sectorului public (,ffentliche Pfandbriefe”). Argumentul cd
o strategie comerciald mai prudentd de acest tip ar trebui
sd conducd la o imbundtitire calitativd a activitdtilor de
creditare este credibil, avand in vedere, in special,
cerintele specifice ale Legii germane privind obligatiunile
in ceea ce priveste gestionarea, monitorizarea si controlul
riscurilor, precum si maisurile de protectie precum
impunerea unor limite pentru raportul valoare/imprumut.

La considerentul 92 al deciziei de prelungire din
24 septembrie 2010 (a se vedea considerentul 15 din
prezenta decizie), Comisia isi exprima indoiala ci banca
poate atinge marje suficiente de profit din activittile
comerciale viitoare, in special cele din domeniul finantarii
sectorului public, caracterizate de marje reduse de profit.
Unele dintre activitdtile anterioare ale HRE in legdturd cu
creditele pentru sectorul public, si anume creditele pentru
investitii publice, vor continua. Totusi, activititile CIP vor
implica doar finantdri pentru produse asociate
investitiilor realizate de clienti din sectorul public.
Astfel, acestea se pot diferentia de activititile de
finantare pentru buget, respectiv fonduri neangajate
pentru autoritdtile publice, care se caracterizeazd prin
marje de profit deosebit de reduse. In modelul de
afaceri adaptat, activitdtile legate de creditele bugetare,
avand marje de profit scizute, inceteazd (acestea
reprezintd echivalentul unui procent de aproximativ
75 % din activitdtile anterioare de finantare a sectorului
public), iar portofoliul rezultat este inregistrat in bilantul
contabil al PBB la rubrica activitdtilor suspendate, astfel
incat preocupdrile Comisiei sunt inliturate. in plus, anga-
jamentul Germaniei de a garanta cd, in cadrul noii sale
activitdti strategice, PBB nu va contracta noi imprumuturi
cu 0 RAROC mai mici de 10 % intr-o singurd tranzactie,
contribuie la inldturarea acestor preocupdri ale Comisiei.

De asemenea, Comisia mentioneaza cd mentinerea CIP ca
a doua ramurd de activitate a PBB va elimina preocupdrile
actorilor din piat si ale agentiilor de rating cu privire la
lipsa de diversificare din partea bancilor care isi limiteaza
activitdtile la o singurd ramurd (cunoscute sub numele de
banci ,monoline”) si care sunt, prin urmare, dependente
excesiv de un singur domeniu de activitate. Faptul cd are
doud ramuri de activitate, posibil cu cicluri economice
diferite, ar trebui si ii permitdi PBB si garanteze
venituri mai stabile §i previzibile si sd realizeze vizibi-
litatea doritd pentru investitorii institutionali.
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Conceptul restructurdrii se va concretiza intr-o structurd
organizationald mai clard, deoarece activitdtile marginale,
precum activititile de pe pietele de capital si cele de
gestionare a activelor inceteazd, iar reteaua de sucursale
se reduce considerabil. Un numdr semnificativ de birouri
de vanzdri au fost deja inchise; potrivit modelului de
afaceri mai detaliat si regional, patru dintre aceste
birouri (Berlin, Hamburg, regiunea Rin/Ruhr si Stoc-
kholm) vor fi redeschise.

Planul de restructurare prevede ci PBB nu isi va spori in
mod nejustificat prezenta pe piatd. Acordarea de noi
imprumuturi este limitatd in ambele domenii de acti-
vitate. Pe pietele sale principale, PBB vizeazd cote de 1-
2 % pentru activititile CIP si de 2-6 % pentru creditele
imobiliare.

Comisia mentioneazd ci banca a inceput si se ocupe de
sistemul sdu IT deficitar, initial destul de eterogen si cu
deficiente grave, in special in legiturd cu functionalitatea
si aplicatiile din domeniul gestiondrii riscurilor. In 2009,
HRE a initiat, la nivel de grup, un proiect multianual
intitulat ,New Evolution”, cu un buget de aproximativ
180 milioane EUR, destinat transformdrii mediului siu
IT. Proiectul va introduce diverse imbundtitiri de
sistem, in sase etape succesive. Sfera de aplicare a
proiectului acoperd, inter alia, imbundtitiri operationale
precum consolidarea sistemelor de gestionare a creditelor,
imbunitatiri ale sistemului IT de gestionare a riscurilor in
ceea ce priveste riscurile de credit, de piatd si de lichi-
ditate, standardizarea sistemelor de birou si cresterea
exactitdtii, detalierii si calitdtii informatiilor si datelor.
Informatiile furnizate cu privire la continutul §i evolutia
procesului de transformare a sistemului IT indicd faptul
cd problemele initiale au fost abordate in mod cores-
punzitor si pot fi solutionate in mdsura necesard in
cursul perioadei de restructurare a PBB. Comisia
considerd ci viitorul sistem IT va constitui o platforma
functionald si eficientd pentru gestionarea cu prompti-
tudine si prudentd a riscurilor, adecvatd proceselor
economice. Prin urmare, este esential ca aceastd
platforma si fie pe deplin pusd in aplicare.

Lichiditatea, solvabilitatea si rentabilitatea PBB (%%) sunt
considerate a fi indicatori principali ai viabilitdtii bancii,
evaluati atat intr-un scenariu de bazd, cit si intr-un
scenariu de crizd (%9).

Lichiditatea

in conformitate cu planul de restructurare, PBB nu va
mai beneficia de garantii de stat pentru refinantare.
Totusi, PBB rdmane o institutie finantatd in sistem
wholesale, nu si in sistem francizd. Aceastd situatie este
atenuatd de strategia PBB de a reduce considerabil

(%%) Potrivit practicii decizionale, viabilitatea unor parti din grup care

sunt in lichidare, de exemplu DEPFA Bank plc, nu este evaluati.
Scenariul de crizd presupune, in principal, o crizd a datoriilor de
stat, ca in testul de crizd efectuat de Comitetul inspectorilor bancari
europeni (CEBS) in 2010 si un scenariu de ,recesiune in W”, care
afecteazd previziunile privind potentialele pierderi din imprumuturi,
cantitatea activelor ponderate in functie de risc §i ratele de
prelungire.

fondurile negarantate necesare si de a emite, in schimb,
obligatiuni garantate, considerate ca fiind o sursi mai
stabild de finantare.

Intrucat lipsa acutd de lichiditdti a fost una dintre prin-
cipalele cauze ale problemelor HRE care, in ultimd
instantd, au condus la necesitatea unui sprijin din
partea statului, planul de restructurare prevede o
rezervd adecvatd de numerar si lichiditdti, tindind seama
de orice efecte care ar putea rezulta din cerintele Basel III.
Aceastd rezervd prezintd cel mai ridicat nivel la inceputul
perioadei de restructurare si va scadea progresiv in timp.
In scenariul de bazd, rezerva in numerar si lichidititi va fi
de aproximativ 12-17 % din bilantul PBB pand la sfarsitul
anului 2011 si va atinge un nivel de aproximativ 7-17 %
pani la sfarsitul anului 2015. In scenariul de criz,
rezerva in numerar si de lichiditate va depdsi 7-10 %
din bilantul PBB pand la sfarsitul anului 2011 si va
atinge un nivel de aproximativ 7-10 % pand la sfarsitul
anului 2015. In opinia Comisiei, situatia lichiditatilor
pare sd fie corespunzdtoare in ambele scenarii.

Solvabilitatea

Cu o ratd a capitalului de rang 1 (calculatd conform
abordarii interne Basel II bazate pe ratinguri) previzionatd
la 12,9 % la sfarsitul anului 2011 in scenariul de baza
sau la 10,5 % 1in scenariul de crizd, PBB este suficient
capitalizatd §i va indeplini cerintele minime de capital
in cursul perioadei de restructurare. Potrivit ipotezelor
utilizate in planul de restructurare, rata capitalului
propriu de rang 1 la sfarsitul anului 2015 va fi de
12,4 % in scenariul de bazd sau de 11,3 % in scenariul
de crizd. Totusi, reducerea ratei capitalului de rang 1 in
scenariul de bazd este determinati, in principal, de
cresterea previzionatd a activelor ponderate in functie
de risc in urma cresterii planificate, si nu de pierderi
(in scenariul de bazd, PBB indicd un rezultat pozitiv
dupd impozitare in perioada 2011-2015; numai in
scenariul de crizd PBB nu ar atinge pragul de rentabilitate
dupd impozitare in 2011 i 2012).

Profitabilitatea

Se preconizeazd cd profitabilitatea PBB se va imbunatdti
in cursul perioadei de restructurare. Conform planului de
restructurare, in scenariul de bazd profitul net al PBB
dupd impozitare va atinge [110-150] de milioane EUR
in 2011 si [280-320] de milioane EUR in 2015. In
2011, acest rezultat va corespunde unei rentabilitdti a
capitalului propriu (dupd impozitare) de numai 3-6 %,
insd la sfarsitul perioadei de restructurare, in 2015, va
corespunde unei rentabilitdti a capitalului propriu (dupa
impozitare) de 8-11 %. Astfel, profitabilitatea vizatd in
scenariul de bazd poate fi considerati ca fiind satisfa-
citoare in cazul unei binci care urmdreste modelul de
activitate vizat in planul de restructurare, atat din punctul
de vedere al viabilitatii, cat §i tinind seama de repriva-
tizarea planificatdi a PBB. In opinia Germaniei, in cazul
PBB, profiturile nete dupd impozitare vor fi compensate
cu pierderile din anii anteriori. Avind in vedere pierderile
reportate, aceasta inseamnd cd PBB va inregistra pierderi
in bilang (,Bilanzverluste”) pand in 201[...], insd nu va mai
inregistra pierderi in bilant in 201[...], in contextul
rdscumpdrdrii participdrii tacite.
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(103) Tabelul 1: Previzionarea profitului si pierderilor PBB, conform standardelor internationale de
raportare financiard (IFRS) (scenariul de bazd), potrivit planului de restructurare
2011 2012 2013 2014 2015
Venituri nete din dobanzi si milioane [...] [...] [...] [...] [...]
castiguri similare EUR
Venituri nete din comisioane milioane [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Venituri din exploatare milioane [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Provizioane pentru pierderi milioane [...] [...] [...] [...] [...]
din imprumuturi EUR
Cheltuieli administrative milioane [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Bilant alte venituri/cheltuieli milioane [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Profit/pierdere inaintea milioane [...] [...] [...] [...] [...]
impozitarii EUR
Impozite milioane [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Profit/pierdere dupd impo- milioane | [110-150] | [140-160] | [170-220] | [240-270] | [280-320]
zitare EUR
(104) In evaluarea principalilor factori ai profitabilititii PBB, clard functionald si organizationald intre banca beneficiard
pot fi identificate doud surse de profitabilitate: in si activele depreciate ale acesteia. Comisia intelege cd,
primul rdnd, veniturile PBB din activititile comerciale atunci cand a fost creatd structura de incetare a activitatii,
desfdsurate vor creste, iar in al doilea rdnd costurile de nu a fost posibild intreruperea imediatd a legdturilor dintre
functionare se vor reduce. PBB si FMS-WM, in special din motive tehnice. Totusi,
aceastd situatie trebuie remediatd cit mai repede posibil.
(105) In ceea ce priveste cresterea veniturilor, planul de restruc- Din aceste considerente, Germania s-a angajat ¢ PBB va
turare prevede ci marja medie la imprumuturi poate fi institui independenta organizationald deplind a serviciilor
imbunitititd, in special prin subscrierea unor intre- aferente si nu va mai furniza aceste servicii citre FMS-WM
prinderi noi si mai profitabile. In privinta ramurii de d.uApé data de 30 selzt?mbrie 2013. Acelasi lucru este valabil
activitate legate de creditele imobiliare, se preconizeazd $1in cazul refma_n;arn FMS-WM. De asemenea, acest anga-
cd marjele nete calculate pentru portofoliile actuale vor jament contribuie la asigurarea ¢, pe termen mediu, profi-
creste de la [80-100] de puncte de bazi (pb) pani la tabilitatea PBB va fi obtinutd in mod independent si nu se
[105-120] pb in 2011, [105-110] pb in 2012 si va mai baza pe veniturile din onorariile asociate trans-
[95-100] pb ulterior. Ramura de activitate legatd de ferului activelor depreciate.
creditele pentru investitii publice va genera o marjd
netd de [27-35] pb pe pa.rcursul intregii perio’a.de _de (108) Comisia observd ci PBB intentioneazd si isi reducd
restructurare, ceea ce reprezintd o cregtere semnlflcatlya substantial costurile de functionare. In cursul perioadei
a4 marjei nete de. [6‘1‘2] pb calculajca pentru portofoliul de restructurare, raportul cheltuielifvenituri se va imbu-
existent al activitdtilor de credite pentru sectorul ndtdti semnificativ, de la [64-79] % in 2011 la [32-42] %
public (*%). Aceastd crestere se datoreazd in mare parte in 2015, in scenariul de bazi.
faptului cd activititile de credite bugetare, caracterizate
prin marje deosebit de reduse, vor inceta. ) o .
(109) PBB aadoptat o serie de masuri de restructurare decisive care
Avand in vedere i o o d p afecteazd baza de costuri. PBB a inchis un numdr semni-
(106) Vfan 1n(;re ere.lmporFan;a garlagtam unor marje ( e}V)ro.1t ficativ de birouri de vanziri si a efectuat reduceri de
su mjlml N {r;arl, ar?gvaJvar.nentu .errr;%nl;ei potrivit caruia, personal cu aproximativ 30 % (1 366 angajati la sfarsitul
n cadrul not or.actlvgistgéteglc.e, eb. dmllovi/ Sor}tracta anului 2010, comparativ cu 2 000 de angajati la sfarsitul
not 1mp¥urAnutur1 cuo d maimica de o I fiecare anului 2007) (*!). Desi aceste masuri vor avea un impact
tranzactie In parte, este adecvat si necesar. pozitiv asupra cheltuielilor de functionare pe termen
. mediu i lung, procesul de restructurare presupune cheltuieli
(107) In 2011 si 2012, comisioanele generate de serviciile de extraordinare pe termen scurt, in special pentru plata indem-

gestionare a activelor previzute pentru FMS-WM (,banca
rea” a HRE) reprezintd o sursd importantd de venit pentru
PBB. Astfel cum se prevede in Comunicarea privind activele
depreciate, pentru ca banca sd se poatd concentra mai bine
pe restabilirea viabilitdtii §i pentru a preveni posibilele
conflicte de interes, este necesar sd se asigure o separare

(*%) Acest portofoliu nu contine activele care au fost transferate citre
structura de incetare a activitdtii FMS-WM.

nizagiilor de disponibilizare si pensionare anticipatd, a
onorariilor pentru avocati si consultanti etc. In opinia
Comisiei, ipoteza potrivit cdreia cheltuielile de functionare
se vor stabiliza la un nivel semnificativ mai redus dupa
finalizarea procesului de restructurare pare, asadar, credibild.

(') Anumite persoane (de exemplu, membrii Consiliului de adminis-

tratie, membrii Consiliului de supraveghere) nu au fost luate in
considerare la calcularea cifrelor respective.
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(110) Dupd efectuarea transferului activelor depreciate citre FMS-WM, avand ca rezultat o reducere semni-
ficativd a bilantului, scenariul de bazi indici faptul cd provizioanele PBB pentru pierderi din impru-
muturi sunt stabile in perioada de restructurare.

(111) Comisia considerd ci profitabilitatea vizatd de PBB este, de asemenea, suficient de solida in raport cu
ipotezele din scenariul de crizd, deoarece nici viabilitatea bancii i nici perspectivele reprivatizirii PBB
nu sunt expuse riscului. Conform planului de restructurare, in scenariul de crizd PBB va inregistra
pierderi de [100-125] de milioane EUR in 2011, dar la sfarsitul perioadei de restructurare, in 2015,
se preconizeazd cd PBB va inregistra profituri de [270-310] de milioane EUR. Rentabilitatea capi-
talului propriu (dupd impozitare) va fi negativd in 2011 (-[2,8-3,8] %) si in 2012, dar in acest
scenariu rentabilitatea preconizatd a capitalului va fi de aproximativ [9-12] % in 2015.

(112) Tabelul 2: Previzionarea profitului si pierderilor PBB, conform standardelor internationale de
raportare financiard (IFRS) (scenariul de crizd), potrivit planului de restructurare

2011 2012 2013 2014 2015
Venituri nete din dobanzi si milioane [...] [...] [...] [...] [...]
castiguri similare EUR
Venituri nete din comisioane milioane [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Venituri din exploatare milioane [-.-] [...] [...] [.-] [...]
EUR
Provizioane pentru pierderi milioane [...] [...] [...] [...] [...]
din imprumuturi EUR
Cheltuieli administrative milioane [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Bilang alte venituri/cheltuieli milioane [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Profit/pierdere inaintea milioane [-.-] [...] [...] [.-] [...]
impozitarii EUR
Impozite milioane [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Profit/pierdere dupd impo- milioane | —[100-125] | -[75-90] | [230-290] | [250-290] | [270-310]
zitare EUR
(113) Avand in vedere imbundtitirile aduse modelului de sa isi utilizeze propriile resurse pentru finantarea

(114)

afaceri, infrastructurii tehnice si structurii organiza;ionale,
precum si efectele acestor imbundtdtiri asupra situatiei
PBB in raport cu lichiditatea, solvabilitatea si rentabi-
litatea preconizate, Comisia considerd cd planul de
restructurare indeplineste cerintele Comunicdrii privind
restructurarea in ceea ce priveste restabilirea viabilitdtii
pe termen lung.

VI1.2.3.2. Contributia proprie/partajarea
sarcinii

Comunicarea privind restructurarea prevede cd benefi-
ciarul trebuie sd aibd o contributie adecvati la cheltuielile
de restructurare. Principiile sunt stabilite in sectiunea 3
din Comunicarea privind restructurarea, dupd cum
urmeaza:

(@) ajutorul de restructurare ar trebui sd se limiteze la
acoperirea costurilor necesare pentru restabilirea
viabilitdtii;

(b) in scopul limitdrii valorii ajutorului la minimul
necesar, banca beneficiard ar trebui, in primul rand,

(115)

restructurdrii, de exemplu, prin vanzarea de active;

costurile asociate restructurdrii nu ar trebui sd fie
suportate exclusiv de citre stat, ci si de citre
persoanele care au investit in bancd, prin absorbirea
pierderilor cu ajutorul capitalului disponibil si prin
plata unei remuneratii adecvate pentru interventiile
din partea statului. Obiectivul partajirii sarcinii este
dublu: de a limita denaturarea concurentei si de a
preintdmpina riscurile morale (*2).

Indoielile Comisiei cu privire la limitarea ajutorului la
minimul necesar pentru restabilirea viabilitatii pe
termen lung a PBB au fost inliturate. In total,
Germania a investit sau va investi aproape 10 miliarde
EUR in HRE. O parte din aceste injectii de capital, si
anume 2,08 miliarde EUR, va fi utilizatd pentru recapi-
talizarea structurii de incetare a activitdtii, FMS-WM, iar
cealaltd parte de 1,59 miliarde EUR va fi transferatd citre
FMS-WM in cursul procesului de restructurare. Apro-
ximativ 63 % din capitalul de aproape 10 miliarde EUR
rdméne la Grupul HRE.

(*) A se vedea punctul 22 din Comunicarea privind restructurarea.
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(116)

117)

(118)

(119)

PBB este singura entitate din cadrul Grupului HRE care se
va angaja in activitati noi in viitor si care, in consecintd,
va participa in mod activ la concurentd. In scenariul de
bazi, ratele de capital de rangul 1 (conform metodei RBA
- Basel II) sunt previzionate si ajungd la 12,9% la
sfargitul anului 2011, cu o usoard scddere in cursul
perioadei de restructurare, pand la 12,4 % la sfarsitul
anului 2015. Planul de restructurare nu ridicd indoieli
in privinta faptului c¢d banca va indeplini cerintele
minime de capital in perioada de restructurare. Rata capi-
talului de rang 1 indicd o pozitie puternicd, totusi
comparabild cu ratele de capital ale concurentilor. Ca
reactie la criza financiard, se estimeazd, in general, cd
bincile vor avea rate de capital mai ridicate decat
inainte. De asemenea, trebuie retinut faptul ci PBB, din
cauza problemelor provocate de crizd, are nevoie de o
bazi solidd de capital pentru a convinge actorii din piatd
cd este un partener de afaceri credibil. In opinia Comisiei,
valoarea capitalului previzut si ratele de capital rezultate
sunt considerate, asadar, ca fiind adecvate si limitate la
minimul necesar.

De asemenea, HRE a beneficiat de acordarea de garantii
in valoare totald de 145 miliarde EUR, din care 124 de
miliarde EUR au fost utilizate efectiv. Aceste garantii au
fost necesare pentru a permite bdncii si isi continue
activitatea atunci cand s-a confruntat cu problema insol-
vabilitatii, cel putin panid in momentul in care HRE si-a
putut transfera activele depreciate citre FMS-WM. Toate
garantiile care au fost utilizate de Grupul HRE, in valoare
totald de 124 de miliarde EUR, au fost transferate
structurii FMS-WM 1incepand de la 1 octombrie 2010.
Prin urmare, funcgionarea PBB nu se mai bazeazd pe
garantii de stat. Acest transfer a contribuit la asigurarea
cd ajutorul acordat sub forma de garantii a fost limitat la
perioada minima necesard.

Astfel cum se prevede in Comunicarea privind restructu-
rarea, bancile beneficiare ar trebui, in primul rand, s isi
utilizeze propriile resurse pentru finantarea restructurdrii,
ceea ce, in mod normal, se intdmpld prin vinzarea de
active. HRE a renuntat la o parte semnificativa a activelor
sale prin transferarea citre structura de incetare a activi-
tatii, FMS-WM, a unei valori notionale de aproximativ
210 miliarde EUR in active, precum si a 280 miliarde
EUR reprezentdnd instrumente derivate, reducindu-si
astfel bilantul la jumdtate. Totusi, aceastd tranzactie nu
a creat niciun surplus care ar fi putut contribui la
finantarea cheltuielilor de restructurare. Transferul ar
trebui mai degrabd clasificat drept mdsurd de ajutor,
deoarece pretul pe care HRE l-a primit pentru active a
depdsit cu aproximativ 16,2 miliarde EUR valoarea
economicd reald a acestora. Cu toate acestea, societatea
a vandut si este pe cale s3 vandd mai multe participatii in
cadrul unor societati [de exemplu, Arsago ACM GmbH
(Frankfurt), Arsago Holding AG (Elvetia), DEPFA First
Albany Securities LLC (New York) si Collineo Asset
Management GmbH].

HRE a plitit citre SoFFin dobénzi cu privire la toate
garantiile acordate de Germania, ratele dobanzilor
respective variind intre 0,5 % si 0,8 % pe an. Astfel, in

conformitate cu comunicarea Comisiei referitoare la
aplicarea normelor privind ajutoarele de stat in cazul
misurilor adoptate in legiturd cu institutiile financiare
in contextul actualei crize financiare mondiale (**) (,Co-
municarea privind sectorul bancar”), HRE a oferit o
remuneratie corespunzatoare pentru aceastd parte a
ajutorului de stat. In schimb, pand in prezent, banca nu
a platit nicio remuneratie pentru fondurile primite si nici
pentru sprijinul privind capitalul rezultat in urma masurii
de salvare a activelor si nu poate sd asigure un mecanism
de recuperare adecvat pentru elementul de ajutor primit
sub forma valorii transferului activelor, care a depdsit
valoarea economicd reald a acestora.

(120) Avand in vedere situatia economicd de ansamblu a HRE,

se poate concluziona ci banca pur si simplu nu a mai
putut sd contribuie intr-o masurd semnificativi la cheltu-
ielile de restructurare *¥). in consecinti, absenta contri-
butiei proprii trebuie si fie compensatd prin mdsuri
structurale profunde, incluse in planul de restructurare,
pentru a asigura cd banca si actionarii acesteia partajeazd
in mod corespunzitor sarcina salvirii bincii. In general,
Comisia considerd cd nivelul de reducere, stabilit in
planul de restructurare, in ceea ce priveste dimensiunea
organizationald, prezenta pe piatd, obiectul de activitate si
dimensiunea bilantului reprezintd, date fiind circum-
stantele specifice ale acestei cauze, un substitut adecvat
al absentei unei contributii proprii adecvate.

(121) De asemenea, trebuie retinut faptul ci banca a intrat in

proprietatea statului, iar compensatia primitd de citre
fostii sdi actionari s-a calculat pe baza valorii societdtii
in absenta sprijinului acordat de stat (**). Acest rezultat
constituie un element pozitiv din punct de vedere al
ajutorului de stat si inseamnd ca fostii actionari au fost
eliminati si deci se poate considera ci au avut o
contributie suficientd la cheltuielile de restructurare ale
HRE.

(122) In plus, in ceea ce priveste titularii de creante subor-

donate ai HRE, Germania s-a angajat cd HRE nu va
efectua plati discretionare citre tere parti, pentru
instrumente financiare aferente profitului, asigurand
astfel cd detindtorii capitalului de rangul 2 vor primi
compensatii nesemnificative sau nu vor primi
compensatii pentru investitia lor si cd, in acest mod,
vor participa la partajarea sarcinii in aceeasi mdsurd ca
detindtorii capitalului de rangul 1.

(* JO C 270, 25.10.2008, p. 8.

(**) Aceastd situatie foarte dificili a bancii in trecut poate fi, de

(35

-

asemenea, consideratd ca fiind motivul pentru care Germania a
decis s preia banca in proprietatea statului.

in general, Comisia considerd ci achizitionarea actiunilor existente
si preluarea activelor nu sunt avantajoase pentru o societate comer-
ciald, in misura in care acestea reprezintd o simpld schimbare a
structurii actionariatului. Compensatia platitd actionarului minoritar
nu constituie, asadar, ajutor de stat in favoarea HRE, in sensul
articolului 107 alineatul (1) din TFUE, deoarece nu conferd societdtii
un avantaj provenind din resurse ale statului. A se vedea, de
asemenea, Decizia Comisiei din 16 februarie 2009 in cazul N
61/09, Schimbarea structurii actionariatului Anglo-Irish Bank
Corporation plc (JO C 177, 30.7.2009, p. 2) si Decizia Comisiei
din 2 aprilie 2008 in cazul C 14/08 Northern Rock (JO C 135,
3.6.2008, p. 21).
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123)

(124)

(125)

(126)

127)

(128)

Prin urmare, Comisia concluzioneazi cd actionarii HRE
au avut o contributie adecvatd la cheltuielile de restruc-
turare i cd, in consecintd, riscul unui pericol moral este
inldturat in mod corespunzitor.

VI.2.3.3. Mdsurile de limitare a denaturdrii
concurentei

In ceea ce priveste masurile care limiteazd denaturarea
concurentei, ~ Comunicarea  privind  restructurarea
stabileste cd, in evaluarea cuantumului ajutorului,
Comisia trebuie si tind seama de nivelul de partajare a
sarcinii si de pozitia pe care institutia financiard o va avea
pe piatd dupd restructurare. Pe baza acestei analize ar
trebui sd se instituie mdsuri adecvate.

Denaturdrile concurentei cauzate de HRE sunt semnifi-
cative. In general, statul german a efectuat sau urmeazi
sd efectueze in favoarea HRE injectii de capital insumand
aproximativ 9,95 miliarde EUR (FMS-WM a primit sau
urmeazd sd primeascd o parte din acest capital) si sd
acorde garantii in valoare de 145 de miliarde EUR. De
asemenea, HRE a beneficiat de o masurd de salvare a
activelor, cu un element de ajutor de stat in cuantum
de aproximativ 20 de miliarde EUR. Avénd in vedere
acest sprijin considerabil din partea statului, este
necesar si se realizeze o restructurare profundd a HRE.

Succesoarea HRE, PBB, va fi bine capitalizatd si eliberatd
de sarcina acorddrii de imprumuturi cu risc, activitate pe
care HRE o practica in trecut. A fost necesar un ajutor
important pentru mentinerea in activitate a PBB i pentru
facilitarea scinddrii. In orice caz, PBB va fi o bancd mult
mai micd, iar Germania a instituit suficiente misuri de
limitare a oricidrei denaturdri a concurentei.

In primul rand, PBB va fi o entitate economicd complet
diferitd de fosta HRE. PBB a intrat in proprietatea statului
si in prezent se afli intr-un proces de restructurare
profundd. Rezultatul acestei restructurdri este o
dimensiune mult mai redusi a PBB in comparatie cu
dimensiunea pe care o avea HRE. Dupd transferarea
unei serii de active citre FMS-WM, dimensiunea
bilantului strategic al PBB, care nu ia in considerare
elementele de bilant aflate in lichidare sau care au fost
transferate in mod artificial la FMS-WM, este de apro-
ximativ 15 % din bilantul HRE prezentat la sfarsitul
anului 2008.

in al doilea rand, Germania a prezentat Comisiei mai
multe angajamente privind limitarea prezentei pe piatd
a PBB, care sunt descrise mai pe larg la sectiunea V.
PBB va desfisura noi activitdti doar in doud directii, si
anume credite imobiliare §i credite pentru investitii
publice. Aceste doud ramuri de activitate nu sunt
previzute sd creascd decit intr-o mdsurd limitatd in
cursul perioadei de restructurare, deoarece noile activitati,
bilantul si dimensiunile portofoliului trebuie sd riméana in
limitele definite, restrictionand efectiv posibilitatea PBB de
extindere pe piatd si deci de denaturare a concurentei.
Aceste limite de crestere impuse vor rdméne valabile
cel putin pind la 31 decembrie 2013 si probabil
pentru mai mult timp daci PBB nu va fi reprivatizatd
pind la aceastd datd. Toate celelalte entititi ale
Grupului HRE trebuie sd isi inceteze activitatea si sd isi

(129)

(130)

(131)

(132)

(133)

(134)

lichideze portofoliile, in special in domenii precum
creditele pentru infrastructurd, pietele de capital si
gestionarea activelor, precum si activitdtile in legaturd
cu creditele bugetare.

In al treilea rand, pentru a inlitura preocupirile Comisiei
cd PBB ar putea afecta concurenta si concurentii prin
strategii de pret excesiv de agresive, Germania si-a luat
angajamentul ca noua activitate strategici a PBB sd nu
includd acordarea de imprumuturi noi cu un nivel al
RAROC sub 10% la fiecare tranzactie. In opinia
Comisiei, acest angajament va constitui o altd mdasurd
eficientd impotriva denaturdrii nedorite a concurentei.

In al patrulea rand, activititile PBB vor fi limitate prin
impunerea de restrictii referitoare la comportamentul
bancii, inclusiv o interdictie privind achizitiile si o inter-
dictie privind mentionarea sprijinului statului in mate-
rialele publicitare ale PBB.

In fine, Germania s-a angajat si reprivatizeze PBB cat mai
curdnd posibil, si anume pand cel tarziu la 31 decembrie
2015. Vanzarea PBB va permite Republicii Federale
Germania sd recupereze (o parte din) fondurile investite
in HRE. In plus, Comisia mentioneazd ci reprivatizarea
promptd a PBB poate oferi parilor terte oportunitatea de
a 0 cumpdra.

VII. MONITORIZAREA

Germania s-a angajat ca punerea in aplicare a planului de
restructurare a HRE, precum si indeplinirea propriilor sale
angajamente sd fie monitorizate de citre un adminis-
trator fiduciar de monitorizare care va prezenta
rapoarte trimestriale Comisiei.

VIII. CONCLUZIE

Comisia concluzioneazd cd mdsurile analizate mai sus
constituie ajutor de stat in temeiul articolului 107
alineatul (1) din TFUE.

De asemenea, Comisia concluzioneazd ci ajutorul de
restructurare este compatibil cu piata internd, in confor-
mitate cu articolul 107 alineatul (3) litera (b) din TFUE,
cu conditia punerii in aplicare a planului de restructurare,
a cdrui versiune finald actualizatd a fost prezentatd la
14 iunie 2011, precum si a indeplinirii angajamentelor
prezentate in anexa la prezenta decizie,

ADOPTA PREZENTA DECIZIE:

Articolul 1

Ajutorul de stat pe care Germania l-a pus si intentioneazd si il
pund in aplicare in favoarea Hypo Real Estate Group, constand

in:

— injectia de capital in valoare de 60 de milioane EUR, noti-
ficatd la 17 aprilie 2009;
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— injectia de capital in valoare de 2,96 miliarde EUR, notificatd
la 3 iunie 2009;

— injectia de capital in valoare de 3 miliarde EUR, notificatd la
26 octombrie 2009;

— injectia de capital in valoare de 1,85 miliarde EUR, notificatd
la 30 aprilie 2010, din care 450 de milioane EUR sub
rezerva anumitor circumstante;

— injectia de capital in valoare de 2,08 miliarde EUR, notificatd
la 10 septembrie 2010;

— garantiile in valoare de 35 de miliarde EUR, notificate la
30 septembrie 2008;

— garantiile in valoare de 52 de miliarde EUR, notificate la
17 aprilie 2009;

— garantia in valoare de 8 miliarde EUR, notificatd la
26 octombrie 2009;

— garantia in valoare de 10 miliarde EUR, notificatd la
26 octombrie 2009;

— garantia de solvabilitate in valoare de 20 de miliarde EUR,
notificatd la 2 septembrie 2010;

— garantia de platd in valoare de 20 de miliarde EUR, noti-
ficatd la 10 septembrie 2010; si

— transferul activelor citre structura de incetare a activitatii,
FMS Wertmanagement AOR, notificat la 10 septembrie
2010;

este compatibil cu piata internd, in temeiul articolului 107
alineatul (3) litera (b) din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene, avand in vedere angajamentele din anexa la prezenta
decizie.

Articolul 2

Incepand de la data adoptirii prezentei decizii, Germania
transmite Comisiei rapoarte trimestriale detaliate privind
mdsurile luate in scopul respectdrii dispozitiilor continute in
prezenta decizie, conform calendarului mentionat in anexa la
documentul privind angajamentele.

Articolul 3

Prezenta decizie este adresatd Republicii Federale Germania.

Adoptatd la Bruxelles, 18 iulie 2011.

Pentru Comisie
Joaquin ALMUNIA
Vicepresedinte
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ANEXA

DOCUMENT PRIVIND ANGAJAMENTELE IN CAUZA SA.28264 (C 15/2009) PRIVIND AJUTORUL DE STAT

HYPO REAL ESTATE - GERMANIA

CUPRINS
1o Generalitdfi . ..o oottt e 19
2. Restrictionarea activitdtilor noi la subgrupul PBB . ... ... . ... ... 20
3. Reprivatizarea subgrupului PBB . . . .. ... . 21
4. Limite privind cresterea subgrupului PBB . ... ... ... ... 21
5. Reducerea activd a activitdtilor comerciale ale subgrupului DEPFA plc ............... ... ... ... 23
6. Structura de Incetare @ aCVItAL . . . .. ot vttt et e e e e e e 24
7. Reducerea activa si suspendarea activitdgilor . ........... . ... .. 24
8. Reducerea prezentei Pe Plafd . ... .. ...t 24
9. Contributia Proprie . ... ... .. ... 26
10. Alte angajamente . ... ... ... ...t 27
11. Conditii de CESIONATE . . .. v\ttt ettt e e e e e e e 29
12. Administratorul fiduciar de monitorizare ... ...... ... .. 29
Anexd — Administratorul fiduciar . ... ... .. 29
A NUMIIEa ..o 29
B Sarcinile si obligatiile administratorilor fiduciari . ... ....... .. . .. 30
C  Sarcinile si obligatiile HRE . ... .. ... .. 31
D Inlocuirea, descircarea de gestiune si reinnoirea mandatului functie a administratorului fiduciar . ... ... 32

1.  Generalitati

(i)

(i)

(iif)

Republica Federald Germania (,Germania”) se va asigura cd planul de restructurare a biancii Hypo Real Estate
Konzernverbund (,HRE”) transmis la 1 aprilie 2009 si actualizat la 14 iunie 2011 (,planul de restructu-
rare”), precum si angajamentele prezentate mai jos (,angajamentele”) vor fi puse in aplicare in totalitate, in
perioadele specificate (,perioadele”) in fiecare caz in parte.

Scopul prezentului document privind angajamentele este de a permite Comisiei Europene sd adopte o decizie
conform procedurii SA.28264 (C 15/09) prin care aprobd ajutorul de stat notificat de Germania, in special
punerea in aplicare a masurilor si garantiilor privind recapitalizarea, precum si toate mdsurile legate de crearea,
asigurarea cu personal si intrefinerea structurii de incetare a activitdtii ,FMS-Wertmanagement” (,structura de
incetare a activitdtii’) de citre societdtile Grupului HRE.

La reprivatizarea Deutsche Pfandbriefbank AG (,PBB”), DEPFA BANK plc (,DEPFA plc”) si a participatiilor
detinute de citre DEPFA plc in cadrul Hypo Public Finance Bank plc (,HPFB”), Hypo Pfandbrief Bank Inter-
national S.A. (,HPBI") si DEPFA ACS Bank plc (,ACS”), toate obligatiile care decurg din prezentul document
privind angajamentele vor inceta sd se aplice societdtii reprivatizate. Numai pentru subgrupul PBB, acest lucru
este valabil, cel mai devreme, de la 31 decembrie 2013. Reprivatizarea va fi consideratd ca fiind un succes
dacd Germania nu poate exercita asupra societdtii in cauzd un control exclusiv sau comun, direct sau indirect
in sensul articolului 3 din Regulamentul (CE) nr.139/2004 privind concentririle economice (,reprivati-
zare”).
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Restrictionarea activititilor noi la subgrupul PBB

Germania se va asigura cd, cel tarziu de la data notificirii deciziei finale a Comisiei cu privire la compatibilitatea cu
piata comund a ajutorului de stat pus in aplicare in favoarea HRE (,decizia”), HRE isi va limita noua activitate la
subgrupul PBB. Germania se va asigura ¢ niciuna dintre celelalte societdti ale HRE nu va desfisura activititi noi si
cd acestea vor permite ca activitdtile lor existente si fie suspendate. Subgrupul PBB va deveni activ, ca banci
comerciald specializatd in domeniul finantdrii imobiliare §i al finantari investitiilor publice cu titluri de creante
ipotecare eligibile, in tdrile mentionate la punctul 8.4:

(i) In ramura de activitate a creditelor imobiliare, toate activititile subgrupului PBB in domeniul creditelor
imobiliare comerciale vor viza clienti profesionisti din sectorul imobiliar.

(i) Ramura de activitate a creditelor pentru investitii publice va cuprinde exclusiv finangdri pe termen mediu sau
lung pentru proiecte publice care sunt fie de interes public, fie servesc la asigurarea potentialului de produc-
tivitate, inclusiv servicii strans legate de aceste finantari.

(@)

(b)

(©

(iii

=

Catalogul de produse al subgrupului PBB va fi, asadar, limitat la finantiri ale investitiilor in urmaitoarele
domenii:

(I) infrastructuri publice (spatii administrative si pentru scopuri speciale, institutii de invitdmant si culturd
si spatii destinate activitdtilor sportive);

(Il) construirea de locuinte aflate in administrarea autoritdtilor locale (locuinte sociale, asociatii in
domeniul locuintelor, cdmine studentesti);

(I) furnizarea de utilitdti si asigurarea elimindrii deseurilor (generarea de energie electricd, colectarea si
furnizarea apei, tratarea si evacuarea apelor reziduale, eliminarea si reciclarea deseurilor);

(IV) infrastructuri esentiale (retele si infrastructuri pentru transporturile rutiere, maritime, feroviare si
aeriene i echipamente mobile pentru transporturi locale si pe distante lungi si sisteme si infrastructuri
pentru securitate si aparare);

(V) sdndtate si asistentd (infrastructuri in domeniul sinatatii si asistentei medicale si unitdti administrative
si de asigurdri).

fn ceea ce priveste clientii din sectorul public, subgrupul PBB se va limita la:

(I) incheierea de contracte de credit direct cu un debitor din sectorul public, care este recunoscut ca fiind
eligibil pentru garantii, in conformitate cu Legea germand privind obligatiunile (Pfandbrief), pe baza
unui angajament specific privind utilizarea limitatd, potrivit catalogului de produse susmentionat;

(I

credite pentru intreprinderi cu statut juridic si finantare de stat sau privatd, garantate de o garantie de
stat, in sensul Legii privind obligatiunile (societdti de transport si utilitdti, societdti de utilitati publice,
asociatii cu scop special, societdti de administrare, societdti si asociatii non-profit);

(1L

credite pentru societdti cu scop special, garantate cu garantii de stat, in sensul Legii privind obli-
gatiunile [societdti cu scop special pentru proiecte in parteneriat public-privat/initiativd privatd de
finantare, societdti de investitii pentru cladiri §i infrastructuri, bunuri de capital garantate cu o
garantie pentru credite de export/agentie de credite de export.

in ceea ce priveste structurile de finantare, aceste activitdti vor tine seama de fluxurile de numerar generate
de proiect/obiectiv sifsau de o garantie de stat sau alte asigurdri publice, in sensul Legii Pfandbrief. Pentru
toate noile finantari de investitii publice, se va solicita un raport privind cheltuielile fondurilor. Finantarea
investitiilor publice de citre subgrupul PBB nu va include finantiri din resurse pur bugetare, completare de
lichiditati, imprumuturi pe termen scurt §i avansuri in conturi curente pentru functionarea de zi cu zi.

Subgrupul PBB poate realiza restructurarea si prelungirea activelor existente in masura in care acest lucru este

necesar pentru mentinerea valorii si pentru gestionarea eficientd a cosurilor de titluri cu garantii constituite.

(iv) Tn masura in care este necesar, din motive reglementare sau alte motive juridice (de exemplu, cerintele in
conformitate cu Basel I, MaRisk, EBA/CEBS sau cu Legea Pfandbrief, care pot fi garantate exclusiv cu
obligatiuni de stat fungibile sau solicitate de citre autoritatea de reglementare), subgrupul PBB poate
continua, in pofida suspendirii activititii de finantare pentru buget, si achizitioneze, si detind si si vanda
garantiile aprobate pentru administrarea cosurilor de titluri cu garantii constituite ale PBB si pentru gestionarea
lichiditagilor. Creditele bugetare, ca activitdi comerciale strategice, sunt excluse.
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3.

4.

Reprivatizarea subgrupului PBB

(i

) Germania se va asigura cd reprivatizarea subgrupului PBB va avea loc fird intdrziere, pand la 31 decembrie
2014, in conformitate cu termenii si conditiile de vanzare stabilite la punctul 11 si in conditii durabile din
punct de vedere economic, respectiv prin vanzarea citre unul sau mai mulfi cumparitori care sunt inde-
pendenti de Germania si de HRE sau, dacd este necesar, prin flotare. Un cumpdritor este independent de
Germania dacd, in momentul reprivatizdrii, Germania nu poate exercita un control unic sau in comun, direct
sau indirect, in sensul articolului 3 din Regulamentul (CE) nr.139/2004, asupra cumpdritorului. Un
cumpdritor este independent de HRE dac3, in momentul reprivatizirii, HRE nu detine, in mod direct sau
indirect, actiuni in cadrul cumpdratorului si nu are alte legituri cu acesta, in conformitate cu legea privind
societdtile comerciale. Cumpdritorul trebuie sd fie aprobat de citre Comisie.

=

Conditiile durabile din punct de vedere economic pentru reprivatizare atunci cand castigurile din reprivatizare
reprezintd,

(a) pand la 31 decembrie 2013, cel putin [80-100] % sau

ana la ecembrie 4, cel putin - 6
(b) pand la 31 d brie 201 | putin [80-100] %

din valoarea tuturor platilor insumand un maximum de 10,23 miliarde EUR, valoare pe care Sonderfonds
Finanzmarktstabilisierung (,SoFFin”) a plitit-o sau trebuie incd si o pliteascd, in conformitate cu decizia
Comisiei Europene,

(a) partilor terte pentru cumpdrarea de actiuni in cadrul HRE si

(b) citre HRE in contextul realizirii misurilor de recapitalizare.

Daci reprivatizarea nu are loc pand la 31 decembrie 2014, aceasta se va efectua pand la 31 decembrie 2015,
indiferent de castigul realizabil. Dacd reprivatizarea nu are loc pand la 31 decembrie 2015, atunci va fi numit
un administrator de cesionare care va avea sarcina de a finaliza reprivatizarea, indiferent de castigul realizabil.
Numirea administratorului fiduciar de cesionare, atributiile, responsabilititile si descdrcarea de gestiune a
acestuia trebuie s aibd loc in conformitate cu procedurile stabilite in anexa ,Administratori fiduciari”.

Limite privind cresterea subgrupului PBB

(i) Germania se va asigura cd valorile contabile cumulative ale activelor purtitoare de dobanzi (.active
purtitoare de dobanzi’) din ramurile de activitate strategice ale subgrupului PBB, respectiv finantdrile
imobiliare si finantdrile investitiilor publice, care la 31 decembrie 2010 se ridicau la totalul de 34,3
miliarde EUR, nu vor depdsi [30-50] miliarde EUR la 31 decembrie 2011, [40-60] miliarde EUR la
31 decembrie 2012, [40-60] miliarde EUR la 31 decembrie 2013, [40-60] miliarde EUR la 31 decembrie
2014 si [60-90] miliarde EUR la 31 decembrie 2015. Activele purtitoare de dobanzi din cele doud ramuri
de activitate strategice pot fi impdrtite dupd cum urmeazi:

(a) ramura de activitate a creditelor imobiliare: [20-40] miliarde EUR pand la 31 decembrie 2011, [20-40]
miliarde EUR pand la 31 decembrie 2012, [20-40] miliarde EUR pand la 31 decembrie 2013, [30-50]
miliarde EUR pénd la 31 decembrie 2014 si [30-50] miliarde EUR péand la 31 decembrie 2015;

(b) ramura de activitate a creditelor pentru investitii publice: [10-25] miliarde EUR péand la 31 decembrie
2011, [10-25] miliarde EUR pand la 31 decembrie 2012, [10-25] miliarde EUR pand la 31 decembrie
2013, [10-25] miliarde EUR pani la 31 decembrie 2014 si [10-25] miliarde EUR pand la 31 decembrie
2015.

(ii) Valorile contabile cumulative ale activelor purtitoare de dobanzi din ramurile de activitate strategice ale
subgrupului PBB, respectiv credite imobiliare si credite pentru investitii publice, se bazeazd pe activitdti noi,
dupd cum urmeazd:

(a) in ramura de activitate a creditelor imobiliare, activitdtile noi anuale vor fi limitate la [9-15] miliarde EUR
in 2011, [9-15] miliarde EUR in 2012, [7-16] miliarde EUR in 2013, [5-16] miliarde EUR in 2014 si
[5-16] miliarde EUR in 2015;

(b) in ramura de activitate a creditelor pentru investitii publice, activitdtile noi anuale vor fi limitate la [1-5]
miliarde EUR in 2011, [1-5] miliarde EUR in 2012, [1-6] miliarde EUR in 2013, [1-7] miliarde EUR in
2014 si [1-7] miliarde EUR in 2015.
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(iii

=

(iv)

(vi)

(vii)

(vii)

In cazul in care limitele superioare ale volumului noilor activititi, astfel cum sunt specificate la punctele
4(ii)(a) si 4(ii)(b) nu sunt atinse, aceste noi activitdti pot fi realizate in anii urmdtori.

Respectarea limitelor superioare, astfel cum sunt specificate la punctul 4(j) si la punctul 4(ii) este obligatorie.
Se acceptd abateri de la aceste limite, conform descrierii de mai jos:

(@) In limitele stabilite pentru valoarea totald a activelor purtitoare de dobanzi, in ambele ramuri de activitate
strategice ale subgrupului PBB, astfel cum sunt specificate la punctul 4(i) si, respectiv, pentru noile
activitdti, astfel cum sunt specificate la punctul 4(ii), PBB poate compensa cresterea care nu a fost
realizatd intr-o ramurd de activitate cu o crestere suplimentard in cealaltd ramurd de activitate. Conditia
prealabild privind utilizarea acestei optiuni este ca, in ramura de activitate a finantdrilor pentru investitii
publice, activititile anuale noi insuménd o valoare minimd de [1-4] miliarde EUR si o valoare maxima de
[1-4] miliarde EUR, trebuie sd fi fost incheiate in perioada 2011-2013, respectiv o valoare minimi de
[1-4] miliarde EUR si o valoare maximd de [1-4] miliarde EUR in 2014 si 2015.

Cx

Daci portofoliile de active dintr-o ramurd de activitate sunt lichidate intr-o méisurd mai mare decat s-a
prevazut initial, diferenta poate fi compensatd cu noi activititi de aceeasi dimensiune, cu conditia ca
valorile contabile cumulative ale activelor purtitoare de dobanzi din ramura de activitate relevantd, astfel
cum se specificd la punctul 4(i), s3 fie mentinute, iar valorile noilor activititi, astfel cum se indicd la
punctul 4(ii), sd nu depiseascd procentajul maxim de [7-11] % pe an.

Germania se va asigura cd bilantul contabil corectat, raportat la nivel de grup, conform IFRS, al subgrupului
PBB (,bilantul corectat, raportat la nivel de grup, conform IFRS”), care atingea valoarea de 112,6 miliarde
EUR la 31 decembrie 2010, nu va depdsi valoarea de 107,0 miliarde EUR la 31 decembrie 2011, 105,0
miliarde EUR la 31 decembrie 2012, 105,0 miliarde EUR la 31 decembrie 2013, 103,0 miliarde EUR la
31 decembrie 2014 si, respectiv, 107,0 miliarde EUR la 31 decembrie 2015.

Germania se va asigura cd bilantul strategic, corectat conform IFRS, al subgrupului PBB (,bilantul strategic
corectat, raportat la nivel de grup, conform IFRS”), care atingea valoarea de 64,7 miliarde EUR la
31 decembrie 2010, nu va depdsi valoarea de 67,0 de miliarde EUR la 31 decembrie 2011, 71,0 de
miliarde EUR la 31 decembrie 2012, 75,0 de miliarde EUR la 31 decembrie 2013, 79,0 de miliarde
EUR la 31 decembrie 2014 si, respectiv, 86,0 miliarde EUR la 31 decembrie 2015.

Noile activititi ale subgrupului PBB vor include toate volumele nominale nou incheiate (fird prelungire sau
restructurare) in activele purtdtoare de dobanzi din ramurile de activitate strategice, respectiv credite imobiliare
si credite pentru investitii publice. Sindicalizdrile, care in mod normal trebuie efectuate/transferate in termen
de 6 luni, pot fi initiate numai pentru partea rimasi in proprietatea PBB.

Bilantul corectat raportat la nivel de grup in conformitate cu IFRS corespunde bilantului raportat la nivel de
grup in conformitate cu IFRS al subgrupului PBB, corectat pentru efectul ,unic” (one-off) si de influentare (pass-
through) generate de transferul activelor nestrategice citre structura de incetare a activitdtii FMS-WM. Acesta se
referd, de exemplu, la finantarea de citre Banca Centrald Europeand (BCE) a structurii de incetare a activitatii
sau la adaptiri ale canalelor de transfer care nu au fost incd puse in aplicare, precum metoda ,back-to-back” in
locul novatiei, pentru produsele derivate. Pe langd activele necesare functiondrii corespunzitoare a bancii,
bilantul corectat, raportat la nivel de grup in conformitate cu IFRS, al subgrupului PBB contine

(a) activele purtdtoare de dobanzi din portofoliul relevant din punct de vedere strategic (credite imobiliare,
credite pentru investitii publice) [punctul 4(j)],

(b) activele purtitoare de dobanzi din portofoliul finantarilor nestrategice pentru buget, care sunt inregistrate
in bilant ca fiind lichidate si

(c) activele care au fost transferate citre structura de incetare a activitdtii in mod artificial, dar fird efectuarea
transferului la proprietarul beneficiar §i deci a derecunoasterii din bilantul PBB, care sunt inregistrate in
cosul de titluri cu garantii ipotecare al PBB.

Bilantul strategic corectat raportat la nivel de grup in conformitate cu IFRS corespunde bilantului corectat
raportat la nivel de grup in conformitate cu IFRS [punctul 4(vii)], mai putin

(a) activele purtitoare de dobanzi din portofoliul finantdrilor nestrategice pentru buget, care sunt inregistrate
in bilantul PBB ca fiind lichidate [punctul 4(vii)(b)]; si

(b) activele care au fost transferate citre structura de incetare a activitdtii in mod artificial, dar fird efectuarea
transferului la proprietarul beneficiar §i deci a derecunoasterii din bilantul PBB, care sunt inregistrate in
cosul de titluri cu garantii ipotecare al PBB [punctul 4(vii)(c)].

Germania se va asigura ci subgrupul PBB detine structuri de raportare contabild sau financiard pentru a
permite monitorizarea respectdrii acestor angajamente.
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5.

5.1.

5.2.

(x) Cifrele indicate la punctele 4(i), 4(iv) si 4(v) pot fi corectate in functie de efectele neimpozabile, cum ar fi
modificarea standardelor de evaluare. Cifrele de bilant pot fi, de asemenea, ajustate in functie de efectele
valutare si de tendinta valorii de piagd a produselor derivate, dacd aceastd tendintd diferd de cea descrisd in
planul de restructurare, iar diferenta nu este imputabild unei cresteri a valorii notionale a produselor derivate.

Reducerea activi a activititilor comerciale ale subgrupului DEPFA plc

Activitdtile comerciale ale subgrupului DEPFA plc

Germania se va asigura ¢ HRE se va delimita complet de activitdtile comerciale ale subgrupului DEPFA plc,

(i) prin renuntarea la orice activitate noud in cadrul subgrupului DEPFA plc (bilant de 248 miliarde EUR la

31 decembrie 2008), cel tarziu la data notificirii deciziei. Urmdtoarele activititi nu sunt considerate ,activitati
noi”, in sensul prezentului document privind angajamentele:

(a) restructurarea imprumuturilor existente in scopul mentinerii valorii, cu conditia ca aceste imprumuturi si
facd parte din categoria celor gestionate ca imprumuturi incerte;

(b) tranzactiile necesare in contextul gestiondrii lichiditdtii subgrupului DEPFA plc sau a structurii de incetare a
activitatii, de exemplu tranzactii cu banca centrald;

(c) gestionarea cosurilor de titluri cu garantii constituite ale HPBI si ACS,

(d) prelungirile necesare in scopul evitdrii pierderilor, cu conditia ca o prelungire si ofere perspective
considerabil mai bune de realizare;

(e) tranzactiile cu instrumente derivate necesare in scopul gestiondrii riscurilor legate de rata dobanzii, a
riscurilor valutare si de credit din portofoliul existent, de exemplu swap de active, cu conditia ca acestea
sd aibd ca efect reducerea riscurilor generale la care este expus subgrupul DEPFA plc in pozitia pe care o
ocupd in piatd;

(f) activititi care au fost pe deplin consolidate in situatia financiardi a DEPFA plc sau activitdfi in care
oportunitdtile comerciale si riscurile riman ale subgrupului DEPFA plc;

(g) toate activitdtile necesare din motive de reglementare sau alte motive juridice, inclusiv cumpdrarea, detinerea
si vanzarea de garantii aprobate pentru gestionarea cosurilor de titluri cu garantii ale subgrupului DEPFA plc
si pentru gestionarea lichiditdtii subgrupului DEPFA plc [a se vedea punctul 2(iv)]; nu este inclusd nicio
activitate de finantare pentru buget, ca activitate comerciald strategicd;

(h) toate activitdtile pe care DEPFA plc si filialele acesteia le desfisoard in scopul refinantdrii, inclusiv emisiuni
noi si riscumpdrarea datoriilor;

dacd ,necesitatea” reprezintd o ceringd prevazutd la punctele 5.1()(b), 5.1()(d), 5.1(i)(e) si 5.1(i)(g), inseamna ca
mdsura in cauzi trebuie sd poatd realiza obiectivul pe care il vizeazd, in conditii viabile §i durabile din punct de
vedere economic;

(i) si prin

(a) reprivatizarea DEPFA plc si a participatiilor detinute de DEPFA plc (HPFB, HPBI si ACS), in conformitate cu
prevederile punctului 5.2 sau

(b) vanzarea altor portofolii de credite si a altor active, in conformitate cu prevederile punctului 5.3 sau

(c) utilizarea unei structuri de incetare a activitdtii, astfel cum s-a intimplat deja, in conformitate cu prevederile
punctul 6.

Vanzarea DEPFA plc sau a participatiilor definute de citre DEPFA plc (HPFB, HPBI si ACS)

(i) Dacd si in masura in care, din punct de vedere economic, vanzarea activelor individuale ale HPFB, HPBI, ACS
sau DEPFA plc nu reprezintd cea mai eficientd forma de lichidare activd (punctul 5.3), Germania se va asigura
cd HRE va reprivatiza HPFB, HPBI, ACS sau DEPFA plc, ca subgrup, fard intarziere, dar pand la 31 decembrie
2014, in conformitate cu termenii si conditiile de vanzare prezentate la punctul 11. In acelasi timp,
Germania se va asigura cd procedurile de vanzare necesare vor fi instituite suficient de repede, pentru a
permite reprivatizarea HPFB, HPBI, ACS sau a DEPFA plc, ca subgrup, pand la 31 decembrie 2014.
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(i) Reprivatizarea HPFB, HPBI, ACS sau a DEPFA plc, ca subgrup, trebuie sd se efectueze, in fiecare caz in parte,
numai dacd si in mdsura in care sunt indeplinite urmdtoarele conditii in ceea ce priveste societatea in cauz:

(a) tinand seama de toate obligatiile contractuale si presupunind cd, in esentd, conditiile principale financiare si
juridice relevante pentru bilantul contabil sunt neschimbate, castigurile minime obtinute din vinzare sunt
[...], iar

(b) cumpardtorul se angajeazd, in fiecare caz in parte, si rascumpere toate garantiile de refinantare ale HPFB,
HPBI, ACS sau ale DEPFA plc fatd de HRE, filialele acesteia si structura de incetare a activitatii, astfel incat
refinantarea, care este independentd de HRE si de structura de incetare a activititii, sd poatd fi efectuatd.

(iiiy in cazul in care subgrupul DEPFA plc este in lichidare si, prin urmare, se retrage din piati, nu vor apirea
probleme legate de ajutorul de stat, atdta timp cit subgrupul DEPFA plc nu contracteazd noi activititi.
Germania se obligd si notifice imediat Comisia Europeand, inaintea efectudrii oricdrei vanzdri a DEPFA plc
sau a filialelor acesteia citre terte parti si se angajeazd cd nicio vanzare nu va avea loc inainte de 31 decembrie
2013 fdrd aprobarea prealabild a Comisiei. Comisia va depune toate eforturile pentru a finaliza investigarea
relevantd cat mai repede posibil. Acest angajament nu se aplicd in cazul vanzdrii exclusive de active din
cadrul DEPFA sifsau al filialelor acesteia.

Vanzarea portofoliilor de credite

(i) Germania se va asigura ci alte portofolii de credite detinute de DEPFA plc, in misura in care acestea nu sunt
mentionate la punctul 5.2, vor fi vindute unuia sau mai multor cumpdratori independenti corespunzatori, pand
la 31 decembrie 2014.

(i) O vanzare trebuie sd aibd loc numai daci si in masura in care, tindnd seama de toate obligatiile contractuale si
presupunand cd, in esentd, conditiile principale financiare si juridice relevante pentru bilantul contabil sunt
neschimbate, castigurile minime obtinute din vanzare sunt [...].

Structura de incetare a activititii

(i) Germania se angajeazd cd, dupd 30 septembrie 2013, subgrupul PBB nu va mai furniza servicii legate de
intretinerea structurii de incetare a activititii FMS-WM. Activitatea de monitorizare pe termen scurt si de
supraveghere a procesului de predare citre un nou furnizor de servicii care este independent de Grupul HRE
nu va fi afectatd.

=

Germania se angajeazd cd, dupd 30 septembrie 2013, HRE nu va mai furniza servicii de refinantare pentru
structura de Incetare a activitatii.

(i

(i) Germania se angajeazd cd, sub rezerva angajamentului de la punctul 6(i), va exista o separare organizationald
clard intre structura de incetare a activititii si HRE/PBB.

Reducerea activi si suspendarea activititilor

(i) Germania se va asigura cd HRE isi va reduce in mod activ activitatea desfdsuratd in domeniile ,finantdri pentru
infrastructurd” si ,piete de capital/gestionare de active”. Prin urmare, Germania se va asigura, in special, cd cel
tarziu de la data notificdrii deciziei, HRE nu va mai incheia alte contracte noi in domeniile ,finantiri pentru
infrastructurd” si ,piete de capital/gestionare de active”. Prevederile punctul 5.1(i) se aplici mutatis mutandis.

(i) Germania se va asigura ci subgrupul PBB permite eliminarea din bilantul siu a activititii de credite bugetare si
cd, cel tarziu de la data notificirii deciziei, PBB nu mai incheie niciun nou contract in domeniul creditelor
bugetare. Acest domeniu include imprumuturi acordate pentru bugetele autorititilor de stat, de exemplu ale
guvernelor centrale sau federale, autoritdtilor locale si guvernelor regionale, imprumuturi care si fie utilizate in
scopul finantirii generale si negarantate pentru buget, care nu sunt deci legate de un scop specific avand
caracterul unui activ si/sau al unei investiii.

Reducerea prezentei pe piatd

Reducerea prezentei pe piatd in ramurile de activitate ale creditelor pentru investitii publice i creditelor bugetare

La 31 decembrie 2010 HRE inchisese cele 15 unititi incluse pe lista de mai jos, din ramurile de activitate ale
creditelor pentru investitii publice i creditelor bugetare:

(i) Amsterdam,

(i) Atena,
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(iif) Bucuresti,

(iv) Chicago,

(v) Frankfurt pe Main,
(vi) Hong Kong,

(vii) Istanbul,
(viii) Copenhaga,

(ix) Milano (departamentul de vanziri al unitatii),
(x) Mexico City,

(xi) Mumbai,

(xii) Nicosia,

(xiii) Sdo Paulo,

(xiv) Sacramento si
(xv) Varsovia.

8.2. Reducerea prezentei pe piatd in ramura de activitate a creditelor imobiliare

La 31 decembrie 2010 HRE inchisese cele 12 unitdti incluse pe lista de mai jos, din ramura de activitate a
creditelor imobiliare:

(i) Berlin (departamentul de vanzdri al unitatii),
(i) Dortmund,

(iii) Hamburg,

(ivy Hong Kong,

(v) Copenhaga,

(vi) Lisabona,

(vii) Milano (departamentul de vanzdri al unitatii),
(viii) Manchester,

(ix) Mumbai,

(x) Singapore,

(xi) Stockholm si

(xii) Tel Aviv.

8.3. Reactivarea sucursalelor sau birourilor de vanzdri

Subgrupul PBB este liber si redeschida trei sucursale sau birouri de vanzari in Germania (Berlin, Hamburg, regiunea
Rin-Ruhr) §i o sucursald la Stockholm. Germania se va asigura ¢ HRE/PBB nu deschide alte sucursale, birouri de

vanzdri sau unitati.
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Restrictii privind tdrile in care pot fi desfasurate noi activitati comerciale

Germania se va asigura cd subgrupul PBB va desfdsura noi activitdti numai in urmdtoarele tdri:

(i) Credite imobiliare:

(a) Piete principale: Germania, Regatul Unit, Franta, Spania

(b) Alte piete: Suedia, Polonia, Republica Cehd, Belgia, Tarile de Jos, Luxemburg, Austria, Elvetia, Danemarca,
Finlanda, Norvegia, Slovacia, Ungaria

(ii) Credite pentru investitii publice:

(a) Piete principale: Germania, Franta, Spania, Italia

(b) Alte piete: Elvetia, Austria, Polonia, Ungaria, Republica Cehd, Slovacia, Suedia, Norvegia, Danemarca,
Finlanda, Belgia, Tarile de Jos, Luxemburg, Regatul Unit.

Contributia proprie
Remuneratia pentru utilizarea structurii de incetare a activitdtii

(i) Germania se va asigura cd HRE, in limita capacititii sale, pliteste o remuneratie in schimbul utilizarii structurii
de incetare a activitatii FMS-WM. Astfel, Germania se va asigura cd Agentia Federald pentru Stabilizarea Pietei
Financiare (,FMSA”) stabileste obligatiile de platd in conformitate cu articolul 8 litera (a) punctele (4) si (8) din
Legea privind fondul pentru stabilizarea pietei financiare (FMStFG), care se vor ridica in total la 1,59 miliarde
EUR (,obligatia de platd”), iar filialele HRE, cdrora le este adresatd obligatia de platd, indeplinesc integral
obligatia de platd, chiar si in transe, dacd este necesar, in conformitate cu conditiile contractuale specificate
in prezentul document privind angajamentele. Plata se va efectua citre FMS-WM, ceea ce va avea ca rezultat
cresterea capitalului FMS-WM in functie de plata efectuatd. Conform obligatiei de platd, filialele HRE care si-
au transferat activele citre structura de incetare a activitatii sunt obligate si pliteascd, cu conditia sd aibd un
capital de bazd a cdrui cotd sd depdseascd 15 % si, de asemenea, sd respecte anumite cerinte de reglementare,
precum si alte cerinte. Pe baza datelor colectate la 31 martie 2011, aceastd prevedere se aplicd exclusiv
filialelor subgrupului DEPFA; in functie de evolutiile viitoare, s-ar putea solicita o plati si filialelor apartinand
subgrupului PBB.

(i) Germania se va asigura ci PBB, in limita capacititii sale, plateste o remuneratie corespunzitoare Germaniei, in
schimbul masurilor de ajutor de stat. Aceasta se va realiza prin retineri din toate profiturile Deutsche Pfand-
briefbank AG (situatia financiard neconsolidatd a HGB). Retinerile din profituri se vor efectua prin urmdtoarele
mdsuri:

(a) valoarea totald a profitului net anual relevant dupd impozitare va fi compensatd de pierderile nete,

(b) pand la reprivatizarea PBB, nu va fi adoptatd nicio decizie de compensare a pierderilor nete cu rezervele
negarantate, pentru a se putea stabili capacitatea de repartizare a profitului,

(c) aceastd capacitate de repartizare a profitului va fi restabilitd numai in contextul reprivatizdrii, in urma cireia
profiturile vor fi retinute prin alocare pentru participarea tacitd a Germaniei si pentru compensarea acestei
participdri,

(d) pand la compensarea totald a participarii tacite, nu va fi efectuatd nicio platd pentru dividende sau cupoane,
cu exceptia celor impuse de lege.

=

(i) Dupd ce obligatia de platd descrisi la punctul 9.1(i) a fost indeplinitd integral, Germania se va asigura cd
subgrupul DEPFA plc (adicd societatea-mamd si toate filialele), in limita capacitdtii sale, va pliti Germaniei o
remuneratie corespunzitoare in schimbul masurilor de ajutor de stat. Aceastd remuneratie reprezintd o chel-
tuiald inregistratd in contul de profit si pierderi, iar nivelul siu anual corespunde sumei pe care subgrupul o
poate plati fird a inregistra pierderi si fird a fi obligat prin lege sd pliteascd dobanzi furnizorilor de capital
hibrid. Remuneratia va fi structuratd, prin contract, intre Republica Federald Germania sau SoFFin, de o parte, i
DEPFA plc, de cealaltd parte, astfel incat sd nu constituie o remuneratie in functie de profit, c¢i o compensatie
pentru ajutorul de stat pus in aplicare (in mod indirect) de Republica Federald Germania si aprobat de Uniunea
Europeand in scopul stabilizarii subgrupului DEPFA ple.
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9.2.

9.3.

10.
10.1.

10.2.

Restrictii privind plata cupoanelor i repartizarea profitului

Germania se va asigura cd, pe durata punerii in aplicare a planului de restructurare §i pand cel tarziu la
31 decembrie 2015, HRE si filialele acesteia sunt obligate sd pliteascd, pand la sfarsitul exercitiului financiar
pentru exercitiul financiar precedent, numai partilor terte din afara grupului, cupoane si repartizari ale profitului
pentru instrumentele de capital de bazd, participari tacite, drepturi de participare si certificate de participare cu o
cotd de participare la pierderi, in conformitate cu articolul 10 alineatul (5) din Legea bancard germand (KWG),
precum si pentru orice alte instrumente financiare de capital propriu in functie de profit (de exemplu,
instrumente de capital hibrid, certificate de participare) (excluzand actiunile) existente in cadrul HRE la
30 septembrie 2010, cu conditia ca acestea si nu fi fost garantate de SoFFin (,alte instrumente de capital
propriu”), dacd si in misura in care HRE sau filialele in cauza sunt obligate prin lege s efectueze aceste plati fard
a utiliza rezerve sau elementul special, in conformitate cu articolul 340 litera (g) din Codul comercial german
(HGB).

Restrictii privind rambursdrile

(i) Germania se va asigura cd, pe durata punerii in aplicare a planului de restructurare si pand cel tarziu la
31 decembrie 2015, HRE si filialele acesteia sunt obligate s nu efectueze nicio platd pentru alte instrumente
de capital propriu (de exemplu, instrumente de capital hibrid, certificate de participare) dacd legea nu impune
acest lucru, atat timp cat participdrile tacite sau alte instrumente de capital propriu ale SoFFin, cu care SoFFin
a contribuit sau contribuie incd nu au fost rambursate in totalitate, iar valoarea contabild a instrumentelor de
capital propriu ale SoFFin este redusd sifsau orice repartizdri de profit sau cupoane cumulative pentru
instrumentele de capital propriu ale SoFFin nu au fost integral platite.

(i) De asemenea, rambursarea include plata sau cumpdrarea de instrumente care au fost emise in mod specific
pentru finantarea altor instrumente de capital propriu, a ciror platd sau cumpdrare are ca rezultat financiar o
rambursare sau riscumpdrare sau o altd reducere pentru alte instrumente de capital propriu.

(iii) Cu aprobarea SoFFin, dupd consultarea si obtinerea aprobdrii Comisiei, nu se exclud urmitoarele elemente:

(a) exercitarea drepturilor de anulare sau orice altd rambursare sau expirare a altor instrumente de capital
propriu ca urmare a expirdrii recunoagterii instrumentului respectiv drept componentd a categoriei de
capital propriu al HRE sau al unei entitdti supuse inregistrarii, pentru care a fost creat,

=

inlocuirea unui alt instrument de capital propriu existent cu un nou instrument cel putin din aceeasi
categorie de capital propriu, cu acelasi nivel si duratd, desi inlocuirea unui alt instrument de capital propriu
cu instrumentele de capital propriu SoFFin nu este permisd si

() riscumpdrarea altor instrumente de capital propriu la un pref considerabil mai mic decat preful de
emisiune.

Germania se va asigura ¢ HRE Holding nu pliteste niciun fel de dividende pentru exercitiile financiare 2010 si
2011.

Alte angajamente

O politicd comerciald rationald si prudentd, avand in vedere cererea de credite din economia UE

Pe durata punerii in aplicare a planului de restructurare, dar cel tirziu pand la 31 decembrie 2015, Germania se va
asigura cd subgrupul PBB

(i) urmdreste o politicd comerciald prudentd si rationald, axatd pe principiul durabilitdtii;

(ii) analizeazd caracterul adecvat al sistemelor sale interne de stimulare in contextul cerintelor juridice si regle-
mentare §i actioneazd in directia garantdrii faptului cd aceste sisteme nu dau nastere niciunei incerciri de
asumare a unor riscuri inacceptabile, sunt transparente si vizeazd obiective durabile, pe termen lung si

(iii) tine seama de cererea de credite din economia Germaniei si cea a Uniunii Europene prin oferirea unor conditii
durabile din punct de vedere economic, care sunt obisnuite pe piatd.

Interdictia privind publicitatea cu sprijinul statului

Germania se va asigura ci reclamele publicitare ale HRE nu mentioneazd misurile de ajutor de stat puse in aplicare
sau cd nu isi face reclama in niciun alt mod, pe baza avantajelor concurentiale care decurg din masurile respective.
Exceptie de la aceastd cerintd fac informatiile privind piata care sunt obligatorii in baza legii sau cele obisnuite, care
includ si informatii despre masurile de ajutor de stat in cauzd, de exemplu in situatiile anuale sau de sfarsit de
trimestru, comunicrile obligatorii in conformitate cu legea privind piata de capital, cataloagele titlurilor de valoare
sau notele informative.
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10.3.

10.4.

10.5.

Interdictia privind achizitiile

(i) Germania se va asigura ci, pe durata punerii in aplicare a planului de restructurare, dar pani cel tarziu la
reprivatizare, insd nu inainte de 31 decembrie 2013, HRE nu achizitioneazd participatii in cadrul altor
societdti fird a obtine aprobarea prealabildi a Comisiei, de pildd pe motiv cd o astfel de achizitie este
necesard pentru mentinerea stabilitdtii pietei financiare.

(ii

=

Achizitia de intreprinderi, in sensul prezentului angajament, include achizitia partiald sau totald de societiti prin
transfer de parti sociale si de active si prin incheierea altor tranzactii in scopul achizitiei, cum ar fi incheierea de
tranzactii la termen si cu optiuni.

(i) Restructurarea in cadrul grupului HRE nu este afectatd de prezentul angajament.

(iv) De asemenea, achizitia de societdti, in cazul asa numitor ,achizitii pentru salvare” pe durata restructurdrii
angajamentelor de credit si achizitia de societiti-proiect sau achizitiile efectuate din alte ratiuni rezultind
din activitatea operationald, in conformitate cu modelul de afaceri al bancii, nu sunt afectate de prezentul
angajament, cu conditia ca aceste achizitii si nu depdseascd un pret maxim total de achizitie de [10-80]
milioane EUR, pand la 31 decembrie 2015.

Angajamente privind sistemele IT ale HRE/PBB

Germania se va asigura c¢d HRE realizeazd principalele obiective ale proiectului IT intitulat ,New Evolution” in
conformitate cu calendarul proiectului si tindnd seama de incertitudinile obisnuite aferente punerii in aplicare a
unui proiect de asemenea dimensiuni. Principalele obiective sunt Lansdrile N3-N4/5. Calendarul proiectului este
inclus, sub formi de anexd, in documentul privind angajamentele.

Fard a aduce atingere celor de mai sus, Germania va asigura, in special, finalizarea integrarii metodologice a
functionalitdtilor de gestionare a riscului de piatd si de raportare, pand la sfarsitul trimestrului al patrulea al
anului 2012. Aceastd integrare va include consolidarea metodologiilor privind riscul de piatd si a sistemelor de
birou din subgrupul PBB si [...].

Angajament privind RAROC
Germania se va asigura cd noile unitdti strategice ale PBB nu acordd niciun nou imprumut avind o RAROC

(rentabilitate a capitalului ajustatd la risc) mai micd de 10 %, pentru fiecare tranzactie in parte.

RAROC se va calcula ca raport intre marja netd dupd impozitare si capitalul economic. Acest angajament se aplici
noilor unitdti, fird a tine seama de prelungiri si de restructurare.

In sensul prezentului document privind angajamentele,

(i) Marja brutd reprezintd diferenta dintre marja facturatd clientului (exprimatd in puncte de bazi peste rata de
referintd IBOR) si costurile de refinantare a PBB (exprimate in puncte de bazd peste rata de referintd IBOR)
reprezentate de pretul de transfer intern plus comisioanele anualizate.

(ii) Pretul de transfer intern va reflecta costul estimat al noii refinantiri a PBB din capitalul imprumutat si cel
propriu, tindnd seama de caracteristicile imprumuturilor acordate clientilor (scadentd, moneda etc.).

(ili) Marja netd este egald cu marja brutd din care se deduc

(a) costurile suplimentare de toate tipurile (cheltuieli generale, costuri salariale, costuri de functionare, amor-
tizdri etc.) estimate pe baza observirii costurilor totale efective ale activitdtii de acordare de Imprumuturi
pentru clienti,

(b) costul riscului mediu calculat pentru fiecare tranzactie, respectind metodologia Basel II (sau orice regu-
lament bancar aplicabil ulterior) si cheltuielile cu impozitul.

(iv) Capitalul economic (cerintele privind adecvarea capitalului potrivit Comitetului de la Basel pentru supraveghere
bancard — pilonul 1) se calculeazd respectind metodologia Basel II relevantd (sau orice regulament bancar
aplicabil ulterior).
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11.

12.

Conditii de cesionare

(i) Germania va asigura initierea fird intdrziere a procedurilor necesare de vanzare, pentru ca termenele-limitd
privind reprivatizarea/cesionarea si poatd fi respectate.

(i) In misura permisi de lege si, pe cat posibil, fir incilcarea secretului comercial, reprivatizarea va avea loc in
cadrul unei proceduri deschise, transparente si nediscriminatorii. Aceasta nu exclude insd negocierile cu partile
interesate, abordate intr-o manierd orientati inaintea sau in timpul unei astfel de proceduri. In limitele rezo-
nabile, procedura de vanzare va fi anuntatd prin publicare cel putin intr-un ziar sau intr-o publicatie periodicd
de circulatie internationald. Conditiile de vanzare nu trebuie sd includd nicio clauzd care si limiteze in mod
nerezonabil numdrul potentialelor parti interesate sau care sd vizeze in mod specific anumite parti interesate.
Conditiile de vanzare pot include obligatia de rdscumpdrare stabilitd la punctul 5.2(ii)(b). Pe cat posibil si in
mdsura permisd de lege, dupd semnarea acordurilor standard de confidentialitate, potentialilor cumpdaratori li se
va garanta accesul la toate informatiile necesare pentru realizarea unor verificiri prealabile.

Administratorul fiduciar de monitorizare

(i) Germania se va asigura cd punerea in aplicare in totalitate si in mod corect a planului de restructurare a HRE
din 14 iunie 2011, precum si indeplinirea pe deplin si intr-o manierd corespunzitoare a angajamentelor din
documentul privind angajamentele sunt monitorizate permanent de cdtre un administrator fiduciar de
monitorizare avand calificarea necesard, care este obligat sd pdstreze confidentialitatea.

(i) Numirea, atributiile, obligatiile si descdrcarea de gestiune a administratorului fiduciar de monitorizare trebuie sd
aibd loc in conformitate cu procedurile stabilite in anexa privind administratorul fiduciar.

(iii) Germania se va asigura cd, pe durata punerii in aplicare a deciziei, Comisia va avea acces nerestrictionat la toate
informatiile necesare pentru monitorizarea punerii in aplicare a prezentei decizii. Comisia poate solicita
explicatii si clarificiri de la HRE. Germania si HRE vor coopera pe deplin cu Comisia si cu administratorul
fiduciar de monitorizare care actioneazd in numele Comisiei, in ceea ce priveste toate solicitdrile de informatii
legate de monitorizarea punerii in aplicare a prezentei decizii.

ANEXA

ADMINISTRATORUL FIDUCIAR

A Numirea

@

(i)

(iii)

Germania se va asigura cd

(a) HRE va numi un administrator fiduciar de monitorizare care sd exercite atributiile unui administrator fiduciar
de monitorizare, astfel cum sunt stabilite la punctul B (ii) din prezenta anexa i,

(b) in cazul in care reprivatizarea PBB nu s-a realizat pand la 31 decembrie 2015, HRE va numi un administrator
fiduciar de cesionare care sd exercite atributiile unui administrator fiduciar de cesionare, astfel cum sunt
stabilite la punctul B (iii) din prezenta anexd.

Atat administratorul fiduciar de monitorizare, cat si administratorul fiduciar de cesionare [,administrator(i)
fiduciar(i)"] trebuie si fie independenti de HRE. Administratorul fiduciar trebuie s aibd cunostintele de specialitate
necesare pentru a-si putea exercita mandatul, de exemplu in calitate de bancd de investitii, consultant sau auditor si
nu trebuie sd fie in niciun moment expus unui conflict de interese. Administratorul fiduciar va fi remunerat de
citre HRE intr-o manierd care si nu afecteze indeplinirea in mod eficient si independent a mandatului siu.
Cheltuielile legate de administratorul fiduciar vor fi suportate, in masura permisd de lege, de citre HRE, in caz
contrar acestea fiind suportate de citre Germania.

Germania se va asigura cd

(a) cel tarziu dupd patru siptimani de la notificarea deciziei, HRE va comunica numele a doud sau mai multe
persoane propuse pentru mandatul de administrator fiduciar de monitorizare, pentru a obtine aprobarea
Comisiei si

(b) imediat ce se constatd cd reprivatizarea PBB nu se poate finaliza pani la 31 decembrie 2015, dar cel tarziu la
30 septembrie 2015, HRE va comunica numele uneia sau mai multor persoane propuse pentru mandatul de
administrator fiduciar de cesionare, pentru a obtine aprobarea Comisiei.
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(iv) Pentru a permite Comisiei s verifice dacd administratorul fiduciar propus indeplineste cerintele stabilite la punctul

(vi

(vii

=

=

=

A(ii), aceste propuneri trebuie sd contind suficiente informatii despre persoanele respective, in special urmatoarele:

(a) durata totald a mandatului propus, cu toate prevederile necesare pentru a permite administratorului fiduciar sa
isi exercite atributiile;

(b) proiectul unui plan de lucru care si descrie modul in care administratorul fiduciar intentioneazd si isi
indeplineasca sarcinile atribuite.

Comisia poate aproba sau respinge administratorii fiduciari propusi si poate aproba mandatul propus sub rezerva
introducerii unor modificdri pe care le considerd necesare pentru a permite administratorului fiduciar si i
indeplineasci obligatiile. In cazul in care este aprobat un singur nume, HRE va numi persoana sau institutia in
cauzd in functia de administrator fiduciar sau va actiona pentru ca persoana sau institutia si fie numitd, in
conformitate cu mandatul aprobat de citre Comisie. In cazul in care Comisia aprobi mai multe nume, HRE
are libertatea de a decide care dintre persoanele aprobate va fi numitd in functia de administrator fiduciar.
Administratorul fiduciar va fi numit in termen de o siptiméand de la aprobarea Comisiei, in conformitate cu
mandatul aprobat de citre aceasta.

In cazul in care toti administratorii fiduciari propusi sunt respinsi, Germania se va asigura ¢ HRE comunici
numele a cel putin alte doud persoane sau institutii, in termen de doud sdptdmani de la comunicarea informatiilor
privind respingerea, respectand cerintele si procedura stabilite la punctele A(i) si A(iv).

In cazul in care Comisia respinge toti administratorii fiduciari nou-propusi, aceasta va indica un administrator
fiduciar pe care HRE il va numi sau va actiona pentru a fi numit, in conformitate cu mandatul de administrator
fiduciar aprobat de cdtre Comisie.

B Sarcinile si obligatiile administratorilor fiduciari

(i) Sarcina administratorului fiduciar este de a asigura respectarea pe deplin si in mod corespunzitor a obligatiilor

prevazute in angajamente, precum si punerea in aplicare, in totalitate si in mod corect, a planului de restructurare
a HRE din 14 iunie 2011. Din proprie initiativi sau la cererea administratorului fiduciar, Comisia comunicd
ordine sau instructiuni administratorului fiduciar sau HRE, cu scopul de a asigura respectarea angajamentelor
anexate la prezenta decizie.

(i) Administratorul fiduciar de monitorizare

(a) va propune, in primul sdu raport citre Comisie, un plan de lucru detaliat in care va descrie modul in care
intentioneazd sd monitorizeze respectarea angajamentelor anexate la prezenta decizie;

(b) va supraveghea gestionarea tranzactiilor PBB pentru a se asigura cd viabilitatea economicd, atractivitatea si
competitivitatea acesteia sunt in continuare garantate i va monitoriza respectarea de citre HRE a conditiilor i
restrictiilor anexate la prezenta decizie. In acest sens, administratorul fiduciar de monitorizare are urmdtoarele
sarcini

(I) se asigurd cd viabilitatea economicd, atractivitatea i competitivitatea PBB sunt mentinute si cd adminis-
trarea PBB este separatd, din punct de vedere organizational, de societdtile rimase in cadrul HRE;

(I

=

verificd dacd PBB este administratd ca o societate distinctd din punct de vedere organizational si poate fi
cesionatd;

() specificd, in urma consultdrilor cu HRE, toate miasurile de precautie necesare pentru a asigura faptul ci,
dupd data notificdrii deciziei, HRE nu mai obtine secrete comerciale, know-how, informatii comerciale sau
alte informatii confidentiale referitoare la PBB sau care fac obiectul unui drept de proprietate, cu exceptia
cazului in care aceste informatii sunt necesare pentru efectuarea vanzdrii sau administririi grupului de
citre HRE sau cand divulgarea lor citre HRE este impusa de lege; de asemenea, administratorul fiduciar de
monitorizare trebuie sd depund eforturi, in special pentru a se asigura ci integrarea PBB in reteaua IT
centrald se va finaliza cat se poate de repede si intr-un mod cit mai fezabil din punct de vedere economic,
fard a pune in pericol viabilitatea PBB, si sd decidd daci astfel de informatii pot fi divulgate citre HRE,
atunci cand aceastd divulgare poate fi consideratd ca fiind in mod rezonabil necesard in scopul efectudrii
vanzdrii sau al administririi grupului de citre HRE, sau cind divulgarea informatiilor respective este
impusa de lege;

av

~

monitorizeazd repartizarea activelor i a membrilor personalului intre PBB si HRE sau societdtile afiliate;
mandatele duble si detasarea riman admisibile;
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(iii)

(iv)

@

(c) va monitoriza respectarea tuturor celorlalte angajamente;

(d) isi va asuma celelalte functii atribuite administratorului fiduciar de monitorizare, conform angajamentelor
anexate la prezenta decizie;

(e) va monitoriza punerea in aplicare pe deplin si in mod corespunzitor a planului de restructurare a HRE din
14 iunie 2011;

(f) va propune HRE madsurile pe care, in calitate de administrator fiduciar de monitorizare, le considerd necesare
pentru a asigura respectarea de citre HRE a angajamentelor anexate la prezenta decizie, in special mentinerea

separatd si pastrarea confidentialitatii informatiilor relevante din punctul de vedere al concurentei;

©

va analiza progresele inregistrate in cadrul procesului de reprivatizare, va evalua potentialii cumpdritori si va
verifica dacd, in functie de stadiul procesului de reprivatizare,

(I) potentialii cumpdrdtori primesc suficiente informatii cu privire la societatea care urmeaza si fie vanduta si
la personalul acesteia, in special prin verificarea (in cazul in care sunt disponibile) a documentelor de
arhivd, a notelor informative si a procesului de verificare prealabild si dacd

(I) potentialii cumpdrdtori au asigurat accesul rezonabil la personal;

(h) va transmite un proiect de raport scris Comisiei, Germaniei si HRE, in termen de 30 de zile de la incheierea
fiecirui trimestru. Comisia, Germania si HRE pot transmite observatii asupra acestui proiect de raport, in
termen de cinci zile lucritoare. In cinci zile lucritoare de la primirea observatiilor respective, administratorul
fiduciar va elabora un raport final in care va include aceste observatii, in misura in care este posibil si astfel
cum considerd adecvat, pe care il va transmite Comisiei. De asemenea, administratorul fiduciar va trimite cate
un exemplar al raportului final Germaniei si HRE. in cazul in care proiectul de raport sau raportul final contine
informatii care nu trebuie divulgate citre HRE, aceasta din urmd va primi doar o versiune neconfidentiald a
documentelor respective. In niciun caz administratorul fiduciar nu va transmite vreuna dintre versiunile
raportului Germaniei si/sau HRE inainte de a o trimite Comisiei. Tema raportului va fi indeplinirea de citre
administratorul fiduciar de monitorizare a sarcinilor stabilite in mandat si respectarea obligatiilor de citre HRE,
astfel incat Comisia sd poatd evalua dacd HRE este administratd in conformitate cu obligatiile si si isi formeze
o imagine cu privire la stadiul in care se afld procesul de reprivatizare si cu privire la potentialii cumpdritori.
Dacid este necesar, Comisia poate specifica mai detaliat domeniul de aplicare al raportului. Pe lingd aceste
rapoarte, administratorul fiduciar de monitorizare va informa imediat Comisia, in scris, in cazul in care existd
motive pentru a crede cd HRE nu respectd aceste obligatii, transmitdnd in acelasi timp si HRE o versiune
neconfidentiald.

In cazul in care reprivatizarea PBB nu se va finaliza pand la 31 decembrie 2015, administratorul fiduciar de
cesionare va vinde PBB unui cumpdrdtor fard a specifica un pret minim, sub rezerva aprobdrii de citre Comisie
atdt a cumpdrdtorului, cit si a contractului de cumpdrare final si executoriu. Administratorul fiduciar de
cesionare va include in contractul de vanzare-cumpdrare termenii si conditiile pe care le considerd adecvate
pentru asigurarea unui transfer imediat. Administratorul fiduciar de cesionare poate include in contractul de
vanzare-cumpdrare declaratiile, garantiile si asigurdrile obisnuite si necesare, in mod rezonabil, pentru realizarea
transferului. Administratorul fiduciar de cesionare va apdra interesele financiare legitime ale Germaniei si ale
HRE.

Pand la finalizarea reprivatizdrii, administratorul fiduciar de cesionare va transmite Comisiei rapoarte lunare
complete, elaborate in limba germand, cu privire la progresele inregistrate in procesul de cesionare. Aceste
rapoarte vor fi transmise in termen de 15 zile de la sfarsitul fiecdrei luni, concomitent cu transmiterea unui
exemplar administratorului fiduciar de monitorizare si a unei versiuni neconfidentiale la HRE.

C Sarcinile si obligatiile HRE

Germania se angajeazd sd garanteze c¢d HRE, in cadrul indeplinirii sarcinilor care ii revin, va oferi §i va solicita
consilierilor sdi sd ofere orice forma de cooperare, asistentd si si furnizeze informatiile pe care administratorul
fiduciar, in mod rezonabil, le poate solicita. Administratorul fiduciar va avea acces nerestrictionat la oricare dintre
registrele, evidentele, documentele HRE, la membrii conducerii sau alti membri ai personalului, la instalatiile,
unitdtile si la informatiile tehnice care ar putea fi necesare pentru indeplinirea sarcinilor administratorului
fiduciar pe baza angajamentelor. HRE va furniza administratorului fiduciar, la cerere, copii ale documentelor.
HRE va pune la dispozitia administratorului fiduciar unul sau mai multe birouri la sediul HRE si va garanta
disponibilitatea pentru reuniunile cu administratorul fiduciar pentru a-i furniza acestuia toate informatiile necesare
in scopul indeplinirii sarcinilor.
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(i) HRE 1i va furniza administratorului fiduciar de monitorizare, la cerere, informatiile transmise potentialilor

(iii

(iv,

=

=

cumpdrdtori si va garanta si va solicita consilierilor sdi sd ii garanteze administratorului fiduciar, in special,
acelasi acces la documentele de arhivd si la toate celelalte informatii care a fost garantat §i potentialilor
cumpdrdtori pe durata procedurii de verificare prealabild. HRE va informa administratorul fiduciar de monitorizare
despre potentialii cumpdritori, furnizndu-i acestuia o listd cu potentialii cumpdrdtori si il va tine la curent cu
intreaga evolutie a procesului de reprivatizare.

Germania se va asigura cd HRE va acorda si va solicita societdtilor afiliate HRE sd acorde administratorului fiduciar
de cesionare imputerniciri complete, in conformitate cu legislatia si in masura permisd de aceasta (in special Legea
privind societdtile comerciale si supravegherea acestora), pentru ca acesta sd realizeze reprivatizarea, transferul si sd
execute toate actiunile si sd prezinte declaratiile pe care le considerd necesare sau adecvate in scopul reprivatizdrii
si transferului, inclusiv numirea consilierilor care si ajute la procesul de reprivatizare. La solicitarea administra-
torului fiduciar de cesionare, HRE se va asigura cd toate documentele necesare pentru realizarea reprivatizdrii si
transferului sunt intocmite si semnate in mod corespunzitor. Germania garanteazd cd HRE va despagubi adminis-
tratorul fiduciar, angajatii §i reprezentantii acestuia (,partile despagubite”), pe care 1i va exonera de raspunderi, i
declard cd partile despdgubite nu vor fi rdspunzitoare fatd de HRE pentru nicio obligatie care decurge din
indeplinirea de cdtre administratorul fiduciar a sarcinilor care ii revin in baza obligatiilor, decat in mdsura in
care aceste raspunderi rezultd din abateri sivarsite cu intentia, din neglijenta sau grava neglijent sau reaua credintd
a administratorului fiduciar, a angajatilor, a reprezentantilor sau a consilierilor acestuia.

Pe cheltuiala HRE, administratorul fiduciar poate numi consilieri (in special in domeniul finantdrii societdtilor sau
al consultantei juridice), cu aprobarea HRE (aceastd aprobare nu trebuie sd fie refuzatd sau intarziatd in mod
nejustificat) atunci cand administratorul fiduciar considerd cd numirea acestor consilieri este necesard sau adecvatd
in scopul indeplinirii sarcinilor si obligatiilor care ii revin pe baza mandatului, cu conditia ca orice onorarii si alte
cheltuieli efectuate de citre administratorul fiduciar si fie rezonabile. In cazul in care HRE refuzd si aprobe
consilierii propusi de administratorul fiduciar, Comisia poate aproba, in schimb, numirea acestor consilieri in
urma unei audieri a HRE. Numai administratorii fiduciari au dreptul de a prezenta instructiuni consilierilor. Punctul
C(iii) se aplicd mutatis mutandis. Administratorul fiduciar de cesionare poate apela la serviciile unor consilieri care
au lucrat pentru HRE in perioada cesiondrii, dacd administratorul fiduciar de cesionare considerd cd acest lucru este
benefic pentru realizarea unei vanzdri imediate.

D Inlocuirea, descircarea de gestiune si reinnoirea mandatului functie a administratorului fiduciar

(i) In cazul in care administratorul fiduciar nu isi indeplineste functiile in temeiul angajamentelor sau din orice alte

(iii

=

motive intemeiate, inclusiv expunerea administratorului fiduciar la un conflict de interese,

(a) Comisia, dupd audierea administratorului fiduciar, poate solicita HRE sd inlocuiascd administratorul fiduciar
respectiv sau

(b) HRE, cu aprobarea Comisiei, poate inlocui administratorul fiduciar.

In cazul in care administratorul fiduciar este destituit in conformitate cu dispozitiile punctului D(i), acestuia i se
poate solicita si continue sd isi exercite functia pand cind administratorul fiduciar nou numit preia de la fostul
administrator fiduciar toate informatiile relevante. Noul administrator fiduciar va fi numit in conformitate cu
procedura descrisd la punctele A(i)-A(vi).

in afard de destituirea in conformitate cu punctul D(i), administratorul fiduciar inceteazd si actioneze in aceastd
calitate numai dupd ce Comisia l-a descircat de gestiune. Aceastd descircare de gestiune va avea loc dupa ce
administratorul fiduciar si-a indeplinit toate obligatiile care i-au fost incredintate. Cu toate acestea, Comisia poate
solicita, in orice moment, reinnoirea mandatului administratorului fiduciar de monitorizare dacd ulterior se
constatd cd remediile relevante nu au fost pe deplin §i in mod corespunzitor puse in aplicare.
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