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1. INTRODUCERE

Strategia Europa 2020, initiativele sale emblematice si noile orientari integrate au plasat
cunoasterea in centrul eforturilor Uniunii de a atinge o crestere inteligentd, durabild si
favorabild incluziunii; propunerea Comisiei pentru cadrul financiar multianual 2014-2020
sprijind aceasta strategie printr-o crestere semnificativa a bugetului alocat investitiilor in educatie,
cercetare si inovatie. Acest lucru se datoreaza faptului ca educatia si, in special, invatdmantul
superior si legaturile acesteia cu cercetarea si inovarea, joacd un rol fundamental in progresul
indivizilor si al societétii, precum si in formarea de capital uman cu inalta calificare si de cetateni
participativi de care Europa are nevoie in vederea credrii de locuri de munca, cresterii economice
si prosperititii. Institutiile de invatimant superior' sunt, prin urmare, parteneri cruciali in
realizarea strategiei Uniunii Europene de a stimula si de a mentine cresterea economica.

In pofida unui context dificil pentru ocuparea fortei de munca ca urmare a crizei economice,
invatamantul superior reprezinti o alegere corecta’. Cu toate acestea, potentialul institutiilor de
invitimant superior din Europa de a-si indeplini rolul in societate si de a contribui la
prosperitatea Europei ramane neexploatat; Europa nu mai este cea care stabileste ritmul in
cursa mondiald pentru cunostinte si talent, in timp ce investitiille economiilor emergente in
invatamantul superior se afld in crestere rapida’. In timp ce, 35% din totalul locurilor de munca
din UE vor necesita calificari de nivel nalt, pana in 20204, in prezent, doar 26% din forta de
munci detine o calificare obtinuta in invataméantul superior. UE este incd in urma in ceea ce
priveste proportia de cercetdtori in forta de munca totald: 6%, in comparatie cu 9% in SUA si
11% in Japonia®. Economia bazat pe cunoastere necesitd persoane care detin combinatia optima
de competente: competente transversale, competente informatice pentru era digitald, creativitate
si flexibilitate, precum si o intelegere temeinicd a domeniului ales (de exemplu, stiinte,
tehnologie, inginerie si matematicad). Dar angajatorii publici si privati, inclusiv in sectoarele cu
utilizare intensiva a cercetarii, raporteaza din ce in ce mai multe dezechilibre si dificultati in a
gasi persoanele adecvate pentru necesitdtile lor in continud schimbare.

In acelasi timp, institutiile de invatimant superior incearc de prea multe ori si concureze in prea
multe domenii, desi relativ putine au capacitatea de a excela in ansamblul domeniilor. Prin
urmare, prea putine institutii europene de Invatdmant superior sunt recunoscute in actualele
clasamente universitare mondiale axate pe cercetare. De exemplu, doar aproximativ 200 din cele
4 000 de institutii de invatdmant superior din Europa fac parte din primele 500 si doar 3 sunt
incluse in primele 20, in conformitate cu ultimul clasament mondial al universitatilor. Si nu au
existat ameliorari reale in ultimii ani. Nu existd un model unic de excelenta: Europa are nevoie

Acest termen este utilizat pentru a include toate institutiile de Invatamant superior, printre care
universitatile, universitatile de stiinte aplicate, institutele de tehnologie, ,,grandes écoles”, scolile de afaceri,
scolile de inginerie, IUT, colegii de invatamant superior, scoli profesionale, scoli politehnici, academii, etc.
Acesta trebuie sa ia In considerare diversitatea lingvistica si traditiile si practicile nationale.

A se vedea documentul de lucru al serviciilor Comisiei, sectiunea 2

A se vedea documentul de lucru al serviciilor Comisiei, sectiunea 7.2

A se vedea COM(2010) 682 final.

Studiu MORE privind modelele de mobilitate si parcursul profesional al cercetatorilor din UE (CE, 2010)
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de o mare diversitate a institutiilor de invatiamant superior si fiecare trebuie sd aiba drept
scop atingerea excelentei in conformitate cu misiunea si prioritdtile sale strategice. O mai mare
transparentd in informarea privind profilul specific si performantele individuale ale fiecarei
institutii va facilita, in cazul factorilor de decizie politica, elaborarea strategiilor eficiente pentru
invatamantul superior, iar in cazul institutiilor, avantajele acestora vor fi mai bine valorificate.

Responsabilitatea principala pentru realizarea reformelor in invatamantul superior revine
statelor membre si institutiilor de invatimant. Cu toate acestea, procesul de la Bologna,
agenda UE pentru modernizarea universitatilor’ si crearea spatiului european de cercetare indici
faptul ca provocdrile si raspunsurile politice transcend frontierele nationale. Pentru a maximiza
contributia sistemelor europene de invatamant superior la o crestere inteligentd, durabild si
favorabild incluziunii, sunt necesare reforme in domenii cheie: cresterca numérului de
absolventi de invatamant superior la toate nivelurile; sporirea calititii si relevantei dezvoltarii
capitalului uman 1n invatamantul superior; crearea mecanismelor eficace de guvernare si
finantare in sprijinul excelentei; si consolidarea triunghiului cunoasterii intre educatie,
cercetare si intreprinderi. In plus, mobilitatea internationali a studentilor, cercetatorilor si
personalului, precum si sporirea internationalizirii invatamantului superior, au un impact
puternic asupra calitatii si afecteaza fiecare dintre aceste domenii cheie.

Sectiunea 2 din prezenta comunicare identificd aspectele strategice esentiale pentru statele
membre si institutiile de Invatdmant superior care doresc sd-si maximizeze contributia la
cresterea economicd a Europei si a ocupdrii fortei de munca. Masurile specifice pe care UE le
va adopta, aducand valoarea sa adaugatd in sprijinul eforturilor de modernizare ale autoritdtilor
publice si institutiilor sunt prezentate in sectiunea 3. Documentul de lucru al serviciilor Comisiei
care insoteste prezenta comunicare examineazd datele analitice care vor sta la baza acestor
probleme si masuri strategice.

2. ASPECTE IMPORTANTE PENTRU STATELE MEMBRE sI PENTRU INSTITUtIILE DE
iNVAtAMANT SUPERIOR
2.1. Cresterea nivelului de educatie pentru a forma absolventii si cercetatorii de care

Europa are nevoie

Obiectivul principal al strategiei Europa 2020 prevede ca, pana in 2020, 40% dintre tineri ar
trebui s absolve o institutie de invitimant superior sau studii echivalente’. Nivelurile de
educatie au crescut semnificativ In mare parte din Europa in cursul ultimului deceniu, insa
acestea raman Tn mare masura insuficiente in ceea ce priveste satisfacerea cresterii prevazute a
locurilor de munca care sd implice cunostinte solide, consolidarea capacitatii Europei de a obtine
beneficii din globalizare si mentinerea modelului social european. Cresterea numarului de
absolventi de invatamant superior trebuie sd constituie, de asemenea, un catalizator pentru
schimbarea sistemica, imbunatitirea calititii si elaborarea noilor modalititi de a oferi educatie. In

6 COM(2006) 208 final.
Pana in 2020, 40% din populatia in varstd de 30-40 de ani din Uniunea Europeand trebuie sd fi absolvit
invatamantul superior sau echivalent
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plus, in timp ce impactul imbitranirii demografice variaza de la un stat membru® la altul, grupul
de tineri care termind scoala din care invatdmantul superior recruteaza in mod traditional este n
scadere.

Prin urmare, Europa trebuie sd atragd o sectiune transversald mai larga a societatii in
invatimantul superior, in special categoriile dezavantajate si vulnerabile, si sd aloce resurse
pentru a face fatd acestei provocari; Tn mai multe state membre, reducerea ratei abandonului
scolar in Invatdmantul superior este, de asemenea, esentiald. Aceastd crestere a aspiratiilor si
realizarilor nu poate fi solutionata doar la nivel universitar: succesul depinde, de asemenea, de
politicile de imbunititire a rezultatelor educationale anterioare si de reducere a
abandonului scolar, in conformitate cu obiectivul strategiei Europa 2020° si recenta

oqe C A . . .1
recomandare a Consiliului in materie de abandon scolar timpuriu'’.

De asemenea, Europa are nevoie de un numar mai mare de cercetatori, pentru a pregati
terenul pentru industriile de maine. Pentru a face ca economiile noastre sa utilizeze cercetarea in
mod intensiv, atingdnd obiectivul de a investi 3% din PIB in cercetare, se estimeazad cd Uniunea
va avea nevoie de un milion de noi locuri de munca'' in domeniul cercetirii, in principal in
sectorul privat. Pe langd imbundtitirea conditiilor de investitie ale industriei In cercetare si
inovare, acest lucru necesitd mai multi candidati la doctorat, dotarea fortei de munca existente cu
competente de cercetare si 0 mai buna informare cu privire la oportunitati, astfel incat parcursul
profesional in afara mediului academic sa devina o perspectiva de cariera reald pentru cercetatorii
debutanti. Combaterea stereotipurilor si eliminarea obstacolelor cu care se confruntd femeile in
continuare 1n ceea ce priveste atingerea celor mai inalte niveluri In invatdmantul postuniversitar si
cercetare — in special Tn anumite discipline si in posturi de conducere — pot proportiona talente
nedescoperite.

Aspecte strategice esentiale pentru statele membre si institutiile de invatamant superior:

J Definirea clard a unor cii de evolutie profesionala care sd permitd accesul la
invatdmantul superior in urma unei formari profesionale sau altor tipuri de invatdmant.
O modalitate eficientd de a realiza acest lucru este prin intermediul unor cadre
nationale de calificari relationate cu Cadrul european al calificarilor si bazate pe
rezultatele Invatarii, si prin proceduri clare de recunoastere a cunostintelor si experientei
acumulate in afara educatiei formale si formarii profesionale.

o Incurajarea accesului studentilor care apartin unor grupuri slab reprezentate si a
cursantilor ,,netraditionali”, inclusiv adulti; Furnizarea de informatii mai transparente
privind oportunitatile si rezultatele educationale si de orientdri specifice pentru a
informa cu privire la optiunile de studiu si a reduce abandonul scolar.

A se vedea documentul de lucru al serviciilor Comisiei, sectiunea 3.4

Reducerea pana la 10% a proportiei tinerilor cu varste intre 18-24 ani care nu au absolvit Invatamantul
secundar superior si care nu urmeaza alte programe de educatie si formare profesionala.

A se vedea Recomandarea Consiliului cu privire la politicile menite sd reduca abandonul scolar timpuriu
(adoptatd la 7 iunie 2011)

1 COM(2010) 546 final, p.9.
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o Garantarea faptului ca sprijinul financiar este accesibil pentru studentii potentiali care
provin din familii cu venituri reduse printr-o mai bund directionare a resurselor.

o Elaborarea si punerea in aplicare a strategiilor nationale pentru formarea profesionald si
recalificarea unui numar suficient de cercetitori in conformitate cu obiectivele de
cercetare si dezvoltare ale Uniunii.

2.2. Imbunatitirea calititii si relevantei invatamantului superior

Invatamantul superior sporeste potentialul individual si ar trebui si-i inzestreze pe absolventi cu
cunostintele si competentele transferabile de care au nevoie pentru a reusi in profesiile care
presupun un nivel 1nalt de competente. Totusi, programele scolare tind sa reactioneze adeseori cu
greutate la evolutia nevoilor economiei in general si nu reusesc sa anticipeze sau sa contribuie la
configurarea carierelor de maine; absolventii intAmpina dificultati in gasirea unui loc de munca
de calitate in conformitate cu studiile lor'”. Implicarea angajatorilor si a institutiilor de pe
piata muncii in definirea si realizarea programelor, sprijinirea schimburilor de personal si
includerea experientei practice in cursuri pot contribui la adaptarea programelor scolare la
nevoile actuale si emergente ale pietei fortei de munca si la stimularea capacitatii de insertie
profesionald si a spiritului antreprenorial. O mai bund monitorizare de catre institutiile de
invatdmant a parcursului profesional al fostilor lor studenti poate oferi mai multe informatii
pentru elaborarea programelor si creste relevanta acestora.

Exista o mare nevoie de abordari a invatarii si metode de predare flexibile si inovatoare: pentru a
imbunatati calitatea si relevanta, extinzand in acelasi timp numarul de studenti, pentru a creste
participarea la diverse grupuri de studenti si pentru a combate abandonul scolar. Un mijloc
crucial de a asigura acest lucru, in conformitate cu Agenda digitali europeani, este de a
valorifica beneficiile transformatoare ale TIC si ale altor tehnologii noi pentru a Tmbogéti
procesul de predare, a Tmbunatati experientele de invatare, a sprijini invatarea personalizata, a
facilita accesul prin invatdmantul la distanta si mobilitatea virtuala, a eficientiza administratia si a
crea noi oportunititi pentru cercetare'*.

Pentru a raspunde cererii crescande de lucratori din domeniul cunoasterii, formarea
profesionald a cercetitorilor in Invatamantul superior trebuie sd corespundd mai mult
necesitatilor pietei fortei de munca bazate pe cunoastere, si, in special, cu cerintele IMM-urilor.
Studiile de doctorat de 1naltd calitate si relevante pentru industrie pot contribui la abordarea
acestei cereri de capital uman expert. Stabilirea unei legaturi Intre finantare si punerea in aplicare
a principiilor UE privind studiile doctorale inovatoare'” va permite Europei si formeze un
numar mai mare de cercetdtori, mai bine i mai repede.

A se vedea documentul de lucru al serviciilor Comisiei, sectiunea 4.1

13 COM(2010) 245 final.

A se vedea documentul de lucru al serviciilor Comisiei, sectiunea 4.3

Aceste principii, elaborate cu sprijinul grupului de coordonare ,,Resurse umane si mobilitate” al ERA,
preconizeaza excelenta si creativitatea in cercetare, un mediu institutional atractiv cu masa critica si
respectarea Cartei cercetatorilor si a codului privind conditiile de muncad atractive pentru cercetatori,
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Reforma si modernizarea invatamantului superior din Europa depinde de competenta si
motivatia profesorilor si cercetitorilor. Insa, adeseori, personalul didactic sau de cercetare nu a
tinut pasul cu extinderea numarului de studenti, ceea ce exercitd presiuni asupra capacitatilor deja
restranse. Conditii mai bune de munca, inclusiv proceduri de recrutare transparente si
echitabile'®, dezvoltarea profesionald initiali si continud mai bund, precum si o mai buni
recunoastere si recompensare a excelentei in predare si cercetare sunt esentiale pentru a se
asigura cad Europa produce, atrage si retine personalul universitar de inalta calitate de care are
nevoie.

Aspecte strategice esentiale pentru statele membre si institutiile de invatamant superior:

o Incurajarea utilizarii previziunilor in materie de competente si de crestere, precum si
a datelor privind ocuparea fortei de munca a absolventilor (inclusiv monitorizarea de
catre institutii a rezultatelor in materie de ocupare a fortei de munca ale fostilor lor
studenti) Tn momentul elabordrii, realizarii si evaludrii cursurilor, adaptand asigurarea
calitatii si mecanismele de finantare care vizeaza recompensarea pregatirii reusite a
studentilor pentru piata fortei de munca.

. Incurajarea diversificirii tipurilor de studii (de exemplu, invitimant cu frecventa
redusa, la distantd si modular, educatie continud pentru adulti care se reintorc la scoala si
alte persoane care sunt deja prezente pe piata fortei de muncd), prin adaptarea
mecanismelor de finantare, dupa caz.

o O mai buna exploatare a potentialului TIC pentru a facilita experiente de invatare, o
predare si metode de cercetare mai eficiente si personalizate (de exemplu, e-learning si
invatare mixta) si utilizarea sporita a platformelor de invatare virtuale.

o Cresterea capacitatii institutiilor pietei fortei de munca (inclusiv serviciile publice pentru
ocuparea fortei de muncd) si a reglementdrilor care sa ducd la concordanta dintre
competente si locuri de munca si elaborarea politicilor active pe piata fortei de munca
pentru a promova angajarea absolventilor si a Tmbunatati orientarea profesionala.

J Introducerea masurilor de stimulare a institutiilor de invatamant superior pentru ca
acestea sd investeasca in dezvoltarea profesionald continud a personalului lor, sa
recruteze personal suficient pentru a dezvolta discipline emergente si sa premieze
excelenta In materie de invatamant.

o Stabilirea unei legaturi intre finantarea programelor de doctorat si principiile aplicabile
formarii doctorale inovatoare.

optiunile de cercetare interdisciplinard, expunerea la industrie si la alte sectoare de activitate relevante,
mobilitatea si crearea de retele internationale, formarea competentelor transferabile si asigurarea calitatii.
Inclusiv in conformitate cu ,, Carta europeand pentru cercetatori si Codul de conduita pentru recrutarea lor”
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2.3. Cresterea calitatii prin mobilitate si cooperare transfrontaliera

Mobilitatea in scop educational ajuta persoanele sd-si dezvolte competentele profesionale, sociale
si interculturale si capacitatea de insertie profesionald, Ministrii din Spatiul european al
invatamantului superior (SEIS) au convenit sa dubleze proportia de studenti care incheie o
perioada de studii sau de formare in striinitate, aceasta trebuind sa ajunga la 20% pana in
2020, Spatiul european al invatimantului superior a adus schimbiri profunde: Structura licenti-
masterat-doctorat si progresul privind asigurarea calitatii au facilitat mobilitatea individuala si au
consolidat institutiile si sistemele. In paralel, dezvoltarea spatiului european de cercetare
(ERA) creste complementaritatea dintre sistemele nationale pentru a spori eficienta costurilor
investitiilor in domeniul cercetarii, precum si intensificarea schimburilor si a cooperarii intre
institutii.

Cu toate acestea, recunoasterea diplomelor obtinute in strdindtate continua sd fie prea dificild;
transferabilitatea burselor si Imprumuturilor este limitatd; mobilitatea ,, verticala 18 rimane
limitatd; iar obstacole impiedicd libera circulatie a cercetdtorilor in interiorul UE. Punerea in
aplicare a recomandarii Consiliului privind promovarea mobilititii in scop educational si
utilizarea instrumentelor europene de asigurare a calitdtii, cum ar fi Registrul european de
asigurare a calitatii, ar facilita increderea reciprocd, recunoasterea academica si mobilitatea.

Atragerea celor mai buni studenti, cadre universitare si cercetitori din afara UE si
dezvoltarea unor noi forme de cooperare transfrontaliera reprezintd motoarele principale ale
calitatii. Acestia pot reprezenta de asemenea, o sursd importantd de venit pentru institutii. Desi
unele state membre reprezintd o destinatie de studiu foarte atractiva®’, UE in ansamblu trebuie si
atragd cei mai buni studenti si cercetitori, in cazul in care se doreste si se concureze cu SUA*".
Atractivitatea Europei poate fi sporitd in cazul in care o serie de preocupari sunt abordate urgent:
costuri 1n crestere si calitate inegald; recunoastere academica dificild; recrutare netransparenta si
conditii de lucru neatragétoare pentru cercetdtori; si probleme in obtinerea vizelor de studiu si
munca, inclusiv in cazul mobilitatii in interiorul UE.

Aspecte strategice esentiale pentru statele membre si institutiile de invatamant superior:

. Incurajarea institutiilor si includid mai sistematic in programele lor mobilitatea in
scop educational si sa elimine barierelor inutile in ceea ce priveste schimbarea
institutiilor intre nivelurile de licentd si masterat si cooperarea si schimburile
transfrontaliere.

. Asigurarea recunoasterii eficiente a creditelor dobandite in striainatate prin
intermediul unei asigurari a calitétii eficiente, o utilizare comparabila si coerentd a ECTS

17 A se vedea SEC(2011) 670 final.
Schimbarea tarilor intre licenta, master si doctorat.
Recomandarea Consiliului privind promovarea mobilitatii in scop educational a tinerilor, 28 iunie 2011

A se vedea documentul de lucru al serviciilor Comisiei, sectiunea 7.1
21 g .
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si a suplimentului de diploma si stabilirea de legaturi intre calificari si cadrul european al
calificarilor.

o Imbunatitirea accesului, a conditiilor de angajare si a posibilitatilor de evolutie pentru
studenti, profesori si cercetatori din alte tari, inclusiv prin punerea in aplicare integrala a
directivelor privind studentii si cercetitorii si a Codului european al vizelor pentru
a facilita eliberarea vizelor Schengen pentru studenti si cercetatori care efectueaza
sejururi scurte”.

2.4. Activarea triunghiului cunoasterii: Stabilirea unei legituri intre inviatiméantul
superior, cercetare si mediul de afaceri pentru a favoriza excelenta si dezvoltarea
regionala

Contributia Invatamantului superior la ocuparea fortei de munca si la crestere, precum si
atractivitatea sa la nivel international, poate fi crescutd prin intermediul stabilirii unor legaturi
stranse si eficiente intre educatie, cercetare si intreprinderi — cele trei laturi ale ,,triunghiului
cunoasterii”’. Tendinta recentd spre inovare deschisd a determinat cresterea fluxurilor de
cunostinte si noi tipuri de cooperare intre institutiile de invatamant, institutele de cercetare si
intreprinderi. Dar capacitatea institutiilor de Tnvatamant superior de a integra rezultatele cercetarii
si practici inovatoare 1n cadrul ofertei educationale si de a exploata potentialul pentru produse si
servicii comercializabile, ramane scazuta’t,

Cooperarea dincolo de limitele cercetdrii, intreprinderilor si invatdmantului necesitd cunostinte
stiintifice aprofundate, competente antreprenoriale, atitudini creative si inovatoare si interactiuni
intense intre partile interesate In scopul difuzarii si valorificarii cunostintelor generate in cel mai
bun mod. Politicile publice care incurajeazd parteneriatul intre institutiile profesionale,
universitatile de cercetare, intreprinderile si centrele de inalta tehnologie pot ancora educatia in
triunghiul cunoasterii, pot imbunatati continuitatea intre cercetarea de baza si cea aplicata si pot
transfera mai eficient cunostintele citre piati. Imbunititirea gestiondrii proprietatii intelectuale
va facilita acest proces™.

In calitate de centre de cunoastere, expertizi si invitare, institutiile de invitimant superior pot
stimula dezvoltarea economica in teritoriile in care acestea sunt situate; acestea pot atrage
oameni talentati Tn medii inovatoare si pot exploata atuurile regionale la scara mondiala; acestea
pot Incuraja un schimb deschis de cunostinte, personal si expertiza. Acestea pot actiona, de
asemenea, in calitate de centru al unei retele sau grupari de cunostinte in serviciul economiei si al
societatii locale, in cazul in care autoritdtile locale si regionale pun in aplicare strategii de
specializare inteligente in scopul concentrarii resurselor asupra prioritatilor fundamentale si al
maximizarii impactului.

2 Directiva 2004/114/CE a Consiliului si Directiva 2005/71/CE a Consiliului.

3 Sederi a caror durata totald nu depaseste trei luni intr-o perioada de sase luni

# Concluziile Consiliului privind triunghiul cunoasterii — 20 octombrie 2009

» A se vedea Recomandarea privind gestionarea proprietatii intelectuale C (2008) 1329 final, 10.4.2008
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Aspecte strategice esentiale pentru statele membre si institutiile de invatamant superior:

o Stimularea dezvoltarii competentelor antreprenoriale, creative si inovatoare in toate
disciplinele si in toate cele trei cicluri si promovarea inovarii in invatiméntul superior
prin medii de invatare mai interactive si consolidarea infrastructurii dedicate transferului
de cunostinte.

o Consolidarea infrastructurii dedicate transferului de cunostinte a institutiilor de
invatdmant superior si cresterea capacitatii de a participa in intreprinderi nou infiintate
(start-ups) si In intreprinderi care se sprijind pe cercetarea universitara (spin-offs).

J Incurajarea parteneriatului si a cooperirii cu intreprinderile ca activitate de bazi a
institutiilor de invatamant superior, prin structuri de recompensare, stimulente pentru
cooperarea multidisciplinarda si  inter-organizationala si reducerea obstacolelor
administrative si de reglementare din calea parteneriatelor intre institutii si alti actori din
sectorul public si privat.

. Promovarea participarii sistematice a institutiilor de invatamant superior la planurile
integrate de dezvoltare locala si regionald si orientarea sprijinului regional catre
cooperarea intre invatiamantul superior si intreprinderi, in special in favoarea credrii
de antene regionale de excelenta si specializare.

2.5. Imbunitatirea guvernantei si finantarii

Sistemele de Invatamant superior necesitd finantare adecvatd, iar Strategia Europa 2020
evidentiaza necesitatea, In momentul stabilirii prioritatilor in materie de cheltuieli publice, de a
proteja educatia si cercetarea care reprezintd domenii care favorizeaza cresterea. Cu toate acestea,
in timp ce nivelul cheltuielilor variazi substantial intre statele membre®®, valoarea totald a
investitiilor in invatdmantul superior in Europa este prea scizuta: 1,3% din PIB in medie, in
comparatie cu 2,7% In SUA si cu 1,5% in Japonia. Presiunile exercitate in prezent in favoarea
consolidarii fiscale au determinat in mod inevitabil statele membre sd evalueze eficienta
costurilor investitiilor publice in invatdmantul superior si in cercetare: in timp ce unele state au
redus cheltuielile, altele si-au crescut bugetele, recunoscand potentialul de crestere a cheltuielilor
in aceste domenii.

Investitiile publice trebuie sd ramand fundamentul unui Invatdmant superior durabil. Dar
amploarea finantdrii necesare pentru a sustine si extinde sisteme de invatamant superior de Tnaltd
calitate este de naturd sd necesite surse suplimentare de finantare, fie ele publice sau private.
Statele membre fac eforturi din ce in ce mai mari pentru maximizarea valorii resurselor investite,
inclusiv prin intermediul unor acorduri de performantd specifice cu institutiile, angajamente de
finantare concurentiale si directionare a fondurilor direct catre persoane. Acestea incearca sa-si
diversifice sursele de finantare, utilizand investitii publice pentru a mobiliza alte surse de
finantare si apeland intr-o mai mare masura la finantare privata; taxele de scolarizare sunt din ce
in ce mai des intdlnite, in special incepand cu nivelul masteratului. Este important sa se

2 A se vedea documentul de lucru al serviciilor Comisiei, sectiunea 6.1
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monitorizeze si sd se evalueze eficienta si impactul acestor noi evolutii, inclusiv asupra
studentilor din familii mai sdrace, precum si asupra echitatii si mobilitatii.

Provocarile cu care se confruntd domeniul invatdmantului superior necesitd sisteme de
guvernare si finantare mai flexibile care sd concilieze o mai mare autonomie pentru institutiile
de Invatdmant cu responsabilitatea fatd de toate partile interesate. Institutiile autonome pot sa se
specializeze mai usor, ceea ce favorizeaza bunele rezultate’’ la nivel educational si de cercetare si
incurajeaza diversificarea in sistemele de invatdmant superior. Dar restrictiile juridice, financiare
si administrative continua sa limiteze libertatea institutiilor de a-si defini strategiile si structurile
si de a se diferentia de concurentii lor. Eficienta institutiilor de invatdmant superior si, prin
urmare, a investitiilor publice, poate fi imbunatatitd prin reducerea restrictiilor in ceea ce
priveste: cresterea veniturilor private, investitiile 1n capital, proprietatea infrastructurilor,
libertatea de a angaja personal si acreditarea. Investitiile in gestionarea profesionala pot oferi o
viziune si o conducere strategicd, furnizand, in acelasi timp, profesorilor si cercetétorilor
libertatea universitard necesard pentru a se concentra pe principalele lor sarcini.

Aspecte strategice esentiale pentru statele membre si institutiile de invatamant superior:

o Incurajarea unei mai bune identificari a costurilor reale ale invatamantului superior si ale
cercetarii, precum si o orientare atentd a cheltuielilor, inclusiv prin mecanisme de
finantare legate de performanta si care introduc un element de concurenta.

o Adaptarea mecanismelor de finantare la nevoile unor profiluri de institutii diferite pentru
a Incuraja institutiile sa isi concentreze eforturile asupra punctelor forte individuale si
elaborarea de stimulente pentru a sprijini o diversitate de alegeri strategice si pentru
a dezvolta centre de excelenta

o Facilitarea accesului la surse alternative de finantare, inclusiv utilizarea fondurilor
publice si private pentru a mobiliza alte investitii publice si private (prin intermediul
cofinantarii, de exemplu) .

o Sprijinirea dezvoltarii de personal de conducere strategic si profesional n Tnvatdmantul
superior §i garantarea ca institutiile de Tnvatamant superior au autonomia de a-si stabili
orientarea strategica, de a gestiona fluxurile de venit, de a recompensa performantele
pentru a atrage cel mai bun personal didactic si de cercetare, de a stabili politici de
admitere si de a introduce noi programe.

J Incurajarea institutiilor sa-si modernizeze gestionarea resurselor umane si sa obtinad
logo-ul ,,Excelentd resurse umane” in materie de cercetare si sa pund in aplicare
recomandarile Grupului de la Helsinki privind femeile in domeniul stiintei**.

27
28

A se vedea documentul de lucru al serviciilor Comisiei, sectiunea 6.2
A se vedea documentul de lucru al serviciilor Comisiei, sectiunea 6.3
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3. CONTRIBUTIA UE: STIMULENTE PENTRU TRANSPARENTA,
DIVERSIFICARE, MOBILITATE SI COOPERARE

Aspectele strategice esentiale expuse in sectiunea 2 trebuie abordate n primul rand de autoritatile
nationale si de institutii. Dar UE poate sprijini Tn mod semnificativ eforturile lor de a reforma
sistemele de invatamant superior, prin intermediul diferitelor instrumente politice si bugetare ale
UE.

in ceea ce priveste politicile, mecanismele de guvernanta si de raportare ale strategiei
Europa 2020 ofera principalul instrument pentru a monitoriza evolutiile si a sprijini eforturile in
materie de reformd ale statelor membre, inclusiv prin intermediul recomandarilor specifice
fiecarei tari legate de orientarile integrate.

In acelasi timp, UE ar trebui si utilizeze mai bine instrumentele politice disponibile in domeniul
invatamantului superior, in special Cadrul european de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale ,,ET2020”. Comisia poate sprijini transparenta si excelenta prin intermediul
analizelor de politici bazate pe date concrete. Ea poate sprijini mobilitatea studentilor,
profesorilor si cercetiatorilor. Comisia poate sprijini cooperarea strategica dintre institutiile
europene si, in contextul unei competitii mondiale pentru talente din ce in ce mai acerbe, poate
asigura un cadru comun pentru a sprijini interactiunea invatiméantului superior european cu
restul lumii.

in ceea ce priveste finantarea, cadrul financiar multianual 2014-2020 va reprezenta o
oportunitate pentru a se asigura cd instrumentele si politicile UE — in special in domeniul
educatiei, cercetdrii, ocuparii fortei de munca, spiritului antreprenorial, migratiei si coeziunii -
coopereaza in mod eficient pentru a sprijini modernizarea invatdmantului superior. Comisia,
concentrand mai indeaproape cheltuielile UE asupra prioritatilor strategiei Europa 2020 si asupra
principalelor motoare ale cresterii si locurilor de munca, a propus o crestere substantiald a
bugetelor pentru programele de educatie si cercetare.

3.1. Sustinerea reformei prin date privind initiativele, analiza si transparenta

Comisia se va concentra pe Imbundtdtirea bazei de date necesare pentru elaborarea politicilor in
domenii cheie. Informatiile disponibile privind performanta institutiilor de invatamant superior se
concentreaza in principal pe universitati care utilizeaza cercetarea in mod intensiv, si, prin
urmare, acoperd doar o foarte mica parte din institutiile de Invatamant superior din Europa®’: este
esential sa se creeze o gama mai larga de analiza si de informare care sa acopere toate
aspectele privind performanta — pentru a-i ajuta pe studenti sa faca alegeri de studii informate,
pentru a permite institutiilor sa identifice si sd-si dezvolte punctele forte si pentru a sprijini
responsabilii politici in alegerile strategice privind reforma sistemelor de invatamant superior.
Existd dovezi care aratd cd elaborarea unui instrument multidimensional de informare si de
clasificare este fezabila si sustinuta pe deplin de partile interesate din domeniul educagieim..

» Chestiunea privind excelenta institutiilor in raport cu obiectivele privind cercetarea ale UE va face obiectul

unei analize mai aprofundate.
A se vedea documentul de lucru al serviciilor Comisiei, capitolul 1.1. Un instrument ,,U-multirank” ar
permite utilizatorilor sé clasifice institutiile in functie de datele privind calitatea procesului de predare (de

30

11 RO



RO

In plus, o mai buni cunoastere a pietei fortei de munci in ceea ce priveste competentele
actuale si viitoare solicitate va contribui la identificarea domeniilor favorabile cresterii si
ocupadrii fortei de munca si va permite o mai bund compatibilitate intre educatie si nevoile pietei
fortei de munca. Astfel cum se afirma in initiativa emblematica ,,O agenda pentru noi competente
si noi locuri de munca”, Comisia va infiinta ,Panorama competentelor in UE” pentru a
imbunatati datele despre nevoile actuale si viitoare in materie de competente. Imbunatitirea
conditiilor pentru absolventi de a dobandi experienta practica, de exemplu prin stagii de calitate,
poate facilita integrarea lor pe piata fortei de munca.

Comisia Europeana:

° Va lansa instrumentul , U-Multirank” un nou instrument de informare si de
clasificare bazat pe performanta pentru stabilirea clasamentului institutiilor de
invatamant superior, al cdrui scop este de a imbunatati radical transparenta sectorului
invatamantului superior si ale cérui prime rezultate vor fi prezentate in 2013. Avand in
vedere cd nu se concentreazd pe prioritatea acordata cercetarii de catre clasamentele si
indicatorii de performantd actuali si cd permite utilizatorilor sd creeze clasamente
multidimensionale individualizate, acest instrument, gestionat in mod independent, va
facilita alegerea si luarea unei decizii de cétre toate partile interesate din Tnvatamantul
superior.

o In cooperare cu Eurostat, va imbunititi datele referitoare la mobilitatea in scop
educational si la capacitatea de insertie profesionald asociate invatimantului
superior european si va contribui la crearea unui registru european al
invatamantului superior.

o Va oferi orientari si recomandari specifice privind consolidarea competentelor de baza si
transversale si privind combaterea inadecvarii competentelor.

o In cooperare cu statele membre si cu partile interesate, va analiza impactul diferitelor
abordari de finantare asupra diversificarii, eficientei si echitatii sistemelor de invatamant
superior, precum si asupra mobilitatii studentilor.

3.2. Promovarea mobilitatii

Prin lansarea Spatiului european al invatimantului superior, procesul de la Bologna va
consolida cooperarea si mobilitatea. Cu toate acestea, unele fluxuri de mobilitate pot reprezenta o
provocare pentru acele sisteme de Invatamant care primesc fluxuri substantiale de studenti sau o
amenintare de tipul ,,exportului de inteligentd” in tarile din care multi oameni talentati aleg sa
studieze si apoi sd rimana in striinitate. In acelasi timp, existd preocupiri cu privire la calitatea
educatiei transfrontaliere, inclusiv in cazul asa-numitei educatii ,,francizate”.

Programele de mobilitate ale UE, precum programul Erasmus si Erasmus Mundus au avut ample
efecte pozitive pentru persoane si institutii. Pand in 2013, trei milioane de studenti vor fi

exemplu, rezultatele in ceea ce priveste capacitatea de insertie profesionald), rezultatele cercetarii,
capacitatea transferului de cunostinte si de sprijinire a dezvoltarii regionale si gradul de internationalizare.
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beneficiat de actualul program Erasmus, iar posibilitatile de mobilitate pentru profesorii si
personalul din invatimantul superior sunt, de asemenea, in crestere. In paralel, Comisia este in
curs de elaborare a unei ,,tabele de marcaj a mobilititii” pentru a evalua progresele realizate in
inlaturarea obstacolelor in calea mobilititii educatiei’’ in cadrul UE. Actul privind piata unici>>,
un plan de actiune in vederea deblocarii potentialului pietei interne pentru crestere, locuri de
munca si Increderea cetatenilor, include revizuirea Directivei privind calificarile profesionale in
vederea reducerii barierelor din calea mobilitatii in profesiile reglementate. Mobilitatea pentru
cercetdtori va fi facilitatd prin cadrul european pentru carierele in cercetare, un nou

instrument de transparenta care va fi aplicat in Portalul ocuparii fortei de munca EURAXESS.

Studiile de masterat permit studentilor sa dobandeasca tipul de competente avansate care sunt
deosebit de valoroase pentru locurile de munca care implicd cunostinte solide si cercetare.
Cooperarea si mobilitatea la nivel de masterat pot avea un rol esential in consolidarea centrelor de
excelentd in Europa, oferind UE un potential evident de valoare adaugatd in acest domeniu.
Totusi, in prezent, actualele instrumente de finantare ale UE nu sprijind o mobilitate care sa
permitd efectuarea unui program complet de masterat, ceea ce presupune in general un ajutor
financiar pentru cel putin 12 luni®. In plus, restrictiile privind transferabilitatea imprumuturilor
nationale limiteaza utilizarea lor pentru efectuarea unui program complet in strdinatate, in timp ce
imprumuturile comerciale sunt de obicei inaccesibile pentru studentii care provin din familii cu
venituri reduse. Comisia Europeana a identificat o nevoie de sprijin financiar suplimentar in cazul
acestui grup de studenti.

Comisia Europeana:

J Va imbunatdti recunoasterea studiilor in straindtate prin consolidarea sistemului
european de transfer si acumulare de credite (ECTS), propunerea unor masuri de
stimulare in programele UE pentru a imbunatati punerea in aplicare si prin activitatile
din cadrul procesului de la Bologna.

. Va propune un program de mobilitate in cadrul Erasmus la nivel de masterat (prin
intermediul unui instrument de garantare a imprumuturilor pentru studenti),
operational incepand cu 2014, in vederea promovarii mobilitatii, excelentei si accesului
la finantare in conditii avantajoase pentru elevii care efectueazd un masterat in alt stat
membru, indiferent de mediul social din care provin.

o In contextul SEIS, va contribui la consolidarea sinergiilor dintre UE si procesul
interguvernamental.
o Va sprijini analiza potentialului fluxurilor de mobilitate a studentilor, inclusiv 1n

cadrul procesului de la Bologna, pentru a lua in considerare hotararile Curtii Europene

3 Stabilita In Recomandarea Consiliului privind mobilitatea in scop educational a tinerilor, 28 iunie 2011

32 A se vedea COM(2010) 206, 13.4.2011.

3 Erasmus sprijind mobilitatea creditelor si nu mobilitatea la nivelul diplomei complete, in timp ce Erasmus
Mundus sprijind mobilitatea studentilor care participa doar la anumite programe de masterat Erasmus
Mundus.
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de Justitie™®, si analiza standardelor de asigurare a calititii pentru sustinerea calititii
educatiei francizate.

. Va promova cadrul european pentru cariere in domeniul cercetirii pentru a incuraja
mobilitatea transfrontaliera a cercetatorilor, a ajuta cercetatorii in identificarea ofertelor
de munca si angajatorii Tn a gasi candidatii corespunzatori prin clasificarea posturilor de
cercetare in functie de patru niveluri de competenta™.

3.3. Plasarea invatamantului superior in centrul inovarii, al crearii de locuri de munca
si al capacitatii de insertie profesionala

Capacitatea viitoare a Europei in termeni de inovare va depinde de institutiile de invatamant
superior care vor accepta sa-si indeplineasca pe deplin rolul lor in cadrul triunghiului cunoasterii,
alaturi de intreprinderi si organizatii de cercetare extrauniversitare.

Institutul European de Inovare si Tehnologie (IET) oferda un model autentic de integrare a
invatamantului superior in triunghiul cunoasterii. Prin programe educationale cu o reputatie
academica excelenta, IET si comunitdtile sale de cunoastere si inovare (CCI) promoveaza
antreprenoriatul care implicd cunostinte solide bazat pe cercetare multidisciplinard inovatoare.
IET se va concentra din ce in ce mai mult pe difuzarea lectiilor invatate, oferind astfel exemple
de parteneriate integrate, noi modele de guvernare si finantare pentru a spori potentialul de
inovare al institutitlor de Tnvatamant superior in colaborare cu intreprinderile. Comisia
intentioneazad sa propund madsuri viitoare pentru dezvoltarea triunghiului cunoasterii in
propunerea sa privind Agenda strategica de inovare, prevazuta pana la sfarsitul anului.

Existd posibilitati suplimentare pentru a sprijini interactiunea intre invataimantul superior si
economia in sens larg la nivel european, in vederea sprijinirii fluxului de cunostinte. Proiecte
pilot europene recente destinate sd incurajeze dezvoltarea de parteneriate structurate — ,,aliante
ale cunoasterii” - reunind intreprinderi si institutii de Tnvatamant superior pentru a concepe si a
elabora cursuri noi au produs deja rezultate promititoare si ar trebui sa fie dezvoltate in
continuare.

Actiunile Marie Curie reprezintid, de asemenea, un instrument eficient de stimulare a
transferului de cunostinte, in timp ce noul cadru pentru Spatiul european de cercetare care
urmeaza sa fie prezentat in 2012 va sustine masuri de inlaturare a obstacolelor 1n calea mobilitatii
cercetdtorilor si a cooperdrii transfrontaliere®®. Comisia elaboreaza, de asemenea, doctorate
industriale europene si scoli doctorale pentru a incuraja inovarea in formarea profesionala
pentru cercetatorii de maine.

3 Cauza C-73/08 Nicolas Bressol si Céline Chaverot and Others v. Gouvernement de la Communauté

frangaise

Profiluri comune (cercetitor debutant/recunoscut/experimentat/principal) pentru toate sectoarele si tarile
participante, astfel cum s-a solicitat in Uniunea inovarii (2010). Raport adoptat de grupul de coordonare
»Resurse umane si mobilitate” al ERA, mai 2011.

In temeiul Codului de conduiti pentru recrutarea cercetatorilor si al Cartei europene a cercetitorilor

35
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Succesul stagiilor in intreprindere Erasmus, introduse in programul Erasmus din 2007, ilustreaza
cererea de oportunitdti de a castiga experientd practicd, pertinentd in muncd ca parte a
programelor de studii din invatamantul superior. Stagiile reprezintd un mecanism important
pentru corelarea competentelor absolventilor cu nevoile pietelor fortei de munca, precum si
pentru dezvoltarea personald a studentilor. Cu toate acestea, in prezent, stagiile si stagiile in
intreprindere nu oferd intotdeauna conditiile adecvate pentru studenti de a-si dezvolta
competentele si de a obtine recunoasterea adecvata a experientei castigate. Sunt necesare mai
multe eforturi in vederea imbunétatirii calitatii si a relevantei stagiilor.

Comisia Europeana:

o Va adopta, pand la sfarsitul anului 2011, o agenda strategica de inovare care va
elabora viitorul IET, prioritatile acestuia si va prezenta o propunere pentru lansarea a noi
CCI..

o Va valorifica proiectul pilot lansat recent pentru a consolida interactiunea dintre

universitati si intreprinderi prin aliantele cunoasterii

o Va consolida in cadrul actiunilor Marie Curie un program doctoral industrial
european pentru a sprijini cercetarea aplicata

J Va propune un cadru de calitate pentru stagii pentru a-i ajuta pe studenti si absolventi
in obtinerea cunostintelor practice necesare pentru locul de munca si in a beneficia de
mai multe stagii in Intreprindere si de mai buna calitate. De asemenea, Comisia va crea o
platforma unica si centralizata pentru ofertele de stagii in Europa

34. Sprijinirea internationalizarii invatamantului superior european

Cooperarea viitoare in domeniul invatdmantului superior in cadrul UE ar trebui sd facd parte
dintr-o strategie mai ampla pentru a stabili dialogul cu tari partenere din toatd lumea, pentru a
promova valorile si expertiza UE, precum si pentru a sprijini invatdmantul superior in térile in
curs de dezvoltare ca parte integranta din politica de dezvoltare a UE si a unei abordari
cuprinzatoare a dezvoltarii sectorului de invatamant. Comisia va promova coerenta intre UE si
actiunile nationale de cercetare prin intermediul Forumului strategic pentru cooperare stiintifica si
tehnologica internationala.

Internationalizarea si deschiderea sistemelor de Tnvatdmant superior necesitd o abordare comuna
care sd implice o gama largd de domenii de actiune si de parti interesate pentru a atrage cei mai
buni studenti, angajati si cercetdtori din intreaga lume, pentru a spori influenta si vizibilitatea
internationald si pentru a promova retele internationale pentru excelenta. Comisia va explora
posibilitatea de a elabora o strategie specificd pentru internationalizarea invdatamdéntului

. 37
superior .

3 Astfel cum se solicita in concluziile Consiliului privind internationalizarea invatamantului superior, 11 mai

2010.
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Comisia Europeana:

o Va promova UE ca destinatie de studiu si cercetare pentru cele mai bune talente din
intreaga lume prin sprijinirea crearii si dezvoltdrii strategiilor de internationalizare de
catre institutiile de invatdmant superior din Europa.

o Va dezvolta relatii privind invatdmantul superior cu parteneri din afara Uniunii, menite
sa consolideze sistemele de educatie nationale, dialogul politic, mobilitatea si
recunoasterea academica, inclusiv prin intermediul strategiei de extindere, al politicii
europene de vecinatate, al abordarii globale a migratiei si al Forumului politic Bologna.

o Va utiliza parteneriatele de mobilitate existente pentru a consolida si a facilita
schimburile de studenti si cercetatori.

J Va analiza posibilitatea de a propune modificéri ale directivelor privind studentii si
cercetitorii’® pentru ca UE si devina si mai atrigatoare pentru resortisanti talentati din
tari care nu sunt membre ale UE si va analiza daca procesele si drepturile care deriva din
acestea ar trebui sa fie facilitate si/sau consolidate.

o Va consolida monitorizarea studentilor doctoranzi din afara UE, ca procentaj din toti
studentii la doctorat, astfel cum este indicat in tabloul de bord al performantei pentru
cercetare si inovare pentru a masura gradul de atractivitate a UE in materie de cercetare
si studii de doctorat pentru restul lumii.

3.5. Consolidarea impactului pe termen lung si complementaritatea finantarii UE

Se propune directionarea investitilor UE in invatamantul superior prin trei principalele
mecanisme de finantare ale CFM 2014-2020:

1. Europa educatiei: program unic pentru educatie, formare profesionald si tineret

Pentru a contribui la realizarea obiectivelor strategiei Europa 2020, Comisia va propune un
program unic pentru educatie, formare profesionala si tineret, cu puncte de acces si
gestionare simplificate. Programul isi va consacra cheltuielile unor prioritati, cum ar fi calitatea si
inovarea In metodele de predare, legaturi mai stranse cu piata fortei de muncd si o mai buna
recunoastere a competentelor dobandite prin intermediul mobilitatii. Acesta va contribui la
obiectivul de mobilitate de 20% al procesului de la Bologna, concentrand resursele asupra:
oportunitatilor de mobilitate pe baza calitdtii si excelentei (inclusiv prin programul de mobilitate
in cadrul Erasmus la nivel de masterat); cooperarii intense si parteneriatelor de consolidare a
capacitdtilor intre statele membre si cu parteneri la nivel mondial; initiativelor specifice pentru
recunoasterea si valorizarea excelentei in invatamant si incurajdrii studentilor antreprenori si
cooperdrii inovatoare intre universitdti si intreprinderi.

3 Precum si Recomandarea 2005/761/CE de facilitare a eliberdrii de catre statele membre de vize uniforme de

scurtd sedere pentru cercetdtorii din tari terte care cilatoresc in cadrul Uniunii in scopul desfasurarii
cercetarii stiintifice;
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2. Orizont 2020: Programul-cadru pentru cercetare §i inovare

Noul program ,,Orizont 2020” va acoperi ansamblul finantarii pertinente In materie de cercetare
si inovare in UE, furnizata in prezent prin intermediul celui de-al saptelea program cadru pentru
cercetare, programului pentru competitivitate si inovare si al altor initiative ale UE in domeniul
inovarii, cum ar fi IET. Orizont 2020 vizeaza sa faca finantarea UE mai atractiva si mai usor de
dobandit. Acesta va asigura un grad inalt de coordonare a politicilor, va optimiza sinergiile Intre
initiative si va permite acoperirea unui ciclu de inovare complet prin instrumente de finantare mai
eficiente si mai rationalizate.

3. Instrumentele politicii de coeziune

In perioada de finantare 2007-2013, aproximativ 72,5 de miliarde EUR vor fi cheltuite pentru
educatie si formare profesionald, iar 60 de miliarde EUR pentru cercetare si inovare. O utilizare
strategicd a politicii UE de coeziune poate imbunatati in mod semnificativ contributia
invatamantului superior la dezvoltarea sociald, economicd si teritoriald. Fondul European de
Dezvoltare Regionala poate investi in construirea sau renovarea institutiilor de invatdmant
superior, in furnizarea de echipament si promovarea digitalizdrii, precum si in sprijinirea
pepinierelor de intreprindere, a intreprinderilor care se sprijind pe cercetarea universitard (spin-
off) si a altor forme de parteneriate intre universititi si intreprinderi. Fondul social european
(FSE) poate finanta procesele de modernizare, poate creste participarea si nivelul de calificare, In
special 1n ceea ce priveste studentii din familii care provin din medii subreprezentate, poate
imbundtéti continutul educativ si corelarea Intre programe si cererea de pe piata fortei de munca.
Propunerea CFM pentru perioada 2014-2020 aloca cel putin 84 de miliarde EUR pentru FSE, din
care peste 40 de miliarde EUR ar fi de asteptat, pe baza experientei trecute, sa fie puse la
dispozitie pentru educatie si formare.

3.6. Urmitoarele etape citre un invitimant superior european inteligent, durabil si

favorabil incluziunii

In cadrul elaboririi acestei comunicari, Comisia a organizat consultari ample cu: directori,
profesori, cercetatori si studenti din mediul universitar, cu intreprinderi si cu parteneri sociali, cu
guvernele si organisme internationale. Comisia va continua sa colaboreze cu aceste parti
interesate Impreuna cu Parlamentul European, Comitetul Regiunilor si Comitetul Economic si
Social,3;3anca Europeand de Investitii si Eurostat in vederea realizarii acestui program de
actiune” .

De asemenea, Comisia va apela la experti externi pentru a elabora politici progresive si pentru a
identifica practici inovatoare. Ca un prim pas, in 2012, Comisia va institui un grup la nivel inalt
cu un mandat permanent pentru a analiza subiecte esentiale pentru modernizarea
invatimantului superior, incepand cu promovarea excelentei in predare si raportare in 2013.

3 De exemplu, va colabora cu BEI cu privire la garantarea imprumuturilor pentru studenti la nivel european,

cu Comitetul Regiunilor privind rolul invatamantului superior in dezvoltarea regionala si cu statele membre
prin Grupul de lucru tematic privind modernizarea invatamantului superior.
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Sistemele de invatimant superior moderne si eficiente reprezintd fundamentul unei societati
deschise, increzdtoare si durabile; precum si al unei economii creatoare, inovatoare si
antreprenoriale bazatd pe cunoastere. Eforturile comune ale autoritatilor statelor membre, ale
institutiilor de Invatamant superior, ale partilor interesate si ale Uniunii Europene vor fi esentiale
pentru atingerea obiectivelor stabilite in prezenta comunicare si vor sta la baza succesului global
al Europei.
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