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INTRODUCAO
MEDIA Plus e MEDIA Formacao

Os programas MEDIA Plus e MEDIA Formacao foram instituidos por duas decisdes
do legislador europeu :

- a Decisdao 2000/821/CE do Conselho, de 20 de Dezembro de 2000, relativa a um
programa de incentivo ao desenvolvimento, a distribui¢cdo e a promogdo de obras
audiovisuais europeias (MEDIA Plus - Desenvolvimento, Distribuicao e Promogao);

— a Decisdao n.°163/2001/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Janeiro
de 2001, relativa a um programa de formagdo para os profissionais da industria
europeia de programas audiovisuais (MEDIA - Formacao).

O periodo abrangido pelos programas MEDIA Plus e MEDIA Formagdo foi
inicialmente fixado pelas duas decisdes acima referidas foi o de 2001-2005. No
entanto, a fim de alinhar a duracao dos programas MEDIA com as das perspectivas
financeiras, a Comissdo apresentou uma proposta ao Conselho e ao Parlamento
Europeu, em 16 de Abril de 2003, relativa a prorrogacdo dos programas MEDIA
Plus e MEDIA Formagao até 31de Dezembro de 2006. A proposta da Comissdo esta
actualmente em discussao.

MEDIA Plus e MEDIA Formacao sucederam a MEDIA II (1996-2000) e MEDIA 1
(1991-1995). Estas trés geragdes de programas MEDIA tiveram por objectivo
comum melhorar estruturalmente a competitividade da industria europeia dos
programas audiovisuais.

Com uma dotagdo financeira de 200 milhdes de euros, o programa MEDIA I
permitiu aos profissionais dos Estados-Membros reforcarem a sua posicdo nos
respectivos mercados nacionais e, a0 mesmo tempo, acederem a novas formas de
colaboracdo transnacional (co-produgdes, cooperagdo transfronteiras, parcerias,
agrupamentos de empresas, etc.).

O programa MEDIA II beneficiou de um or¢camento de 310 milhdes de euros, ¢ as
suas actividades concentraram-se em trés sectores prioritarios: formagao profissional,
desenvolvimento de projectos e de empresas, distribui¢do transnacional de filmes e
programas audiovisuais.

! COM(2003) 191 final de 16 de Abril de 2003 para o programa MEDIA Plus ; COM(2003) 188 final de
16 de Abril de 2003 para o programa MEDIA Formagao.
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MEDIA Plus e MEDIA Formagao distinguem-se dos seus predecessores em diversos
aspectos:

as suas dotagdes orcamentais foram claramente reforcadas (400 milhdes de euros,
dos quais 350 milhdes para MEDIA Plus e 50 milhdes para MEDIA Formacao);

foram definidos quatro eixos de intervencdo prioritaria: formacdo profissional,
desenvolvimento, distribuicdo e promog¢ado (esta ultima constitui uma novidade em
relagdo ao programa MEDIA II, que ndo a identificava como prioridade especifica);

foi prevista, no artigo 10.° da decis@o que institui o programa MEDIA Plus, a criacao
de projectos-piloto, tendentes a tirar partido das novas tecnologias, como a
tecnologia digital;

durante o periodo de referéncia assistiu-se a integragdo e a participacdo progressiva
nos programas dos Estados aderentes;

por ultimo, em paralelo com o programa MEDIA Plus, foi testada, em 2002 e 2003,
uma acg¢ao preparatoria denominada "Crescimento e audiovisual: 121 audiovisual".

A accio preparatoria ""Crescimento e audiovisual: i2i audiovisual"

Por ocasido do Conselho Europeu de Lisboa de 23 e 24 de Margo de 2000, os Chefes
de Estado e de Governo fixaram a Unido um novo objectivo: "tornar-se na economia
baseada no conhecimento mais dinamica e competitiva do mundo." O Conselho
Europeu convidou "a Comunidade e os Estados-Membros, com o apoio do BEI, para
que disponibilizem em todos os paises europeus redes de baixo custo, interligadas a
alta velocidade para acesso a internet, e para que fomentem o desenvolvimento de
tecnologias da informagdao e de outras redes de telecomunicacdes de ponta, bem
como dos conteudos para essas redes".

Na sequéncia das conclusdes do Conselho Europeu de Lisboa, o Grupo BEI langou a
iniciativa "Inovacdao 2000", cujo objectivo consiste em promover os investimentos
nos dominios da sociedade da informagdo, da investigagao e desenvolvimento, da
inovacdo, da competitividade e dos recursos humanos. No ambito das acgdes
destinadas a desenvolver as tecnologias da informacao, o Grupo BEI decidiu apoiar a
aceleracdo dos processos de difusdo, nomeadamente no dominio dos meios de
comunicacao social, e criou o subprograma 121 audiovisual.

Com vista a completar a iniciativa do Grupo BEI, a autoridade orcamental autorizou
a Comissdao a experimentar a acgdo preparatoria "Crescimento e audiovisual: 12i
audiovisual". Esta accdo preparatoria visa melhorar a competitividade do sector
audiovisual europeu e a sua criatividade, bem como permitir a sua adaptagdo as
novas tecnologias, reduzindo os custos bancarios e financeiros das empresas
europeias deste sector.

Objecto do presente relatorio
O objecto do presente relatorio € o seguinte:

avaliar os resultados dos dois primeiros anos de aplicacdo dos programas MEDIA
Plus e MEDIA Formacao, em conformidade com o n.° 3 do artigo 12.° ¢ 0 n.° 4 do
artigo 9.° da Decisdo 2000/821/CE e da Decisdo 2001/163/CE, respectivamente.



1.1.

Estes artigos dispdem que "a Comissdo apresentard ao Parlamento Europeu, ao
Conselho, ao Comité Econdmico e Social e ao Comité das Regides um relatorio de
avaliacdo do impacto e da eficacia do programa, com base nos resultados alcangados
apos dois anos de execucao... O referido relatorio sera acompanhado, se necessario,
de propostas de ajustamento";

avaliar os primeiros resultados de i2i audiovisual, em conformidade com as
obrigacdes de avaliacdo decorrentes das ac¢des preparatorias, na sequéncia do seu
segundo ano de aplicagao.

O presente relatorio:

coloca, numa primeira fase, os programas MEDIA Plus, MEDIA Formacao e i2i
audiovisual no seu contexto econémico;

analisa, numa segunda fase, os resultados dos dois primeiros anos de aplicagao destes
trés instrumentos;

identifica, por ultimo, os eventuais ajustamentos a introduzir nos programas, com
vista a garantir a sua adaptacdo as evolugdes estruturais do sector audiovisual
europeu.

O presente relatorio abrange o periodo compreendido entre 1 de Janeiro de 2001 e 31
de Margo de 2003. Baseia-se nas conclusdes da avaliacdo intercalar dos programas
MEDIA Plus ¢ MEDIA Formagdo ¢ na avaliagdo dos resultados da accdo
preparatdria "Crescimento e audiovisual: 121 audiovisual". Estas duas avaliagdes
foram realizadas por um consultor independente ap6s um concurso publico lancado
pela Comissio®.

UM CONTEXTO ECONOMICO ESTRUTURAL E CONJUNTURAL DEGRADADO

Os dois primeiros anos de MEDIA Plus, MEDIA Formagdo e i2i audiovisual
desenrolaram-se num contexto econémico preocupante. Os pontos fracos do sector
europeu dos produtos audiovisuais sdo essencialmente de ordem estrutural (mercado
interno no qual a circulagdo das obras europeias ndo nacionais se faz dificilmente,
problemas de acesso aos financiamentos). Estes problemas foram agravados por
factores conjunturais (crise do financiamento do audiovisual pelas televisdes). Por
ultimo, juntaram-se novos desafios: a adaptacdo as novas tecnologias e a participagao
nos programas dos paises aderentes.

Um mercado interno do audiovisual cujo funcionamento continua a ser
imperfeito

Por natureza, o mercado audiovisual europeu ¢ fragmentado, distante do modelo de
mercado aberto e concorrencial.

Em primeiro lugar, os produtos audiovisuais constituem obras culturais que se
enraizam num contexto nacional e/ou regional e numa determinada lingua. E
evidente que esta diversidade estd na origem da riqueza cultural do sector

Concurso n°S230-182-679, adjudicado a sociedade APRIL.
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audiovisual europeu e da sua estruturacdo numa indistria altamente independente.
No entanto, no que se refere ao funcionamento efectivo do mercado, perturba a
circulagdo das obras ndo nacionais e impede a indistria europeia de ganhar partes de
mercado em relacdo aos seus concorrentes.

A heterogeneidade cultural traduz-se igualmente numa dicotomia entre os paises com
fraca capacidade de producdo audiovisual e/ou com uma 4area linguistica ou
geografica restrita’, cujo volume de producdo esta naturalmente limitado pela
dimensao dos seus mercados, e os paises cuja capacidade de produgdo (volume de
producdo em relagdo a populagao) é superior a dos outros .

Por ultimo, o sector audiovisual europeu € constituido, na sua grande maioria, por
pequenas e médias empresas, € mesmo por microempresas. A sua sobrevivéncia €
frequentemente precaria, uma vez que esta ligada ao éxito de um unico projecto.
Além disso, o acesso dessas empresas aos financiamentos externos ¢ dificil, devido
aos riscos ligados a sua actividade: fundos proprios limitados, rentabilidade incerta
dos projectos, uma vez que esta dependente de factores como os gostos do publico,
os aspectos culturais, etc. Por conseguinte, estas sociedades ndao dispdem, muito
frequentemente, de meios para adoptar e executar estratégias empresariais a médio
prazo.

Face a estes problemas, a industria europeia do audiovisual enfrenta muitas
dificuldades.

A montante, ainda consagra recursos muito escassos ao desenvolvimento de
projectos (redac¢do, montagem financeira e elaboracio do plano de
comercializa¢do), ao passo que esta etapa, como se pode ver pelo exemplo da
industria audiovisual americana, ¢ essencial para a qualidade e o potencial de
exportacdo das obras. As despesas de desenvolvimento elevam-se, na Europa, a 2 ou
3% dos orcamentos de producao, em comparagdo com 10 a 12% dos orcamentos de
producdo das grandes cadeias americanas.

Ainda a montante, a falta de formacao dos profissionais europeus do audiovisual
acarreta uma auséncia de estratégia empresarial a escala europeia e, no contexto da
introducao das novas tecnologias, pode fazer com que as qualificagdes e praticas se
tornem obsoletas.

A jusante, o sector da distribuicdo mantém-se fragmentado, uma vez que continua
estruturado em bases nacionais. Esta caracteristica torna-o menos competitivo, tanto
no mercado mundial como no mercado europeu. Em média, a parte de mercado dos
distribuidores americanos de filmes €, assim, de 50% na Europa, atingindo 80% no
Reino Unido e 70% na Alemanha. Esta situacdo justifica a parte importante do
orcamento consagrada por MEDIA Plus a vertente "distribuicao".

Durante MEDIA 11, os paises com fraca capacidade de producdo audiovisual e/ou com uma area
linguistica ou geogréfica restrita eram os seguintes: Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Grécia,
Irlanda, Islandia, Liechtenstein, Luxemburgo, Noruega, Paises Baixos, Portugal e Suécia.

Gra-Bretanha, Alemanha, Franga, Italia ¢ Espanha.



1.2

1.3.

1.4.

Obras europeias que ainda circulam com dificuldade fora do seu pais de origem

A circulagdo insuficiente das obras europeias ndo nacionais constitui o principal
sintoma das dificuldades estruturais sentidas pelo sector europeu do audiovisual.

Se se considerar o exemplo do cinema, verifica-se assim que as obras americanas
tém na Europa a maioria das partes de mercado (cerca de 66% em 2000)°, seguidas
pelas obras nacionais. Os filmes europeus ndo nacionais estdo bastante atrds, em
terceira posi¢do, com cerca de 11% das partes de mercado. Estes filmes circulam
pouco através das fronteiras, e ultrapassam raramente as 50.000 entradas fora do seu
pais de origem.

Esta situacdo tem essencialmente como consequéncia um défice persistente das
trocas comerciais de obras audiovisuais entre a Europa e os Estados Unidos (7 a 8
mil milhdes de euros por ano). Esta situagdo também tem um impacto negativo no
que se refere a rentabilidade e ao desenvolvimento da induastria europeia de
programas.

Ora, o sector audiovisual, tem actualmente um potencial de desenvolvimento
economico enorme, devido a uma procura cada vez maior e ao desenvolvimento de
novas tecnologias e de novos mercados. A manutencdo de obstaculos ao
desenvolvimento da oferta europeia acarreta o risco de esse potencial poder
beneficiar os concorrentes da industria europeia, penalizando assim directamente o
emprego e o crescimento na Europa.

Uma situacio conjuntural que se degradou no periodo 2001-2002

O sector audiovisual europeu atravessa actualmente uma crise conjuntural que se
traduz numa dificuldade acrescida de acesso aos financiamentos. Esta crise insere-se
na fase de abrandamento mundial do crescimento que teve inicio apds os
acontecimentos de 11 de Setembro de 2001.

Se se considerar o exemplo do cinema, verifica-se que o financiamento pelas cadeias
de televisdo registou uma quebra consideravel durante o periodo 2001-2003. Nas
suas programacdes, as cadeias de televisao t€m tendéncia a substituir gradualmente o
cinema pela ficcdo televisiva nacional e pela tele-realidade. O ntimero de filmes
europeus pré-financiados pelas cadeias de televisdo tem sofrido uma reducdo
correspondente. Esta evolugdo tem um impacto negativo na criatividade e na
circulacao dos filmes europeus.

Neste contexto, o alargamento das fontes de financiamento da producdo
independente, especialmente através do desenvolvimento das co-producdes
europeias, deve ser explorado como uma das vias a seguir.

Novos desafios a enfrentar

Os programas MEDIA Plus, MEDIA Formagdo e i2i audiovisual intervém
actualmente num mercado onde se verificam evolugoes decisivas.

Fonte: Estudo IMCA.



2.1.

2.1.1.

2.1.2.

Por um lado, assiste-se ao rapido desenvolvimento de novas tecnologias,
nomeadamente da tecnologia digital. Neste dominio, a situacdo da distribuicao
cinematografica europeia estd a tornar-se preocupante: apesar de ja existirem copias
digitais de filmes, a industria da exploracao ainda nao deu inicio a sua transicdo. As
salas de cinema continuam, na sua quase totalidade, equipadas com meios
tradicionais de projecgao.

A segunda evolucdo caracteristica ¢ a participagcdo progressiva, durante o periodo
2001-2003, dos paises da Europa Central e Oriental que, em breve, se juntardo a
Unido Europeia. Essa entrada acentuara ainda mais a heterogeneidade do mercado
europeu, dado o enorme desfasamento desses Estados com os 15 Estados-Membros
actuais. As capacidades de investimento, as ajudas publicas e as encomendas sdo
bem mais fracas nestes em paises do que no resto da Europa.

MEDIA PLUS, MEDIA FORMACAO E 121 AUDIOVISUAL: OBJECTIVOS ATINGIDOS
DURANTE O PERIODO 2001-2003

A interven¢do comunitdria no sector audiovisual baseia-se, desde o programa
MEDIA I, no diagnostico das dificuldades estruturais do sector europeu do
audiovisual. Esta abordagem continua a ser valida, como demonstram os primeiros
resultados de MEDIA Plus, MEDIA Formacao ¢ i2i audiovisual, ¢ a existéncia de um
apoio financeiro a nivel comunitario ¢ mais necessaria do que nunca.

Prioridades relevantes em relagao as dificuldades estruturais do sector europeu
do audiovisual

MEDIA Formacgdo

A emergéncia de um mercado europeu do audiovisual e o aparecimento de novas
tecnologias exigem competéncias profissionais adaptadas. E neste objectivo que o
programa MEDIA Formagdo concentra a sua ac¢do, formando profissionais nos
seguintes dominios: aplicagdo das novas tecnologias, nomeadamente digitais, para a
producdo e a distribuicdo; gestdo econOmica, financeira e comercial, garante de
empresas fiaveis e orientadas para os mercados externos; técnicas de redac¢do de
cenarios e de narracdo, indispensdveis para melhorar a qualidade e o potencial de
exportacao das obras europeias.

MEDIA Plus — desenvolvimento, distribui¢do e promog¢do

A melhoria do desenvolvimento das obras europeias ¢ uma condi¢do sine qua non
para uma produ¢do de melhor qualidade e mais adaptada aos padroes do mercado
internacional. E com este objectivo em vista que a vertente "Desenvolvimento" do
programa MEDIA Plus intervém, contribuindo assim para o refor¢o da
competitividade estrutural da industria europeia do audiovisual.

No dominio da distribuicdo, o objectivo de MEDIA Plus consiste em remediar,
através de uma ac¢do directa, o principal sintoma das debilidades da industria
europeia, isto ¢, a circulagdo insuficiente dos filmes e programas europeus nao
nacionais. O principal instrumento continua a ser o apoio a distribui¢do, fora do seu
pais de origem, dos filmes europeus, completado por acgdes que visem as salas de
cinema (Rede Europa Cinema), a difusdo televisiva e os mandatarios de vendas.



2.1.3.

2.14.

2.2.

2.2.1.

No dominio da promogdo e dos festivais, MEDIA Plus apoia uma série de iniciativas
tendentes a facilitar a promogdo e o acesso ao mercado internacional da producdo
independente europeia. Os objectivos sdo melhorar a visibilidade da criacdao europeia
e dar mais eficacia a presenca das empresas europeias nos mercados europeus € nao
europeus.

Por ultimo, o apoio aos projectos-piloto visa responder as necessidades da industria
europeia do audiovisual em termos de adaptacdo as novas tecnologias.

A acgdo preparatoria i2i

O instrumento i2i baseia-se na constatacdo da dificuldade de acesso, por parte das
PME e das microempresas, aos financiamentos bancarios. Tem por objectivo reduzir
os custos bancarios e financeiros destes actores essenciais do sector audiovisual
europeu e melhorar assim as condi¢des do seu desenvolvimento.

As provas da pertinéncia das prioridades europeias: uma procura cada vez maior
por parte dos intervenientes do mercado

Os pedidos de apoio financeiro no quadro do MEDIA continuam a aumentar,
nomeadamente no dominio do desenvolvimento e da distribui¢do. Se se considerar o
exemplo do sector do desenvolvimento, verifica-se que foram apresentados 352
projectos em 2001, 574 em 2002 e¢ 778 em 2003, isto ¢, um aumento de 120% em
relacdo a 2001.

A participacao de novos paises (Estados aderentes) no programa ndo ¢ suficiente, por
si s0, para explicar este crescimento enorme. Esta situacdo deve-se igualmente a uma
maior percepg¢ao, por parte dos profissionais, da necessidade de integrar a dimensao
europeia na sua actividade econémica.

O reverso deste sucesso ¢ o aumento das necessidades ndo satisfeitas. Para retomar o
exemplo do desenvolvimento, apesar de o nimero de candidaturas ter aumentado
120% no periodo 2001-2003, o aumento orcamental ligado a participacdo dos paises
aderentes s6 permitiu um aumento de 33,5% do numero de projectos financiados

(que passou de 209 em 2001 para 279 em 2003).

Primeiros resultados quantitativos que demonstram que os programas MEDIA
Plus, MEDIA Formacio e i2i audiovisual atingem os seus objectivos

Os resultados a seguir apresentados constituem uma panoramica da aplicagdo dos
programas MEDIA Plus, MEDIA Formagao e i2i audiovisual no periodo 2001-2003.
Os ritmos de evolugdo do sector audiovisual, que ultrapassam de longe este
horizonte, ndo permitem, no entanto, dispor nesta fase de uma avaliagdo quantificada
do impacto econdmico, social e profissional destes trés mecanismos de apoio.

Resultados da vertente "Formacdo"

MEDIA Formagdo contribui de forma decisiva para a existéncia de formagdes de
dimensao europeia. O apoio financeiro comunitdrio representa, em média, 49% dos
custos de formagao, e ¢ essencial para a viabilidade dos projectos apoiados.

42% das formacdes dispensadas referiram-se as novas tecnologias, 32% a aspectos
de gestdo e 27% a técnicas de redaccao.



2.2.2.

2.2.3.

2.2.3.1.

A qualidade das formagdes — na sua grande maioria formacdes continuas — ¢ elevada.
O impacto em termos de melhoria das competéncias ¢ dos conhecimentos técnicos
dos profissionais, nomeadamente no dominio das novas tecnologias, ¢ confirmado
pela ampla amostra de beneficiarios interrogada pelo consultor externo no ambito da
avaliagdo intercalar.

As formagdes também constituem a ocasido para os participantes tecerem relacoes
com parceiros potenciais, nomeadamente com vista a montagem de co-producdes
europeias.

Resultados da vertente "Desenvolvimento”

O eixo desenvolvimento atinge os seus objectivos, permitindo simultaneamente
sensibilizar os profissionais para a importdncia da fase de desenvolvimento e
dando-lhes acesso a meios financeiros adicionais (o apoio de MEDIA representa, em
média, 16% dos custos de desenvolvimento). Esta ajuda ¢ suficientemente
significativa para reduzir os riscos assumidos pelos produtores independentes.

Os instrumentos da vertente "desenvolvimento" estdo bem adaptados a realidade do
sector (apoio ao desenvolvimento - Slate Funding - para as empresas de média
dimensao, projectos individuais para as empresas de menor dimensao).

O apoio ¢ repartido de forma satisfatoria entre os diferentes géneros (ficgao,
documentario, anima¢do, multimédia). A taxa de entrada em produgdo dos projectos
apoiados ¢ elevada e confirma as vantagens de um apoio ao desenvolvimento.

Resultados da vertente "Distribuicdo”
A accao Distribuicao Cinema

Os dois sistemas existentes (0 apoio selectivo e o apoio automatico) deram resultados
satisfatorios, conformes aos objectivos fixados: 90% dos filmes distribuidos fora do
seu territorio nacional durante o periodo de referéncia da avaliagdo foram
distribuidos com a ajuda de MEDIA.

e Apoio selectivo a distribui¢do cinema

Em média, os beneficidrios tiveram um apoio equivalente a 27% dos custos de
distribuicao, isto €, uma cobertura substancial dos riscos. Em média, por cada filme
apoiado registaram-se 5,5 campanhas de distribui¢ao nacional.

e Apoio automatico a distribui¢do cinema

A ajuda gerada passou de 12,2 milhdes de euros para 20 milhdes de euros, devido
aos éxitos registados pelo cinema europeu nestes dois anos. 70% dos reinvestimentos
destinaram-se a minimos garantidos, 28% a promoc¢do e publicidade e 1% a
co-produgdes. Os reinvestimentos beneficiaram principalmente as obras francesas e
britanicas, mas os filmes dos paises com fraca capacidade de produgdo e/ou com uma
area linguistica e geografica restrita geraram mais apoio do que a sua parte nas
entradas.



223.2.

2.2.3.3.

2234.

2.2.4.

A accdo Mandatérios de vendas

Esta ac¢do ¢ a mais recente do eixo "Distribuicao". Foram apresentadas e
seleccionadas poucas candidaturas em relagdo aos dois anos de referéncia (17
projectos seleccionados anualmente). Estes resultados devem ser comparados com o
numero de mandatarios de vendas europeus, que rondam os cinquenta. No entanto,
tornam dificil uma avaliagdo quantificada e representativa da acgao.

Pode afirmar-se, contudo, que a ac¢do responde a uma necessidade efectiva. Abrange
as questdoes de comercializagdo e de vendas internacionais das obras europeias,
questdes actualmente decisivas para o sector audiovisual e a sua consolidagao.

A accao Difusao televisiva

O apoio a difusdo televisiva atingiu o seu objectivo, tendo contribuido para estimular
a producdo de obras televisuais com mercado europeu.

Cada obra apoiada agrupou, em média, 6,4 difusores. O apoio de MEDIA
representou até 20% dos custos de producao de documentarios e 12,5% dos custos de
producdo de ficgdes e animagdes. O documentario foi o género mais representado.

Ainda que a sua reparti¢ao tenha melhorado em relacdo ao programa MEDIA 11, o
apoio a difusdo televisiva continua a beneficiar essencialmente os produtores de um
numero limitado de paises (Franca, Alemanha e Reino Unido). Esta concentracao ¢
uma consequéncia do critério de independéncia dos produtores (um periodo maximo
de sete anos no que se refere a posse dos direitos pelos difusores) aplicada no quadro
da seleccdo dos projectos. As praticas em termos de posse dos direitos pelos
difusores ainda sdo, com efeito, muito variaveis em funcao dos paises.

A accdo Rede Salas (Europa Cinemas)

Os resultados desta accao durante o periodo 2001-2003 estdo em conformidade com
os objectivos previstos. Foram apoiadas 700 salas de cinema. As entradas europeias
aumentaram 18% e representam 59% das entradas totais. Em 2002, as salas da rede
programaram, em média, 38% de obras europeias ndo nacionais. As partes de
mercado dos filmes europeus ndo nacionais atingiram apenas 8% nas salas ndo
integradas na rede.

Em termos globais, constata-se uma correlagdo positiva entre o nimero de salas
apoiadas por MEDIA num determinado pais e a parte de mercado dos filmes
europeus nesse pais. O programa MEDIA contribui claramente para reduzir o risco
que pode representar a exibi¢do de filmes europeus ndo nacionais.

Resultados da vertente "Promoc¢ado e Festivais"

Esta vertente demonstrou a sua eficicia em termos de circulagdo das obras europeias
ndo nacionais e de difusdo destas ultimas junto do publico.

44% dos projectos apoiados tiveram em vista ac¢des de promogao, ao passo que 56%
visaram mercados/festivais. Os festivais apoiados programaram uma média de 80%
de obras europeias, o que confere a esta vertente um importante valor acrescentado
europeu.
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2.2.5.

2.2.6.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

Resultados da vertente "Projectos-piloto”

Os projectos-piloto apoiados foram pouco numerosos (5 projectos), mas
representaram 3,2 milhdes de euros. A participagdo do programa MEDIA
representou 20,78% (em média) dos seus custos. Na aplicacdo desses projectos
estiveram associados, em média, quatro paises europeus.

A avaliagdo intercalar sublinha a pertinéncia e a importancia estratégica dos
problemas tratados pelos projectos-piloto: digitalizagdo das empresas no dominio da
projeccao, servicos em linha de distribui¢do ou de arquivos. Evidencia ainda a
existéncia de um défice importante em termos de contetidos digitais e de
equipamento das salas de cinema.

Resultados da ac¢do preparatoria i2i audiovisual

O periodo abrangido pela avaliacdo incluiu um unico exercicio de selec¢do. Foram
apoiados 40 projectos, num montante de cerca de 1 milhdo de euros. O apoio médio
do programa MEDIA por projecto seleccionado foi de 25.000 euros.

A accdo permitiu compensar eficazmente uma parte da diferenca entre as taxas de
juro aplicadas as microempresas € as taxas em vigor para as empresas de dimensao
mais importante. A ac¢do permitiu ainda reduzir o custo do acesso as garantias de
bom fim.

As vantagens da existéncia de um apoio financeiro a nivel europeu

As vantagens da existéncia de um apoio financeiro a nivel comunitario nao se
limitam a existéncia de novas fontes de financiamento, para além das ajudas
nacionais, acessiveis aos profissionais europeus.

Entre outros aspectos, a existéncia de um apoio europeu ndo vai contra a diversidade
cultural europeia: pelo contrario, visa dar as empresas do sector audiovisual, no
respeito das especificidades nacionais, os meios para aproveitar a0 maximo as
vantagens de um mercado unificado.

A presenga da dimensdo europeia na actuagdo dos profissionais

As vantagens ligadas a existéncia de um apoio financeiro a nivel europeu referem-se,
em primeiro lugar, a integragdo de uma dimensdo europeia nos projectos apoiados,
que ndo existiria se os mecanismos de seleccao utilizados no ambito de MEDIA nao
privilegiassem este aspecto. Ora, a tomada de consciéncia da existéncia de um
mercado europeu €, efectivamente, uma das condigdes necessarias para que os
intervenientes tirem o melhor partido das suas potencialidades e para melhorar a
circulacao das obras europeias nao nacionais.

Consequentemente, temos vindo gradualmente a assistir a uma alteragdo profunda
das mentalidades e praticas dos profissionais europeus do audiovisual e a um
aparecimento indubitavel da criag@o de redes europeias destes profissionais.

Um reequilibrio entre os paises europeus

O apoio comunitdrio também tem impacto a nivel das economias nacionais. Permite
um reequilibrio entre os pequenos paises, em que as ajudas nacionais sao
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2.3.3.

frequentemente inexistentes ou escassas, € os grandes paises. Ora, como referido no
ponto 1.1., a heterogeneidade destes diferentes mercados constitui, com efeito, uma
das fraquezas do sector audiovisual europeu.

Para ter em conta as necessidades especificas dos paises e das regides com fraca
capacidade de producgdo e com areas linguisticas reduzidas, o programa adopta uma
politica flexivel de discriminacdo positiva, sem objectivos quantificados
previamente. Este sistema, que permite aos paises e as regides com fraca capacidade
de producdao e com 4areas linguisticas restritas beneficiar de uma percentagem de
ajuda europeia superior ao seu peso no mercado europeu, contribui para criar as
condi¢des de uma convergéncia a longo prazo das estruturas produtivas da Unido,
sem deixar de preservar a diversidade cultural.

Uma complementaridade benéfica entre as ajudas nacionais e o apoio comunitdrio

O apoio financeiro comunitario inclui uma dimensdo transnacional que ndo esta
presente nos sistemas de ajudas nacionais.

Estes ultimos ainda estdo, na sua maioria, orientados para o apoio a produgdo
nacional ou favorecem, no dominio da distribui¢ao, os filmes nacionais. Por seu lado,
o programa MEDIA apoia exclusivamente a distribuicdo de filmes europeus ndo
nacionais. No dominio da exploragdo nas salas, as ajudas nacionais financiam
essencialmente as estruturas, ao passo que a ajuda MEDIA consiste num incentivo a
programacao de filmes europeus. No que se refere ao desenvolvimento, fase
essencial para a qualidade e o potencial de exportagdio de uma obra, as ajudas
nacionais comegam apenas a despontar, e por agora so existem nalguns paises.

Na auséncia de um apoio financeiro comunitario, existiria assim um grande risco de
as potencialidades do mercado interno nao serem exploradas ou, pelo contrario,
serem exploradas por sociedades ndo europeias, com as necessarias consequéncias
negativas para o crescimento e o emprego na Europa.

PROSSEGUIR A ADAPTACAO DE MEDIA AS NECESSIDADES DA INDUSTRIA EUROPEIA
DO AUDIOVISUAL

Desde o lancamento de MEDIA I, o programa MEDIA demonstrou a sua capacidade
de adaptagdo as evolugdes do mercado europeu do audiovisual. Esta situagdo, que
garante a eficdcia do programa e maximiza os seus efeitos estruturantes, deve ser
prosseguida no que diz respeito aos programas MEDIA Plus e MEDIA Formacao.

A concentracdo nas prioridades actuais (formagdo, desenvolvimento, distribuicdo e
promocao) deve ser mantida, na medida em que corresponde a fragmentacao do
mercado europeu audiovisual. E nesta base que a reflexdo sobre os ajustamentos
possiveis da ac¢ao comunitaria foi efectuada.

As propostas de ajustamento que se seguem podem, na maioria dos casos, ser levadas
a efeito sem que seja necessario alterar as decisdes do Conselho que instituem os
programas MEDIA Plus e MEDIA Formagao. Consequentemente, poderiam produzir
efeitos rapidamente, a partir do final de 2003 ou do inicio de 2004.
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3.1.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

Outras propostas necessitam de uma alteragdo das decisdes do Conselho. Poderiam
ser integradas nas propostas da Comissdo tendentes a renovagdo, at¢ 2007, dos
programas MEDIA.

Facilitar o acesso aos financiamentos das PME e das microempresas em todas as
fases (desenvolvimento, distribuicio e promocao)

O acesso aos financiamentos ¢ um verdadeiro problema para o sector europeu do
audiovisual, constituido na sua grande maioria por PME e microempresas. Esta
constatacdo estd na base da ac¢do preparatéria 121 audiovisual.

Este problema ¢ transversal, na medida em que engloba as principais actividades do

sector do audiovisual, isto ¢, o desenvolvimento e a producdo, por um lado, ¢ a
distribuicdo, incluindo os mandatarios de vendas, e a promogao, por outro.

Por esta razdo, a ac¢do preparatoria i2i deveria ser integrada no programa MEDIA
Plus. Um novo instrumento dedicado ao acesso aos financiamentos estaria assim
disponivel no quadro de cada uma das vertentes de MEDIA Plus (desenvolvimento,
distribuicdo, promocdo). Além disso, e para reforcar a coeréncia da accdo
comunitaria, deveriam ser introduzidos, no que se refere a seleccdo dos projectos,
critérios cujo objectivo consista no incentivo a circulagdo das obras europeias ndo
nacionais.

Este ajustamento poderia entrar em vigor a partir de 2004, sem qualquer alteracao da
Decisao 2000/821/CE do Conselho, de 20 de Dezembro de 2000, que institui o
programa MEDIA Plus, nomeadamente no que diz respeito a integragdo na vertente
desenvolvimento.

Formacao

Criar uma sinergia entre os organismos de formagdo e vinculos com as escolas de
cinema

A criacao de uma rede de organismos europeus de formagdo deve prosseguir, em
conformidade com os objectivos de MEDIA Formacao.

Além disso, deveria ser criada uma cooperagdo com as escolas de cinema e de
formagdo audiovisual inicial. Estas escolas estdo bem implantadas e dispdem de uma
longa experiéncia, de redes de colaboragao e de vinculos fortes com os profissionais.

A criagdo dessas sinergias permitiria aumentar ainda mais a qualidade pedagogica e
diminuir os custos estruturais da formag¢dao. Em especial, poderia ser apoiada a
criagdo de masters ou de modulos de formacdo especificos com dimensdo
internacional.

Por tltimo, estas sinergias poderiam servir de quadro para fomentar a mobilidade dos
estudantes e dos formadores na Europa.

Ajustar o conteudo pedagogico as necessidades da profissao

A utilizagdo das novas tecnologias ¢ um dos sectores em que deveria ser reforcada a
oferta de formacao.
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3.2.3.

3.3.

3.3.1.

No entanto, de uma maneira mais geral, seria conveniente dispor rapidamente de um
ponto da situacdo preciso quanto as necessidades de formacdo da profissdo —
nomeadamente nos paises aderentes - a fim de adaptar o programa MEDIA
Formagao as realidades do sector.

Aumentar o limiar da contribui¢do comunitaria para enfrentar as necessidades
especificas dos paises aderentes

Actualmente, a contribuicdo de MEDIA ndo pode ultrapassar 50% do custo das
accoes de formacgdo efectuadas nos grandes paises e 60% do custo das ac¢des de
formagao situadas nas regides ou paises com fraca capacidade de produgdo e/ou com
uma darea linguistica e geografica restrita. Os fundos complementares provém de
fundos proprios dos organismos beneficidrios, de ajudas publicas nacionais, de
despesas de participacdo pagas pelos participantes ¢ de alguns patrocinadores
privados.

No caso dos paises aderentes, existe um problema real de financiamento. Os
organismos de formacdo dispdem de escassos recursos financeiros proprios e as
ajudas nacionais sdo inexistentes ou muito reduzidas. Os organismos de formacao
ndo podem, além disso, repercurtir o ajustamento financeiro através do aumento
arbitrario da participagdo dos alunos.

Para enfrentar esta situacdo, e tendo em conta a importante necessidade de formagao
dos profissionais, seria conveniente aumentar de forma transitéria o limiar da
contribuicdo comunitaria até 75% quando se trate de apoiar ac¢des nos paises
aderentes.

Ao contrario das duas propostas de ajustamento que precedem, um tal aumento exige
uma alteragao da Decisdao 2001/163/CE do Conselho, de 19 de Janeiro de 2001, que
institui o programa MEDIA Formagdo, que poderia ser integrada nas propostas da
Comissao relativas a renovagao do programa MEDIA até 2007.

Desenvolvimento
Criar um apoio a pré-produgdo

A pré-produgdo ¢ uma fase cada vez mais decisiva e especifica do desenvolvimento:
a necessidade de obter financiamentos fez com que os produtores procurassem
recursos fora do seu pais de origem, principalmente com vista a conclusdo de
acordos de co-produgao.

Esta evolugdo, benéfica na medida em que introduz uma verdadeira dimensado
europeia no que se refere ao desenvolvimento, s6 € parcialmente tida em conta nos
instrumentos existentes. Por exemplo, as despesas com consultores ou advogados
necessarias para a montagem de parcerias financeiras ndo sao elegiveis.

A integracdo de i2i na vertente desenvolvimento poderia ser a ocasido para definir,

no ambito desta vertente, um novo instrumento orientado especificamente para o
apoio as despesas de pré-producao.
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3.3.2.

3.3.3.

3.4.

3.4.1

Aumentar os limiares de ajuda para reflectir melhor as realidades do sector

No dominio do desenvolvimento, os instrumentos existentes estdo bem adaptados as
necessidades e realidades do sector. Em especial, o apoio ao desenvolvimento (Slate
Funding) fornece um financiamento flexivel as empresas de média dimensao.

Sao sobretudo os limiares existentes que se revelam inadaptados as novas condigdes
do mercado: isto ¢, o aumento dos custos de desenvolvimento ligados a utilizagao de
novas tecnologias, em especial no que se refere a animagdo e ao multimédia.

Consequentemente, deveria ser previsto um aumento dos limiares actuais,
especialmente do apoio ao desenvolvimento (Slate Funding). Esse crescimento
reforgaria, além disso, o papel estruturante desse instrumento para as PME.

Reconhecer a complementaridade entre as vertentes "Desenvolvimento” e
"Formagao" do programa MEDIA Plus

A formagao, quer seja em gestdo comercial, marketing ou técnicas de redaccdo, pode
ser considerada como parte integrante das despesas e das acgdes de desenvolvimento
de um projecto. Por exemplo, um projecto em desenvolvimento pode beneficiar dos
conselhos dados ao seu autor no quadro de uma accao de formacgao sobre técnicas de
redaccao.

Por essas razdes, seria conveniente estabelecer um vinculo entre as vertentes
"Formagdo" e "Desenvolvimento". As despesas de formacao poderiam, por exemplo,
figurar nas rubricas elegiveis para a ajuda ao desenvolvimento.

Os ajustamentos previstos no que se refere a vertente "Desenvolvimento" nao
necessitam de alteracdo da base juridica de MEDIA Plus e poderiam entrar em vigor
rapidamente.

Distribuicao

Estabelecimento de um apoio ao desenvolvimento (Slate Funding) no dominio da
distribuicdo

No sistema actual, os filmes europeus de audiéncia limitada geram pouco apoio
automatico e so dificilmente beneficiam de apoio selectivo. Este ultimo inclui, com
efeito, a obrigacdo de agrupar, ao redor de um filme, pelo menos 3 distribuidores
europeus, o que constitui um obstaculo para os filmes de risco elevado.

Tendo em vista obviar a esta situacdo, seria conveniente conceber um novo tipo de
apoio, inspirado no apoio ao desenvolvimento (Slate Funding) utilizado na vertente
"Desenvolvimento".

Tratar-se-ia de atribuir aos distribuidores uma dotacao financeira para a distribuigao,
durante um periodo de um ou dois anos, de um catalogo de filmes europeus de risco
mais elevado, sem qualquer limitacdo em termos de numero de distribuidores
europeus a agrupar.

Um ajustamento deste tipo implica uma alteracdo da Decisao 2000/821/CE do
Conselho, de 20 de Dezembro de 2000, que institui o programa MEDIA Plus, e
poderia ser prevista no quadro da renovagao do programa até 2007.
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3.4.3.

3.4.4.

Reestruturagdo e alargamento da ac¢do

Decorridos dois anos desde a sua entrada em vigor, verifica-se que o essencial da
ajuda no quadro do instrumento MEDIA esta concentrada num tnico pais: a Franca.
Apesar de esta concentracdo reflectir, em parte, a realidade do mercado e a
importancia dos mandatarios franceses na Europa, a introdu¢do de uma dimensao
ndo nacional — em especial no que se refere aos reinvestimentos — poderia permitir
corrigir esta situagdo e constituir um genuino valor acrescentado europeu para o
sector.

Nesta perspectiva, a ac¢do "Mandatérios de vendas" poderia ser reestruturada com o
objectivo de promover a coordenagdo entre produtores, distribuidores € mandatarios
de vendas. Esta proposta baseia-se na constatacdo seguinte: uma iniciativa adequada
em matéria de comercializagdo coloca a promog¢ao a montante da produgdo. Trata-se,
em primeiro lugar, de definir os tipos de publico a que se destinam os filmes e de
avaliar as perspectivas comerciais e as receitas potenciais nos diferentes mercados.
Seguidamente, trata-se de promover e vender esses filmes, atrair o publico e
desenvolver as partes de mercado, nomeadamente através da prospecgao.

No entanto, em muitos casos, os produtores nao incluem o material de promoc¢ao nas
suas estratégias e os distribuidores nao tém os recursos financeiros necessarios para
colmatar essa lacuna. Os mandatarios de vendas ndo dispdem, em ultima andlise, dos
meios para levar a cabo uma promocao eficaz dos seus produtos.

A nova ac¢do "Mandatdrios de vendas" permitiria apoiar financeiramente a
elaboracdo de um pacote de promog¢do de base que incluisse uma primeira copia
legendada, a banda M&E ("musica e efeitos"), material publicitério, etc..

Este ajustamento nao implica uma alteragdo da base juridica de MEDIA Plus e
poderia entrar em vigor rapidamente.

A accdo também deveria ser alargada aos mandatarios de vendas especializados em
programas TV. No entanto, esta alteracdo implica uma altera¢do da base juridica de
MEDIA Plus. Poderia ser prevista no quadro da renovagao do programa até 2007.

Aumentar os limiares de ajuda

O namero de copias por filmes e os custos de distribuicdo sdo cada vez mais
importantes.

Por conseguinte, seria conveniente, tendo em vista esta evolugdo, aumentar os
limiares de ajuda comunitaria actualmente em vigor.

Este ajustamento ndo implica qualquer alteracdo da Decisao 2000/821/CE do
Conselho, de 20 de Dezembro de 2000, que institui o programa MEDIA Plus, e
poderia entrar em vigor rapidamente.

Difusdo televisiva: maior abertura do sistema através de uma alteragdo das regras
relativas a cessdo dos direitos

No sistema actual, a aplicagdo do critério de independéncia dos produtores (cessao
dos direitos aos difusores limitada a 7 anos) tem por efeito uma concentragdo do
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3.5.

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

apoio em beneficio dos produtores franceses (40% do apoio atribuido), alemaes e
britanicos.

A fim de obviar a esta distor¢ao e adaptar o apoio as realidades do sector da televisao
nalguns dos Estados participantes no programa, seria conveniente definir o critério
de independéncia dos produtores com mais flexibilidade.

Este ajustamento poderia entrar em vigor rapidamente, no quadro do programa
MEDIA Plus.

Utilizar a rede de salas para a promog¢do do cinema europeu

Poderiam ser previstas campanhas coordenadas de promog¢do do cinema europeu, no
quadro da rede de salas apoiada pelo programa MEDIA. O objectivo consistiria em
tirar o maximo partido do sucesso recolhido junto do publico por esta rede. Por
exemplo, poderiam realizar-se operagdes coordenadas de lancamento de filmes.

Este ajustamento poderia entrar em vigor rapidamente, no quadro do programa
MEDIA Plus.

Promocao e festivais
Refor¢ar a presenca dos profissionais europeus nos mercados mais importantes

O apoio comunitario deveria centrar-se nos mercados essenciais, nos quais a
presenca dos profissionais europeus pode ter maior repercussao em termos de vendas
e de exportagdo.

Promover a diversidade cultural e favorecer a educagdo audiovisual do publico
atraves de um amplo apoio aos festivais

De acordo com os critérios de elegibilidade actuais, 70% dos filmes programados nos
festivais apoiados pelo programa MEDIA devem ser europeus. Na pratica, essa
percentagem sobe para 80%.

As vantagens a tirar dessa constatacdo em termos de promocdo da diversidade
cultural e de educagao do publico europeu sao evidentes, € inserem-se perfeitamente
nos objectivos previstos no n.° 4 do artigo 151.° do Tratado. Trata-se de tirar o
melhor partido dessa situagdo, mantendo uma vasta reparti¢do do apoio MEDIA aos
festivais realizados no territorio europeu.

Melhorar a visibilidade do programa MEDIA com vista a converté-lo na imagem de
marca do cinema europeu

Com um melhor conhecimento por parte do publico do programa MEDIA, este
ultimo poderia converter-se numa verdadeira imagem de marca do cinema europeu,
associada a uma imagem de qualidade e a uma identidade europeia.

Este objectivo poderia ser atingido dando, por exemplo, mais publicidade ao Prémio
MEDIA.

Os ajustamentos propostos para o eixo "Promocdo" poderiam ser estabelecidos
rapidamente, no quadro do programa MEDIA Plus.
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3.7.

3.7.1.

3.7.2.

Projectos-piloto

Os projectos-piloto podem contribuir para o conjunto das vertentes do programa
MEDIA. Esta dimensdo nio deve ser esquecida.

Existem duas prioridades que deveriam receber uma atencao especial.

Por um lado, a rubrica or¢gamental actualmente disponivel na vertente "Distribui¢ao"
para a distribuicdo em linha poderia ser mobilizada para estimular a criagdo de
conteudos digitais e a utilizacdo da distribui¢do em linha pela industria europeia.

Por outro lado, em matéria de distribuicdo nas salas, deveria ser estimulado o
estabelecimento de uma verdadeira rede de cinemas digitais europeus, equipados de
acordo com as necessidades da industria europeia.

Estes ajustamentos poderiam entrar em vigor rapidamente, no quadro do programa
MEDIA Plus.

Manter uma gestio centralizada da ajuda comunitaria e refor¢co do papel dos
MEDIA Desks

As vantagens de uma gestdo centralizada da ajuda comunitaria

Actualmente, a ajuda comunitaria ¢ distribuida e gerida a nivel centralizado pela
Comissao Europeia.

Este funcionamento centralizado esta bem adaptado as finalidades da ajuda europeia,
que consistem em estimular a dimensdo transnacional na profissdo audiovisual
europeia ¢ melhorar o funcionamento do mercado interno. Consequentemente, a
gestao centralizada deveria manter-se.

Melhor aproveitamento do potencial dos MEDIA Desks

A gestdo centralizada da ajuda comunitaria poderia ser completada pelo reforco do
papel dos MEDIA Desks.

Os MEDIA Desks estdo presentes em todos os Estados participantes no programa
MEDIA. Sao financiados conjuntamente pelos Estados-Membros e pelo or¢gamento
do programa MEDIA. A sua funcdo principal consiste em estabelecer uma ligacao
entre a Unido Europeia e os profissionais de cada Estado participante, nomeadamente
com vista a permitir a sua informag@o quanto aos mecanismos de apoio comunitario.

As potencialidades dos MEDIA Desks — que se encontram mais proximos das
realidades dos mercados nacionais e conhecem melhor as suas necessidades e as suas
especificidades — deveriam ser exploradas de forma mais consequente. Em especial,
os MEDIA Desks poderiam fornecer estatisticas uteis sobre os mercados nacionais
ou tornar-se os instrumentos de uma politica de comunicagao mais dinamica.

Estes ajustamentos poderiam fazer-se sem qualquer alteracdo da Decisdo
2000/821/CE do Conselho, de 20 de Dezembro de 2000, que institui o programa
MEDIA Plus, e entrar em vigor rapidamente.
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Conclusao: sintese dos ajustamentos previstos e calendario

AJUSTAMENTOS A EFECTUAR NO QUADRO DOS PROGRAMAS
EXISTENTES: MEDIA PLUS E MEDIA FORMACAO

CALENDARIO

Facilitar o acesso aos financiamentos das PME e microempresas

Estabelecer a acgdo preparatoria i2i audiovisual no quadro das vertentes|
do programa MEDIA Plus

4.° trimestre de 2003

Formacio

Estabelecer sinergias entre os organismos de formagdo e com as escolas
de cinema

2.° semestre de 2004

Dispor de um ponto da situagdo no que se refere as necessidades de
formacao

1.° trimestre de 2004

Desenvolvimento

Criar um apoio a pré-producdo, por ocasido da integracdo de i2i
audiovisual na vertente "Desenvolvimento"

4.° trimestre de 2003

Aumentar os limiares da ajuda comunitaria

4.° trimestre de 2003

Estabelecer um vinculo entre as vertentes "Desenvolvimento" e

"Formacao"

4.° trimestre de 2003/1.
trimestre de 2004

Distribuicao

Reestruturar a ac¢do "Mandatarios de vendas"

4.° trimestre de 2003

Aumentar os limiares de ajuda

1.° semestre de 2004

Difusdo televisiva: alterar as regras relativas a cessdo dos direitos aos

difusores 2004
Utilizar a rede Europa Cinema para promover o cinema europeu 2004
Promocio e festivais
Concentrar o apoio comunitario nos mercados essenciais 2004
Promover a diversidade cultural e favorecer a educagdo audiovisual do

ublico através de um amplo apoio aos festivais 2004
Melhorar a visibilidade do programa MEDIA com vista a torna-lo na
imagem de marca do cinema europeu 2004

Projectos-piloto

Utilizar a rubrica or¢gamental "Distribui¢do em linha" para estimular a
criagdo de conteudos digitais e a utilizacdo da distribuicdo em linha por
arte da industria europeia

1.° semestre de 2004

Incitar a cria¢do de uma rede de cinemas digitais europeus

1.° semestre de 2004

Reforcar o papel dos MEDIA Desks

2004

AJUSTAMENTOS A INTEGRAR NAS PROPOSTAS DA COMISSAO
RELATIVAS AOS FUTUROS PROGRAMAS MEDIA

CALENDARIO

Formacio

lAumentar o limiar da contribui¢do comunitaria para as accdes de
formacao nos paises aderentes

4.° trimestre de 2003

Distribuicao

Criagdo de um apoio ao desenvolvimento (Slate Funding) para a|
distribuicdo de filmes europeus de risco elevado

4.° trimestre de 2003

\Alargar a ac¢do "Mandatarios de vendas" a televisdo

4.° trimestre de 2003
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