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Parecer do Comité Econémico e Social Europeu sobre o tema «Mulheres na ciéncia»
(parecer de iniciativa)

(2015/C 012/02)

Relatora: Indré Vareikyté

Em 22 de janeiro de 2014, o Comité Econdémico e Social Europeu decidiu, nos termos do artigo 29.°, n.” 2,
do Regimento, elaborar um parecer de iniciativa sobre as:

Mulheres na ciéncia
Parecer de iniciativa.

Foi incumbida da preparacdo dos correspondentes trabalhos a Secgdo Especializada de Emprego, Assuntos
Sociais e Cidadania, que emitiu parecer em 30 de setembro de 2014.

Na 502.% reunido plendria de 15 e 16 de outubro de 2014 (sessdo de 15 de outubro), o Comité Econémico e
Social Europeu adotou, por 169 votos a favor, 1 voto contra e 4 abstencdes o seguinte parecer:

1. Conclusdes e recomendacdes

1.1 O futuro da Unido Europeia depende da investigacdo e da inovacdo e a Europa necessita de mais 1 milhdo de
investigadores até 2020 para permanecer competitiva a nivel mundial. Além disso, a investigacdo pode criar 3,7 milhdes de
postos de trabalho e aumentar o PIB anual da UE em 795 mil milhdes de euros até 2025 se for cumprido o objetivo de
investir 3% do PIB da UE em investigagio e desenvolvimento (I&D) até 2020 (*).

1.2 A promogdo da igualdade entre homens e mulheres e da igualdade de oportunidades entre os dois sexos é um
compromisso assumido pela UE em todos os dominios politicos, incluindo na investigacio e inovagdo. Os dados
disponiveis a nivel europeu revelam um desequilibrio acentuado entre homens e mulheres no setor europeu da
investigagio (%).

1.3 O equilibrio entre homens e mulheres é crucial para um sistema de investigagdo funcional. Para alcancar os objetivos
da sua politica de investiga¢do, os Estados-Membros e a UE no seu conjunto devem utilizar todo o capital humano a sua
disposigdo.

A Comissdo Europeia:

1.4 O Comité insta a Comissdo Europeia a propor uma recomendagio aos Estados-Membros com orientagdes comuns
sobre mudancas institucionais destinadas a promover a igualdade entre homens e mulheres nas universidades e institui¢des
de investigagdo, tal como anunciado na comunicagdo de 2012 sobre o Espaco Europeu da Investigacdo.

1.5  Essa recomendagdo deverd encorajar os Estados-Membros a eliminar obstdculos — juridicos e de outra natureza —
ao recrutamento, retencdo e progressio na carreira das investigadoras, bem como a corrigir os desequilibrios entre homens
e mulheres nos processos decisorios e a reforcar a dimensdo do género nos programas de investigacio;

1.6 O Comité solicita a Comissdo que continue a desenvolver e por em pratica programas de sensibilizagdo destinados a
atrair mais alunas para os dominios da ciéncia, tecnologia, engenharia e matemdtica, bem como mulheres para a
investigacao.

1.7  Importa garantir uma melhor colaboracdo entre as dire¢des-gerais pertinentes da Comissdo (DG Educagdo e Cultura
e DG Investigacdo e Inovacdo).

B P. Zagamé, L. Soete, <The Cost of a non-innovative Europe» [O custo de uma Europa ndo inovadora], 2010.
() A segunda parte do documento apresenta uma panoramica da situagio atual.
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1.8 O Comité recomenda ainda a recolha e divulgacdo, no ambito do Eurostat, de dados sobre a investigacdo e a
inovagdo repartidos por sexo.

Aos Estados-Membros:

1.9 Os Estados-Membros devem procurar melhorar os seus quadros politicos e juridicos para a igualdade entre homens
e mulheres na investigacdo, com base nas recomendacdes apresentadas na comunicagdo sobre o Espaco Europeu da
Investigacdo e no Programa Horizonte 2020.

1.10 O Comité exorta os Estados-Membros a assegurar que as suas despesas em investigacdo e desenvolvimento se
elevam a 3 % do PIB, o nivel estabelecido na Estratégia Europa 2020.

1.11  Os Estados-Membros devem igualmente disponibilizar fundos estruturais europeus e outros instrumentos de
financiamento para iniciativas destinadas a operar mudangas institucionais, em conformidade com o disposto na
comunicagdo sobre o Espaco Europeu da Investigacdo.

1.12 A avaliacdo, a acreditacdo e o financiamento das instituicdes e organizagdes de investigacdo devem estar associados
ao seu desempenho em matéria de igualdade de género.

1.13  Os Estados-Membros, em conjunto com as institui¢des publicas/nacionais de investigacdo e os parceiros sociais,
devem explorar formas de assegurar um equilibrio entre a vida profissional e familiar, desenvolvendo e aplicando politicas
favordveis a familia e destinadas aos investigadores de ambos os sexos.

1.14  Os Estados-Membros devem apoiar e reforgar o didlogo entre as instituicdes de investigagdo, as empresas e 0s
parceiros sociais pertinentes.

Aos intervenientes no mundo da investigagdo:

1.15 O CESE insta as institui¢des de investigagdo e as universidades a assegurarem um equilibrio entre homens e
mulheres nos seus processos de decisdo, de selecdo e noutros departamentos pertinentes.

1.16  Os esfor¢os em prol da igualdade entre homens e mulheres devem ser incorporados nos processos de planeamento
das instituicdes de investigacdo e das universidades, incluindo os respetivos departamentos.

1.17 O Comité apela a um maior didlogo com os responséveis pela publicacdo e edi¢do de publicagdes cientificas, a fim
de eliminar a tendéncia para favorecer os homens e aumentar os contributos das mulheres cientistas em publicacdes
cientificas, editoriais, revisdes e trabalhos de sintese.

2. Andlise da situagio atual (°)

2.1  Em 2005, o Conselho Europeu fixou como objetivo que 25 % dos principais cargos de investigagdo no setor ptblico
fossem ocupados por mulheres. Todavia, persiste o desequilibrio entre homens e mulheres nos cargos decisérios: em 2010,
apenas 15,5 % dos diretores de institui¢des e 10 % dos reitores no ensino superior eram mulheres.

2.2 Continua a existir segregacdo horizontal em diversos setores econémicos e dominios cientificos. A proporgdo de
mulheres entre os investigadores ¢ mais elevada nos setores do ensino superior e do governo do que no setor empresarial.
Em toda a UE, a percentagem de mulheres entre os professores catedrdticos (grau A) é mais elevada nas humanidades e nas
ciéncias sociais (28,4 % e 19,4 %, respetivamente) e mais baixa nas dreas da engenharia e da tecnologia (7,9 %).

2.3 A carreira académica das mulheres continua também marcada por uma forte segregacdo vertical. Em 2010, a
percentagem de estudantes do sexo feminino (55 %) e de mulheres licenciadas (59 %) excedia a do sexo masculino, mas
entre os doutorandos e doutorados o niimero de homens era superior ao das mulheres (a percentagem de doutorandas era
de 49 % e de doutoradas 46 %). Além disso, as mulheres representavam 44 % do pessoal académico do grau C, 37 % do grau
B e apenas 20 % do grau A. A sub-representagdo das mulheres é ainda mais evidente nas dreas da ciéncia e da engenharia,
constituindo apenas 33 % do pessoal académico do grau C, 23 % do grau B e somente 11 % do grau A ().

A Fonte dos dados estatisticos contidos na sec¢do 2: «She Figures 2012: Gender in Research and Innovation» [Néimeros no feminino,
2012: O género na investigagdo e inovagdo], Comissao Europeia, 2013.
* Os graus A, B e C representam o nivel do docente na institui¢cio — respetivamente, professores catedréticos, professores associados

e professores auxiliares.
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2.4 O bom equilibrio entre a vida profissional e a vida privada continua a ser fundamental para assegurar a igualdade
entre homens e mulheres. Existe ndo s6 um «teto de vidro» mas também uma «barreira da maternidade» que entrava a
carreira das investigadoras, ja que continuam a ser as mulheres quem assegura a maior parte dos cuidados a familia e do
trabalho doméstico.

2.5  Além disso, existem outros obstdculos e restricdes considerdveis ao recrutamento, retengdo e promogao das
mulheres no sistema cientifico europeu, nomeadamente, a falta de democracia e transparéncia nos processos de
recrutamento e promocdo, a tendéncia para favorecer os homens na avaliagdo dos desempenhos, a opacidade nos 6rgdos
decisorios e os esteredtipos persistentes sobre as mulheres e raparigas na ciéncia. As institui¢des de investigagdo europeias
continuam a precisar de uma moderniza¢do aprofundada de modo a satisfazerem as condi¢des de base para assegurar a
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.

3. Beneficios da igualdade entre homens e mulheres na investigagdo e inovagdo

3.1 A investigacdo e a inovacdo sdo motores importantes do crescimento econémico europeu, e a Europa necessita de
mais 1 milhdo de investigadores para permanecer competitiva a nivel mundial. A investigagio e a inovagdo ndo sé sdo
condigdes essenciais para fazer da UE uma sociedade do conhecimento, mas podem também criar 3,7 milhdes de postos de
trabalho e aumentar o PIB anual da UE em 795 mil milhdes de euros até 2025 se for cumprido o objetivo de investir 3 % do
PIB da UE em investigacio e desenvolvimento (I&D) até 2020 ().

3.2 Aigualdade entre homens e mulheres é crucial para um sistema de investigagdo funcional. Para alcangar os objetivos
da sua politica de investiga¢do, os Estados-Membros e a UE no seu conjunto devem utilizar todo o capital humano a sua
disposi¢do, tanto a nivel dos talentos como dos recursos. Aproveitar plenamente o potencial das capacidades,
conhecimentos e qualificagdes das mulheres contribuird para aumentar o crescimento, o emprego e a competitividade da
Europa, que constituem importantes motores de uma economia prospera.

3.3 Para que a investigacdo de elevada qualidade seja pertinente para a sociedade, importa ponderar diversas solugdes. A
pertinéncia da investigacdo ¢ mais facilmente assegurada quando as comunidades cientificas sdo variadas e capazes de
manter uma colaboracio interdisciplinar e intradisciplinar. A investiga¢do e a educac¢do sdo intrinsecas a formulagio de
politicas e a administracio publica e contribuem para um debate ptblico mais critico, variado e aberto (°).

3.4 O recrutamento de mais mulheres para o setor da investigacdo pode melhorar a reserva de conhecimentos, aumentar
a qualidade da produgdo de conhecimento e tornar o setor mais robusto e competitivo. Hd estudos que sugerem que os
grupos de investigacdo heterogéneos sio mais robustos do que os grupos homogeneos (') e que a diversidade do
conhecimento e do capital social nas equipas é importante para gerar novas ideias (*). Além disso, hd inovagdes nos
dominios da ciéncia, da medicina, da engenharia e do ambiente que levam em conta a questao do género e aproveitam a
andlise desta problematica para estimular novas ideias, novos servicos e novas tecnologias (°).

3.5 Uma compara¢do dos indices dos Estados-Membros relativos as questdes do género sugere que os paises com
classificacdes mais elevadas no Indice da Igualdade de Género (IIG) tendem a investir uma percentagem maior do seu PIB
em investigagdo e desenvolvimento, bem como a alcancar melhores resultados em termos de inovacéo.

3.6 A integracdo de uma andlise de género nos contetidos da investigacdo e inovagdo garante que tanto a investigacio
como as inovagdes desenvolvidas hoje em dia levam devidamente em conta as necessidades, comportamentos e atitudes dos
homens e das mulheres. De facto, hd estudos que demonstram que a inclusdo de uma andlise das questdes do género
aumenta a pertinéncia e qualidade da investigacdo e da inovacdo, para além de acrescentar valor a sociedade e as empresas,
na medida em que capacita a investigagdo a dar respostas a uma base de utilizadores ampla e diversificada e cria processos
de inovagdo mais inclusivos, como se demonstrou com o projeto «novagio através do Género» (*°).

4. Acdes politicas a nivel europeu

4.1 O Comité insta a Comissdo Europeia a propor uma recomendagdo aos Estados-Membros com orienta¢des comuns
sobre mudancas institucionais destinadas a promover a igualdade entre homens e mulheres nas universidades e institui¢des
de investigagio, tal como anunciado na comunicagdo de 2012 sobre o Espago Europeu da Investigagdo. Essa recomendagdo
deverd encorajar os Estados-Membros a eliminar obstdculos — juridicos e de outra natureza — ao recrutamento, retengdo e
progressdo na carreira das investigadoras, bem como a corrigir os desequilibrios entre homens e mulheres nos processos
decisorios e a reforgar a dimensdo do género nos programas de investigagdo. Deverd ainda incluir uma lista exaustiva dos
melhores exemplos existentes nos paises do Espaco Europeu da Investigacio.

—
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P. Zagamé, L. Soete, «The Cost of a non-innovative Europe» [O custo de uma Europa ndo inovadora], 2010.
Mulheres na ciéncia, Noruega, 2010.
Campbell LG, Mehtani S, Dozier ME, Rinehart ], «Gender-Heterogeneous Working Groups Produce Higher Quality Science» [Grupos
de trabalho com diversidade de homens e mulheres produzem ciéncia de melhor qualidade], 2013.
http:/[www.genderinscience.org.uk/index.php/consensus-seminars/recommendations-report
Relatério do grupo de peritos para a «Inovagdo através do Género», Comissdo Europeia, 2013.

) Relatério do grupo de peritos para a {novagdo através do Género», Comissdo Europeia, 2013.
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4.2 O Comité solicita igualmente a Comissdo que continue a desenvolver e por em prética programas de sensibilizacio
com vista a atrair mais alunas para os dominios da ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica, bem como mulheres para
a investigacdo. A Comissdo deve também desenvolver programas especiais no dominio da orientacdo profissional e
assisténcia na carreira. Neste ponto, importa garantir uma melhor colaboragdo entre as dire¢des-gerais pertinentes da
Comissdo (DG Educacdo e Cultura e DG Investigacdo e Inovacdo), que deverd possibilitar esforgos conjuntos para garantir
melhores resultados no dmbito da igualdade entre homens e mulheres, bem como na investigacdo e educagio em geral.

4.3 A Comissdo deve assegurar o equilibrio entre homens e mulheres nos programas de mobilidade da UE no dominio
da investigagdo e do ensino.

44 O Comité recomenda ainda a recolha e divulgacdo, no dmbito do Eurostat, de dados sobre a investigacio ¢ a
inovagdo repartidos por sexo, com vista a garantir indicadores mais fidveis e compardveis, bem como processos mais
eficazes de recolha e monitorizacdo de dados, o que contribuird para a elaboracio da estratégia ps-2015 para a igualdade
entre homens e mulheres.

5. Acdes a nivel nacional e institucional

5.1 O CESE insta os Estados-Membros a alinharem as suas politicas nacionais em matéria de igualdade entre homens e
mulheres na investigagdo e inovagdo com as decisdes tomadas a nivel da UE no ambito do Espago Europeu da Investigacdo e
do programa Horizonte 2020.

5.2 O Comité exorta os Estados-Membros a assegurar que as suas despesas em investigacdo e desenvolvimento se elevam
a 3% do PIB, o nivel estabelecido na Estratégia Europa 2020. Atualmente, a despesa média da UE-28 em 1&D situa-se em
2,07% ("), o que entrava o crescimento econémico e a criagio de emprego e impede as institui¢des de investigagdo de
aproveitar plenamente a reserva de talentos.

5.3 Os Estados-Membros devem desenvolver e por em prética programas de sensibilizagdo, concebidos especificamente
para atrair mais alunas para os dominios da ciéncia, tecnologia, engenharia e matemdtica e mulheres para a investigacio,
comegando pela promogio dessas disciplinas nas escolas.

5.4 O CESE considera que uma das medidas mais eficazes para melhorar o equilibrio entre homens e mulheres na
educagdo e na investigacdo consiste na oferta de incentivos financeiros as instituicdes de ensino e de investigagdo que
revelem progressos solidos na garantia de um equilibrio entre os sexos. Os Estados-Membros devem assegurar que a
avaliagdo, a acreditacdo e o financiamento das institui¢des e organizagdes de investigacdo estdo associados ao seu
desempenho em matéria de igualdade de género.

5.5 A fim de proporcionar uma base s6lida para a tdo necessria mudanga estrutural nas instituicdes e organizacdes de
investigacio da Europa, os Estados-Membros e respetivas instituicdes devem desenvolver uma metodologia para
acompanhar e avaliar a eficicia das medidas adotadas em matéria de igualdade entre homens e mulheres.

5.6  Os Estados-Membros, em conjunto com as respetivas institui¢des de investigagdo e de ensino e os parceiros sociais,
devem explorar formas de assegurar um equilibrio entre a vida profissional e familiar, desenvolvendo e aplicando politicas
favordveis a familia e destinadas a investigadores de ambos os sexos, como, por exemplo, estruturas para acolhimento de
criangas, teletrabalho, trabalho a tempo parcial, etc.

5.7 O CESE insta as institui¢es de investigacdo a assegurarem uma representacdo equilibrada de homens e mulheres nos
seus Orgdos de decisdo, de selecdo e outros pertinentes.

5.8 Os esforgos em prol da igualdade entre homens e mulheres devem ser incorporados nos processos de planeamento
das institui¢des de investigagdo e das universidades, incluindo os respetivos departamentos. Hd que desenvolver planos de
agdo a todos os niveis, incluindo relatérios anuais sobre objetivos quantitativos, medidas e resultados. Os departamentos
devem ser ativamente envolvidos no processo e responsabilizados, decidindo acerca dos seus préprios objetivos e medidas.
As mulheres devem participar também na elaboragdo desses planos, por forma a garantir que nem as investigadoras nem as
suas dreas de interesse sio negligenciadas.

(*Y  Eurostat, 2012.
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5.9 A ciéncia e a inovagdo sdo muito benéficas para as empresas. Por isso, os Estados-Membros devem apoiar e reforgar
o didlogo entre as institui¢des de investigacdo, as empresas e os parceiros sociais pertinentes, o que poderd assegurar uma
investigacdo mais orientada para a atividade empresarial e ajudar as institui¢des de investigagdo a diversificarem os seus
or¢amentos.

5.10 O Comité apela a um maior didlogo com os responsdveis pela publicagdo e edi¢do de publicac¢des cientificas, a fim
de eliminar a tendéncia para favorecer os homens e aumentar os contributos das mulheres cientistas em publicagdes
cientificas, editoriais, revisdes e trabalhos de sintese.

5.11  Deve ser igualmente assegurado o didlogo entre cientistas de diferentes geragdes, assim refor¢ando a cooperagdo na
investigacdo e proporcionando oportunidades de aprendizagem informal aos investigadores jovens.

5.12 A lideranca exerce grande influéncia sobre as atividades de investigacio e desempenha um papel essencial no
desenvolvimento da qualidade. As mulheres, tal como os homens, devem participar em iniciativas de formacio para
assumir cargos de alto nivel. As pessoas com cargos de lideranca devem receber formagio sobre questdes relacionadas com
a igualdade entre homens e mulheres na investigagdo, que constitui uma drea de competéncias distinta.

5.13 O Comité apoia a atribui¢do de prémios internacionais e nacionais, tais como o programa Unesco-L'Oréal para as
mulheres na ciéncia (*?), o «Athena Swan» (**) e outras iniciativas, na medida em que nio s incentivam as mulheres a
participar em atividades cientificas e convidam as institui¢des a introduzir mudangas estruturais, mas também se tornam
uma ferramenta de comunicacdo muito eficaz para promover a igualdade entre homens e mulheres.

6. Exemplos de politicas de recursos humanos e de medidas organizacionais

6.1  Uma das medidas utilizadas para promover o equilibrio entre homens e mulheres tem sido a discriminagdo positiva
moderada, em conformidade com o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia e dentro dos limites impostos pela
jurisprudéncia do Tribunal de Justica Europeu. Este tipo de medidas permite dar prioridade aos candidatos do sexo que
tenha uma representago inferior a 40 % entre os trabalhadores que ocupam cargos ao mesmo nivel, no caso de vdrios
candidatos terem qualificacdes semelhantes.

6.2 No recrutamento de pessoal, as instituicdes de investigacdo e as universidades tém duas formas diferentes de
contrariar uma eventual tendéncia de favorecimento dos homens. A primeira consiste em estabelecer orientacdes para
assegurar a supervisio dos processos de nomeagio pelo conselho da faculdade, o provedor para a igualdade do género ou
outro 6rgdo competente. A segunda consiste em exigir que as faculdades elaborem relatérios sobre o recrutamento,
permitindo compilar estatisticas sobre o sexo dos candidatos a emprego, das pessoas selecionadas para entrevista e dos
contratados. E importante combater a informalidade nas préticas de contratagio, uma vez que esta tende a favorecer os
homens. Trata-se aqui, nomeadamente, de «convites informais» para a candidatura a cargos, bem como de antncios de
emprego elaborados a medida para corresponder melhor as qualificacdes e experiéncia dos candidatos do sexo masculino.

6.3  E possivel criar programas especificos e centros de acolhimento de criancas, que poderdo ser publicitados em
anuncios de emprego para atrair candidatos. Prolongar, a titulo opcional, o periodo de duragdo de uma bolsa apds uma
licenga parental é também uma forma eficaz de atrair candidatos de ambos os sexos.

6.4  Varios paises europeus criaram bases de dados separadas de mulheres cientistas e peritas, que sdo especialmente
lteis na procura de uma cientista em particular ou de uma cientista com competéncias especificas para uma equipa de
investigacdo ou um 6rgdo de uma instituicio onde as mulheres estejam sub-representadas.

6.5 Deve promover-se a elaboracdo de orcamentos que levem em conta as questdes do género, com o objetivo de
garantir que os orcamentos e a distribuicdo dos recursos sdo avaliados também a luz desta questdo. Tal requer que a
perspetiva de género seja integrada em todas as fases do processo orcamental, permitindo assim monitorizar e avaliar o
grau de igualdade e efetuar intervencdes especificas, se necessario.

6.6  Poderiam ser criados fundos nacionais efou institucionais especiais, destinados a prestar apoio financeiro
especificamente as investigadoras em dreas com pouca presenca feminina. Além disso, as institui¢des efou departamentos
que trabalham ativamente para promover a igualdade entre os sexos e que apresentam bons resultados poderiam ser
recompensados através de diversos programas de incentivo.

(') http:/fwww.loreal.com/Foundation/Article.aspx?topcode=Foundation_AccessibleScience_WomenExcellence
(**)  http:/[www.athenaswan.org.uk
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6.7  E possivel melhorar o equilibrio entre homens e mulheres nos cargos efetivos e nos comités se os departamentos
forem incentivados a convidar mulheres cientistas de paises terceiros como professoras convidadas e membros de comités.

6.8  Os empregadores devem abster-se de exigir um elevado grau de especializagdo nos anuncios destinados a recrutar
bolseiros de investigagdo e bolseiros de pds-doutoramento, por forma a atrair mais candidatos e impedir uma filtragem
demasiado precoce dos potenciais bolseiros.

6.9  Todos os comités de nomeagdo devem ter membros do sexo feminino e apresentar uma composi¢io equilibrada em
termos de género, o que poderd contribuir para a candidatura e contratacdo de mulheres.

6.10 A sensibilizacdo para as questdes de género e o conhecimento sobre a igualdade entre homens e mulheres devem
ser incluidos nos programas de formagdo em gestdo. As qualificacdes obtidas neste dominio poderdo constituir um critério
para a ocupagio de cargos de gestio e fazer parte da avaliagio da gestdo (**).

6.11  E essencial que a igualdade entre homens e mulheres seja avaliada mediante indicadores adequados relativos aos
recursos humanos e a afetacdo de recursos financeiros. A recolha dos dados subjacentes a esta avaliagdo deve, portanto,
permitir sempre a desagregacdo desses dados em fungdo do sexo.

6.12  Os grupos de investigagdo tém um efeito estimulante no ambiente de investigacdo. Ha estudos que demonstram
que os grupos de investigagdo constituidos por pessoas provenientes de meios diferentes tém maior probabilidade de adotar
uma perspetiva de investigagdo mais ampla. Mostram, além disso, que a constitui¢do de equipas de investigacio mistas
melhora as condicdes para a criatividade e inovagio e aumenta a frequéncia das publicagdes (*°).

6.13 A atribuicdo de pacotes de incentivo iniciais (constituidos por fundos para gerir projetos, adquirir equipamento e
pagar os saldrios dos assistentes de investigacdo) poderd tornar mais facil as mulheres recém-nomeadas estabelecerem-se
como investigadoras. A experiéncia demonstra ainda que as mulheres ndo negoceiam condicdes de investigagdo tio
favoraveis como os homens. Esta é uma situagdo que estes pacotes de incentivo procuram remediar, pelo que devem ser
ponderados seriamente.

Bruxelas, 15 de outubro de 2014.

O Presidente
do Comité Econdmico e Social Europeu
Henri MALOSSE

(" IDAS — um programa nacional de desenvolvimento de gestores que visa aumentar o nimero de mulheres em cargos académicos
superiores nas universidades e escolas superiores da Suécia.
(*>)  «The Scientist», 7 de novembro de 2005, e «Science» vol. 309, 2005.



