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Niniejszy dokument jest rocznym sprawozdaniem Komisji Europejskiej dla Parlamentu
Europejskiego, Rady Unii Europejskiej oraz FEuropejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego, oceniajacym przebieg programu Phare w dziesigciu krajach-beneficjentach, a
takze dokumentem dotyczacym instrumentéw przedakcesyjnych dla Cypru, Malty 1 Turcji.

Dokument techniczny przedstawiony w Zataczniku do niniejszego sprawozdania zawiera
czeSci na temat programowania i wdrazania programu Phare w kazdym z 13 krajow-
beneficjentow.

1. ROK OBJETY PRZEGLADEM
1.1. Najwazniejsze wydarzenia procesu rozszerzenia w 2003 r.

W nastepstwie podjetej w 2002 r. na szczycie w Kopenhadze decyzji o przystapieniu 10
nowych Panstw Cztonkowskich (Cypr, Czechy, Estonia, Wegry, Lotwa, Litwa, Malta,
Polska, Slowacja i Slowenia) dnia 1 maja 2004 r., 16 kwietnia 2003 r. podpisano w Atenach
Traktat o Przystapieniu oraz Akt Przystapienia, a nastgpnie skierowano je do ratyfikacji przez
aktualne 1 przystepujace Panstwa Cztonkowskie zgodnie z procedura ratyfikacyjna kazdego z
tych Panstw.

Od chwili podpisania Traktatu o Przystapieniu, panstwa przystepujace uczestnicza jako
»aktywni obserwatorzy” w pracach organéw Rady, a takze komitetow, ktérym przewodzi
Komisja Europejska.

W celu dostarczenia zrownowazonych informacji na temat procesu rozszerzenia, Komisja
przyjeta Strategie Komunikatow o Rozszerzeniu skierowana do obywateli UE, a takze do
spoteczno$ci nowych panstw cztonkowskich.

W odniesieniu do pozostatych panstw kandydujacych, w raporcie okresowym przyjetym w
dniu 5 listopada 2003 r. Komisja uznala, Zze Bulgaria i Rumunia w dalszym ciagu spetniaty
kryteria polityczne, natomiast nie spetnily jeszcze catkowicie kryteriow gospodarczych. Oba
panstwa czynia znaczne postgpy i znajduja si¢ na drodze wymaganego dostosowania
prawnego, mimo to oczekuje sig, ze podejma staly wysilek w kierunku rozwinigcia
wystarczajacej zdolnos$ci administracyjno-prawnej w celu zapewnienia wtasciwego wdrozenia
acquis. Aby wesprze¢ wymienione panstwa w ich staraniach, 14 kwietnia Rada przyjeta
zrewidowane Partnerstwa dla Czlonkostwa, w oparciu o wnioski przedstawione przez
Komisje. Ponadto pomoc przedakcesyjna zostata znacznie zwickszona.'

Jezeli chodzi o Turcje, rzad przyspieszyt wprowadzanie reform oraz poczynit znaczace
starania w kierunku osiagnigcia zgodnosci z politycznymi kryteriami z Kopenhagi, a takze
znaczny postep w dazeniu do spehlienia kryteriow gospodarczych. W raporcie wskazano
jednak takze na potrzebg dalszych staran w niektorych dziedzinach, takich jak sprawowanie
cywilnej kontroli nad wojskiem oraz zagwarantowanie podstawowych wolnosci, w tym
wolnosci religii. Zrewidowane Partnerstwo dla Czlonkostwa dostarczajace szczegodtowych

Wzrost $rednio o 30% w okresie 2004-2006, stanowiacy $redni budzet roczny w wysokosci 400 min
EUR dla Butgarii oraz do 1 mld EUR dla Rumunii.
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wytycznych w sprawie obszarow wymagajacych dalszych reform przyjeto w kwietniu 2003 .
Zawierato ono wniosek o zwigkszenie wsparcia finansowego w celu osiagnigcia catkowitego
budzetu 1050 mln EUR w ciagu trzech lat.

W tym kontekscie nalezy réwniez wspomnie¢, ze Chorwacja wystapila o cztonkostwo w
lutym 2003 r. i otrzymata status panstwa kandydujacego w dniu 18 czerwca 2004 r.

1.2. Najwazniejsze konkluzje Rad Europejskich w 2003 r.

W odniesieniu do Bulgarii i Rumunii, Rada Europejska obradujaca w Brukseli przyjeta w
dniu 12 grudnia ustalenia 1 zalecenia pochodzace ze sprawozdan monitorujacych Komisji,
dokumentu strategicznego i1 raportdéw okresowych przyjetych przez Komisje¢ w listopadzie.
Rada wezwala Komisj¢ do przedstawienia na poczatku 2004 r. wniosku w sprawie ram
finansowych dla Butgarii i Rumunii, na podstawie ktérego mozliwe byloby sporzadzenie na
wiosng 2004 r. poprawionych projektow wspolnych stanowisk w rozdziatach, ktére pozostaja
otwarte. Rada odnotowata, iz Komisja zamierza oprze¢ wspomniany wniosek na zasadach i
metodach stosowanych w negocjacjach z dziesigcioma przystgpujacymi krajami. O ile Phare
przygotowuje panstwa kandydujace do przystapienia do UE, jego celem jest réwniez taczenie
wsparcia przedakcesyjnego z funduszami strukturalnymi. Dodatkowe informacje znajduja si¢
w Zalaczniku, czes¢ 11.1.

W stosunku do Cypru, podczas szczytu Rady Europejskiej w Salonikach przyjgto komunikat
Komisji zatytutowany ,, Sposoby promowania rozwoju gospodarczego potnocnej czesci Cypru
oraz zblizania go do Unii”. Komisja wnioskowata o aktywno$§¢ w udzielaniu wsparcia
finansowego na rzecz rozwoju gospodarczego tureckim, pétnocnym cze¢sciom Cypru, tak aby
promowac¢ wymiang handlowa z pélnocnym Cyprem 1 zbliza¢ go do Unii.

2. WDRAZANIE PROGRAMOW: ZARYS OGOLNY
2.1. Wdrazanie wytycznych Phare

Rok 2003 byt ostatnim rokiem programowania wsparcia przedakcesyjnego dla 10 nowych
Panstw Cztonkowskich. Od 2004 r. programowanie wsparcia przedakcesyjnego obejmuje
wylacznie Bulgari¢ i Rumunig.

Programowanie to zostato oparte na Wytycznych Phare”, poddanych przegladowi 6 wrze$nia
2002 r.* wraz z przyjeciem przez Komisje strategii doraznego stopniowego wycofywania
Phare, tak aby podota¢ trudom bezprecedensowego przejscia ze wsparcia przedakcesyjnego
na pomoc z funduszy strukturalnych, a takze aby towarzyszy¢ zmianom wprowadzanym do
rozporzadzenia (WE) nr 2760/98 o wspdipracy transgranicznej (CBC) w celu wypracowania
jednolitego podejscia wymaganego w dziedzinie bezpieczenstwa jadrowego oraz w celu
potozenia nacisku na przejScie na system EDIS (zob. takze punkt 3.1.).

22 grudnia wytyczne zostaty poddane dalszemu przegladowi, w zwiazku z komunikatem®
definiujacym na nowo pojecie ,,rozwoju instytucjonalnego™ oraz podkreslajacym potrzebe

(SEC (1999) 1596), przyjete przez Komisj¢ dnia 13 pazdziernika 1999 r.

C(2002) 3303-2

C (2003) 4906

Orientacyjnie, 65% §rodkow Phare jest obecnie przeznaczanych na ,rozwdj instytucjonalny”
(obejmujacy w 30% s$rodki ,,migkkie”, np. know-how, a w 35% S$rodki ,,twarde”, np. inwestycje w
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przyspieszenia decentralizacji odpowiedzialnosci finansowej 1 odpowiedzialno$ci zwiazanej z
zarzadzaniem funduszami na kraje-beneficjentow.

Strategia stopniowego wycofywania Phare byla w dalszym ciagu wdrazana w celu
umozliwienia sprawnego przejs$cia panstwom przystepujacym 1 maja 2004 r.

Oprécz poprawki do rozporzadzenia o wspoOtpracy transgranicznej, poddane przegladowi
Wytyczne Phare przekazuja dwa istotne przestania zwigzane z ponadnarodowa i
migdzyregionalng wspotpraca oraz wspolpraca z panstwami spoza UE 1 panstwami
niekandydujacymi: 10 panstw korzystajacych z Phare zachgcano do korzystania z funduszy z
Narodowych Programéw Phare do wspierania dziatan o charakterze transgranicznym na
swoich granicach zewngtrznych tak, aby przeciwdziala¢ powstawaniu ewentualnych linii
podziatu na przysztych granicach Unii. Ponadto zezwolono Bulgarii i Rumunii na dalsze
korzystanie z funduszy z Narodowych Programéw Phare przy finansowaniu wspoétpracy w
programach Interreg III B (ponadnarodowy) lub Interreg III C (migdzyregionalny).

Pomimo, iz wsparcie przedakcesyjne dla Malty, Cypru i Turcji reguluja odrgbne przepisy,’
programy tych panstw na rok 2003 w szerokim zakresie wykorzystuja metodologi¢ i
komitologig Phare.

2.2, Calkowita kwota zobowigzan Phare’

Calo$¢ zobowiazan na kwotg 1 699 min EUR, obejmujacych:

programy krajowe 1 223 mln EUR
wspolpraca transgraniczna 161 min EUR
programy regionalne i horyzontalne 187 min EUR
bezpieczenstwo jadrowe 128 mln EUR

Programy narodowe zostaly podzielone nastepujaco:

Bulgaria 99 min EUR Litwa 67 min EUR
Czechy 95 mln EUR Polska 403 mln EUR
Estonia 40 mln EUR Rumunia 272 min EUR
Wegry 107 mln EUR Stowacja 57 mln EUR
Lotwa 46 milionow EUR Stowenia 38 milionéw EUR

sprzgt). Taki podzial kontrastuje z poprzednim podziatem, gdzie 30% przeznaczonych bylo na rozwdj
instytucjonalny (wytacznie $rodki ,,migkkie”), a 70% na inwestycje (sktadajace si¢ w 35% z inwestycji
w spdjnos¢ spoteczno-gospodarcza oraz w 35% z inwestycji w rozwoj instytucjonalny).
Rozporzadzenie (WE) nr 555/2000, przyjete dnia 13 marca 2000 r. dla Cypru i Malty, rozporzadzenie
(WE) nr 2500/2001, przyjete dnia 30 grudnia 2001 r. dla Turcji.

Dodatkowe informacje finansowe na temat PHARE znajduja si¢ w Zataczniku, cze$¢ I11.
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Ponadto przyznano wsparcie z programow przedakcesyjnych dla Malty, Cypru 1 Turcji oraz
specjalny pakiet pomocowy dla pélnocnej czesci Cypru:

Cypr 12 min EUR Cypr Péinocny 12 mln EUR
Malta 13 mln EUR Turcja 145 mln EUR

Szczegdtowe informacje na temat Phare w kazdym z tych panstw znajduja si¢ w Zataczniku
do niniejszego sprawozdania, czg$¢ I - po§wigcona poszczegdlnym panstwom.

2.3. Pomoc finansowa i techniczna

Aktualne Wytyczne Phare stanowia, ze okoto 65% s$rodkow Phare przeznacza si¢ na rozwoj
instytucjonalny. Gtownym instrumentem rozwoju instytucjonalnego i przekazywania know-
how sa programy Twinning lub Twinning Light (oddelegowywanie ekspertow z Panstw
Cztonkowskich do panstw kandydujacych majace wspomédc zdolno$¢ wdrazania
specyficznych —aspektow acquis). Pozostaty wskaznik 35% $rodkéw Phare jest
zarezerwowanych na inwestycje, ktorych przeznaczeniem jest promowanie SpOjnosci
gospodarczej i spotecznej (SGS).

W nastepstwie staran ukierunkowanych w 2002 r. na ustanowienie planéw dzialan dla
podjecia priorytetowych dzialan w zwiazku z potrzeba osiagnigcia zdolnosci administracyjno-
prawnej przed przystapieniem, a takze po wdrozeniu specyficznych srodkoOw zmierzajacych
do ich wykonania, w 2003 r. skoncentrowano si¢ na wspieraniu spdjnosci gospodarczej i
spolecznej oraz na przygotowaniach do korzystania z poakcesyjnych funduszy UE.

Aby sprosta¢ pojawiajacym si¢ wysoko priorytetowym problemom zwigzanym z
przystapieniem, ktorym mozna by stawi¢ czolo dzigki korzySciom skali programow
wielonarodowych lub horyzontalnych, wprowadzono szereg takich programdéw. Programy te
obejmowaty rozwoj MSP, infrastrukture gmin, finanse gmin, operacje TAIEX-u, wspotprace
w Komitetach wspolnotowych, bezpieczenstwo jadrowe, program matych projektéw,
wspotprace statystyczna, ochrong srodowiska oraz program informacyjno-komunikacyjny. W
celu uzyskania szczegbtowych informacji o tych dziataniach, zob. Zalacznik, czesci 11.2.2.2. 1
11.2.2.3.

24. Koordynacja wspolnotowej pomocy przedakcesyjnej

SAPARD® (Specjalny Program Akcesyjny na rzecz Rozwoju Rolnictwa i Obszarow
Wiejskich) ma na celu wspomodc panstwa kandydujace w rozwiazywaniu problemow
strukturalnego dostosowania ich sektoréw rolniczych i obszaréw wiejskich, a takze we
wdrazaniu acquis communautaire w zakresie dotyczacym Wspolnej Polityki Rolnej i
zwiazanego z nia prawodawstwa. Szczegotowe informacje na temat dzialan SAPARD-u
mozna znalez¢ w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci SAPARD-u za 2003 r.

ISPA’ (Instrument Przedakcesyjnej Polityki Strukturalnej) zwrdcony jest gtownie w kierunku
dostosowania panstw ubiegajacych si¢ o cztonkostwo do standardow infrastruktury
Wspdlnoty. Finansuje on takze w duzym stopniu infrastruktur¢ ochrony s$rodowiska i

W celu uzyskania ogolnych informacji, zob. takze strong internetowa DG ds. Rolnictwa
http://europa.eu.int/comm/agriculture/external/enlarge/index _en.htm

W celu uzyskania og6élnych informacji, zob. takze strong internetowa DG ds. Polityki Regionalnej
http://europa.cu.int/comm/regional policy/funds/ispa/ispa_en.htm
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transportowa. Szczegdélowe informacje na temat ISPA mozna znalezé w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci ISPA za 2003 r.

Oddzielne sprawozdanie roczne z koordynacji pomocy przedakcesyjnej zawiera bardziej
szczegblowe informacje na temat koordynacji pomigdzy programami Phare, ISPA i
SAPARD. Dziatajacy w obrgbie Komisji, na szczeblu Dyrektorow, Komitet Koordynacyjny
dla 3 instrumentéw przedakcesyjnych, zebrat si¢ trzykrotnie.

,»0golny dokument o wsparciu”, w ktorym Komisja informuje o koordynacji pomocy
przedakcesyjnej, a w szczeg6lno$ci o indykatywnych danych finansowych dla kazdego
panstwa w odniesieniu do tych trzech instrumentéw, mowiacy takze o koordynacji
wspotpracy z EBI i MIF oraz o postgpie i perspektywach zdecentralizowanego zarzadzania,
zostal przedstawiony na posiedzeniu Komitetu Zarzadzajacego Programem Phare w dniu 9
kwietnia.

2.5. Wspolpraca z EBI oraz z Migdzynarodowymi Instytucjami Finansowymi

Wspotpraca z EIB oraz z innymi MIF byta kontynuowana w ramach ,,Protokotu ustalen w
sprawie wspotpracy w pomocy przedakcesyjne;j”.

Stuzby Komisji organizuja okresowo spotkania z EBI oraz z innymi MIF, aby koordynowa¢
kwestie zwiazane z programowaniem i wdrazaniem, jak roéwniez kwestie proceduralne. Aby
przygotowaé przejscie od wsparcia przedakcesyjnego do petnego cztonkostwa w UE dla
panstw przystepujacych w maju 2004 r., 26 marca 2004 r. Komisja przewodniczyta takze
grupie roboczej] WE/MIF oraz grupie wysokiego szczebla WE/MIF, ktorych prace odbywaja
si¢ w formie spotkan pracownikoOw wyzszego szczebla zarzadzania WE 1 wszystkich MIF.

Dla PHARE podstawowym instrumentem wspotfinansowania byt ponownie Program
finansowania matych 1 srednich przedsigbiorstw (SME Facility), w ktorym maja udziat EBI,
EBOiR i Bank Rozwoju Rady Europy/KfW. Celem jest dalsze finansowanie poprawy
zdolnosci sektora finansowego w celu rozszerzenia finansowania matych 1 $rednich
przedsigbiorstw (poprzez instrument pozyczkowy MSP) oraz finansowania gmin (poprzez
instrument pozyczkowy dla gmin). 5 grudnia Komisja zatwierdzita dwa programy PHARE
dotyczace finansowania MSP na rok 2003 zawierajace po raz pierwszy element , Rural Sub-
Window” pozwalajacy na specyficzne ukierunkowanie rozwoju wiejskiego sektora kredytow
wsrod lokalnych posrednikéw finansowych. Zaangazowanymi MIF sa EBOiR oraz
BRRE/KfW. W celu uzyskania szczegétowych informacji na temat tych instrumentéow, zob.
Zalacznik, czes¢ 11.2.2.3.

3. ZARZADZANIE PROGRAMEM
3.1. W Kkierunku Poszerzonego Zdecentralizowanego Systemu Wdrazania (EDIS)

EDIS shuzy catkowitej decentralizacji pomocy UE oznaczajacej proces, dzigki ktéremu
zarzadzanie przedakcesyjnymi funduszami UE jest przekazywane administracjom panstw
kandydujacych, gdzie Komisja nie przeprowadza systematycznych kontroli ex-ante
pojedynczych transakcji, ale ogranicza si¢ do kontroli ex-post, zachowujac ostateczna
odpowiedzialno$¢ za ogélne wykonanie budzetu.
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W 2003 r. przyspieszono przygotowania panstw kandydujacych do uczestnictwa w EDIS."
Przejscie na EDIS to proces ztozony z 4 etapdw, opisanych w dokumencie roboczym Komisji
»Przygotowanie do rozszerzonej decentralizacji” (przestanym panstwom kandydujacym w
2000 r.) oraz w dokumencie ,,EDIS - mapa drogowa dla ISPA i Phare” (przestanym
panstwom kandydujacym w 2001 r.).

Komisja i administracje krajowe w panstwach kandydujacych i przystepujacych w dalszym
ciagu monitorowaly ten proces poprzez grupy robocze wysokiego szczebla (HLWGQG)
ustanowione w 2002 r. we wszystkich panstwach objgtych Phare, aby nadzorowac przejscie
na EDIS oraz dostarczy¢ konkretne wytyczne w szczegdlowych kwestiach dotyczacych
przejscia na EDIS.

W marcu zorganizowano w Brukseli seminarium dotyczace zamowien publicznych dla
wiasciwych kadr administracji krajowych w panstwach kandydujacych i1 przystgpujacych.
Obejmowato ono zagadnienia zwiazane ze zmianami spowodowanymi wprowadzeniem
nowego rozporzadzenia finansowego majacego zastosowanie do budzetu ogolnego Wspolnot
Europejskich'' oraz ich wplyw na projekty przedakcesyjne, a takze przejécie od stosowania
regul udzielania zamoéwien publicznych dotyczacych pomocy zewngtrznej do stosowania
dyrektyw UE w zakresie zamowien publicznych od 1 maja 2004 r.

Komisja kontynuowala tg inicjatywg w postaci wewnatrzkrajowych szkolen dla kadr
organizowanych w jednostkach zamawiajacych Phare oraz poprzez opracowanie i
upowszechnienie studium poréwnawczego (dzigki wsparciu SIGMA) zasad pomocy
zewnetrznej 1 dyrektyw UE.

Obowiazek wprowadzenia EDIS przed data przystapienia zostat zawarty w Akcie
Przystapienia (art. 33) i stanowit wyrazny impuls w koncowych przygotowaniach do przejs$cia
na EDIS.

Dla 12 zainteresowanych panstw stan zaawansowania prac nad EDIS pod koniec 2003 r. byt
nastepujacy:

e Bulgaria i Rumunia poczynity dalsze postgpy na etapie 1 (ocena luk).

e Polska i Estonia zakonczyly etap 3 (ocena spetnienia wymogow), ale nie zlozyty
jeszcze do Komisji wnioskow o akredytacje EDIS wymaganych do rozpoczgcia
koncowego, 4 etapu mapy drogowej. Obydwa wnioski zostaly zlozone na
poczatku 2004 r.

e Czechy, Litwa, Lotwa, Slowacja, Slowenia 1 Wegry ztozyly do Komis;ji
wymagane wnioski o akredytacj¢ EDIS, co spowodowalo rozpoczgcie ostatniego
etapu 1 przystapienie do audytu sprawdzajacego przez stuzby Komisji ds. audytu.
Uzyskanie oceny pozytywnej doprowadzitoby do przyznania akredytacji EDIS w
postaci decyzji Komisji, z nakazem przeprowadzenia kontroli ex-ante z
zarzadzania funduszami przedakcesyjnymi. W listopadzie i grudniu audytorzy z
DG ds. Rozszerzenia rozpoczeli wykonywanie audytow sprawdzajacych na
Wegrzech i w Slowenii. Wyniki tych audytéw nie doprowadzity jednak do

Z wyjatkiem Turcji, ktora przeszta na zdecentralizowany system wdrazania w 2003 r.
1 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1605/2002 z czerwca 2002 r. - Dz.U. L 248 z 16.9.2002.
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wszczecia procedury zmierzajacej do przyjecia przez Komisje¢ decyzji o
przyznaniu akredytacji EDIS przed data przystapienia.

e Na Malcie i Cyprze kontynuowano kontrole z audytow za rok 2002. Wyniki tych
audytow nie doprowadzily jednak do wszczecia procedury zmierzajacej do
przyjecia przez Komisje decyzji o przyznaniu akredytacji EDIS przed data
przystapienia.

3.2. Monitorowanie i ocena

Funkcje monitorowania i oceny maja na celu przede wszystkim monitorowanie i oceng
pomocy finansowej udzielanej krajom-beneficjentom dla osiagnigcia celow przedakcesyjnych
poprzez ocen¢ wykonywania programoéw oraz korzystanie ze zdobytego w ten sposob
doswiadczenia. Drugim celem jest wspieranie rozwoju lokalnej zdolno$ci do monitorowania i
oceny jako s$rodkdw majacych wzmocni¢ zdolno$¢ panstw do zarzadzania pomoca
przedakcesyjna i kontroli nad nia.

3.2.1. Ocena ex-ante

Sprawozdanie z oceny ex-ante mechanizméw programowania dla Phare na rok 2004 i dalsze
lata wykazalo potrzebe bardziej strategicznego podej$cia do programowania, zwigkszenia
srodkow na opracowanie projektow i1 wprowadzenie bardziej systematycznej kontroli jakosci.
W celu wykonania zalecef sprawozdania opracowano plan dziatan i $rodki nastepcze'”,

3.2.2.  Monitorowanie i ocena realizacji

Plan monitorowania i oceny realizacji Phare przyniost okoto 123 krajowych, sektorowych i
tematycznych sprawozdan z realizacji projektow Phare. Ponadto, na poczatku 2003 r. zlecono
wykonanie oceny realizacji (OR) przedakcesyjnego programu pomocowego dla Turcji,
wprowadzono takze plan OR dla Malty i Cypru.

Wyniki oceny realizacji wykazaly ogdlnie, ze wyniki programu Phare byly zadowalajace.
Priorytety projektow odpowiadaty priorytetom zawartym w Partnerstwach dla Cztonkostwa,
raportach okresowych i1 planach dziatan. Ocena realizacji sama w sobie jest obecnie szeroko
stosowana jako czg$¢ integralna cyklu zarzadzania projektem. WdrozZenie ustalen i zalecen
oceny wywotato lawing dobroczynnych skutkéw oraz doprowadzito do rozpowszechnienia si¢
kultury oceniania. Szczegdlowe informacje dotyczace OR w nowych Panstwach
Cztonkowskich znajduja si¢ w Zataczniku, czes¢ 11.3.

3.2.3.  Ocena ex-post

Przeprowadzona w 2003 r. ocena ex-post programéw krajowych Phare za lata 1997-98
wykazala ogromne znaczenie Phare dla rozwiazania probleméw stanowiacych ,bardzo
powazne lub raczej powazne przeszkody na drodze do przystapienia”, najwyzszy wpltyw w
dziedzinach polityki zwiazanych z acquis (trzecie kryterium z Kopenhagi) oraz silna
dominacj¢ stuzb Komisji w procesie programowania, odzwierciedlajaca czesciowo stabosci
panstw kandydujacych w tym zakresie. Zob. takze Zatacznik, czgs¢ I1.3.

12 Wiaczajac wytyczne wieloletniego programowania, udoskonalenie kart projektowych oraz

wprowadzenie tablic Logframe.
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3.3. Inne dzialania

Stuzby Komisji podjely takze szereg innych dziatah majacych na celu poprawe jakosci
programéw na rok 2004 oraz wspomaganie rozwoju lokalnej zdolnosci monitorowania i
oceny. Opis szczegdtowych dziatan znajduje si¢ w Zalaczniku, cze$¢ 11.3.3.
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