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ZALECENIA

KOMISJA

ZALECENIE KOMISJI
z dnia 30 kwietnia 2009 r.
w sprawie polityki wynagrodzefi w sektorze ustug finansowych

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2009/384/WE)

KOMISJA WSPOLNOT EUROPE]JSKICH,

uwzgledniajac  Traktat ustanawiajacy Wspdlnote Europejska,
w szczegdlnosci jego art. 211 tiret drugie,

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

z rosnaca zlozono$cia zagrozen oraz réznorodnoscia
sposobéw podejmowania ryzyka moga nie poradzié
sobie z zagrozeniami wykreowanymi przez niewlasciwe
zachety. W konsekwencji prosty podzial funkcjonalny
miedzy jednostkami operacyjnymi a personelem odpo-
wiedzialnym za  systemy zarzadzania  ryzykiem
i kontroli jest konieczny, nawet jedli nie jest on dluzej

wystarczajacy.

(1)  Podejmowanie nadmiernego ryzyka w branzy uslug ) o
finansowych, a w szczegdlnosci w  bankach (5)  Stworzenie 0dpow1e(§ruch ;ach@t W .ramfjlch samego
i przedsigbiorstwach inwestycyjnych, przyczynito si¢ do systemu wynagrodzefi powinno zmniejszy¢ obcigzenia
bankructw przedsigbiorstw finansowych i do probleméw systemu zarza(dzama ryzykiem i zw1¢kszyc prawdopod(?-
systemowych w panstwach czlonkowskich oraz na bienstwo, ze systemy te stang si¢ efektywng. Istp1eje'
poziomie ogélnoswiatowym. Problemy te rozprzestrze- zatem potrz’eba ustanowienia zasad rozsadnej polityki
nily si¢ na reszte gospodarki, obcigzajac spoteczefistwo wynagrodzer.
wysokimi kosztami.

(6)  Biorac pod uwage presj¢ konkurencyjng w branzy ustug

(2)  Mimo iz niewlasciwe praktyki w zakresie wynagrodzen finansowych i fakt, ze liczne przedsigbiorstwa finansowe
w branzy ustug finansowych nie byly gléwna przyczyng lea'}a]q na poziomie transgranicznym, istotne jest b),/
kryzysu finansowego, do ktérego doszlo w latach dopilnowac, aby zasady rozs?(dne] pohtyk1.wynagrodzen
2007-2008, istnieje powszechna zgoda co do tego, ze byly stosowane kon'sekwentm_e we WSZ}’StkICh panstwa_ch
nakfanialy one réwniez do podejmowania nadmiernego CZ}OnkOWSkICh- Wlladon.qo .)ednak, ze ’aby przepisy
ryzyka, a tym samym przyczynily sie do znacznych strat w zakresie rozsqdnej pol}tykl Wyn_ag}rodzen byly bardziej
wiodgcych przedsiebiorstw finansowych. skute}czne, nal@za}pby Je Yvd.rozyc w  konsekwentny

sposdb na poziomie ogélno§wiatowym.

(3)  Praktyki w zakresie wynagrodzei pozostawaly w duzej ) o ) ) )
czgéci branzy ushig finansowych w  sprzecznosci (7) W swoim komunikacie na wiosenne posiedzenie Rady
z zasadami efektywnego i rozwaznego zarzadzania ryzy- Europgjskiej ,,Realizgcja europejskiegf) plz.mu. naprawy” (.1)
kiem. Skfanialy one do wynagradzania zyskow krotkoter- Komisja prz?dstavyﬁa plan przywrdcenia 1 utrzymania
minowych i motywowaly pracownikéw do podejmo- stabilnego n .w1aryg0d.negc.) systemu fll?ansE)\yegp.
wania dzialan obarczonych nieuzasadnionym ryzykiem, W komupxkaae zapow1ed21ano w szczegolngsa, ze
ktore zapewnialy wyzsze dochody w krétkim okresie, przedst’awwne Zostanie nowe zalecenie W sprawie wyna-
narazajac jednocze$nie przedsigbiorstwa finansowe na grodzen w sektor.ze ushug fmar.lso.wych w ce!u poprawy
potencjalnie wyzsze straty w perspektywie dlugotermi- zarzgdzania ryzykiem w przedsi¢biorstwach finansowych
nowej. oraz dostosowania bodZcéw placowych do zrownowazo-

nych osiggnigl.

(4)  Gdyby systemy zarzadzania ryzykiem i kontroli byly, co

do Zasadyy sohdne i w Wysokim stopniu Skuteczne, (8) Niniejsze Zalecenie Okreéla Ogélne Zasady manCC Zasto-

zachety do podejmowania ryzyka wynikajace z praktyk
w zakresie wynagrodzen nie powinny rodzi¢ zagrozef
wykraczajacych poza poziom tolerancji na ryzyko
danego przedsigbiorstwa finansowego. Wszystkie systemy
zarzgdzania ryzykiem i kontroli majg jednak swoje ogra-
niczenia i, jak pokazal kryzys finansowy, w zwiazku

sowanie w zakresie polityki wynagrodzen w sektorze
ustug  finansowych i powinno by¢  stosowane
w stosunku do przedsigbiorstw finansowych dzialajacych
w branzy ustug finansowych.

() COM(2009) 114.
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(9) W Swietle istniejacych uregulowan i wspdlnych praktyk wynikéw powinna by¢ przeprowadzana na podstawie

(11)

(12)

(13)

(14)

w branzy ustug finansowych, ogélne zasady te moga
mie¢ wicksze znaczenie dla niektérych kategorii przed-
sigbiorstw finansowych niz dla pozostalych. Powinny
one by¢ stosowane réwnolegle z wszelkimi przepisami
lub uregulowaniami dotyczacymi konkretnego sektora
finansowego. Zalecenie nie powinno w szczegdlnosci
zajmowal si¢  kwestig honorariéw  ryczaltowych
i prowizji otrzymywanych przez  posrednikéw
i zewnetrznych ustugodawcéw w przypadku dzialalnosci
zlecanej w ramach outsourcingu, gdyz praktyki
w zakresie wynagrodzeri zwigzane z takimi honorariami
ryczaltowymi i prowizjami zostaly juz czgSciowo objete
przepisami szczegélowymi, w szczegdlnosci dyrektywa
2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
21 kwietnia 2004 r. w sprawie rynkéw instrumentéw
finansowych (') oraz dyrektywa 2002/92/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 9 grudnia 2002 r. w sprawie
posrednictwa ubezpieczeniowego (?). Ponadto,
w stosownych przypadkach, niniejsze zalecenie pozostaje
bez uszczerbku dla praw partneréw spotecznych w toku
rokowan zbiorowych.

W odniesieniu do przedsigbiorstw finansowych, ktorych
papiery wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na
rynku  regulowanym ~w  rozumieniu  dyrektywy
2004/39/WE w co najmniej jednym panstwie czlonkow-
skim, niniejsze zalecenie stosuje si¢ w uzupelnieniu zale-
cenia Komisji 2004/913/WE z dnia 14 grudnia 2004 r.
w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagro-
dzen dyrektoré6w spélek notowanych na gieldzie (%)
i zalecenia Komisji 2009/385/WE z dnia 30 kwietnia
2009 r. uzupehliajgcego zalecenia 2004/913|WE
i 2005/162/WE w sprawie systemu wynagrodzeni dyrek-
toréw spolek notowanych na rynku regulowanym (%)
oraz lacznie z tymi zaleceniami.

Polityka wynagrodzeni konkretnego przedsigbiorstwa
finansowego powinna by¢ réwniez powigzana z jego
rozmiarami, jak rowniez z charakterem i zlozonoscig
jego dziatalnosci.

Nalezy przyjmowaé polityke wynagrodzen skoncentro-
wang na ryzyku, nie pociagajaca za sobg nadmiernego
na nie narazenia i zgodng z zasadami skutecznego nim
zarzgdzania.

Polityka wynagrodzen powinna obejmowal te kategorie
personelu, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka przedsi¢biorstwa finansowego.
Aby nie dopusci¢ do pojawiania si¢ zachet do podejmo-
wania nadmiernego ryzyka, nalezy przyja¢ specjalne
rozwigzania w odniesieniu do wynagrodzen tych kate-
gorii personelu.

Polityka wynagrodzeni powinna dazy¢ do pogodzenia
celow osobistych  czlonkéw  personelu  z  dlugo-
terminowymi interesami danego przedsigbiorstwa finan-
sowego. Ocena skladnikéw wynagrodzenia zaleznych od

45 z 30.4.2004, s. 1.

DzU. L1
Dz.U. L 9 z 15.1.2003, s. 3.
Dz.U. L 3

85 z 29.12.2004, s. 55.

(15)

(16)

(18)

(19)

wynikéw  dlugoterminowych i uwzglednia¢ wplyw
niewygastych zagrozen na wynik. Ocena wynikow
powinna odbywa¢ si¢ w ramach wieloletnich, obejmuja-
cych na przyklad okres od trzech do pigciu lat, tak aby
procedura oceny byla oparta na wynikach z dluzszego
okresu i aby faktyczna wyplata skladnikéw wynagro-
dzenia zaleznych od wynikéw byla rozlozona w cyklu
dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwa finansowe powinny mie¢ mozliwo$é
zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
przyznanych za wyniki oparte na danych, ktére okazaly
si¢ nastepnie w oczywisty sposéb nieprawdziwe.

Zasada ogolng jest, ze wyplaty odpraw zwiazane
z wczesniejszym rozwigzaniem umowy, przyznawane
na mocy postanowienl umownych, nie powinny by¢
nagroda za niepowodzenie. W przypadku dyrektoréw
przedsiebiorstw finansowych notowanych na rynku regu-
lowanym nalezy stosowal przepisy szczegblowe
w sprawie odpraw z tytulu rozwigzania umowy okre-
Slone w zaleceniu 2009/385/WE.

Aby polityka wynagrodzeni byla zgodna z tymi celami,
strategia biznesows, wartoSciami i dlugoterminowym
interesem instytucji finansowej, oprocz wynikéw finanso-
wych nalezy uwzgledniaé inne czynniki, takie jak zgod-
nos$¢ z systemami i mechanizmami kontrolnymi insty-
tucji finansowej, jak rowniez przestrzeganie standardéw
dotyczacych relacji z klientami i inwestorami.

Warunkiem koniecznym rozsadnej polityki wynagrodzen
jest efektywny tad korporacyjny. Proces podejmowania
decyzji dotyczacych polityki wynagrodzen przedsigbior-
stwa finansowego powinien cechowaé si¢ wewnetrzna
przejrzystoscig 1 by¢ opracowany w sposéb umozliwia-
jacy unikanie konfliktéw intereséw i zapewniajacy nieza-
lezno$¢ osobom w nim uczestniczgcym.

Organ zarzadzajacy przedsigbiorstwem finansowym
powinien ponosi¢ ostateczng odpowiedzialno$¢ za usta-
nowienie polityki wynagrodzen dla calego przedsigbior-
stwa finansowego oraz monitorowanie jej realizacji. Aby
zapewni¢ odpowiednia wiedzg¢ specjalistyczna, w procesie
tym powinny uczestniczy¢ jednostki sprawujace funkcje
kontrolne, a w stosownych przypadkach réwniez dzialy

kadr oraz eksperci. Jednostki sprawujgce funkcje
kontrolne powinny w szczegdlnosci uczestniczy¢
réwniez w  opracowaniu  polityki  wynagrodzen

i przegladzie jej realizacji oraz powinny by¢ odpowiednio
wynagradzane, by przyciggaé w szeregi tej funkcji osoby
posiadajace odpowiednie kompetencje oraz zapewnié¢ ich
niezalezno$¢ w stosunku do jednostek operacyjnych,
ktére kontrolujg. W granicach obecnych obowigzkow
sprawozdawczych biegli rewidenci powinni przedstawiaé
radzie (nadzorczej) lub komitetowi audytu sprawozdania
z istotnych slabosci zidentyfikowanych w procesie prze-
gladu realizacji polityki wynagrodzen.
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(20)  Kontrola w zakresie opracowywania i realizacji polityki 1.3. Podejmujac $rodki zapewniajace wdrozenie tych zasad
wynagrodzen moze by¢ skuteczniejsza, jesli zaintereso- przez przedsigbiorstwa finansowe, panstwa czlonkowskie
wane strony w ramach przedsigbiorstwa finansowego, powinny uwzglednia¢ charakter, rozmiary jak réwniez
w tym — w stosownych przypadkach — przedstawiciele specyficzny zakres dzialalnosci danego przedsigbiorstwa
pracownikéw,  beda  odpowiednio  informowani finansowego.
i zaangazowani w proces ustalania i monitorowania poli-
tyki wynagrodzen. W tym celu przedsi¢biorstwa finan-
sowe powinny ujawnia¢ zainteresowanym stronom 1.4. Panstwa czlonkowskie powinny stosowal zasady zawarte
istotne informagje. w sekcjach II, 1II i IV w stosunku do przedsigbiorstw
finansowych rozpatrujgc kazdy przypadek zaréwno indy-
widualnie, jak i w sposob skonsolidowany. Na poziomie
(21)  Wdrozenie zasad okreslonych w niniejszym zaleceniu grup zasady rozsgdnej polityki wynagrodzen powinny
powinno  zosta¢ wzmocnione poprzez kontrole mie¢ zastosowanie do przedsigbiorstwa macierzystego
nadzorcze na poziomie krajowym. Dokonana przez oraz jego podmiotéw zaleznych, w tym podmiotow zalez-
organy nadzoru ogdlna ocena kondycji przedsigbiorstwa nych majgcych swojg siedzib¢ w centrach finansowych
finansowego powinna zatem zawieral oceng¢ zgodnosci offshore.
jego polityki wynagrodzen z zasadami okreSlonymi
w niniejszym zaleceniu.
1.5. Niniejsze zalecenie nie ma zastosowania do honorariow
ryczaltowych i prowizji otrzymywanych przez posred-
(22) Panstwa czlonkowskie powinny dopilnowaé, aby ml?ow r z'ewngtrzr}ych us}ugodawcow. w przypadkach
oddzialy przedsiebiorstw  finansowych  posiadajacych dzialalnosci zlecanej w ramach outsourcingu.
swojg siedzib¢ zarzadu lub siedzibe statutowg w kraju
trzecim i prowadzace dzialalno$¢ na terytorium jednego . . )
z pafistw Ic)z}onkowskich podlegaly podr(};{)nym zjasado%n 2. Definicje do celdw niniejszego zalecenia
v zz.ikresw pohtykl \.zvynagro.dzen, jak te majace Zastoso- 2.1. ,Przedsi¢biorstwo finansowe” oznacza kazde przedsigbior-
wanie do przedsu;blorst fmansowych majacych SWoja stwo, bez wzgledu na jego status prawny, podlegajace
§1ed21b(; zarz:j;du lub 51ed21b§. statutowg na terytorium regulacji lub nie, ktore wykonuje zawodowo jeden
jednego z pafistw cztonkowskich. z nastepujacych rodzajéw dziatalnosci:
(23)  Niniejsze zalecenie nalezy stosowal bez uszczerbku dla a) przyjmuje depozyty i inne $rodki podlegajace zwro-
srodkdw, ktore mogg przyjmowaé panstwa cztonkowskie towi:
w odniesieniu do polityki wynagrodzen przedsi¢biorstw
finansowych korzystajacych z pomocy panstwa.
b) $wiadczy ustugi inwestycyjne i/lub prowadzi dzialal-
no$¢  inwestycyjna w  rozumieniu  dyrektywy
(24)  Zgloszenie $rodkéw podejmowanych przez panstwa 2004/39/WE;
cztonkowskie zgodnie z niniejszym zaleceniem powinno
obejmowaé przejrzysty harmonogram przyjmowania
przez przedsigbiorstwa finansowe zalozen polityki wyna- ¢) jest zaangazowane w dzialalno$¢ ubezpieczeniows lub
grodzen zgodnej z zasadami okreSlonymi w niniejszym reasekuracyjna;
zaleceniu,
d) prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza zblizong do okres-
NINIEJSZYM ZALECA: lonej w lit. a), b) lub ).
SEKCJA I Do przedsigbiorstw finansowych zalicza si¢ miedzy
innymi instytucje kredytowe, przedsigbiorstwa inwesty-
Zakres i definicje cyjne, zaklady ubezpieczen i reasekuracji, fundusze emery-
talne i programy zbiorowego inwestowania.
1. Zakres
1.1. Panistwa czlonkowskie powinny dopilnowac, aby zasady 2.2. ,Dyrektor” oznacza cztonka organu administracji, zarzadu
zawarte w sekcjach II, III i IV mialy zastosowanie do lub nadzoru przedsiebiorstwa finansowego.
wszystkich przedsigbiorstw finansowych posiadajgcych
swoja siedzibe zarzadu lub siedzibe statutowa na ich tery-
torium. 2.3. ,Funkcje kontrolne” oznaczajg zarzadzanie ryzykiem,
kontrole wewnetrzng i podobne funkcje pelnione
w ramach przedsi¢biorstwa finansowego.
1.2. Panstwa czlonkowskie powinny dopilnowa¢, aby zasady
zawarte w sekcjach II, III i IV mialy zastosowanie do
wynagrodzen tych kategorii personelu, ktérych dziatalnosé 2.4. ,Zmienny skladnik wynagrodzenia® oznacza element

zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka przedsie-
biorstwa finansowego.

dyrektorskich uprawnieit do wynagrodzenia przyznawany
na podstawie kryteriéw wynikowych, w tym premie.
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SEKCJA II
Polityka wynagrodzen
3. Zagadnienia ogélne

3.1.

3.2.

4.1.

4.2

4.3.

4.4.

Panistwa czlonkowskie powinny dopilnowad, aby przedsie-
biorstwa finansowe ustanawialy, realizowaly i prowadzily
polityke wynagrodzeni, ktéra jest zgodna z zasadami
rozwaznego i efektywnego zarzadzania ryzykiem oraz
sprzyja tym zasadom, jak réwniez nie naklania do podej-
mowania nadmiernego ryzyka.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ zgodna ze strategia
biznesowy, celami, warto$ciami i dlugoterminowym inte-
resem przedsigbiorstwa finansowego, w tym np.
z perspektywami trwalego wzrostu, oraz z zasadami zwig-
zanymi z ochrong inwestoréw i klientow w procesie
$wiadczenia ustug.

Struktura polityki wynagrodzeri

Gdy wynagrodzenie zawiera skladniki zmienne lub
premie, polityka wynagrodzen powinna by¢ skonstruo-
wana w sposOb zapewniajacy odpowiednia réwnowage
pomiedzy stalymi i zmiennymi skfadnikami wynagro-
dzenia. Odpowiednie proporcje poszczegdlnych sklad-
nikéw wynagrodzenia moga by¢ rézne dla poszczegdl-
nych czlonkow personelu, w zaleznosci od uwarunkowan
rynku oraz specyficznego kontekstu dziatalnosci przedsig-
biorstwa finansowego. Panstwa czlonkowskie powinny
dopilnowaé, aby w ramach polityki wynagrodzen przed-
sighiorstwa finansowego ustalona byla maksymalna wyso-
ko$¢ zmiennego skladnika wynagrodzenia.

Staly skladnik wynagrodzenia powinien stanowi¢ wystar-
czajgco duza cze$8¢ wynagrodzenia catkowitego, aby
umozliwia¢ przedsigbiorstwu finansowemu prowadzenie
w pelni elastycznej polityki premiowej. Przedsigbiorstwo
finansowe powinno by¢ w szczegblnosci w stanie
wstrzymaé w calosci lub czgdciowo premie, gdy dana
osoba fizyczna, jednostka operacyjna lub przedsigbiorstwo
finansowe nie spelnia kryteriow wynikowych. Przedsi¢-
biorstwo finansowe powinno réwniez by¢é w  stanie
wstrzyma¢é premie w przypadku znacznego pogorszenia
si¢ jego kondycji, w szczegblnosci jesli nie mozna dluzej
zakladaé, Ze moze teraz lub bedzie nadal moglo
w przyszlosci kontynuowaé swoja dzialalno$¢ na dotych-
czasowych warunkach.

W przypadku przyznania znacznej premii wyplata wigk-
szej jej czgsci powinna zosta¢ odroczona na pewien mini-
malny okres. Kwote odroczonej czeSci premii nalezy
ustala¢ w stosunku do calkowitej kwoty premii
w poréwnaniu z catkowita kwotg wynagrodzenia.

Odroczona cze$¢ premii powinna uwzgledniaé niewygaste
zagrozenia zwigzane z wynikami, do ktérych odnosi sig

4.5.

4.6.

4.7.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

6.1.

premia, i moze si¢ sklada¢ z akcji, udzialow, opdji,
gotéwki lub innych funduszy, ktérych wyplata zostala
przesunigta do konca okresu odroczenia platnosci.
Pomiary przysztych wynikéw, z ktérymi powigzany jest
element odroczony, powinny by¢ korygowane o ryzyko
w sposob okreslony w pkt 5.

Wyplaty zwigzane z wczeSniejszym  rozwigzaniem
umowy, przyznawane na mocy postanowien umownych,
powinny by¢ powigzane z wynikami osigganymi
w dluzszym okresie czasu i opracowane w taki sposob,
aby nie nagradzaly niepowodzenia.

Pafistwa czlonkowskie powinny dopilnowal, aby rada
(nadzorcza) przedsigbiorstwa finansowego mogla zadaé
od czlonkéw personelu zwrotu calosci lub czesci premii
przyznanych za wyniki oparte na danych, ktére okazaly
si¢ nastgpnie w oczywisty sposéb nieprawdziwe.

Struktura polityki wynagrodzen powinna by¢ okresowo
aktualizowana, aby zapewni¢ jej ewolucje stosownie do
zmiany sytuacji danego przedsigbiorstwa finansowego.

Pomiary wynikéw

W przypadku gdy wynagrodzenie powigzane jest
z wynikami, jego catkowita kwota powinna opieraé si¢
na kombinacji oceny wynikoéw danej osoby fizycznej
i jednostki operacyjnej oraz ogdlnych wynikéw przedsie-
biorstwa finansowego.

Ocena wynikéw powinna odbywal si¢ w ramach wielo-
letnich, tak aby procedura oceny byla oparta na wynikach
z dluzszego okresu i aby faktyczna wyplata premii byla
rozlozona w cyklu dzialalno$ci gospodarczej przedsigbior-
stwa.

Pomiary wynikéw stanowiacych podstawe premii lub puli
premii powinny uwzgledniaé korekte o biezace i przyszle
ryzyko zwigzane z wynikami stanowigcymi podstawe
okreslenia premii lub puli premii oraz uwzglednia¢ koszty
zaangazowanego kapitatlu i wymagana plynnos¢.

Ustalajgc wyniki danej osoby fizycznej, nalezy uwzgled-
nia¢ kryteria niefinansowe, takie jak przestrzeganie
wewnetrznych zasad i procedur oraz przestrzeganie stan-
dardéw dotyczacych relacji z klientami i inwestorami.

Lad korporacyjny

Polityka wynagrodzefi powinna przewidywaé $rodki
umozliwiajace unikanie konfliktéw intereséw. Procedury
ustalania wynagrodzen w ramach przedsigbiorstwa finan-
sowego  powinny  by¢  jasne, udokumentowane
i wewnetrznie przejrzyste.
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Wynagrodzenie — dyrektoréw  powinna ustala¢ rada
(nadzorcza). Ponadto rada (nadzorcza) powinna ustana-
wiaé ogdlne zasady polityki wynagrodzen przedsigbior-
stwa finansowego i by¢ odpowiedzialna za ich realizacje.

W opracowaniu polityki wynagrodzen powinny réwniez
uczestniczy¢ jednostki pelniace funkcje kontrolne, a w
stosownych przypadkach réwniez dzialy kadr oraz
eksperci zewnetrzni.

Czlonkowie rady (nadzorczej) odpowiedzialni za polityke
wynagrodzen, czlonkowie komisji ds. wynagrodzen oraz
czlonkowie personelu uczestniczacy w  opracowaniu
i realizacji polityki wynagrodzen powinni mie¢ odpo-
wiednig wiedze specjalistyczng i by¢ funkcjonalnie nieza-
lezni od jednostek operacyjnych, nad ktérymi sprawuja
kontrole, a tym samym méc formulowaé niezalezne
osady na temat adekwatnosci polityki wynagrodzen,
W tym na temat jej wplywu na ksztaltowanie si¢ ryzyka
oraz zarzadzanie nim.

Bez uszczerbku dla ogdlnej odpowiedzialnosci rady
(nadzorczej) okreSlonej w pkt 6.2, realizacja polityki
wynagrodzen powinna by¢ poddawana przynajmniej raz
do roku centralnemu i niezaleznemu przeglagdowi
wewnetrznemu  przez  jednostki  sprawujgce  funkcje
kontrolne w celu weryfikacji jej zgodnosci ze strategiami
i procedurami okreSlonymi przez rade (nadzorczg).
Jednostki sprawujace funkcje kontrolne powinny przedsta-
wiaé radzie (nadzorczej) sprawozdania z wynikow tego
przegladu.

Czlonkowie personelu zaangazowani w proces kontroli
powinni by¢ niezalezni od jednostek operacyjnych, ktore
nadzorujg, cieszy¢ si¢ odpowiednim  autorytetem
i otrzymywal wynagrodzenie za osiggane cele zwigzane
z ich funkcjami, niezaleznie od wynikéw obszaréw dzia-
falnosci, nad ktérymi sprawuja kontrole. W szczegdlnosci
w odniesieniu do zakladéw ubezpieczei i reasckuradji,
jednostki sprawujace funkcje aktuarialne oraz aktuariusze
wpisani do rejestru aktuariuszy powinni by¢ wynagradzani
w sposob wspétmierny do ich roli w zakladzie ubezpie-
czen lub reasekuracji, a nie w zaleznosci od wynikow tego
zakladu.

Ogoélne zasady polityki wynagrodzen powinny by¢
dostepne dla cztonkéw personelu, w stosunku do ktérych
sa stosowane. Wspomnianych czlonkéw personelu nalezy
informowal z wyprzedzeniem o kryteriach stosowanych
przy ustalaniu ich wynagrodzen i w procesie ich oceny.
Proces oceny i polityka wynagrodzen powinny by¢ wihas-
ciwie udokumentowane i przejrzyste dla poszczegdélnych
czlonkéw personelu nimi objetych.

SEKCJA III
Ujawnianie informacji

Bez uszczerbku dla przepisow dotyczacych poufnosci
i ochrony danych, przedsigbiorstwo finansowe powinno

10.

11.

w sposéb przejrzysty i latwy do zrozumienia ujawniaé
wlasciwym zainteresowanym stronom odpowiednie infor-
macje w sprawie polityki wynagrodzen, o ktérych mowa
w sekgji II, oraz wszelkie aktualizacje w razie jej zmian.
Informacje takie ujawnia¢é mozna w formie niezaleznej
deklaracji dotyczacej polityki wynagrodzen, informacji
ujawnianych okresowo w rocznym sprawozdaniu finan-
sowym lub w innej formie.

Nalezy ujawnia¢ nastgpujace informacje:

a) informacje dotyczace procesu podejmowania decyzji
stosowanego przy ustalaniu polityki wynagrodzen,
w tym — w stosownych przypadkach — informacje na
temat skladu i mandatu komisji ds. wynagrodzen,
nazwisk konsultantéw zewnetrznych, z ktorych ustug
skorzystano przy ustalaniu polityki wynagrodzen, oraz
roli odpowiednich zainteresowanych stron;

=

informacje na temat powigzania migdzy wynagrodze-
niem a wynikami;

¢) informacje na temat kryteriow stosowanych przy
pomiarze wynikéw i korekty o ryzyko;

&

informacje na temat kryteriéw wynikowych, stanowig-
cych podstawe uprawnien do akgji, opcji na akcje lub
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia;

e) gtéwne parametry oraz uzasadnienie systemu premii
rocznych i wszelkich innych $wiadczen niepienigznych.

Ustalajac zakres informacji, jakie powinny zostaé ujaw-
nione, panstwa czlonkowskie powinny uwzgledniaé
charakter, rozmiary jak réwniez specyficzny zakres dzia-
falnosci danego przedsigbiorstwa finansowego.

SEKCJA 1V
Nadzé6r

Pafistwa czlonkowskie powinny dopilnowaé, aby przy
monitorowaniu stosowania zasad okreslonych w sekcjach
I i [T wlaSciwe organy uwzglednialy rozmiary przedsie-
biorstwa finansowego, jak réwniez charakter i ztozonos¢
jego dzialalnosci.

Pafistwa cztonkowskie powinny dopilnowad, aby przedsie-
biorstwa finansowe byly w stanie przekaza¢ ich wias-
ciwym organom informacje na temat objetej niniejszym
zaleceniem polityki wynagrodzen, w tym na temat zgod-
nosci z zasadami okreSlonymi w niniejszym zaleceniu,
w formie podlegajacej odpowiednim aktualizacjom dekla-
racji w sprawie polityki wynagrodzen.
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12. Panstwa czlonkowskie powinny dopilnowaé, aby wlasciwe organy mogly wystapi¢ z wnioskiem
o dostep i mialy dostep do wszystkich informacji potrzebnych im do oceny stopnia, w jakim przed-
sichiorstwa finansowe stosuja si¢ do zasad okre$lonych w sekcjach II i IIL

SEKCJA V
Przepisy koncowe

13. Zacheca si¢ paristwa czlonkowskie do podjecia w terminie do dnia 31 grudnia 2009 r. niezbednych
$rodkéw na rzecz stosowania niniejszego zalecenia oraz do powiadomienia Komisji o $rodkach podje-
tych zgodnie z niniejszym zaleceniem, w celu umozliwienia Komisji $cistego monitorowania rozwoju
sytuacji oraz dokonania na tej podstawie oceny potrzeby podjecia dalszych Srodkéw.

14. Niniejsze zalecenie skierowane jest do panstw cztonkowskich.

Sporzadzono w Brukseli, dnia 30 kwietnia 2009 r.

W imieniu Komisji
Siim KALLAS
Wiceprzewodniczgcy



