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1. NAUJAS POSTUMIS ES AUKSTAJAM MOKSLUI

Nauja ES aukstojo mokslo darbotvarké...

Europos projekto sékmé priklauso nuo ES gebéjimo kurti geresng ateitj Europos pilieCiams.
Tai — pagrindiné Komisijos baltosios knygos dél Europos ateities mintis'. Tuo taip pat
pagrista iniciatyva ,,Investicijos j Europos jaunima? ir Nauja Europos jgiidziy darbotvarké®:
jose aiskiai pasakyta, kad veiksmingos Svietimo ir mokymo sistemos yra teisingy, atviry ir
demokratisky visuomeniy ir tvaraus ekonomikos augimo bei uzimtumo pagrindas. ES
socialiniy teisiy ramstyje* ir neseniai paskelbtame diskusijoms skirtame dokumente dél
globalizacijos suvaldymo® $vietimas ir jgiidZiai nurodyti kaip Europos bendradarbiavimo
prioritetas.

Aukstojo mokslo vaidmuo yra ypatingas. Labai kvalifikuoty, socialiai atsakingy zmoniy
paklausa darbo rinkoje didéja ir kinta. Prognozuojama, kad iki 2025 m. pusé visy darbo viety
bus skirtos aukstos kvalifikacijos darbuotojams. Jau dabar esama auksto lygio jgtidziy spragy.
Dél skaitmeniniy technologijy darbo vietos tampa lankstesnés ir sudétingesnés. Dabar kaip
niekada svarbus Zzmoniy verslumas, jy gebéjimai tvarkyti sudétingg informacijg, savarankiskai
ir kurybisSkai mastyti, iSmaniai naudoti isteklius (jskaitant skaitmeninius iSteklius), sékmingai
bendrauti ir buti iStvermingiems. Europai taip pat reikia daugiau pasiekusiy zmoniy, kurie
gebéty kurti pazangigsias technologijas ir atrasti problemy sprendimus, nuo kuriy priklausys
musy ateities gerové. Kartu kovojant su didéjanciu miisy visuomeniy susiskaidymu ir
nepasitikéjimu demokratinémis institucijomis reikia, kad visi, jskaitant ir aukstojo mokslo
sistemos darbuotojus bei studentus, aktyviau bendradarbiauty su savo bendruomenémis ir
bty skatinama socialiné jtrauktis bei judumas.

Europa jvykdyti Sivos uzdavinius gali tik su aukstosiomis mokyklomis ir aukstojo mokslo
sistemomis, kurios sékmingai vykdo $vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklg ir kurias
su visuomene sieja glaudus rySys Reformuoti aukstajj moksla yra valstybiy nariy pareiga ir
viena i§ uzduociy dedant pastangas plétoti pasaulinio lygio Svietimg ir mokymg. ES gali
padéti valstybéms naréms vykdyti jy Svietimo reformas. Sia atnaujinta aukstojo mokslo
darbotvarke® siekiama uztikrinti, kad ES paramos aukstojo mokslo modernizavimui
iniciatyvomis biity siekiama spresti svarbiausius klausimus, kartu padedant pasirengti kitam
ES finansavimo laikotarpiui.

...grindZiama jau atliktu darbu...

ES ir anksCiau sékmingai rémé aukstgjj mokslg politiniu bendradarbiavimu ir finansavimo
programomis. Europos semestras yra vienas i$ pagrindiniy reformy veiksniy, visy pirma dél
su Svietimu susijusiy konkreciai $aliai skirty rekomendacijy. Pagal strategija ,,Europa 2020 ir
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Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strateging programg (,,ET 2020%)
Taryba sutaré, kad iki 2020 m. 40 proc. jaunimo turéty turéti tretinj ar jam prilygstantj
i§silavinima. Remiant §j tiksla nuo 2011 m. Aukstojo mokslo modernizavimo darbotvarkéje’
nustatyta strateginé ES ir valstybiy nariy veiklos kryptis siekiant:

kaupti patikimus duomenis apie tai, kas yra veiksminga auk$tajame moksle
(Svietimo, moksliniy tyrimy, inovacijy srityse ir sistemy sandaros atzvilgiu), atliekant
tyrimus, dirbant eksperty grupése, analizuojant ir stebint lyginamuosius standartus ir
rodiklius;

remti bendradarbiavima, tarpusavio mokymasi ir tiksliniy politiniy
rekomendacijy teikimg tarp vyriausybiy ir valdzios institucijy, atsakingy uz aukstajj
moksla;

stiprinti auks$tyju mokykly pajéguma ir gerinti juy rezultatus finansuojant
novatoriSkus  bendradarbiavimo tarp Siy  jstaigy projektus  (,,Erasmus+,
,,Horizontas 2020%) ir, pasitelkiant Europos strukttrinius ir investicijy fondus (ESI
fondus), investicijas j infrastruktiirg, priemones, jgudzius ir inovacinius projektus.
Europos investicijy banko projektais taip pat remiamas investavimas j aukstojo
mokslo infrastruktiira, be Kita ko, per Europos strateginiy investicijy fonda (ESIF);
remti tarptautinj studenty, akademiniy darbuotojy ir tyréjy juduma kaip jy
patirties didinimo ir jgiidziy lavinimo buda (,,Erasmus+* ir ,,Marie Sktodowskos-Curie
veiksmai®);

stiprinti aukstojo mokslo, moksliniy tyrimy ir verslo atstovy bendradarbiavimg.

...taciau pastangos perorientuojamos j dabartines ir kintancias galimybes bei uZdavinius

ES veiklos teigiamas poveikis ir tarptautinis jos matmuo yra pripazinti valstybiy nariy,
socialiniy partneriy ir aukstojo mokslo sektoriaus. ES eina teisingu keliu siekdama 40 proc.
tretinio issilavinimo tikslo, ta¢iau, kaip pabrézta per 2016 m. vykusias viesas konsultacijas dél
basimos ES paramos aukstajam mokslui®, Europos aukstojo mokslo sistemose esama
problemy, tarp qu:

Europai reikalingy ir joje turimy jgudziy neatitikimas: daugelyje ES regiony
patiriama tam tikry aukstos kvalifikacijos profesijy stoka'® — tiek kvalifikacijos, tiek
susijusiy jgudziy kokybés atzvilgiu. Tuo pat metu per daug mokiniy ir studenty
mokslus baigia nejgije pakankamai pagrindiniy jgiidziy (rastingumo, mokéjimo
skaiCiuoti, skaitmeniniy gebéjimy ) ir daugybés universaliyjy jgtdziy (gebéjimo
spresti problemas, bendravimo jgadziy ir kt.), kuriy jiems reikia, kad buty atsparis
iSbandymams kintanc¢iame pasaulyje;
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penketuka sudaro IRT specialistai; medicinos gydytojai; mokslo, technologijy, inZinerijos ir
matematikos (STEM) sri¢iy specialistai; slaugytojai bei akuseriai ir mokytojai.“ Jvairiuose regionuose
padétis skiraisi.
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o nuolatinis ir didéjantis socialinis susiskaldymas: ir toliau daug maziau tikétina, kad
asmenys i maziau palankios socialinés ir ekonominés aplinkos, migranty kilmés
asmenys pradés ir baigs aukstaji moksla; mokslininkai ir aukStyjy mokykly
absolventai pernelyg daznai laikomi atitriikusiais nuo likusios visuomenés; vis dar
paplitusi ly¢iy segregacija pagal studijy kryptis;

o inovacijy stoka: aukstosios mokyklos daznai neprisideda tiek, kiek turéty prisidéti
prie inovacijy visoje ekonomikoje ir ypa¢ savo regionuose. Aukstojo mokslo rezultatai
diegiant inovacijas jvairiuose ES regionuose yra labai nevienodi;

o ne visada sklandZiai kartu veikianc¢ios jvairios aukstojo mokslo sistemy dalys:
aukstojo mokslo finansavimo, paskaty ir atlygio mechanizmai ne visada yra pritaikyti
tam, kad uz gerg mokyma ir mokslinius tyrimus, inovacijas, socialing jtrauktj ir aktyvy
dalyvavimg buty atlyginama. Daznai triiksta bendradarbiavimo su mokyklomis,
profesinio mokymo teikéjais ir suaugusiyjy mokymosi sektoriumi.

2. PRIORITETINES VEIKSMU SRITYS

Dabar yra tinkamas laikas pakreipti ES paramg auksStajam mokslui nauja linkme. Taip bus
sprendziamos keturios minétos problemos, telkiant démes;j j keturias atitinkamas prioritetines
veiksmy sritis, remiamas ES lygmens veikla:

1. mazinti bisimus jgtdziy neatitikimus ir skatinti kompetentingg jgtidziy lavinima;
2. kurti jtraukias ir susietas aukstojo mokslo sistemas;
3. uztikrinti, kad aukstosios mokyklos prisidéty prie inovacijy;

4. remti veiksmingas ir efektyvias aukstojo mokslo sistemas.

2.1.  Mazinti jgudziy neatitikimus ir skatinti kompetentingg igiidZiy lavinima;

Siekiant patenkinti Europos auksto lygio jgudzZiy poreikius bitina imtis veiksmy. Pirma,
reikia pritraukti daugiau zmoniy j tas studijy sritis, kuriose studentai rengiami uzimti darbo
vietas, kurioms triiksta arba pradeda trukti darbuotojy. Daugelyje ES valstybiy nariy triiksta
mokslo, technologijy, inZinerijos, (meny) ir matematikos (angl. STE(A)M) sri¢iy, medicinos
profesijy ir pedagoginiy studijy absolventy™. Antra, visi pazangy mokymosi lygj pasicke
studentai, nepriklausomai nuo studijy dalyko, turi jgyti sudétingy universaliyjy jgtdziy ir
bendryjy gebéjimy, kad juos lydéty sékmé. Vis svarbesni tampa auksto lygio skaitmeniniai
gebéjimai'?, mokéjimas skaiGiuoti, savarankiskumas, kritinis mastymas ir gebéjimas spresti
problemas.

Studijy pasirinkimas aukstosiose mokyklose priklauso nuo asmeninés motyvacijos, gero
orientavimo ir patraukliy mokymosi bei karjeros galimybiy buvimo. Karjeros galimybés
galiausiai priklauso nuo darbdaviy ir visos ekonomikos, ta¢iau labai svarbus vaidmuo tenka
Svietimui ir mokymui. Mokyklose mokiniai gali bati skatinami dométis visais dalykais,

1 Zr. COM(2017) 228.
Pilie¢iams skirta skaitmeniniy gebéjimy platforma ,,DigComp*: https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp
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jskaitant matematikg ir gamtos mokslus, ten jiems galima padéti pasirinkti ir biisimg profesija.
Mokykly vaidmuo taip pat yra svarbus didinant motery, mazumy ir kity maziau atstovaujamy
grupiy dalyvavimg auks$tyjy mokykly moksliniy ir techniniy dalyky studijose ir vélesnéje
susijusioje profesinéje veikloje. Patikima informacija apie tai, kg veikia absolventai, rys$iai su
buvusiais studentais (alumnais) ir biisimy jguidziy poreikiy prognozés teikia vertingy ziniy
profesinio orientavimo konsultantams. Aukstojo mokslo uzduotis yra uztikrinti, kad mokymo
turinys baty atnaujinamas, teikti aktualias studijy programas tose srityse, kuriose triiksta
igtdziy, ir tobulinti mokymosi bei mokymo metodus, kad studentai galéty jgyti ir islavinti
reikalingus jgudzius.

Gerai parengtos aukstojo mokslo programos ir studijy programos, orientuotos j studenty
mokymosi poreikius, yra butinos siekiant efektyviai lavinti jgiidzius. Didesnis galimy kursy
pasirinkimas, jskaitant dvimetes studijas'®, po kuriy suteikiami kvalifikaciniai laipsniai, ir
tolesnio profesinio tobulinimosi galimybés padeda aukstojo mokslo sistemai geriau tenkinti
zmoniy poreikius. Technologijos suteikia naujy budy sisteminti mokymosi ir mokymo
organizavima™, be kita ko, pasitelkiant atviraji mokymasi, e. mokymasi ir misryji
mokymasi™;tokiu badu didinamas lankstumas ir gerinama déstytojy ir studenty tarpusavio
veikla. Atvirieji $vietimo istekliai ir mokymosi analitika®® teikia perspektyvy pagerinti
mokymasi, taciau jais vis dar nepakankamai naudojamasi. Nors daug aukstojo mokslo
mokymo veiklos vykdoma mokslinius tyrimus atliekanciose jstaigose, moksliniais tyrimais
nepakankamai naudojamasi kaip mokymo priemone, o pirmosios pakopos studentai tyrimuose
daznai nedalyvauja. Dél to studentai turi maziau galimybiy tyrinéti aktualius Siuolaikinius
dalykus ir lavinti savo kaip tyréjy igudzius. Skaitmeninémis technologijomis grindziamas
atvirasis mokslas'’ teikia naujy galimybiy 8ia spraga uzpildyti.

Aukstasis mokslas taip pat turéty teikti galimybe studentams jgyti jgadziy ir patirties vykdant
veikla, pagrista realiy pasaulio problemu sprendimu, jtraukti mokymasi darbo vietoje ir,
kai jmanoma, suteikti tarptautinio judumo galimybiy. Bendradarbiaudamos su darbdaviais
aukstosios mokyklos galéty didinti savo studijy programy aktualuma, efektyviai jas
jgyvendinti ir didinti studenty galimybes kokybiskai mokytis darbo vietoje.

Rengti, sudaryti ir vykdyti geras studijy programas néra lengva. Ypac¢ svarbu turéti gerus
déstytojus. Pernelyg daug aukstyjy mokykly déstytojy néra gave jokio arba beveik jokio
pedagoginio parengimo, o0 sistemingai investuoti j nuolatinj déstytojy profesinj tobulinimasi
vis dar nejprasta. Nacionaliniy ir jstaigy strategijy, kaip pagerinti karjeros galimybes ir atlygj
geriems déstytojams, pasitaiko vis dazniau, bet jos toli grazu dar néra norma.

Komisija:
1. Pradés Europos absolventy karjeros stebésenos iniciatyva, kad pagerinty nacionaliniu
ir ES lygmenimis turimas Zinias apie tolesne jy karjeros eiga arba tolesnj iSsilavinimg. Tai

13
14
15
16

Trumposios (EKS 5 lygio) studijos.

https://ec.europa.eu/jrc/en/open-education

Paprastai apima e. mokymasi ir mokymasi auditorijoje.

Duomenys apie besimokan¢ius asmenis ir jy aplinkg, naudojami nustatant studenty mokymosi
poreikius.

o Atvirasis mokslas yra judéjimas, kuriuo siekiama moksliniy tyrimy ir duomeny prieinamumo visiems.
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padés gerinti profesinj orientavimg, programy rengimg, jstaigy strategijy ir politikos
karima. Kartu su Tarybos rekomendacija'®, kuria siiloma priimti kaip $io priemoniy
rinkinio dalj, bus remiamasi ES lygmens absolventy apklausa ir bendradarbiavimu
tobulinant nacionalinius absolventy karjeros stebésenos mechanizmus.

2. Suburs didesnio masto ES STE(A)M sri¢iy koalicija'®, vienijancia jvairius §vietimo
sektorius, verslo ir vieSojo sektoriaus darbdavius, siekiant skatinti rinktis aktualius
STE(A)M studijy dalykus ir modernizuoti STE(A)M bei kitas studijy programas, be kita
ko, rengiant daugiau daugiadalykiy programy, bendradarbiaujant atitinkamiems
fakultetams ir aukstosioms mokykloms.

3. Skatins j aukstojo mokslo programas jtraukti mokomajg praktika, pripazjstama skiriant
ECTS kreditus, toliau stiprins ,,Erasmus+“ verslo konsorciumus, kad biity didinama
mokomosios praktikos pasiala ir kokybé, rems ,Erasmus+* studenty mokomaja
praktika, ypa¢ daug démesio skirdama skaitmeniniams jgiadziams®.

4. Kurs ir diegs skaitmeninio pasirengimo modelj, kad padéty aukstosioms mokykloms, jy
darbuotojams ir studentams jgyvendinti skaitmeninio mokymosi strategijas ir iSnaudoti
galimybes, kuriy teikia pazangiosios technologijos, jskaitant mokymosi analitika. Kartu
bus pateikta gairiy dél atvirojo Svietimo iniciatyvy.

5. Stiprins strateging parama aukS$tyju mokykly déstytojams, doktorantams ir
absolventams po doktorantiiros studijy pagal ,,Erasmus+*“, padédama jiems lavinti
pedagoginius ir mokymo programy rengimo jguidzius, suteikdama tiksliniy galimybiy
darbuotojy judumui pedagoginio rengimo tikslais ir stiprindama déstytojy rengimo centry
bendradarbiavimg visoje ES.

2.2.  Jtraukiy ir susiety aukstojo mokslo sistemy kiirimas

Aukstasis mokslas turi atlikti savo vaidmenj sprendziant Europos socialines ir demografines
problemas. Todél reikia uztikrinti, kad aukstasis mokslas bty jtraukus, atviras jvairios
kilmeés talentams® ir kad aukstosios mokyklos biity ne uzdaros Ziniy ,.tvirtovés*, o pilietiskos
besimokanc¢ios bendruomenés, neatitrikusios Nnuo savo bendruomeniy. Akademiniy
darbuotojy ir studenty vaidmuo ginant empirinius faktus ir jrodymus ir efektyviai bei plac¢iai
skleidziant moksliniy tyrimy rezultatus yra ypac svarbus.

Aukstajj mokslg pradedanciy ir baigianciy studenty bendruomenés struktiira turéty biti tokia
pat kaip placiosios visuomenés. Tam reikia valdzios, mokykly ir aukstojo mokslo sektoriaus
pastangy. Auks$tajame moksle maziausiai atstovaujamoms socialinéms grupéms dazniau
triksta pagrindiniy jgudziy (rasStingumo, mokéjimo skaiciuoti ir skaitmeniniy gebéjimy),
savarankiSko mokymosi patirties ir aiskaus supratimo, ka reiSkia aukstasis mokslas.

8 Ji bus skirta aukstyjy mokykly, taip pat profesinio rengimo ir mokymo (PRM) mokykly absolventams ir

tiems, kurie meta mokslus nejgije kvalifikacijos.

Tai bus daroma remiantis iki $iol jgyvendintais ES projektais, jskaitant ES STEM koalicijg. Poslinkis
nuo STEM link STEAM rodo, kad auks$tojo mokslo srityje vis didesné svarba teikiama tarpdalykiniams
metodams. STEM ir meny bei dizaino sgveika skatina esmines inovacijas ir kiirybiskuma.

Zr. COM(2017) 228. Vienas i§ pavyzdziy — pagal programa ,,Horizontas 2020 finansuotas
skaitmeniniy galimybiy bandomasis projektas.

2 Pagal JT darnaus vystymosi tiksla Nr. 4 uztikrinti jtrauky ir kokybiska $vietimg visiems.
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Sistemingas auks$tyju mokykly, mokykly ir profesinio rengimo bei mokymo (PRM)
teikéjuy bendradarbiavimas yra reikalingas siekiant parengti ir tinkamai orientuoti studentus
ne pagal jy kilme, o pagal jy talentus, ir suteikti lankséiy jvairiy rasiy Svietimo ir mokymosi
galimybiy. Pakankamas profesinis orientavimas ir mentorysté yra labai svarbs.

Siekiant aukstojo mokslo sistemy jtraukumo taip pat reikia sudaryti tinkamas salygas
sékmingai mokytis jvairios kilmés studentams. Tai ne vien finansinés paramos palankiy
salygy neturinéioms grupéms Kklausimas, nors §i parama Kkilusiems i§ mazas pajamas
gaunanciy Seimy Yyra bitina. Skatindami sékmingai baigti studijas aukstojo mokslo teikéjai
turéty holistiskai pazvelgti | mokymo ir vertinimo organizavima, imtis studenty mentorystés
priemoniy ir teikti akademine ir neakademine parama’’. Aukstosios mokyklos turéty biti
vieta, saugi visiems studentams, jose turi nebuti smurto dél lyties, diskriminacijos. Siekiant
nustatyti, kokios paramos reikia studentams, svarbu anksti nustatyti problemas. Taip pat
batina suteikti lanks¢iy studijy (istestinés formos studijy arba studijy internetu) galimybiy ir
placiau pripazinti ankstesnj mokymasi, kad aukstasis mokslas tapty prieinamesnis, ypac
besimokantiems suaugusiesiems. Perspektyvus buidas siekti $iy tiksly yra strategijos, kuriomis
palankiy salygy neturintiems studentams padedama siekti aukstojo mokslo ir jj sékmingai
baigti.

Salinant auk$taji moksla nuo placiosios visuomenés skiriandias kliatis galima padéti
studentams lavinti savo socialinius ir pilietinius gebéjimus®. Kai kurios jstaigos stiprina
savo kaip ,,pilietiSky universitety* jvaizdj, j studijy programas jtraukdamos vietos, regiono
ir visuomenés aktualijas, jtraukdamos vietos bendruomene j mokymo ir moksliniy tyrimy
projektus, teikdamos mokymosi galimybiy suaugusiesiems, bendraudamos ir stiprindamos
ry$ius Su vietos bendruomenémis. Gerai organizuojamas savanoriskas ir bendruomeninis
darbas gali bati ypa¢ veiksmingas biidas padéti studentams didinti savo bendra praktine patirtj
ir lavinti jgtdzius. Aukstosios mokyklos turéty dalyvauti savo miesty ir regiony plétros
procese, prisidédamos prie plétros strategijy, bendradarbiaudamos su jmonémis, vieSuoju ir
savanoriS$kos veiklos sektoriais arba remdamos viesajj dialoga visuomenei svarbiais
klausimais. Reikéty skatinti pastangas iseiti uz akademinés bendruomenés riby, bendraujant
vietos kalbomis, ir uz tai reikéty atlyginti, be kita ko, karjeros galimybémis.

Komisija:

6. Tikslingai nukreips ,,Erasmus+“ parama, kad aukstosioms mokykloms bty padedama
rengti ir jgyvendinti integruotas jstaigos jtraukties, ly¢iu lygybés ir studiju sékmés
uztikrinimo strategijas nuo priémimo studijuoti iki studijy baigimo, be kita ko,
bendradarbiaudama su mokyklomis ir profesinio rengimo ir mokymo teikéjais.

7. Skatins rengti ir iSbandyti lanks¢ius ir modulinius kursy planus, siekiant didinti
aukstojo mokslo prieinamumg pagal konkrecius ,,Erasmus+* strateginés partnerystés
prioritetus.

22
23

Iskaitant déstytojy mokyma dirbti su jvairia auditorija.
Kaip apibrézta Europos bendryjy gebéjimy metmenyse.
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8. Rems aukstasias mokyklas, ketinancias suteikti ECTS kredity studentams wuz
savanoriSka ir bendruomenine veikla; tai bus daroma remiantis esamais gerais
pavyzdziais.

9. Rems pabégéliy turimy kvalifikaciju pripazinima, kad jiems buty lengviau siekti
aukstojo mokslo. Veikla bus vykdoma remiantis Siuo metu jgyvendinamu ,,Erasmus+*
projektu, pagal kurj pateikiama praktiniy gairiy ir apimama NARIC?* ir suinteresuotyjy
subjekty tarpusavio konsultavimo veikla ir e. mokymosi moduliai, ir kuriuo bus
papildomas Treciyjy $aliy pilieciy jgiidziy nustatymo Sablonas.

2.3.  Uztikrinti, kad aukstosios mokyklos prisidéty prie inovacijy

Daugelis aukstyjy mokykly atranda naujy biidy spresti ekonomines, socialines ir aplinkos
apsaugos problemas. Néra paprasta uztikrinti, kad Sios pastangos bty Kryptingos ir biity
padedama spresti tiek neatidéliotinas, tiek ilgalaikes problemas. Inovacijos yra svarbiausias
ekonomikos augimg skatinantis veiksnys. Moksliniy tyrimy institutai, intensyviai mokslinius
tyrimus atliekantys universitetai ir taikomyjy moksly universitetai prisideda prie inovacijy
jvairiais tarpusavyje susijusiais budais tiek apibréztose geografinése teritorijose, tiek
perzengdami keliy teritorijy ribas. Didinant aukstojo mokslo indélj j inovacijas butina imtis
veiksmy Visose aukstyjy mokykly veiklos srityse — Svietimo, moksliniy tyrimy ir rysiy su
pasauliu. Jstaigoms svarbu kurti atvirg novatoriskumo ir verslumo kultiira.

Naujos idéjos ir atradimai kyla i§ zmogaus smalsumo, kiirybiskumo ir iniciatyvos. Visy formy
aukstuoju mokslu reikéty siekti, kad studentai jgyty gebéjima suprasti naujas idéjas, kritiskai
ir kiirybiskai mastyti ir biity verslas atrasdami ir pritaikydami naujas idéjas. Aukstos kokybés
pouniversitetinés studijos ir doktorantiira yra ypac¢ svarbios. Taip rengiami tyréjai, kuiréjai
ir ,,inovacijy vadybininkai®, kurie yra moksliniy atradimy, naujy idéjy populiarinimo ir
realizavimo lyderiai. Palyginti su JAV ir Japonija, ES per mazai moksly daktaro laipsnj
turin¢iy zmoniy iSeina dirbti uz akademinés srities riby. Aukstosios mokyklos turi tai skatinti,
doktoranttros studijy programose daugiau démesio telkdamos j zZiniy pritaikyma ir kontaktus
su biisimais darbdaviais.

Aukstosios mokyklos taip pat turéty labiau prisidéti prie vietinés ir regioninés plétros. ES
investicijos | regioninés plétros Skatinimg inovacijomis grindziamos paZangiosios
specializacijos principu — regioninés investicijos ir pastangos diegti inovacijas telkiamos
sektoriuose, kuriy augimo potencialas yra didelis. Aukstosios mokyklos galéty labiau stengtis
lengvinti akademinés bendruomenés, verslininky ir valdzios institucijy rysius, kad Svietimo
paslaugy pasitila baty suderinta su pazangiosios Specializacijos strategijose nustatytais
poreikiais, pasinaudoti galimybémis diegti inovacijas prioritetiniuose sektoriuose ir padéti
vietos jmonéms bei kitoms organizacijoms suprasti ir perimti naujus mastysenos modelius.
Visos Sios pastangos turéty biti platesniy kultiiros pokyciy dalis, aukstosioms mokykloms
tampant ,,versliais subjektais“. ES remiama priemone ,,HEInnovate“”> padedama paversti

Nacionaliniai akademinio pripaZinimo informacijos centrai.

> https:/heinnovate.eu




inovacijas ir versluma pagrindine bendrosios jstaigos strategijos dalimi. Pazangumo Zenklas —
taip papildoma proga investicijoms j mokslinius tyrimus ir inovacijas®.

Ateities inovacijos priklauso nuo Siuo metu atlickamy moksliniy tyrimy ir nuo gebéjimo
kirybiskai pasinaudoti jy rezultatais. Vyriausybés ir aukstojo mokslo sistemos turi iSmaniai
investuoti vystydamos tas sritis, kuriose jau esama pajégumy atlikti novatoriSkus mokslinius
tyrimus. Moksliniy tyrimy kompetencijos tikslo siekimas yra susijes su tarptautiniu
bendradarbiavimu ir judumu, o tai yra pagrindiné programos ,,Horizontas 2020“ uzduotis.
Taciau ES gali daugiau nuveikti stiprindama moksliniy tyrimy kompetencijos centrus
daugiau Europos regiony ir skatindama paversti mokslo laiméjimus rinkoje paklausiomis
inovacijomis.

Komisija:
10. Isplés Europos inovacijos ir technologijos instituto (EIT) regioninés inovacijuy sistemos
(EIT-RIS) model; ir EIT Zenklu?’ leis Zenklinti daugiau universitety ir regiony, kad biity

intensyviau ugdomas verslumas ir su inovacijomis susije jgudziai ir doktorantai bei
absolventai bty geriau rengiami dirbti novatoriskose jmonése.

11. Rems tolesnj kuirybiSkumui ir novatoriSkumui ugdyti skirty mokymo metodu kiirima
ir isbandyma aukstajame moksle, remdamasi bendru EBPO ir Europos Komisijos darbu®
mokykly sektoriuje.

12. Toliau diegs aukstojo mokslo paZangiaja specializacija (projektas HESS)® siekdama
patarti valdzios institucijoms jtraukti aukstasias mokyklas ir, kai jmanoma, EIT Ziniy ir
inovacijy bendrijas (ZIB) aktyviai dalyvauti rengiant ir jgyvendinant paZangiosios
specializacijos strategijas.

13. Pagal programg ,,Marie Sklodowskos-Curie veiksmai* suteiks galimybiy, padésianciy
mazinti moksliniy tyrimy ir inovacijy atotriikj tarp valstybiy nariy ir regiony ir spresti
proty nutekéjimo 1§ maziau iSsivysciusiy regiony problema.

14. Stiprins ES paramg universitety ir jmoniy bendradarbiavimui, kas dvejus metus
vykstant] universitety ir jmoniy forumg paversdama traukos tasku mainams aukstyjy
mokykly ir regioninés plétros temomis Europos lygmeniu ir skatindama kurti regioninius
ir nacionalinius universitety ir jmoniy forumus visoje ES.

2.4. Parama veiksmingoms ir efektyvioms aukstojo mokslo sistemoms

Aukstyjy mokykly ir aukstojo mokslo sistemy gebéjimas duoti Europai tai, ko jai reikia,
priklauso nuo zmogiskyjy ir finansiniy istekliy pakankamumo, efektyviai teikiamy paskaty ir
atlygio. Vyriausybés tebéra pagrindinés aukstojo mokslo finansuotojos daugumoje ES

% PaZzangumo Zenklas — tai Europos Komisijos kokybés zenklas, suteikiamas pagal programa ,,Horizontas

2020 pateiktiems ir teigiamai jvertintiems, tac¢iau dél riboty istekliy nefinansuotiems moksliniy tyrimy
ir inovacijy projekty pasitlymams
(https://ec.europa.eu/research/soe/index.cfm?pg=opportunities_msca).
https://eit.europa.eu/activities/education/eit-label

2 Projektas CREASSESS.

2 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/hess
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valstybiy nariy ir visais atvejais atlieka lemiamg vaidmenj nustatant paskatas, tikslus ir
kokybés standartus visoje aukstojo mokslo sistemoje.

Kai i§ aukstojo mokslo tikimasi daugiau pazangos, vyriausybéms ir aukstosioms mokykloms
tampa sunkiau nustatyti, kokiais budais baty geriausia tikslingai investuoti ir derinti
investicijas. Vienas aktualus klausimas — ar galima ir ar reikéty naudoti daugiau privaciy 1ésy
finansuojant aukstajj moksla? Antras klausimas — kaip kurti tokias finansavimo sistemas,
kuriomis biity skatinama aukstuoju mokslu tenkinti visuomenés poreikius ir darniai siekti jo
veiksmingumo, teisingumo ir efektyvumo tiksly? Daugelis valstybiy nariy iSbando rezultatais
grindziamg finansavimg ir jstaigy susitarimus, kuriais mainais uz viesgsias 1éSas nustatomi
sutarti pavieniy auks$tyjy mokykly tikslai. Nors pradiniai Sios veiklos rezultatai yra daug
zadantys, tinkamai nustatyti bendrus pazangos vertinimo rodiklius yra sunku.

Kartu su struktiirinémis priemonémis bendrojoje finansavimo sistemoje kai kurios valstybés
imasi tikslinémis paskatomis gerinti konkrecius aukstojo mokslo aspektus. Siekdamos didinti
su geru mokymu siejamg prestiza ir atlygj kai kurios i$ jy jsteigé naujy formy draugijas
mokytojams ir mokymo kompetencijos didinimo programas. Kitomis iniciatyvomis siekiama
stiprinti ry$j mokymo ir moksliniy tyrimy rySj, geriau integruojant kokybés programas ir
finansavimo sistemas®. Finansavimo iniciatyvomis taip pat naudojamasi stiprinant aukstyjy
mokykly ir iSorés partneriy rySius, skatinant moksliniais tyrimais grindziama mokyma,
remiant tarpdalykinj $vietima ir mokslinius tyrimus ir diegiant praktines naujoves studenty
auditorijose.

Nors aukstosios mokyklos vykdo veikla valdzios institucijy sukurtoje sistemoje (finansavimo,
akreditavimo, kokybés uztikrinimo), iStekliy skirstymas ir paskaty teikimas paciose
aukstosiose mokyklose turi didelj poveikj. Geras vadovavimas jstaigai, efektyvus vidaus
bendradarbiavimas ir iStekliy valdymas tampa dar svarbesni tada, kai jstaigose atliekama
daugiau jvairiy uzduociy ir daugiau reikSmés teikiama rezultaty vertinimui bei parodymui.

Komisija:
15. Bendradarbiaudama su EBPO pradés aukstojo mokslo sistemy finansavimo, paskaty ir

atlygio struktiiry perziiirg ir parengsES valstybiy nariy tarpusavio konsultavimo
programg dél gero paskaty planavimo ir finansavimo aukstajame moksle.

16. Uztikrins, kad tyréjai buty skatinami atlikti mokymo uzduotis ir (arba) baty mokomi tai
daryti pagal programg ,,Marie Sklodowskos-Curie veiksmai®.

3. ES PARAMOS AUKSTAJAM MOKSLUI RACIONALIZAVIMAS

Siekiant paZangos, ES veikla ir finansavimas turi bati geriau koordinuojami...

IS ¢ia iSdéstyty prioritety matyti, kaip glaudziai yra susije aukstojo mokslo vaidmenys
Svietimo, moksliniy tyrimy, visuomeninés veiklos ir inovacijy srityse, sudaran¢iose keturis

% I kai kurias moksliniy tyrimy finansavimo sistemas kaip vienas i§ atrankos kriterijy jtraukiamas

moksliniy tyrimy naudojimas mokymui .
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vadinamosios ,,Ziniy spiralés* elementus®. Kad aukstojo mokslo sistemos sékmingai veikty,
Sios sgsajos turi biti pripazjstamos ir stiprinamos pavieniy aukstyjy mokykly strategijomis,
nacionaline ir regionine aukstojo mokslo politika ir vykdant jvairig ES veikla.

...kad politika ir praktika baty pagristi patikimais duomenimis

ES mastu palyginamai vertinant aukstojo mokslo politikos, sistemy ir pavieniy jstaigy
rezultatus, padedama jgyti jzvalgy apie tai, kas yra veiksminga. Tuo galima pasinaudoti
skatinant diskusijas nacionalinése sistemose ir jstaigose ir galima tuo remtis ieSkant geresniy
problemy sprendimo budy.

Siekdama telkti ir gerinti patikimy auks$tojo mokslo duomeny rinkima, Komisija:

17. Gerins ES priemoniy, skirty patikimiems duomenims rinkti, saveika, sukurdama aukstojo
mokslo Ziniy baze. Europos tretinio mokslo registro (ETER)* jtraukimu, ,,U-Multirank**3
ir sitlomu absolventy karjeros stebéjimo tyrimo bandomuoju etapu, bus pagerinta
duomeny kokybé¢, palyginamumas, duomeny rinkimas ir rodikliai ir bus pasimokyta i$
ikSioliniy ES aukstojo mokslo duomeny priemoniy jgyvendinimo.

18. Stiprins tinklo ,,Eurydice*“ darbg ir Komisijos bendradarbiavima su EBPO ir jos
valstybémis narémis auks$tojo mokslo, moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse, kad nebiity
dvigubo darbo ir bty galima pasinaudoti bendro darbo teikiama nauda.

..kad baty wuitikrinta, jog turimi iStekliai bity naudojami strategiSkai investuojant j
aukstgjj mokslg

Kartu su ,,Erasmus+“ finansavimu reik§minga Europos struktiiriniy ir investiciju fondy
iStekliy dalis skirta aukstajam mokslui remti daugelyje ES daliy, ypa¢ maziau i$sivys¢iusiuose
regionuose®. Projektas HESS® yra svarbi dabartinés Komisijos strategijos padéti
aukstosioms mokykloms optimaliai naudoti Siuos isteklius, didinant jy poveikj regiony
ekonomikai ir inovaciniam pajégumui, dalis. Europos strateginiy investicijy fondo (ESIF)
parama taip pat pradedama naudotis siekiant pritraukti priva¢iy investicijy konkreciai
aukstojo mokslo veiklai, kuri teikia gery finansinés grazos perspektyvy, taciau néra patraukli
tradiciniams privaciojo sektoriaus skolintojams.

..Ir baty sktinamas tarptautinis bendradarbiavimas, mainai bei judumas, taip gerinant
kokybe

Savo veiksmais Komisija siekia uztikrinti, kad geraja patirtimi ir naujausiais laiméjimais
Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse bty dalijamasi ir jie bty kuo pla¢iau taikomi
Europoje ir visame pasaulyje. Tarptautiné idéju sklaida pagrjsta studenty, tyréjy,
akademinio personalo, jstaigy ir vyriausybiy bendradarbiavimu, fiziniu asmeny judumu ir

31 7Zr. §ios , keturgubos spiralés* aprasyma pridedamame Komisijos tarnyby darbiniame dokumente.

https://ec.europa.eu/education/resources/european-tertiary-education-register It
http://www.umultirank.org/#!/home?track Type=home

Iki 2020 m. beveik 13 mird. EUR lésy i$ struktiiriniy ir investicijy fondy skirta aukstajam mokslui ir
viesajai moksliniy tyrimy infrastruktrai.

Aukstojo mokslo pazangioji specializacija.
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parama Europos aukstyjy mokykly ,,internacionalizacija“ vietoje. Tai savo ruoztu padeda
jstaigoms tapti atviresnéms pasauliui ir padeda stabdyti proty nutekéjima.

ES aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy programose vis daugiau démesio skiriama
tarptautiniam bendradarbiavimui, atitinkamai tose kompetencijos srityse, kurios yra
reikalingos sprendziant sudétingas pasaulines problemas. Komisija toliau lengvins studenty ir
akademiniy darbuotojy juduma uztikrindama, kad valstybés narés jgyvendinty nauja redakcija
isdestyta direktyva dél studenty ir tyréju®, ir skatindama elektroninémis priemonémis keistis
duomenimis tarp Europos aukstyjy mokykly ir judziy studenty bei darbuotojy. Kadangi
2018 m. vyks Bolonijos proceso ministry konferencija, Komisija taip pat suburs ES valstybes
nares svarstyti biisimo bendradarbiavimo Europos aukstojo mokslo erdvéje krypties.

Komisija, rengdamasi biisimam daugiameciam ES biudZetui, kartu su valstybémis narémis
tirs perspektyvas siekti bendry ES ateities tiksly Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy
srityse ir sieks stiprinti bendradarbiavimg Siose srityse Kkaip pagrindg siekiant Siame
komunikate isdéstyty tiksly.

Komisija:

19. Paprastins studenty juduma remdamasi esamais ,,Erasmust* elektroninio keitimosi
studenty duomenimis projektais®” ir tirs galimybes kurti elektroninés studenty
atpazinties sistemas, kad studentams teikiamomis paslaugomis ir duomenimis bty
galima naudotis tarpvalstybiniu mastu.

20. Per ,,Erasmus+*“ laikotarpio vidurio perziiira pradés diskusijg Su valstybémis narémis ir
suinteresuotaisiais subjektais dél efektyvios paramos studentams, akademiniams
darbuotojams, jstaigoms ir aukstojo mokslo sistemoms.

4. ISVADOS IR TOLESNI VEIKSMAI

Igyvendinant $ig atnaujintg darbotvarke reikés suinteresuotyjy subjekty bendradarbiavimo
aukstojo mokslo ir kitose srityse. Komisija pradés dialogg dél Siy veiksmy jgyvendinimo ir
toliau bendradarbiaus su suinteresuotaisiais subjektais kartu su valstybémis narémis, Europos
Parlamentu, Regiony komitetu, Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetu ir Europos
investicijy banko grupe, vykdant sig darbotvarke ir uztikrinant, kad ji deréty su dabartiniy ir
buisimy ES finansavimo programy prioritetais.

Si atnaujinta aukstojo mokslo darbotvarké yra platesnés Komisijos strategijos remti jaunima ir
stiprinti Europos socialiniy teisiy ramstj dalis. Ja papildomas komunikatas dél mokykly raidos
ir kvalifikuoto mokymo ir Europos solidarumo korpusas ir joje pripazjstamas lemiamas
aukstojo mokslo vaidmuo kuriant klestinCiy, jtraukiy, demokratisky visuomeniy pamatus.
Vykdant $ig darbotvarke tai ir yra galutinis tikslas, kurj turi turéti omenyje Komisija,
valstybés narés ir suinteresuotieji subjektai.

% Direktyva (ES) Nr. 2016/801.
s https://www.erasmuswithoutpaper.eu/ ,http://europeanstudentcard.eu/, http://www.emrex.eu
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