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POLITINES REKOMENDACIJOS
EUROPOS REGIONY KOMITETAS

1. pabrézia, kad Europos struktiriniai ir investicijy (ESI) fondai yra viena i§ nedaugelio ES priemoniy, daranéiy tiesioginj,
konkrety ir akivaizdy poveikj pilie¢iy gyvenimo kokybei jgyvendinant $imtus tiikstanciy projekty visoje Europoje ir dél Sios
priezasties galinCiy turéti teigiamos jtakos jy bendram poziariui | ES $iuo metu, kai mazéja jos populiarumas. Todél $i
priemoné turéty biti toliau palaikoma ir plétojama atsizvelgiant | pagrindinius jos tikslus ir principus. Priesingai — ESI
fondai, ir visy pirma sanglaudos politika, turéty bati analizuojami ir tobulinami, kad padidéty jy veiksmingumas ir
pridétiné verté tiek norint igyvendinti ES tikslus ir strategija ,Europa 2020, tiek kitose pilieciy gyvenimui svarbiose srityse,
o tai leisty pagerinti jy nuomong apie ES. Siekiant $io tikslo viena i tinkamy ir svarbiy priemoniy yra supaprastinti visg ESI
fondy jgyvendinimo sistema ir uztikrinti jos lankstuma;

2. atkreipia démesj, kad ESI fondy naudojimo procedira tampa vis sudétingesné ne tik kiekviena programavimo
laikotarpj, bet praktiskai kiekvienais metais; todél labai palankiai vertina tai, kad uz regioning politika atsakingos Komisijos
narés iniciatyva Europos Komisija pradéjo rimtai svarstyti $iy fondy supaprastinimo klausimg ir $iuo tikslu ne tik sudaré
auksto lygio grupe, bet ir paragino kitus partnerius aptarti § klausimg. RK taip pat atkreipia démesj j tai, kad reikéty
apsvarstyti ne tik ESI fondy, bet ir visy ES finansiniy programy ir politikos sri¢iy persvarstymo siekiant supaprastinimo
galimybe;

3. palankiai vertina glaudy bendradarbiavimg su Tarybai pirmininkavusiais Nyderlandais ir pirmininkaujancia Slovakija,
kartu aptariant praktinius veiksmus, kaip supaprastinti ESI fondy jgyvendinima, ir sifilo §j darba testi su Tarybai
pirmininkausianc¢iomis valstybémis narémis ir atsizvelgiant i diskusijas dél sanglaudos politikos ateities;

4. pabrézia, kad vykdant supaprastinimo procesg svarbu siekti svarbiausio sanglaudos politikos tikslo ir uzdavinio,
t. y. regioninés politikos; pabrézia, kad dabartinés formos sanglaudos politika palaipsniui tolsta nuo regioninés politikos ir
pagal ja vis dazniau problemos sprendziamos nacionaliniu lygmeniu; tai visy pirma patvirtina jvairlis partnerystés
susitarimai, grindziami nacionalinémis reformy programomis. Be to, sanglaudos politika varzo jvairios nacionalinés
salygos, kuriy laikymasis visiskai nepriklauso nuo vietos ir regiony valdzios institucijy ir kity paramos gavéjy. Sanglaudos
politika tampa vis sudétingesné ir painesné, visy pirma dél to, kad triiksta skirtingy politiniy ir administraciniy lygmeny
tarpusavio pasitikéjimo. Sis sudétingumas savo ruoztu prisideda prie vis didéjanciy regiony vystymosi skirtumy;

5. atkreipia démesi j tai, kad RK atstovauja vietos ir regiony valdZios institucijoms, kurios gali imtis veiksmy jvairiais ESI
fondy naudojimo proceso etapais kaip $iy fondy 16§y naudojimg valdanti grandis ir kaip visy pirma galutinés paramos
gavéjos, valdymo institucijos arba suinteresuotosios 3alys. Atsizvelgiant i vietos ir regiony valdZios institucijy vaidmeni,
supaprastinimo procese pirmiausia turéty bati remiamasi jy Ziniomis ir pastabomis;
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6.  atkreipia démesj j tai, kad siekiant i3 tiesy veiksmingo supaprastinimo, biitinas aktyvus ne tik visy Europos Komisijos
generaliniy direktoraty (jskaitant Regioninés ir miesty politikos (REGIO), Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties (EMPL),
Zemes tkio ir kaimo plétros (AGRI), Jury reikaly ir Zuvininkystés (MARE) ir Konkurencijos (COMP) generalinius
direktoratus), bet ir kity institucijy ir ES organy (pavyzdziui, audito institucijy) dalyvavimas ESI fondy planavimo ir
stebésenos srityje. Sistema turi bati supaprastinta tiek paramos gavéjams, tiek administracinéms institucijoms;

7. rekomenduoja vykdant supaprastinimo procesa visy pirma sumaZinti jgyvendinimo struktGiroms tenkancig
administracing nasta ir supaprastinti audito, ataskaity teikimo ir i$laidy patvirtinimo procesg. Teisiné sistema turéty biiti
pritaikyta atsizvelgiant | projekto apimtj ir jgyvendinimo sistemos veiksminguma valstybése narése;

8.  rekomenduoja supaprastinimo procese laikytis sisteminio pozidrio, todél mano, kad Siuo tikslu vertéty nustatyti
igyvendinimo ir sekmés metoda ir rodiklius; taigi, reikia iskirti dvejopo pobtidzio rezultatus, t. y. tuos, kurie leidzia i§ karto
pritaikyti Zinias ir pasitilytus sprendimus, ir tuos, kuriais bus pasinaudota kitu programavimo laikotarpiu. Dabartiniu
programavimo laikotarpiu, atsizvelgiant j jgyvendinamas veiksmy programas, plataus masto teisés akty pakeitimai néra
tinkamas sprendimas norint uztikrinti teisinj tikrumg. Vis délto reikéty numatyti neatidéliotinus veiksmus ir i§ dalies
pakeisti jgyvendinimo praktikg ir neteisinius reikalavimus, uZtikrinti glaudesnj bendradarbiavimg ir veiksmingesnes gaires,
taip pat atlikti nedidelius sanglaudos politikos teisés akty ir susijusiy teisés akty pakeitimus. Supaprastinimo procesas turéty
bati struktiiruotas pagal sritis (transporto, aplinkos ir kt.), atsizvelgiant i fondus ir jy tikslines sritis (ERPF, ESF ir kt.), pagal
lygmenj (nacionalinio, regiony, miesty, vietos ir savivaldybiy) ir pagal dalyvaujancius suinteresuotuosius subjektus (vieSasis
ir privatusis sektoriai, NVO ir kt.). Vykdant §j procesa reikia atkreipti démesj i sasajas ir padarinius tiek Sioje struktiroje, tiek
uz jos riby ir pabrézti jvairiy jgyvendinime dalyvaujanciy lygmeny institucijy santykiy supaprastinimo svarbg;

9.  sidlo gerinti koordinavima tarp atskiry fondy ir programy nacionaliniu lygmeniu. Tai turéty biiti pasiekta, be kita ko,
per strateginj valdyma ir planavimg programavimo laikotarpiu, daugiausia démesio skiriant bendram strateginiam darbui;

Pagrindiniai klausimai ir parametrai siekiant apibréZti supaprastinimo kryptj

10.  pabrézia, kad siekiant sékmingo supaprastinimo proceso svarbu atsakyti i $iuos pagrindinius klausimus:
— Kam naudingas supaprastinimas?

RK mano, kad tiksliné grupé yra visy pirma galutiniai paramos gavéjai, o po to ir kiti subjektai, dalyvaujantys
igyvendinant ESI fondy parama pagal principa ,i$ apacios j vir§y“, pradedant vietos valdzios institucijomis, kurioms
pavestas veiksmy programos jgyvendinimo ir (arba) tarpininkavimo struktfiros vaidmuo.

— Kodél ir kokiu tikslu supaprastinti?

RK mano, kad svarbiausias supaprastinimo tikslas — inicijuoti ir jgyvendinti kirybinius projektus, kuriais bus
prisidedama prie teritorijos vystymosi ir pilie¢iy priklausymo ES jausmo ugdymo, konkurencingumo ir gyvenimo
kokybés ir kurie ilgainiui padés uZtikrinti visos Sajungos vystymasi ir strategijos ,Europa 2020“ jgyvendinima.
Supaprastinimu nesiekiama padidinti ESI fondy islaidas arba leisti papras¢iau naudotis $iy fondy 1éSomis;
supaprastinimo tikslas — padidinti karybiniy projekty veiksmingumg sudarant palankesnes salygas juos rengti ir
igyvendinti sumazinant rizikg paramos gavéjams.

— Kodél sistema tapo tokia sudétinga?

RK mano, kad sistema tapo vis sudétingesné i§ esmés todél, kad siekiant suderinti $ig sistemg stengtasi gairése ir
modeliuose atsizvelgti i iSvadas ir specialias Zinias. Noras jrodyti, kad kovojama su korupcija ir bet kokia kaina uztikrinti
didesnj skaidruma yra dar vienas tokj sudétinguma lemiantis veiksnys. RK mano, kad nepakankamai analizuojamos
jvairiy sistemos priemoniy ir veiksmy (nepaisant pagirtiny jy tiksly) neigiamos pasekmés kitoms priemonéms. I§ tiesy,
konkretaus atvejo i§vados nebatinai gali tikti ir bati panaudotos kitais atvejais;

11.  mano, kad supaprastinimu negali biti laikoma:
— Tik reglamenty ir gairiy puslapiy skaiciaus sumazinimas.

Pastarieji turi bati suformuluoti aiskiai, kad biity suprantami ir nekilty neaiskumy juos aiskinant.
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— Komisijos, ir visy pirma REGIO generalinio direktorato, jgaliojimy sumazinimas.

Daugeliu atvejy siekiant visoje Europoje uztikrinti vienodg pozitrj ir aiskinimg baty tikslinga uz konkre¢ius fondus
atsakingam generaliniam direktoratui suteikti konsoliduotus reglamentavimo jgaliojimus siekiant i§vengti skirtingo ir
nekoordinuoto kity uz jgyvendinima atsakingy strukttiry aiskinimo ir pozitrio. Tam tikrus sunkumus lemia bitent
nepakankamas generaliniy direktoraty ir kity ES institucijy (COMP GD, audito institucijy ir pan.) veiklos koordinavimas.

— Labiau suderinty dokumenty ir modeliy rengimas.

Reikia i$nagrinéti, ar pastaraisiais metais $ioje srityje jgyvendintos iniciatyvos i§ tiesy padéjo uztikrinti didesnj
veiksmingumg, ir atlikti $iy iniciatyvy vertinima. Norint supaprastinti, reikés panaikinti bendras gaires ir schemas,
kurios nepadéjo uztikrinti didesnio veiksmingumo, ir palengvinti, o ne apsunkinti jgyvendinimo process;

12.  mano, kad supaprastinimas tai yra:

— Taisykliy, leidzianc¢iy pasiekti bendry tikslg jgyvendinant jvairius ir kairybiskesnius metodus ir projektus, nustatymas.

— lvairiy igyvendinime dalyvaujanciy subjekty abipusio pasitikéjimo principo nustatymas ir taikymas sudarant tikrg
Europos Komisijos, valstybiy nariy ir jy regiony pasitikéjimo sutartj struktariniy fondy valdymo, kontrolés ir kovos su
suk¢iavimu srityse.

— Didesnio lankstumo paramos gavéjams nustatymas ir didesnés veiksmy laisvés suteikimas regionams numatant
galimybe uztikrinti tiesioginj profesinj Europos Komisijos ir paramos gavéjo rysj ir geresng ju komunikacija tuo atveju,
jei sprendimas negali bati priimtas nacionaliniu lygmeniu.

— Lankstesniy santykiy tarp valdymo institucijy (nacionaliniy ar regiony) ir vietos valdzios institucijy (paramos gavéjy
arba uz jgyvendinimg atsakingy subjekty) uztikrinimas, taip pat audito taisykliy ir kontrolés, ataskaity teikimo ir islaidy
patvirtinimo proceso supaprastinimas.

— Proporcingumo principo skatinimas, kad administraciné nasta biity nustatoma atvirksciai proporcingai atsizvelgiant ne
tik i projekto dydj, bet ir j skiriamos paramos suma.

— Programy skai¢iaus sumazinimas, pavyzdziui, maziau teminiy veiksmy programy, jas pakeiciant parengta integruota
veiksmy programa.

— Bendros metodologinés aplinkos koncepcija — nustatyti bendras taisykles visai sistemai. Tolesnis techniniy strateginio
darbo priemoniy, pavyzdziui, strategijy duomeny baziy — informacinés sistemos, kurioje pateikiami atitinkami
dokumentai, tikslai, atsakomybeés sritys ir rodikliai — suk@irimas.

— Stebésenos sistemos veikimo, sickiant supaprastinti projekty pareiskéjams administracines procediiras, i§plétimas.

— Kity strateginio darbo priemoniy, pavyzdziui, strategijy kokybés vertinimo ir jy jgyvendinimo kokybés, strategijy
hierarchijos, pajégumy stiprinimo strateginiam darbui vieSojo administravimo srityje, kiirimas ir jgyvendinimas.

— Bendros fondams skirtos terminijos sukdrimas ir vartojimas;

13.  pabrézia, kad supaprastinimas — tai testinis procesas, kuris neapsiriboja keleto priemoniy jgyvendinimu, ataskaitos ir
nuomoneés parengimu;
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14.  isp¢ja, kad daugelis paramos gavéjy mano, kad $iuo metu naudotis ESI fondais yra rizikinga, nes jie néra tikri, kad
nenukentés dél force majeure, t. y. kad dél Europos Komisijos ir valstybés narés ginco nebus nutrauktas arba atidétas jy
projekto finansavimas, pavyzdziui, dél to, kad nesilaikoma salygy, nustatomos klaidos jgyvendinant priemong ir pan.
Pasiekus projekto tikslus ir laukta poveiki, paramos gavéjo gaunama pagalba visgi gali buiti sumazinta arba atidéta dél jvairiy
nedideliy klaidy arba dél to, kad projekto igyvendinimo metu dél objektyviy priezasciy atlikta pakeitimy. Paramos gavéjas
neapsaugotas ir nuo rizikos, kad jo projektui atgaline data bus taikomos dél kito projekto audito institucijos priimtos
iSvados, taip pat kitokios rizikos. Visi Sie veiksniai turi jtakos pasiryzimui veiksmingai naudoti ESI fondy 1é3as. Sanglaudos
politikoje biitina vél pagrindinj démesj skirti projektui ir jo vykdytojui sudarant palankias salygas paramos gavéjui,
konkreciai: sumazinti administracing nasta ir reikalauti projekty vykdytojy ataskaitose teikti tik informacija apie projekto
igyvendinima, placiau naudoti supaprastintg sgnaudy skai¢iavimg ir vengti, kad kontrolé jas kvestionuoty, nurodyti
projekty vykdytojams, kokius dokumentus privaloma pateikti popieriniu formatu saugojimo tikslais, nustatant galuting
archyvavimo datg;

15.  mano, kad tokiy paciy tinkamumo finansuoti taisykliy taikymas visiems ES fondams reiksty didelj supaprastinima.
Taciau svarbu, kad atsakomybé uz tinkamy finansuoti islaidy nustatyma ir toliau turi tekti valstybéms naréms ir tai turéty
bati suderinta visose ES valstybése narése;

16.  sitlo ESI fondy atzvilgiu vienai i§ esamy institucijy ar organy suteikti tarpininko, i kurj krastutiniu atveju galéty
kreiptis bet kuris paramos gavéjas, jgaliojimus ir vaidmenij; dél sistemos sudétingumo daugelis paramos gavéjy, visgi
dedanciy pastangas jgyvendinti projekta taip, kad jo poveikis biity kuo didesnis, atsiduria paradoksalioje ir problemiskoje
padétyje, kuri ne tik moraliskai ir ekonomiskai zlugdo paramos gavéjus, bet ir gerokai padidina neigiamg visuomenés
poziiirj j ESI fondus ir i pacia ES. Si institucija turéty ne vien tik palaikyti rysj su REGIO generaliniu direktoratu, bet visy
pirma spresti ESI fondy problemas Europos Komisijos ir kity ES institucijy lygmeniu. Tokios institucijos néra ES lygmeniu,
todél su ESI fondais susijusius klausimus sprendzia kiti generaliniai direktoratai ir kitos ES institucijos. Be to, reikéty kurti
panasias institucijas valstybése narése, kuriose jy dar néra;

17.  dar sykj pakartoja, kad labai svarbu vengti taikyti sprendimus atgaline data. Dabartiniai sprendimai ar pakeistos
procediiros ar gairés negali biti taikomi atgaline data kitiems projektams, net ir nebaigtiems projektams, kuriy
igyvendinimas jau gerokai pazenges. Taikymo atgaline data prevencija — tai priemoné, kurig galima pritaikyti nedelsiant ir
kuri gerokai padidinty paramos gavéjy teisinj tikrumg;

18.  rekomenduoja vykdant supaprastinimo procesg atlikti reformas siekiant uZtikrinti didesnj lankstuma, nes dél vis
sudétingesniy procesy projektuose atsiranda jvairiy konkrec¢iy sprendimy, skatinanciy priimti bendras gairés ir direktyvas;
todél rekomenduoja sudaryti praktinés patirties jgyvendinant ESI fondus turinéiy specialisty darbo grupe, kuriai bty
pavesta teikti pasitilymus dél pakeitimy ir palaikyti dialogg su Europos Komisija ir kitomis institucijomis;

19.  atkreipia démesj j daznus ESI fondus reglamentuojancios ES teisinés sistemos ir nacionaliniy teisés akty — kurie
veikiausiai nesusij¢ — nederéjimo atvejus, pavyzdziui, jstatymy dél finansy kontrolés arba vieSyjy pirkimy; tai lemia
susiskaidyma ir nevienoda jvairiy valstybiy nariy pozitirj; todél, atsizvelgdamas | tai, kad ESI fonduose sutelkti Europos,
o ne nacionaliniai asignavimai, rekomenduoja virSesniais laikyti su ESI fondais susijusius ES, o ne priestaraujancius
nacionalinius ar netgi europinius teisés aktus nepaisant bendro finansavimo nacionaliniais ar subnacionaliniais iStekliais,
kad bity i§vengta perteklinio reglamentavimo;

20.  sidlo skleisti valstybiy geraja praktika jgyvendinant programas, kurioms praeityje buvo nustatytas nezymus arba
mazas klaidy skaicius. Be to, batina uZtikrinti, kad visoms valstybéms naréms bty sudarytos vienodos salygos
(neatsizvelgiant netgi i nacionaliniy teisés akty skirtumus). Siuo metu jvairiis teritoriniai vienetai daznai laikosi visiskai
prieSingo pozitrio. I§ tiesy, yra atvejy, kai tai, kas vienoje valstybéje yra tinkama ir jprasta procedira, kitoje yra laikoma
rimtu pazeidimu. Tai, Zinoma, neturi jtakos nuostatai, kad administraciné nasta turéty bhti nustatoma atsizvelgiant
i projekty dydj, paramos sumg ir jgyvendinimo struktiiros kokybe;
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21.  pabrézia, kad, siekiant sékmingo supaprastinimo proceso, bitina suderinti, viena vertus, kovos su korupcija
priemones ir sumazinti klaidy skai¢iy ir, antra vertus, supaprastinti ir sumazinti su ESI fondais susijusiag administracing
nastg. Batina perzitiréti jgyvendinimo ir valdymo taisykles, pagal kurias suk¢iavimas ir netyciné klaida vertinami vienodai;
tai skatina subjekty tarpusavio nepasitikéjima ir neproporcingai didele administracing nasta projekty vykdytojams.
Laipsniskai priimtos ivairios skaidrumo uztikrinimo ir kovos su korupcija bei suk¢iavimu priemonés labai apsunkina visa
sistema. Reikéty a posteriori patikrinti, kurios i§ $iy priemoniy yra i§ tiesy veiksmingos ir dél kuriy procesas tampa tik
sudétingesnis ir sgZiningi paramos gavéjai kaltinami dél nereik§mingy klaidy. Kova su korupcija neturéty kelti kiekvieno
paramos gavéjo iSankstinio nepasitikéjimo: ji turéty biiti grindziama pasitikéjimu, bendradarbiavimu ir aiskia atsakomybe.
Ja vykdant reikia vadovautis pagrindiniais moraliniais principais ir paramos gavéjo atsakomybe igyvendinti uZzsibréztus
tikslus, o ne atsizvelgus j nustatytas klaidas nustatyti $abloninius modelius, kurie yra daznai neveiksmingi ir apriboja kity
paramos gavéjy galimybes. Démesj sutelkus tik i schemy ir modeliy taikymg, kai kuriais atvejais gali bati netinkamai,
neteisingai ir visiskai uZ tai nebaudziant naudojamos fondy lé3os;

Su kuo tai susije

22.  po diskusijy Komitete ir su kitais partneriais, nustatyti Sie pagrindiniai sprestini klausimai:

Viesieji pirkimai

23.  nors, kaip paaiskéjo supaprastinimui skirty praktiniy seminary metu, kai kuriose valstybése narése dél viesyjy
pirkimy dideliy problemy nekyla, daugelio Saliy atstovai mano, kad bitent vieSieji pirkimai yra viena pagrindiniy
igyvendinimo problemy. Todél manome, kad visoje ES turéty biiti nustatytos aiskios viesyjy pirkimy taisyklés, taikomos
igyvendinant ESI fondy léSomis finansuojamus projektus; Sios taisyklés turéty biti virSesnés uz nacionalinius Sios srities
teisés aktus. Kadangi tai daugiausia yra ES, o ne valstybiy nariy istekliai, viesieji pirkimai turi bati reglamentuojami visoje
Europoje galiojanciomis, o ne nacionalinio lygmens taisyklémis. Be to, vieSuosius pirkimus reglamentuojancios procediros
turéty padéti pasiekti kuo veiksmingesnj galutinj rezultatg, ir, siekiant Sio tikslo, reikéty numatyti tam tikra jvairiy viesyjy
pirkimy kategorijy lankstuma, o ne jsprausti perkancigja organizacija ir pareiskéja | jvairiy privalomy standartiniy
procediiry ir procesy rémus. Reikéty be kita ko padidinti ribines sumas, lemiancias sprendima skelbti viesyjy pirkimy
portale ir ES oficialiajame leidinyje;

24.  nors, kaip paaiskéjo supaprastinimui skirty praktiniy seminary metu, kai kuriose valstybése narése dél viesyjy
pirkimy dideliy problemy nekyla, daugelio Saliy atstovai atkreipé démesj j tai, kad smulkioms perkanciosioms
organizacijoms dabartiné sistema yra tokia sudétinga ir rizikinga, kad jos pacios negali parengti vieSo pasitlymo ir turi
naudotis specializuotos iSorés bendrovés paslaugomis, taciau tai jy neatleidzia nuo atsakomybés uz galimas klaidas. Taip
sukurtas visi§kai naujas komercinés veiklos sektorius. Paradoksalu, kad kai kuriais atvejais reikia skelbti konkursg siekiant
atrinkti pasitlymus konkursui parengsiancig imone;

25.  nors, kaip paaiskéjo supaprastinimui skirty praktiniy seminary metu, kai kuriose valstybése narése dél viesyjy
pirkimy dideliy problemy nekyla, daugelio $aliy atstovai atkreipé démesj j tai, kad dauguma klaidy vieSyjy pirkimy srityje
tikrai padaroma dél sudétingy taisykliy. Todél projekto rengéjai iSgyvena didelj nusivylima dél ex post audity, kurie vykdomi
pazengus procesui, kai jau nebejmanoma istaisyti klaidy ir néra galimybés reikalauti privalomo iSankstinio jvertinimo.
Todél RK sidilo audito nuomones ir kitas vieSyjy pirkimy kontrolés procediiras visy pirma atlikti ex ante siekiant i§ anksto
numatyti klaidas, kuriy labai daznai pasitaiko biitent Sioje srityje, ir taip sumazinti finansiniy pataisy sumas;

26.  taip pat reikia pazyméti, kad teisés aktuose dél viesyjy pirkimy proceso démesys sutelktas j perkanciaja organizacija,
kuri taip pat baudziama ir persekiojama uz menkiausia klaidg, nors daug nederamy viedyjy pirkimy rezultaty manipuliacijy
jvyksta dél susitarimy su atitinkamo konkurso laimétojais. Kalbant apie sektorius ir segmentus, kuriuose §i rinka labai
monopolizuota, reikia pasakyti, kad dabartiné vieSyjy pirkimy sistema daznai neatlicka savo vaidmens ir gali netgi
pasirodyti neproduktyvi. Todél tikslinga i$nagrinéti visg sistema i§ esmés ir i$ naujo jvertinti visos sistemos koncepcijg. Tai
ypa¢ aktualu mazoms $alims, kuriose rinka daug labiau monopolizuota;
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27.  svarbu, kad neseniai paskelbtos viesyjy pirkimy gairés ESI fondams (VieSojo pirkimo gairés) baty skubiai perzitirétos,
nes jose daroma nuoroda j ankstesnes direktyvas, o ne | naujas vieSyjy pirkimy direktyvas, kurios buvo patvirtintos
2014 m. ir jsigaliojo $iy mety pradzioje. Siuo atzvilgiu svarbiausia, kad biity atliktas tinkamas naujosiose gairése pateiktos
informacijos teritorinio poveikio vertinimas, leidZiantis tiesiogiai dalyvauti vietos ir regiony ekspertams. Tai numatyta
geresnio reglamentavimo teisés akty rinkinyje, kuriame pripazistamas RK kaip svarbaus partnerio vaidmuo geriau
apibréziant ES pasitlymy poveikj vietos ir regiony lygmeniu;

Valstybés pagalbos taisykliy taikymas

28.  laikui bégant valstybés pagalbos klausimas tapo daug sudétingesnis ir, nors pastaruoju metu tam tikry programy
padétis Sioje srityje i$ dalies pageréjo, ji vis dar labai sudétinga paramos gavéjy ir valdymo institucijy atveju. Siuo metu néra
aiskiai, suprantamai iSaiskinta, kas yra valstybés pagalba, ir viskas nusprendziama vien remiantis paraisky duomenimis ir
isvadomis. Uz aiskinima atsakingos nacionalinés institucijos daznai laikosi visiskai priesingy nuomoniy ir paprastai nenori
pateikti aiskiy ir privalomy nuomoniy. Daugelyje Saliy $ios valdzios institucijos nedalyvauja ESI fondy jgyvendinimo
sistemoje ir neturi aiskios atsakomybés uz savo teikiamas nuomones. Todél buty pageidautina, kad tose Salyse, kuriose taip
néra, Sios nacionalinés institucijos bty jtrauktos j jgyvendinimo struktiira ir jpareigotos teikti aiskias nuomones. Be to, kai
kuriais atvejais privaciojo sektoriaus veiklos vykdytojai yra palankesnéje padétyje nei vieSojo sektoriaus atstovai (nes jiems
neprivaloma laikytis daugelio gairiy, reglamenty ir priemoniy). Nors vieSosios jstaigos daug reciau veikia kaip
konkurencingi ekonominés veiklos vykdytojai ir savo veikla nesiekia pelno, joms turi biiti taikomos tokios pat procediiros
kaip ir privatiems subjektams;

29. be to, yra kitas svarbus nenuoseklumas taikant valstybés pagalbos taisykles. Valstybés pagalbos procediros
netaikomos Europos Komisijos tiesiogiai ir centralizuotai valdomoms programoms (pvz., ,Horizontas 2020 Europos
infrastrukttiros tinkly priemoné, Europos strateginiy investicijy fondas), taciau jos taikomos pagal sanglaudos politika
finansuojamiems projektams. Praktikoje valstybés pagalbos srityje projektai vertinami ne pagal pobiidi, o pagal tai, kas
skyré lésas — Komisija ar valstybé naré, ir atsizvelgiant i jy finansavimo Saltinj;

30. todél RK nori priminti, kad svarbiausias sanglaudos politikos tikslas — uztikrinti vienodas sglygas maziau
igsivysciusiems regionams ES skiriant daugiau finansiniy iStekliy ir didesng bendro finansavimo dali. Siuo poziiiriu
sanglaudos politikg biity galima laikyti netgi sagmoninga rinkos iskraipymo priemone. Todél RK mano, kad valstybés
pagalbos skyrimo procediiros visiskai neturéty bati taikomos ESI fondams;

31.  reikia skirti ypatinga démesj valstybés pagalbos skyrimui pagal Europos teritorinio bendradarbiavimo programas.
Paprastai egzistuoja disproporcija tarp pastangy, kurias reikia déti siekiant laikytis taisykliy, ir konkurencijos iskraipymo
rizikos. Be to, valstybés pagalba daznai valstybése narése aiskinama skirtingai, todél nejmanoma $iy taisykliy taikyti
uztikrinant reikiamga teisinj sauguma, o tai daznai trukdo visapusiskai jgyvendinti aukstos kokybés projektus. Viena is
priemoniy, kurig biity galima nedelsiant pritaikyti siekiant supaprastinti ESI fondy jgyvendinimg, baty Europos teritorinio
bendradarbiavimo nepriskirti valstybés pagalbos taisykliy taikymo sri¢iai, kaip pavyzdziui, programos ,Horizontas 2020%

32.  taip pat iskyla aiSkumo ir proporcingumo klausimas. Atsizvelgiant j tai, kad kai kurie projektai yra mazos apimties,
ypac vietos lygmeniu, svarbu, kad valstybés pagalbos taisykliy i§imciy sistema biity aiskesné. Siuo metu daznai kyla
nesusipratimy, kada ir kaip yra taikomas de minimis reglamentas, visuotinés svarbos paslaugos, bendroji iSimtis ir kaip veikia
regioninés valstybés pagalbos gairés; Europos regiony komitetas ragina parengti geresnes, paprastesnes naudoti
konsoliduotas gaires jau $iuo programavimo laikotarpiu ir ateityje persvarstant valstybés pagalbos taisykles pagerinti ir
supaprastinti esama sistema;

33.  atsizvelgiant j besikei¢iantj pozifirj { jmonés apibréztj, siekiant paremti regionuose uzimtuma, inovacijas ir versluma,
taip pat reikéty padidinti virSuting pagalbos riba pagal de minimis taisykle;
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Kontrolé ir auditas

34. ko gero didZiausias i$8ukis Europos struktiriniy ir investicijy fondy igyvendinimo procese yra nepakankamai
nuosekliis audito metodai nacionaliniu ir Europos lygmenimis. Valdymo institucijos ir jvairios Europos ir nacionalinés
kontrolés institucijos daznai skirtingai aiskina tas pacias taisykles, nors jos yra visiskai neatsakingos uz vykdoma kontrole.
ESI fondy projektams turéty biiti taikoma viena bendra kontrolés sistema (,vieno langelio” principas valstybés narés ir ES
lygmeniu) paskelbiant privalomas nuomones, taip pat ir dél viesyjy pirkimy, uz kurig biity prisiimta atsakomybé. Galutinis
paramos gavéjas taip pat turéty turéti teisg pats pradyti atlikti patikrinima, kad jis galéty isitikinti, jog projektas tinkamai
igyvendinamas ir jam negresia pavojus ateityje biti nubaustam, arba kad jis galéty padaryti pataisymus. Tam taip pat reikia
lankstesnio pozidrio | duomeny mainus ir integruotus IT sprendimus, kaip antai elektronines formas ir duomeny bazes,
kurios yra biitina iSankstiné salyga norint sukurti vieno langelio principa, kuriuo mazinama paramos gavéjams ir valdymo
institucijoms tenkanti formy pildymo nasta. Visuotinis patogus naudoti skaitmeninimas leis maksimaliai sumazinti
skenuojamy ir atsiysdinamy dokumenty skaiciy. Todél turéty bati skatinama naudoti IT taikomasias programas, kurios
suteikia galimybe tiesiogiai ieskoti administracinés informacijos apie paramos gavéja (darbuotojy skaicius, apyvarta,
mokestiniy ir socialinio draudimo jsipareigojimy vykdymas ir t. t.). Vis délto tam reikia i§ anksto atlikti rizikos vertinima dél
to, kokiais duomenimis galima dalytis, taip pat bitinas Komisijos, nacionaliniy ir regiony audito jstaigy, ijskaitant Europos
Audito Ramus, dalyvavimas, siekiant galbait parengti bendrg audito vadovg, kad ateityje buty i§vengta su auditu susijusiy
problemy. Siuo metu kontrolé laikoma baud#iamaja vykdymo uztikrinimo priemone. Paprastai audito metu siekiama
jvertinti tik projekto administravimg ir nustatytos tvarkos laikymasi ir uz bet koki nukrypimg yra negailestingai baudziama,
net jei $is nukrypimas jvyko siekiant padidinti projekto efektyvuma, dél nenumatyty aplinkybiy arba taupymo tikslais. Todél
RK sitilo auditoriams skirti démesj ,realiam islaidy efektyvumui® ir atsizvelgti | klaidy finansiniy pasekmiy rimtumo lygj ir
konkrecias aplinkybes, taigi proporcingiau vykdyti audita. Patikroms ir atitikties taisykléms turéty bati taikomas
proporcingumo principas taikant aukStesnj tolerancijos lygj nedideliems pazeidimams. Patikry metu turétume siekti
proporcingesnio (maziau patikrinimy vietoje veiksmingesnéms programoms ar jstaigoms) ir j rezultatus orientuoto
poziiirio (taip, kad vieno vizito metu bity galima atlikti daugiau negu vieng tikrinimg, o tai yra ypac svarbu keleto fondy
finansuojamoms programoms ir operacijoms), taip pat proporcingesnio audito, maziau démesio skiriant sankcijoms,
daugiau — pazangai ir platesnio masto sanglaudos politikos rezultaty uZztikrinimui. Auditorius turéty biti laikomas
partneriu sprendziant problemas ir ieSkant veiksmingiausio biido nustatyti ir iStaisyti klaidas. Todél turéty keistis ir
auditoriy pozitris;

35.  administravimo ir audito institucijos turéty nuosekliai dirbti kartu nuo programavimo etapo iki programy
uzbaigimo, nes tai — vienintelis biidas iSvengti skirtingo ty paciy taisykliy aiskinimo. Bendra kontrolés sistema arba bendras
kontrolés sistemos supratimas, kurio turétume siekti, turety uzkirsti kelig pakartotiniams tos pacios operacijos tikrinimams,
nes skirtingos audito institucijos paprastai turéty remtis viena kitos nuomonémis ir jas papildyti; atsizvelgdamas i tai RK
sitilo i$plésti proporcingos kontrolés nuostaty, apibrézty Bendrojo reglamento Nr. 1303/2013 148 straipsnyje, taikymo
sritj ir jas taikyti ne tik audito institucijai ir Komisijai, bet ir visoms kontrolés formoms, jskaitant valdymo ir sertifikavimo
institucijy ir Europos Audito Riimy atliekamai kontrolei. Apskritai, audito srityje reikéty daugiau subsidiarumo. Bendrijos
auditas turéty apsiriboti tik ESI fondy taisykliy laikymosi kontrole. Valstybés narés ir valdymo institucijos turéty prisiimti
atsakomybe tikrinti, ar laikomasi nacionaliniy teisés akty (jskaitant ir tuos, kurie priimti atsizvelgiant j Europos teisés aktus).
Subsidiarumas audito veikloje turéty bati grindziamas Europos Komisijos ir valstybiy nariy tarpusavio pasitikéjimu;

36.  taip pat sitilo padidinti 50 % ribinj dydj, Zemiau kurio auditas atliekamas ne daugiau kaip viena kartg pries pateikiant
galutines islaidas;

37.  kai projektuose dalyvauja keletas partneriy, nepriimtina, kad dél paZeidimy, susijusiy su vienu i§ partneriy, visa
partnerysté arba, krastutiniu atveju, visa programa biity nubausta finansine pataisa;

38.  esama valstybiy, kuriose apeliacijy teikimo sistemos veikia be dideliy problemy, taciau kai kuriose kitose vis délto
Sios pagal Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 74 straipsnio 3 dalj sukurtos sistemos yra labai skirtingos ir ne visada atlieka
savo vaidmenj siekiant naudos gavéjui. Todél reikéty sukurti suprantama ir greita bendra apeliacijy teikimo sistema tiek
valstybése narése (kuriose tokios sistemos dar néra), tiek ES lygmeniu. Pagal $ig sistema bty galima ne tik uZgincyti audito
isvadas, bet ir visy lygmeny sprendimus visose srityse (pavyzdziui, valstybés pagalbos ir kt.);
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Vis didéjanti reglamentavimo nasta (perteklinis reglamentavimas)

39.  praktika, kai valstybé naré, perkeldama ES teisés aktus j nacionaling teis¢ vir§ija Europos Sgjungos teisés aktuose
numatytus minimalius reikalavimus, veikiausiai yra valstybiy nariy, o ne Europos Komisijos problema. Vis délto taip yra
todél, kad Komisijos jgyvendinimo reglamentai ir gairés leidzia tai daryti. Norint kuo labiau sumazinti sia praktika, reikia
stiprinti Komisijos vaidmenj $ioje srityje; savo jgyvendinimo reglamentuose ir gairése ji turi aiSkiai nustatyti nevir§ytinus
reikalavimus, kuriy negalima keisti nei juos padarant lankstesnius, nei juos labiau sugrieztinant. Be kita ko, tai taikoma
vieSiesiems pirkimams ir auditui. ESI fondy istekliai yra ES 1éSos, todél taisykles turéty nustatyti ES, o ne valstybés narés;

40.  reglamentavimo nasta didéja dar ir dél to, kad daugeliu atvejy jgyvendinimo gairés Europos Komisijos lygmeniu
rengiamos tik vykdant programas. Todél valstybés narés ir valdymo institucijos privalo parengti savo gaires, kurios skiriasi
nuo Komisijos ex post skelbiamy gairiy. Taigi su ESI fondais susij¢ reglamentai turéty bati rengiami tuo pat metu kaip ir
gairés, o ne véliau, kaip priemoneé, padedanti suprasti ir paaiskinti kiekvieng iy reglamenty straipsnj. Dél tokios tvarkos
daznai daugiau kaip metus véluojama pradéti jgyvendinti veiksmy programas ir atlikti papildomas perzidras, ir tai taip pat
turi neigiamo poveikio ESI fondy 1é8y panaudojimui. Reikia gerokai sumazinti gairiy ir metody skai¢iy ir apimtj. Tai darant
daugiau démesio reikia skirti jy aiSkumui ir veiksmingumui nei apimdiai, kad sistema netapty sudétingesné ir neveiksminga.
Jie turéty bati aiskas ir nebiti keiciami jgyvendinimo laikotarpiu. Gairés jokiu bidu negali bti taikomos atgaline data;

Programavimas ir paramos telkimas pagal temas

41.  veiksminga priemoné biity issiaiskinti, kuris lygmuo tinkamiausias programavimui ir telkimui pagal temas. Siuo
metu programavimas vykdomas visuose igyvendinimo lygmenyse, jskaitant patj Zemiausig. Todél telkiant pagal temas
reikéty nustatyti bendruosius tikslus ir kiekvienam i3 jy pagrindinj igyvendinimo rodiklj. Valdymo institucijoms turéty biti
sudaryta galimybé lanksciai nustatyti veiksmus, kurie padéty joms §j tikslg pasiekti jvairiuose regionuose ir geriau atsizvelgti
i Siy regiony poreikius, susijusius su jy ypatumais ir i$§tkiais, su kuriais jie susiduria. Jei sickiama didinti uZimtumg, batina
suteikti laisve pasirinkti priemones Siam tikslui pasiekti. Kai kuriuose regionuose — atsizvelgiant i jy lygj — batent moksliniy
tyrimy veikla padés pasiekti $j tiksla, o kituose tai bus, pavyzdziui, turizmo sektorius. Ypa¢ svarbu skatinti tarpvalstybinj
bendradarbiavima, kurio tikslas skirtingy 3aliy regiony integracija ir kurj vykdant reikéty atsizvelgti j konkrecius atitinkamo
pasienio regiono poreikius, kad baty galima paremti svarbiausia, ne tik su strategijos ,Europa 2020“ teminiais tikslais
susijusig veikla. Kaip pavyzdj baty galima nurodyti mazy projekty fonda, kuris remia Zmoniy tarpusavio rysiy iniciatyvas,
turizmo skatinimo veiklg ar triikstamy transporto jung¢iy karima. Apskritai galima kelti klausima, ar vykdant Europos
teritorinj bendradarbiavimg batina laikytis visy ESI fondams taikomy salygy. Reikéty uztikrinti, kad nebus sumazinti
finansiniai asignavimai;

42.  programos turéty bati lankscios, kad bity galima lengvai reaguoti j nauja padétj ir sparcig technologijy raida. Taciau
Sis lankstumas turéty bati realus, t. y. reikia riboti ir visiskai supaprastinti programos keitimo procesa. Pavyzdziui, poreikio
i§ naujo jvertinti ESI fondus negalima laikyti realiu programos lankstumu. Minétu atveju, pavyzdziui, galimybe atlikti
strateginj poveikio aplinkai vertinimg reikéty numatyti tik tuo atveju, kai perprogramavimas apima tam tikrus tikslus,
turincius didelj poveikj aplinkai, ir kai tai nustatyta i§ anksto;

43.  Reglamentu (ES) Nr. 1303/2013 buvo nustatytos dvi priemonés, skirtos uZztikrinti integruota teritorinj pozifiri,
t. y. integruotos teritorinés investicijos ir bendri veiksmy planai (BVP), kurie konkreciai vietovei ar regionui sudaro
integruoto vystymosi galimybe. Ta¢iau Komisija valstybéms naréms suteiké mazai motyvacijos taikyti Sias priemones dar ir
dél to, kad Komisijos deleguotuosiuose ir jgyvendinimo aktuose jos apibréztos gana neaiskiai ir sudétingai. Aktyvesnis iy
dviejy priemoniy jgyvendinimas uZztikrinty:

— partneryste grindziamg pozitrj kuriant atskiry vietoviy vystymosi politika,

— veiksmingg priemoniy igyvendinimg pagal principa ,i§ apacios i virSy“, kartu su sinergija, kurig lengviau pasiekti
mazesnéje subnacionalinio lygmens vietovéje,
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— papildoma pagrinda tiesiogiai patvirtinti integruotus projektus, taip pat tiesioginj lésy skyrima, nes bty aiskiau
apibréztas kiekvieno atskiro integruoto pozitirio elemento tikslas ir pagrindimas,

— veiksmingesnj ir rezultatyvesnj sanglaudos politikos tiksly pasiekima;

44.  integruoty teritoriniy investicijy (ITI) atveju reikalaujama sukurti valdymo struktiiras, kurios visi$kai neatitinka pagal
$ig priemong skiriamy finansiniy i$tekliy. Be to, kaip pabréziama Komiteto nuomonéje dél bendruomenés inicijuotos vietos
plétros (BIVP), tai, kad kiekvieno fondo, kurie daznai yra valdomi skirtingy valdymo institucijy, atveju reikia laikytis atskiry
taisykliy, atgraso nuo bendruomenés inicijuotos vietos plétros iniciatyvy ne vien pagal EZUFKP. Dél to Sios labai
novatoriskos integruotos vietos plétros priemonés iki $iol vietoje taikytos labai ribotai. Dél batinybés sukurti tokias
strukt@iras ne tik neproporcingai padidéja Sios priemonés valdymo ilaidos ir iSauga nasta suinteresuotiesiems subjektams,
bet ir labai apsunkinamas ir vélinamas projekty jgyvendinimas;

45.  atkreipia démesi | tai, kad kas septynerius metus ar net dazniau kei¢iamos sanglaudos politikos taisyklés nepadéjo
sanglaudos politikos supaprastinti, o veikiau padaré priesinga poveikj. Taciau keleta programavimo periody apimancios
teisinés sistemos iSankstiné salyga visy pirma yra radikalus supaprastinimas. MaZesni, naudingi sanglaudos politikos
igyvendinimo sistemos pokyciai visada yra jmanomi ir pageidaujami, taciau didesni pokyciai turéty bati daromi reciau ir
parengiami gerokai i§ anksto. Reikéty i§ anksto iSanalizuoti $iy pakeitimy poveikj ir, laikantis partnerystés principo, i§
anksto tai aptarti su atitinkamais partneriais, t. y. ne tik valstybémis narémis, bet ir vietos bei regiony valdZzios
institucijomis, kurioms atstovauja Regiony komitetas;

Finansinés priemonés

46.  mano, kad finansiniy priemoniy taikymas yra svarbus aspektas sickiant didinti ESI fondy programy sverto poveikj ir
derinti ESI fondy ir ESIF finansavima. Taciau batina kuo skubiau supaprastinti ESI fondy finansiniy priemoniy steigimo,
ataskaity teikimo reikalavimus ir audito taisykles, kaip buvo neseniai nurodyta bendrame seminare su Tarybai
pirmininkaujancia Slovakija (*) siuo klausimu;

47.  rekomenduoja Europos Komisijai iSanalizuoti, kodél daugelis valstybiy netaiko esamy finansinés paramos
priemoniy;

48.  atkreipia démesj j neseniai paskelbtoje Europos Audito Rimy ataskaitoje dél ES biudzeto jgyvendinimo finansiniy
priemoniy nustatytus faktus — pasimokyti i§ 2007-2013 m. programavimo laikotarpio, ir ragina Audito Riamus taip pat
jvertinti finansiniy priemoniy jgyvendinima dabartiniu finansavimo laikotarpiu;

Baigiamosios rekomendacijos

49.  atkreipia démesj j neseniai paskelbtg vadinamajj ,Omnibus* reglamentg (), kuriuo i$ dalies kei¢iami ir ESI fondy
reglamentai, visy pirma dél finansiniy priemoniy naudojimo supaprastinimo ir supaprastinto iSlaidy apmokéjimo
galimybiy ESI fondy programose;

— pabrézia, kad Sioje nuomonéje negalima visapusiskai jvertinti reglamente ,Omnibus” sitlomy pakeitimy ir galimo jy
teigiamo poveikio paramos gavéjams ir vietos bei regiony valdzios institucijoms panaudojant ESI fondy paramag;

— pabreézia, kad reikia atlikti Sio poveikio vertinimg ir uZztikrinti, kad galutiniai paramos gavéjai ir valdzios institucijos,
atsakingos uz 1éSy panaudojima vietos ir regiony lygmeniu, i§ tikryjy pajus supaprastinimo naudg ir nepatirs dar
daugiau sunkumy nei dabar;

— patikslina, kad reglamentas ,Omnibus“ neturéty bati nagrinéjamas atskirai, o turi bati analizuojamas ir vertinamas
atsizvelgiant j jo poveiki, susijusj su kity sri¢iy ES politika ir nacionaliniais teisés aktais, kurie gali turéti didelés jtakos jo
igyvendinimo vietos lygmeniu sékmei ir realiam poveikiui; ragina skubos tvarka priimti reglamente ,Omnibus”
pasitlytus pakeitimus, kad baty uztikrintas greitas poveikis dabartiniu finansavimo laikotarpiu siekiant geriau
igyvendinti ESI fondy programas;

(') Remiantis Bendryjy reikaly tarybos 2015 m. lapkri¢io 18 d. i§vadomis, RK su pirmininkavusiais Nyderlandais ir pirmininkaujancia
Slovakija rengia tris seminarus dél sanglaudos politikos supaprastinimo. I§samesnés informacijos rasite: http://cor.europa.cufen/
takepart/Pages/simplification-documents.aspx.

()  Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas, COM(2016) 605 final — 2016/0282 (COD).


http://cor.europa.eu/en/takepart/Pages/simplification-documents.aspx
http://cor.europa.eu/en/takepart/Pages/simplification-documents.aspx
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50.  siekiant supaprastinimo sitilo sukurti ir nuolat atnaujinti projekty, atspindin¢iy netinkama praktikg, rinkinj, kuris
atspindéty poreikj supaprastinti ir keisti poZitirj bei papildyty keitimasi geriausia praktika jgyvendinant ESI fondy parama.
Atsizvelgiant j prakting RK nariy praktika RK Siame procese turéty tekti svarbus vaidmuo;

51.  Europos Komisija pagrindinius dokumentus atskiriems 2014-2020 m. programavimo periodo fondams paskelbé
taip vélai, kad pradéti juos jgyvendinti prasidéjus programavimo periodui nebuvo jmanoma. Buvo sugaista daug laiko ir kilo
sunkumy koordinuojant individualias veiksmy programas. Ateityje dokumentai turéty biiti skelbiami laiku ir vienu metu;

52.  pakartoja, kad yra konkretiy priemoniy, galin¢iy padéti supaprastinti ESI fondy valdyma. Procediry
suvienodinimas, platus naudojimasis IT priemonémis ir e. valdymas yra pagrindiniai Siems fondams taikytini elementai.
Be to, svarbu toliau taikyti standartines i$laidas, kurios padeda 3alinti administracing nastg ir supaprastinti ataskaity teikima
bei priezitira, kad naudos gavéjai ir jvairios institucijos, dalyvaujanéios valdant Siuos iSteklius, i§vengty papildomos
biurokratinés nastos;

53.  atkreipia démesj j tai, kad efektyvus ir visy pirma realus partnerystés su vietos ir regiony valdzios institucijomis
principo laikymasis derinant ir jgyvendinant ESI fondus sudaryty galimybe Europos Komisijai gauti griztamaja informacija,
kuri i§ esmés padidinty jgyvendinimo proceso veiksmingumg ir ji supaprastinty.

Briuselis, 2016 m. spalio 11 d.

Europos regiony komiteto
pirmininkas

Markku MARKKULA



