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Εισαγωγή 

Το ερευνητικό πρόγραµµα GALILEO (στο εξής « πρόγραµµα GALILEO ») έχει ταυτόχρονα 
τεχνολογική, πολιτική και οικονοµική διάσταση. Η ανάπτυξη της δορυφορικής 
ραδιοπλοήγησης, της οποίας τις θετικές προοπτικές επιβεβαιώνουν όλες οι εκτιµήσεις, αφορά 
όλους τους οικονοµικούς τοµείς και όλες τις συνιστώσες της κοινωνίας µας. Η αγορά των 
προϊόντων και των υπηρεσιών που συνδέονται µε την τεχνολογία αυτή, ήδη της τάξεως των 
10 δις ευρώ ανά έτος, αναπτύσσεται µε ρυθµό 25% ετησίως και θα φθάσει περίπου τα 300 δις 
ευρώ το 2020. Αναµένεται ότι περίπου τρία δις δεκτών θα έχουν τεθεί σε λειτουργία το 2020. 
Το ευρωπαϊκό σύστηµα δορυφορικής ραδιοπλοήγησης θα δηµιουργήσει περίπου 100.000 
θέσεις εργασίας. Η δορυφορική ραδιοπλοήγηση έχει εισέλθει πραγµατικά στην καθηµερινή 
ζωή του Ευρωπαίου πολίτη, τόσο στο αυτοκίνητό του και το κινητό του τηλέφωνο όσο και 
στην τράπεζα του και τα συστήµατα πολιτικής προστασίας που µεριµνούν για την ασφάλειά 
του· το γεγονός αυτό προσδίδει στο πρόγραµµα GALILEO µια ακόµη « πολιτική » διάσταση. 

Οι τρεις διαδοχικές φάσεις του προγράµµατος, των οποίων το συνολικό κόστος είναι 3,2 δις 
ευρώ, είναι οι εξής : 

• Η φάση ανάπτυξης και επικύρωσης, η οποία περιλαµβάνει την ανάπτυξη των 
δορυφόρων και του τµήµατος εδάφους του συστήµατος, καθώς και την 
επικύρωση του συστήµατος «σε τροχιά». Η φάση αυτή θα διαρκέσει από το 2002 
έως το 2005. Το κόστος της, 1.100 δις ευρώ, έχει αναλάβει κατά το ήµισυ η 
Ευρωπαϊκή Κοινότητα και κατά το άλλο ήµισυ η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία 
∆ιαστήµατος. 

• Η φάση εγκατάστασης που καλύπτει το 2006 και το 2007 µε την κατασκευή και 
την εκτόξευση των δορυφόρων και την ολοκληρωµένη εγκατάσταση του 
τµήµατος εδάφους. Το κόστος της φάσης αυτής, 2.100 δις ευρώ, θα αναλάβει 
κατ’αρχήν ο µελλοντικός ανάδοχος του συστήµατος. 

• Η φάση εµπορικής εκµετάλλευσης που θα αρχίσει το 2008. 

Για το πρόγραµµα GALILEO ενηµερώνεται συστηµατικά το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και το 
Συµβούλιο από την Επιτροπή. Με βάση τις δύο τελευταίες ανακοινώσεις της1, το Ευρωπαϊκό 
Κοινοβούλιο εξέδωσε, στις 29 Ιανουαρίου 2004, ψήφισµα µε το οποίο υποστηρίζει την 
προσέγγιση που ακολουθεί η Επιτροπή και επαναλαµβάνει την στρατηγική σηµασία αυτού 
του µεγάλου έργου υποδοµής για το µέλλον της Ευρώπης. Από πλευράς του, το Συµβούλιο 
εξέδωσε, στις 5 και 6 ∆εκεµβρίου 2002 και στις 5 Ιουνίου 20032, συµπεράσµατα τα οποία 
ενθαρρύνουν την πολιτική που ασκεί η Επιτροπή, τόσο σε ό,τι αφορά το πρόγραµµα EGNOS 
όσο και το πρόγραµµα GALILEO. 

Το 2003 υπήρξε καθοριστικό για το πρόγραµµα, ιδίως µε τη σύσταση και τις πρώτες εργασίες 
της κοινής επιχείρησης Galileo3 (στο εξής « κοινή επιχείρηση »), την παραγγελία των πρώτων 
δορυφόρων, την εντατικοποίηση της διεθνούς συνεργασίας, την επιβεβαίωση εκχώρησης των 
ραδιοσυχνοτήτων και την προετοιµασία της φάσης εγκατάστασης και εκµετάλλευσης. 

                                                 
1 Ανακοίνωση για την κατάσταση προόδου του προγράµµατος GALILEO της 24ης Σεπτεµβρίου 2002 

(COM(2002)518 τελικό) και ανακοίνωση για την ενσωµάτωση του προγράµµατος EGNOS στο 
πρόγραµµα GALILEO (COM(2003)123 τελικό). 

2 Έγγραφο 10736/03 
3 Η κοινή επιχείρηση Galileo δηµιουργήθηκε από τον κανονισµό του Συµβουλίου αριθ. 876/2002 ο 

οποίος δηµοσιεύθηκε στην Επίσηµη Εφηµερίδα L 138 της 28ης Μαΐου 2002, σ. 1. 
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Η ανακοίνωση πραγµατεύεται τα εξής τρία σηµεία: 

– Την κατάσταση προόδου της φάσης ανάπτυξης, 

– Την έκβαση της διεθνούς συνεργασίας, 

– Τη µετάβαση στις φάσεις εγκατάστασης και εκµετάλλευσης. 

1. Η ΦΑΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΕΧΕΙ ΠΡΟΧΩΡΗΣΕΙ ΠΟΛΥ 

Η φάση ανάπτυξης του προγράµµατος GALILEO, µετά τις αντιξοότητες που συνάντησε 
λόγω του καθορισµού της κλείδας χρηµατοδότησης στην Ευρωπαϊκή Υπηρεσία ∆ιαστήµατος, 
βρίσκεται σε πολύ προχωρηµένο στάδιο. Η κοινή επιχείρηση είναι πλέον πλήρως 
επιχειρησιακή από το καλοκαίρι του 2003. Οι τεχνικές µελέτες και το ερευνητικό έργο 
συνεχίζονται δραστήρια και ενθαρρύνονται από τα θετικά αποτελέσµατα της Παγκόσµιας 
∆ιάσκεψης Ραδιοεπικοινωνιών τον Ιούνιο του 2003. Παράλληλα, η ένταξη των νέων κρατών 
µελών και των υποψήφιων χωρών στο πρόγραµµα GALILEO είναι σε καλό δρόµο. 

1.1. Η πραγµατική έναρξη λειτουργίας της κοινής επιχείρησης 

1.1.1. Οι πρώτες εργασίες της κοινής επιχείρησης 

Μετά τη συµφωνία που επήλθε στις 26 Μαΐου 2003 στο Συµβούλιο της Ευρωπαϊκής 
Υπηρεσίας ∆ιαστήµατος σχετικά µε τις χρηµατοδοτικές εισφορές των κρατών µελών της 
Υπηρεσίας για τη φάση ανάπτυξης, άρχισαν χωρίς καθυστέρηση οι απαραίτητες ενέργειες για 
την έναρξη λειτουργίας της κοινής επιχείρησης. 

Στις 16 Ιουνίου 2003, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της κοινής επιχείρησης όρισε ως ∆ιευθυντή 
της τον κύριο Rainer Grohe. Στις 15 Ιουλίου 2003, αποφάνθηκε για το οργανόγραµµά του και 
αποφάσισε τον προϋπολογισµό του για τα έτη 2003 και 2004. 

Από το καλοκαίρι του 2003, η κοινή επιχείρηση είναι πλήρως επιχειρησιακή. Το δυναµικό 
της περιλαµβάνει τριάντα περίπου άτοµα κατανεµηµένα σε τέσσερις διευθύνσεις, οι οποίες 
έχουν αναλάβει αντίστοιχα τις αρµοδιότητες των τεχνικών πτυχών, της εµπορικής ανάπτυξης, 
της συνοχής, της διοίκησης και των δηµοσιονοµικών. Τα γραφεία της βρίσκονται στις 
Βρυξέλλες. Στις 28 Ιουλίου 2003, σύµφωνα µε το άρθρο 3 του καταστατικού της, υπέγραψε 
µε την Ευρωπαϊκή Υπηρεσία ∆ιαστήµατος συµφωνία σχετικά µε τις δραστηριότητες που 
πρόκειται να διεξαγάγει η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία ∆ιαστήµατος κατά τη διάρκεια της φάσης 
ανάπτυξης σε ό,τι αφορά το διαστηµικό τµήµα και το συνεδεόµενο µε αυστήν επίγειο τµήµα. 
Προκήρυξε επίσης την πρώτη πρόσκληση υποβολής προτάσεων για τη χρήση των κονδυλίων 
από το έκτο πρόγραµµα-πλαίσιο έρευνας και ανάπτυξης (βλ. σηµείο 1.2.3. στη συνέχεια) και 
άρχισε τη διαδικασία ανάθεσης των φάσεων ανάπτυξης και εγκατάστασης του προγράµµατος 
(βλ. σηµείο 3.1. στη συνέχεια). 

1.1.2. Το θέµα των φοροαπαλλαγών 

Στο Συµβούλιο Υπουργών Μεταφορών της 26ης Μαρτίου 2002 και επ’ευκαιρία του 
κανονισµού για τη σύσταση της κοινής επιχείρησης που τελικά εκδόθηκε στις 21 Μαΐου 
2002, το Συµβούλιο και η Επιτροπή, αφενός και αφετέρου, το Βέλγιο έκαναν δήλωση µε την 
οποία δεσµεύονται να απαλλάξουν την κοινή επιχείρηση και το προσωπικό της από όλους 
τους φόρους και τις κοινωνικές επιβαρύνσεις ή παρεµφερείς υποχρεώσεις κατά τρόπο 
συµβατό µε το κοινοτικό και το εθνικό δίκαιο. 
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Οι συζητήσεις της Επιτροπής µε τις βελγικές αρχές επέτρεψαν να επιλυθεί γρήγορα το θέµα 
του ΦΠΑ και των ειδικών φόρων κατανάλωσης. 

Σε ό,τι αφορά τις κοινωνικές εισφορές και τις κρατήσεις επί των αποδοχών του προσωπικού 
που θα εισπράττονται από την κοινή επιχείρηση, αναµένεται ακόµη η δέουσα πρόταση από 
πλευράς των βελγικών αρχών4, παρά τις επανειληµµένες συναντήσεις, την ενδιάµεση 
ανταλλαγή επιστολών και την υπόµνηση από το Συµβούλιο Υπουργών Μεταφορών της 5ης 
∆εκεµβρίου 2003. Το ύψος των επίµαχων ποσών είναι κάθε άλλο παρά αµελητέο και 
ανέρχεται σε περίπου 5 εκατ. ευρώ ετησίως. Θα ήταν αδιανόητο οι κοινοτικές πιστώσεις που 
διατίθενται για το πρόγραµµα GALILEO να χρησιµεύουν εν µέρει στην καταβολή φόρων και 
άλλων επιβαρύνσεων από την κοινή επιχείρηση προς όφελος του κράτους µέλους όπου έχει 
την έδρα της. 

1.2. Η συνέχεια των τεχνικών µελετών και του ερευνητικού έργου 

Οι τελευταίες µελέτες που είχαν αρχίσει στο πλαίσιο της φάσης καθορισµού έχουν 
ολοκληρωθεί. Οι τεχνικές µελέτες και το ερευνητικό έργο που διεξάγονται στο πλαίσιο της 
φάσης ανάπτυξης και επικύρωσης άρχισαν σύµφωνα µε το προβλεπόµενο χρονοδιάγραµµα, 
τόσο σε ό,τι αφορά την ίδια την υποδοµή όσο και το εξαρτώµενο από αυτήν επίγειο τµήµα. 
Παράλληλα, το σύστηµα EGNOS θα είναι σύντοµα επιχειρησιακό και καταρτίζεται ένα 
ευρωπαϊκό σχέδιο ραδιοπλοήγησης. 

1.2.1. Οι τελευταίες εργασίες της φάσης καθορισµού 

Οι µελέτες « Galilei » και « GalileoSat phase B2 » περατώθηκαν στις 10 και 11 Ιουλίου 2003. 

Η µελέτη « Galilei » συνέβαλε στην κατοχύρωση του συστήµατος GALILEO5 στα διεθνή 
όργανα, όπως η l’UIT6 και η ∆ΟΠΑ7, στη διεξαγωγή αναλύσεων και λεπτοµερών 
προσοµοιώσεων ως προς τη διαλειτουργικότητά του µε άλλα συστήµατα ραδιοπλοήγησης, 
στην εκπόνηση προδιαγραφών για τις κατά τόπους συνιστώσες της υποδοµής και στον 
καλύτερο προσδιορισµό των παγκόσµιων αγορών εξοπλισµού και υπηρεσιών. 

Η µελέτη « Galileosat phase B2 », από την άλλη πλευρά, επέτρεψε στην Ευρωπαϊκή 
Υπηρεσία ∆ιαστήµατος να καθορίσει µε πολύ λεπτοµερή τρόπο τη διαστηµική υποδοµή και 
το εξαρτώµενο από αυτήν επίγειο τµήµα. 

1.2.2. Οι εργασίες και οι µελέτες µε αντικείµενο τη βασική υποδοµή 

Η φάση επικύρωσης του συστήµατος «σε τροχιά» άρχισε στην πραγµατικότητα στις 11 
Ιουλίου 2003 µε την υπογραφή, από την Ευρωπαϊκή Υπηρεσία ∆ιαστήµατος, των συµβάσεων 
αγοράς των δύο πρώτων πειραµατικών δορυφόρων. Ο πρώτος από τους δορυφόρους αυτούς 
θα εκτοξευθεί πριν τα τέλη του 2005. Οι δύο δορυφόροι, οι οποίοι θα αρχίσουν να εκπέµπουν 
σε τροχιά πριν το καλοκαίρι του 2006, θα εξασφαλίσουν τη διατήρηση των συχνοτήτων που 
εκχωρήθηκαν στις δύο τελευταίες παγκόσµιες διασκέψεις ραδιοεπικοινωνιών. Θα 

                                                 
4 Εξετάζονται δύο ενδεχόµενα : είτε να καταβάλλει το Βέλγιο εισφορά στην κοινή επιχείρηση GALILEO 

αντίστοιχη των επιβαρύνσεων που θα πληρώνει η κοινή επιχείρηση είτε την εφαρµογή του 
πρωτοκόλλου για τα προνόµια και τις ασυλίες από το Βέλγιο, δεδοµένου ότι η κοινή επιχείρηση 
δηµιουργήθηκε από κοινοτικό κανονισµό βάσει του άρθρου 171 της συνθήκης. 

5 Ως « σύστηµα GALILEO » νοείται η υποδοµή που αποτελείται από έναν σχηµατισµό δορυφόρων και 
των αντίστοιχων επιγείων σταθµών λειτουργίας τους. 

6 Union Internationale des Télécommunications (∆ιεθνής Ένωση Τηλεπικοινωνιών). 
7 ∆ιεθνής Οργάνωση Πολιτικής Αεροπορίας. 
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χρησιµεύσουν επίσης στην επικύρωση των βασικών λειτουργιών του εξοπλισµού που θα 
φέρουν, ιδίως της γεννήτριας σηµάτων και των ατοµικών ωρολογίων. 

Η παραγγελία των δύο δορυφόρων εγγυάται, σε περίπτωση αποτυχίας ή βλάβης ενός από 
αυτούς, την εκχώρηση των συχνοτήτων που έχουν κρατηθεί. Με αφορµή την παραγγελία 
υπήρξε ανταγωνισµός µεταξύ των διαφόρων κατασκευαστών. 

Η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία ∆ιαστήµατος άρχισε επίσης το προκαταρκτικό µέρος της φάσης 
ανάπτυξης και επικύρωσης. Μέσα στο 2004, θα προκηρύξει προσκλήσεις υποβολής 
προσφορών που θα καλύπτουν ολόκληρη την τελευταία αυτή φάση. Θα µεριµνήσει, υπό τον 
έλεγχο της κοινής επιχείρησης, ώστε να τηρηθούν στις συµβάσεις οι αρχές της ισότιµης 
µεταχείρισης, της διαφάνειας και της δίκαιης κατανοµής των εργασιών, λαµβάνοντας υπόψη 
τον κοινοτικό χαρακτήρα του προγράµµατος. 

Παράλληλα, η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία ∆ιαστήµατος συνεχίζει την τεχνολογική ανάπτυξη 
διαφόρων στοιχείων του διαστηµικού τµήµατος και του επίγειου τµήµατος της υποδοµής, 
καθώς και την κατασκευή διαφόρων προσοµοιωτών. 

1.2.3. Οι εργασίες και οι µελέτες µε αντικείµενο τις εφαρµογές της δορυφορικής 
ραδιοπλοήγησης 

Μετά τις µελέτες του πέµπτου προγράµµατος-πλαισίου έρευνας και ανάπτυξης σχετικά µε τις 
εφαρµογές της δορυφορικής ραδιοπλοήγησης, καθώς και εκείνων του προγράµµατος για τις 
τεχνολογίες της κοινωνίας της πληροφορίας, η κοινή επιχείρηση υπέγραψε τις συµβάσεις µε 
βάση την πρώτη πρόσκληση υποβολής προτάσεων για τη χρήση των κονδυλίων από το έκτο 
πρόγραµµα-πλαίσιο έρευνας και ανάπτυξης. Καθορίσθηκαν πέντε ερευνητικά πεδία σε 
συνοχή µε το πρόγραµµα « ARTES »8 της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας ∆ιαστήµατος: η ανάπτυξη 
δεκτών, η πειραµατική εφαρµογή των τοπικών συνιστωσών της υποδοµής, η προώθηση των 
µελλοντικών υπηρεσιών που θα παρέχει το σύστηµα GALILEO χάρις στη χρήση τού 
ΕGNOS, η ανάπτυξη της αγοράς δορυφορικής ραδιοπλοήγησης και ο καθορισµός των 
αποστολών που θα έχει το σύστηµα στους διαφόρους κλάδους δραστηριότητας. 

Eξάλλου, τους τελευταίους µήνες έγιναν διαβουλεύσεις µε πολλούς από τους παράγοντες που 
ενδιαφέρονται για τη δορυφορική ραδιοπλοήγηση, όπως είναι οι κατασκευαστές 
αυτοκινήτων, οι επιχειρήσεις που δρουν στον τοµέα της κινητής τηλεφωνίας, η βιοµηχανία 
ψηφιακής χαρτογράφησης, τα άτοµα µε µειωµένη κινητικότητα, η βιοµηχανία εργοταξιακών 
µηχανών, ο κλάδος της ναυτιλίας, οι υποστηρικτές των έξυπνων µεταφορών, οι κύκλοι της 
γεωργίας και της αλιείας, οι ασφαλιστικές εταιρείες και τα τραπεζικά ιδρύµατα, οι αρχές 
πολιτικής προστασίας και ο κλάδος των σιδηροδρόµων. 

Χάρις στα µοναδικά χαρακτηριστικά του, το µελλοντικό ευρωπαϊκό σύστηµα δορυφορικής 
ραδιοπλοήγησης προσφέρει σε διαφόρους τοµείς νέες δυνατότητες παρακολούθησης, ελέγχου 
και διαχείρισης, επιτρέποντάς τους ακριβώς για το λόγο αυτό να διαµορφώσουν νέες 
υπηρεσίες και νέες ρυθµίσεις. Έτσι, στην πρόταση οδηγίας για τα οδικά τηλεδιόδια γίνεται 
ευρεία χρήση των τεχνικών ικανοτήτων που προσφέρει η δορυφορική ραδιοπλοήγηση. Προς 
το παρόν, εξετάζεται αναλυτικά σε ποια θέµατα της κοινοτικής νοµοθεσίας µπορούν να 
αξιοποιηθούν οι υπηρεσίες που θα παρέχει το σύστηµα GALILEO. 

1.2.4. Το EGNOS θα είναι σύντοµα επιχειρησιακό 

                                                 
8 Advanced Research in Telecommunication System (Προηγµένη Έρευνα Τηλεπικοινωνιακών 

Συστηµάτων) 
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Η ανάπτυξη και η τελειοποίηση του συστήµατος EGNOS συνεχίσθηκαν µε ικανοποιητικό 
τρόπο κατά τη διάρκεια του 2003. Το πρώτο πειραµατικό σήµα εκπέµφθηκε στις 6 Ιουνίου 
2003 και, από τότε, ολοκληρώθηκε προοδευτικά η εγκατάσταση όλου του συστήµατος. Έτσι, 
το Νοέµβριο του 2003 εγκαταστάθηκαν : δύο από τα προβλεπόµενα τέσσερα κύρια κέντρα 
ελέγχου, ένα στο Langen της Γερµανίας και ένα στο Torrejon της Ισπανίας· τρεις από τους 
προβλεπόµενους έξι σταθµούς εκποµπής « NLES »9, στο Goonhilly, στο Scanzano και στο 
Torrejon··άνω των δέκα έξι από τους προβλεπόµενους τριάντα σταθµούς λήψης σηµάτων 
« RIMS »10. 

Κατά τη διάρκεια του 2003 οι πολυάριθµες δοκιµές επίδειξης των δυνατοτήτων του EGNOS 
που πραγµατοποιήθηκαν σε αρκετές ευρωπαϊκές χώρες, ιδίως στη Γαλλία και την Ελβετία, 
όπως επίσης στην Αφρική και τη Λατινική Αµερική, σηµείωσαν πλήρη επιτυχία. Άλλες 
δοκιµές είτε πραγµατοποιούνται τώρα είτε είναι υπό προετοιµασία, παραδείγµατος χάριν 
στην Κίνα, στη Νότιο Αφρική και στις χώρες της Μεσογείου. 

Μετά την « Revue d’aptitude Opérationnelle (Εξέταση Επιχειρησιακής Ικανότητας) » που θα 
πραγµατοποιηθεί τον Απρίλιο του 2004, θα µονιµοποιηθούν οι υπηρεσίες που θα προσφέρει 
το EGNOS. Τότε θα µπορούν να αρχίσουν οι διαδικασίες επικύρωσης και πιστοποίησης του 
συστήµατος σε ορισµένους πολύ απαιτητικούς τοµείς από άποψη ασφάλειας και αξιοπιστίας, 
όπως είναι η πολιτική αεροπορία και η ναυτιλία. 

Όσον αφορά τις θεσµικές και δηµοσιονοµικές πτυχές, το Συµβούλιο, στα συµπεράσµατα που 
εξέδωσε στις 5 Ιουνίου 2003, ζητεί να τεθεί το πρόγραµµα EGNOS υπό τον έλεγχο της 
κοινής επιχείρησης έτσι ώστε να εξασφαλισθεί η ένταξη του ΕGNOS στο GALILEO. Στα 
ίδια συµπεράσµατα, υποστήριξε επίσης ότι το EGNOS πρέπει να χρηµατοδοτηθεί µε δηµόσια 
κονδύλια ποικίλης προέλευσης από το 2004 έως το 2008 και ότι η Ευρωπαϊκή Κοινότητα θα 
συνεχίσει να συµµετέχει στη χρηµατοδότηση του EGNOS. Η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία 
∆ιαστήµατος και η κοινή επιχείρηση ασχολούνται σήµερα µε το θέµα της χρηµατοδότησης σε 
συνεργασία µε το Eurocontrol και τις εθνικές υπηρεσίες πολιτικής αεροπορίας που 
συναντώνται στην « EOIG »11. 

Πρέπει τέλος να επισηµανθεί ότι η ενδέκατη ∆ιάσκεψη της ∆ΟΠΑ για την αεροναυτιλία που 
πραγµατοποιήθηκε στο Μόντρεαλ στα τέλη Σεπτεµβρίου 2003, υποστήριξε ευρέως, για τον 
έλεγχο της εναέριας κυκλοφορίας, τις διαδικασίες που βασίζονται στα συστήµατα 
« επέκτασης », των οποίων η ευρωπαϊκή συνιστώσα δεν είναι άλλη από το EGNOS. Η 
∆ΟΠΑ επιβεβαίωσε άλλωστε ότι η δορυφορική ραδιοπλοήγηση θα αποβεί, µελλοντικά, το 
µοναδικό εργαλείο διαχείρισης της εναέριας κυκλοφορίας. 

1.2.5. Το ευρωπαϊκό σχέδιο ραδιοπλοήγησης 

Τα συστήµατα ραδιοπλοήγησης είναι αποφασιστικής σηµασίας σε πολυάριθµους τοµείς. 
Φαίνεται συνεπώς αναγκαίο, µε την κατάρτιση ενός ευρωπαϊκού σχεδίου ραδιοπλοήγησης, να 
εναρµονισθούν οι πληροφορίες που διατίθενται για τα υπάρχοντα συστήµατα 
ραδιοπλοήγησης, τη διάρκεια εγκυρότητάς τους και τις προβλεπόµενες τεχνικές µετατροπές 
τους, καθώς και για τα χαρακτηριστικά τους και τις ικανότητές τους στην επικάλυψη µε άλλα 
συστήµατα. Σηµειώνεται ότι οι δύο χώρες που διαθέτουν σύστηµα δορυφορικής 
ραδιοπλοήγησης, η Ρωσία και οι Ηνωµένες Πολιτείες, έχουν ήδη τέτοιο σχέδιο 
ραδιοπλοήγησης. 

                                                 
9 Navigation Land Earth Station 
10 Reference and Integrity Monitoring Stations 
11 Οµάδα Λειτουργίας και Υποδοµής EGNOS 
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Η Επιτροπή έχει αρχίσει µελέτη η οποία θα δώσει τις διεξοδικές πληροφορίες που είναι 
απαραίτητες για την κατάρτιση του ευρωπαϊκού σχεδίου. Η µελέτη αυτή θα συντελέσει στην 
ενσωµάτωση του συστήµατος που θα προέλθει από το πρόγραµµα GALILEO στα υπάρχοντα 
συστήµατα πλοήγησης, ιδίως τα επίγεια συστήµατα. Θα επιτρέψει την έναρξη και την 
εναρµόνιση των διαδικασιών τεχνικής πιστοποίησης των συστηµάτων που θα προέλθουν από 
τα προγράµµατα EGNOS και GALILEO στις αεροπορικές, τις χερσαίες και τις θαλάσσιες 
µεταφορές. Επισηµαίνεται ότι το µελλοντικό ευρωπαϊκό σχέδιο ραδιοπλοήγησης δεν 
καλύπτει µόνον τα κράτη µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης αλλά και τις όµορες µε την Ένωση 
χώρες. 

1.3. Τα αποτελέσµατα της Παγκόσµιας ∆ιάσκεψης Ραδιοεπικοινωνιών τον Ιούνιο 
του 2003 

Στην Παγκόσµια ∆ιάσκεψη Ραδιοεπικοινωνιών τον Ιούνιο του 2003, η Ευρωπαϊκή Κοινότητα 
είχε δύο στόχους όσον αφορά τη δορυφορική ραδιοπλοήγηση, προκειµένου το µελλοντικό 
σύστηµα GALILEO να µπορεί να παράγει όλες τις υπηρεσίες που προβλέπονται : αφενός, να 
επικυρωθεί το φάσµα συχνοτήτων που εκχωρήθηκαν το 2000 για τη δορυφορική 
ραδιοπλοήγηση στο σύνολό της· αφετέρου, να µεριµνήσει ώστε, µέσα σε αυτό το φάσµα 
συχνοτήτων, η κατανοµή τους στα διάφορα συστήµατα να µην είναι δυσµενής για το 
ευρωπαϊκό σύστηµα. Σε αυτά τα δύο σηµεία, η Ευρωπαϊκή Κοινότητα µπορεί να είναι 
ικανοποιηµένη από τα αποτελέσµατα. 

1.3.1. Επικύρωση των συχνοτήτων που εκχωρήθηκαν για τη δορυφορική ραδιοπλοήγηση 

Εκείνο που έπρεπε κυρίως να εξασφαλισθεί είναι το σύστηµα GALILEO και τα άλλα 
συστήµατα ραδιοπλοήγησης να µπορούν να συνυπάρχουν µε τα συστήµατα που 
χρησιµοποιούνται από την πολιτική αεροπορία χωρίς ανεπίτρεπτες παρεµβολές. Το θέµα 
αφορούσε δύο ζώνες συχνοτήτων. Για τη µια από αυτές, οι συζητήσεις οδήγησαν σε µια λύση 
η οποία συνίσταται στην εξασφάλιση αµοιβαίας προστασίας περισσότερο µε συντονισµό 
παρά µε τον καθορισµό ορίων εκµετάλλευσης. Για την άλλη ζώνη, η συµφωνία που επήλθε 
τελικά προβλέπει ότι τα συστήµατα δορυφορικής ραδιοπλοήγησης πρέπει να τηρούν τα 
µέγιστα όρια ισχύος εκποµπής. Οι λύσεις αυτές εγκρίθηκαν τόσο από τους φορείς 
εκµετάλλευσης των συστηµάτων δορυφορικής ραδιοπλοήγησης όσο και από την αεροναυτική 
κοινότητα. 

Η ∆ιάσκεψη επικύρωσε και διευκρίνισε τους όρους χρήσης του φάσµατος ραδιοσυχνοτήτων 
που εκχωρήθηκαν για τα συστήµατα δορυφορικής ραδιοπλοήγησης, µε τρόπο που εγγυάται 
τους όρους εκµετάλλευσης του συστήµατος GALILEO και ταυτόχρονα προστατεύει άλλους 
σηµαντικούς τοµείς όπως η πολιτική αεροπορία. Οι προδιαγραφές των σηµάτων που 
εκπονήθηκαν µε τις µελέτες καθορισµού του συστήµατος επικυρώθηκαν. 

1.3.2. Καθιέρωση δίκαιης συντονιστικής διαδικασίας 

Ήταν θεµελιώδες η προσπέλαση στο φάσµα συχνοτήτων που εκχωρήθηκαν για τα διάφορα 
συστήµατα δορυφορικής ραδιοπλοήγησης να είναι ισότιµη, να στηρίζεται στην αρχή της 
διαλειτουργικότητας και να προβλέπει βαθµούς παρεµβολής που θα συµφωνηθούν από 
κοινού. 

Αυτό ακριβώς το σηµείο απασχόλησε περισσότερο τη ∆ιάσκεψη στις συζητήσεις της διότι το 
παγκόσµιο τοπίο εξελίσσεται από µια κατάσταση χαρακτηριζόµενη από το ιστορικό 
µονοπώλιο του αµερικανικού συστήµατος GPS προς ένα περιβάλλον όπου θα συνυπάρχουν 
περισσότερα συστήµατα. Επικράτησε τελικά η θέση υπέρ του πολυµερούς ακέραιου 
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συντονισµού που πάντοτε υποστήριζε η Ευρωπαϊκή Κοινότητα (θέση του « άρθρου 9 » όπως 
ονοµάζεται) από τη ∆ιεθνή Ένωση Τηλεπικοινωνιών. Η συνοχή, η ικανότητα και η 
αποφασιστικότητα των ευρωπαϊκών αντιπροσωπιών υπήρξαν καθοριστικές στο θέµα αυτό. Οι 
διαδικασίες που έχει καθορίσει η ∆ιεθνής Ένωση Τηλεπικοινωνιών θα αρχίσουν να ισχύουν 
από την 1η Ιανουαρίου 2005. 

1.4. Η ένταξη των νέων κρατών µελών και των υποψήφιων χωρών είναι σε καλό 
δρόµο 

∆εδοµένου ότι τα νέα κράτη µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης θα διαδραµατίσουν αποφασιστικό 
ρόλο στο πρόγραµµα GALILEO, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έκρινε αναγκαίο να προβλεφθεί η 
βαθµιαία ένταξή τους στα προγράµµατα GALILEO και EGNOS µε συγκεκριµένες δράσεις, 
αφετηρία των οποίων ήταν η διάσκεψη που πραγµατοποιήθηκε στη Βαρσοβία το Μάιο του 
2003 µε τίτλο "Το GALILEO για τη διευρυµένη Ευρώπη". 

Οι παρουσιάσεις και οι δηλώσεις των αντιπροσώπων των νέων κρατών µελών για την 
ανάπτυξη της δορυφορικής ραδιοπλοήγησης απέδειξαν το µεγάλο ενδιαφέρον τους να 
χρησιµοποιήσουν και, ως ένα βαθµό, να αναπτύξουν τις υπηρεσίες που συνδέονται µε αυτήν 
την τεχνολογία, ιδίως στις µεταφορές, την ενέργεια, τη γεωδαισία και την επιστήµη 
γενικότερα. Στο θέµα αυτό, λήφθηκαν πρωτοβουλίες από βιοµηχανική άποψη έτσι ώστε οι 
χώρες αυτές να συµµετέχουν πλήρως στο πρόγραµµα GALILEO από την 1η Μαΐου 2004, 
τόσο µέσω του προγράµµατος-πλαισίου έρευνας και ανάπτυξης όσο και στις προσκλήσεις 
υποβολής προσφορών της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας ∆ιαστήµατος. 

2. Η ΕΚΒΑΣΗ ΤΗΣ ∆ΙΕΘΝΟΥΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

Όπως έχει τονίσει επανειληµµένα το Συµβούλιο, η διεθνής συνεργασία είναι ουσιαστική για 
να αποδώσει κατά το µέγιστο δυνατόν τα οφέλη του το πρόγραµµα GALILEO. Το ευρωπαϊκό 
σύστηµα δορυφορικής ραδιοπλοήγησης, λόγω των χαρακτηριστικών του, θα προσφέρει 
παγκοσµίως µια απαράµιλλη δηµόσια υπηρεσία. Άλλωστε όλο και περισσότερες οι τρίτες 
χώρες µην έχοντας αµφιβολίες ζητούν να συνδεθούν µε το σύστηµα αυτό. Η συµφωνία µε 
την Κίνα συγκεκριµένα ήταν αποφασιστικής σηµασίας, οι δε επαφές εντείνονται µε τις άλλες 
µεγάλες περιοχές του κόσµου. Παράλληλα, η συνεργασία εντατικοποιείται µε τις δύο χώρες 
που διαθέτουν ήδη σύστηµα δορυφορικής ραδιοπλοήγησης· η ολοκλήρωση των 
διαπραγµατεύσεων µε τις Ηνωµένες πολιτείες είναι µια από τις προτεραιότητες της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

2.1. Οι αρχές στις οποίες στηρίζεται η διεθνής συνεργασία 

Το ενδιαφέρον που έχουν εκδηλώσει οι τρίτες χώρες για το µελλοντικό ευρωπαϊκό σύστηµα 
δορυφορικής ραδιοπλοήγησης αυξάνεται συνεχώς. Ο λόγος ύπαρξης της διεθνούς 
συνεργασίας υπερβαίνει ωστόσο την αναγκαιότητα να ικανοποιηθούν τα αιτήµατα της τάδε ή 
της δείνα χώρας. Η διεθνής συνεργασία αποδεικνύεται ότι είναι όντως βασική για να 
εξασφαλισθεί διαλειτουργικότητα µε τα υπάρχοντα συστήµατα, για να προωθηθεί η 
ευρωπαϊκή βιοµηχανική και πολιτική τεχνογνωσία και για να τονωθεί η προσφορά των 
εφαρµογών του συστήµατος µε σκοπό να διεισδύσουν στις αγορές των τρίτων χωρών και για 
να εγκατασταθούν οι συνιστώσες του τµήµατος εδάφους σε ορισµένα µέρη του πλανήτη. Το 
γεγονός ότι όλο και περισσότερες τρίτες χώρες συνδέονται µε το πρόγραµµα και έχουν το ίδιο 
συµφέρον µε την Ευρωπαϊκή Ένωση να το προωθήσουν, ακόµη και στα διεθνή όργανα, έχει 
ως αποτέλεσµα να µειώνονται οι τεχνικοί και πολιτικοί κίνδυνοι. Οι στενοί δεσµοί που έχουν 
αναπτυχθεί µε τους µελλοντικούς χρήστες ανά τον κόσµο επιτρέπουν καλύτερο προσδιορισµό 
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των υπηρεσιών που θα µπορούν να ανταποκρίνονται στις ανάγκες τους. Τέλος, η διεθνής 
συνεργασία εµπεριέχει µια έντονη πολιτική διάσταση, διότι επιτρέπει σε πολυάριθµες τρίτες 
χώρες να συνδεθούν µε τη διαχείριση µιας στρατηγικής υποδοµής. 

Για να ανταποκριθεί στα αιτήµατα των τρίτων χωρών και για να εκµεταλλευθεί πλήρως τα 
πλεονεκτήµατα της διεθνούς συνεργασίας, η Επιτροπή, µε βάση τους πολιτικούς 
προσανατολισµούς που καθόρισαν το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και το Συµβούλιο, ακολουθεί 
ταυτόχρονα δύο προσεγγίσεις : µια διµερή και µια περιφερειακή προσέγγιση. 

Η διµερής προσέγγιση στηρίζεται στη σύναψη συµφωνιών µεταξύ της Ευρωπαϊκής 
Κοινότητας και των χωρών που έχουν ειδικές αρµοδιότητες στον τοµέα της δορυφορικής 
ραδιοπλοήγησης. Οι συµφωνίες αυτές, οι οποίες συνάπτονται µετά από διαπραγµατεύσεις 
διεξαγόµενες µε βάση τις οδηγίες του Συµβουλίου, διαµορφώνουν ένα ευρύ πλαίσιο 
συνεργασίας που συνδυάζει θέµατα θεσµικά, ρυθµιστικά, βιοµηχανικά, τεχνολογικά και 
οικονοµικά. Η πρώτη συµφωνία υπογράφηκε στις 30 Οκτωβρίου 2003 µεταξύ της 
Ευρωπαϊκής Κοινότητας και των κρατών µελών της, αφενός και αφετέρου, µε τη Λαϊκή 
∆ηµοκρατία της Κίνας. 

Η περιφερειακή προσέγγιση από την άλλη πλευρά απευθύνεται στις χώρες που ενδιαφέρονται 
κυρίως για το πρόγραµµα GALILEO ως µελλοντικοί χρήστες του συστήµατος. Στην 
προσέγγιση αυτή συχνά γίνεται χρήση των δοµών περιφερειακής και πολυµερούς 
συνεργασίας που ήδη υπάρχουν. 

Η διµερής προσέγγιση και η περιφερειακή προσέγγιση βασίζονται σε κοινές αρχές. Έτσι, στις 
ενέργειες που αναλαµβάνονται λαµβάνονται πλήρως υπόψη οι απαιτήσεις ασφαλείας και 
προστασίας του συστήµατος, καθώς και οι δεσµεύσεις της Ευρωπαϊκής Κοινότητας σε 
θέµατα ελέγχου των εξαγωγών και µη διάδοσης. Το Συµβούλιο Ασφαλείας του GALILEO, το 
οποίο είναι κοινώς γνωστό ως « GSB » (« GALILEO Security Board ») και απαρτίζεται από 
εµπειρογνώµονες ασφαλείας, υποστηρίζει τη δράση της Επιτροπής στην σύνταξη των 
κειµένων που συζητούνται µε τις τρίτες χώρες σε αυτά τα θέµατα. Οι ευαίσθητου χαρακτήρα 
δραστηριότητες, όπως εκείνες που άπτονται της ασφάλειας του συστήµατος, παραµένουν 
εκτός του πεδίου συνεργασίας. Προβλέπεται άλλωστε η σύναψη συµφωνιών ασφαλείας µε τις 
διάφορες συνδεδεµένες χώρες µόλις συσταθεί η αρµόδια επί του θέµατος ευρωπαϊκή αρχή 
(βλ. σηµείο 3.2.). Οι συµφωνίες που έχουν συναφθεί µε τις τρίτες χώρες προβλέπουν κυρίως 
τη συµµετοχή των χωρών αυτών στις τεχνικές και βιοµηχανικές δραστηριότητες. Στη 
συνέχεια γίνεται η επεξεργασία του τρόπου συµµετοχής τους ανά περίπτωση σε στενή 
συνεργασία µε τις σχετικές οντότητες της ενδιαφερόµενης χώρας, µε την κοινή επιχείρηση 
GALILEO και την Ευρωπαϊκή Υπηρεσία ∆ιαστήµατος. 

Η οικονοµική συµµετοχή των συνδεδεµένων τρίτων χωρών αποτελεί προϋπόθεση για τη 
συµµετοχή τους και θα επιτρέψει να συµπληρωθεί η χρηµατοδότηση των µελλοντικών 
φάσεων. Όπως και µε την κοινοτική συνεισφορά, την οικονοµική συµµετοχή των τρίτων 
χωρών θα χειρίζεται η κοινή επιχείρηση, ως εγγυήτρια της ενότητας διαχείρισης του 
προγράµµατος. Προς το σκοπό αυτό, µετά τη σύναψη συµφωνίας µε µια τρίτη χώρα, η κοινή 
επιχείρηση µπορεί να αρχίσει συνοµιλίες σύµφωνα µε τη διαδικασία που προβλέπεται στο 
άρθρο 5 του κανονισµού αριθ. 876/2002 του Συµβουλίου. 

2.2. Παραδειγµατική η συµφωνία µε την Κίνα από άποψη διµερούς συνεργασίας 

Μετά την έγκριση που έλαβε η Επιτροπή από το Συµβούλιο να αρχίσει διαπραγµατεύσεις το 
Μάρτιο του 2003, στις 30 Οκτωβρίου 2003 υπογράφηκε µια πρώτη συµφωνία συνεργασίας 
µε την Κίνα επ’ευκαιρία της ∆ιάσκεψης Κορυφής της Ευρωπαϊκής Ένωσης και της Κίνας. 
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Πρόκειται για ένα σοβαρό βήµα, διότι η συµφωνία αυτή αποτελεί υπόδειγµα για τη γρήγορη 
σύνδεση άλλων τρίτων χωρών. Οι τοµείς συνεργασίας που πραγµατεύεται η συµφωνία είναι 
πολλοί και συνδυάζουν την υποστήριξη της Κίνας στα ρυθµιστικά θέµατα του έργου, ιδίως 
ως προς την πιστοποίηση, τις συχνότητες και τη διανοητική ιδιοκτησία, και στις 
επιστηµονικές και βιοµηχανικές δράσεις. Από οικονοµική άποψη, η Κίνα έδειξε να είναι 
έτοιµη να συνεισφέρει στο πρόγραµµα µε ποσό ύψους 200 εκατ. ευρώ. 

Τα επόµενα στάδια της συνεργασίας έχουν ως αντικείµενο να διευκρινιστεί η θέση της Κίνας 
στην κοινή επιχείρηση και ταυτόχρονα ο βιοµηχανικός και επιστηµονικός ρόλος της. Στο 
πρώτο σηµείο, για τη συµµετοχή της Κίνας στην κοινή επιχείρηση θα ακολουθηθεί η 
διαδικασία που προβλέπεται στο άρθρο 5 του κανονισµού αριθ. 876/2002. Το εποπτικό 
συµβούλιο της κοινής επιχείρησης θα συµµετέχει στη διαδικασία αυτή για να εκπονήσει την 
απόφαση που πρέπει να λάβει το Συµβούλιο. Στο δεύτερο σηµείο, πρέπει να τεθούν οι 
συγκεκριµένοι όροι συµµετοχής των Κινέζων εµπειρογνωµόνων και των κινεζικών 
επιχειρήσεων στις εργασίες των φάσεων ανάπτυξης και εγκατάστασης µε την οικονοµική 
συνεισφορά της Κίνας. Οι συνοµιλίες που διεξάγονται στο θέµα αυτό από την κοινή 
επιχείρηση µε τους Κινέζους εταίρους, µε τους οποίους συνδέεται στενά η Ευρωπαϊκή 
Υπηρεσία ∆ιαστήµατος, έχουν ως αντικείµενο σε ποια στοιχεία του προγράµµατος µπορούν 
να συµµετέχουν. Η επιλογή θα εξαρτηθεί από τις ιδιαίτερες ικανότητες που µπορούν να 
προσφέρουν όσοι θα συµµετέχουν από τις τρίτες συνδεδεµένες χώρες χωρίς όµως ταυτόχρονα 
να αποδυναµωθεί ο χαρακτήρας βιοµηχανικής πολιτικής του προγράµµατος για την 
ευρωπαϊκή βιοµηχανία. 

Συγκεκριµένες δράσεις συνεργασίας έχουν ήδη αναληφθεί. Έτσι, εγκαινιάστηκε στο Πεκίνο 
ένα κοινό κέντρο εκπαίδευσης (« China-Europe GNSS training and technical cooperation 
center ») στις 19 Σεπτεµβρίου 2003 για να προωθηθούν οι από κοινού δραστηριότητες 
εκπαίδευσης, πειραµατισµών, εφαρµογών, βιοµηχανικής συνεργασίας και µάρκετινγκ στο 
µελλοντικό ευρωπαϊκό σύστηµα. Eξάλλου, θα αρχίσει στην Κίνα µια εκστρατεία δοκιµών µε 
βάση τους σταθµούς EGNOS και τις πιλοτικές εφαρµογές στους πρωτεύοντες τοµείς των 
σιδηροδροµικών µεταφορών και των θαλάσσιων και εσωτερικών πλωτών µεταφορών. 

Η συµφωνία µε την Κίνα έδωσε την αφορµή για αιτήσεις συνεργασίας από άλλες τρίτες 
χώρες που ενδιαφέρονται να συµµετέχουν στο σύστηµα GALILEO. Το Συµβούλιο επέτρεψε 
λοιπόν επίσηµα στην Επιτροπή να αρχίσει διαπραγµατεύσεις προκειµένου να εκπονηθεί 
σύµβαση συνεργασίας µε την Ινδία και το Ισραήλ. Οι οδηγίες διαπραγµάτευσης µε τις δύο 
αυτές χώρες καθορίσθηκαν στην ίδια βάση µε εκείνες για την Κίνα το Μάρτιο του 2003. 
Αυτών των δύο νέων εντολών προηγήθηκαν διερευνητικές συζητήσεις από την Επιτροπή 
κατ’αίτησιν των ενδιαφεροµένων χωρών. Παρόµοιες συζητήσεις πραγµατοποιούνται µε 
άλλες χώρες και συγκεκριµένα µε τη Νότιο Κορέα, τη Βραζιλία, την Ιαπωνία, τον Καναδά, 
την Αυστραλία, το Μεξικό και τη Χιλή. Σύµφωνα µε το πρότυπο που ακολουθήθηκε για την 
Κίνα, την Ινδία και το Ισραήλ, εφόσον οι επαφές αυτές οδηγήσουν σε επίσηµη αίτηση 
σύνδεσης, η Επιτροπή, αφού ενηµερώσει το Συµβούλιο, θα υποβάλει συστάσεις προκειµένου 
να λάβει την έγκριση να προβεί στις αναγκαίες διαπραγµατεύσεις. 

Άλλωστε, η Ελβετία και η Νορβηγία, οι οποίες έχουν ήδη συνδεθεί µε το πρόγραµµα 
GALILEO µέσω της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας ∆ιαστήµατος, γνωστοποίησαν στην Επιτροπή, 
το ∆εκέµβριο του 2003, το ενδιαφέρον τους να αρχίσουν συνοµιλίες µε σκοπό να συνδεθούν 
περισσότερο µε το πρόγραµµα µέσω επίσης της κατά κάποιο τρόπο συµµετοχής τους στην 
κοινή επιχείρηση. 
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2.3. Εντατικοποιηµένη συνεργασία µε τις µεγάλες περιοχές του κόσµου 

Για να αποδώσουν τα µέγιστα δυνατά οφέλη τα προγράµµατα GALILEO και EGNOS, η 
περιφερειακή συνεργασία αποβλέπει κατ’αρχήν στην αποκατάσταση διαλόγου µε τους 
µελλοντικούς χρήστες στις αντίστοιχες χώρες. Στο πλαίσιο της συνεργασίας αυτής 
πραγµατοποιούνται ιδίως εκστρατείες πειραµατισµού και εκπαίδευσης σε διάφορες περιοχές 
του κόσµου. 

2.3.1. Η περιοχή της Μεσογείου 

Ένα από τα έργα που προβλέπει το πρόγραµµα MEDA περιλαµβάνει δράσεις εκπαίδευσης 
και πειραµατισµού στη δορυφορική ραδιοπλοήγηση στη λεκάνη της Μεσογείου. Για τις 
δράσεις αυτές, οι οποίες πρόκειται να αρχίσουν το 2004, αναµένεται να διατεθεί 
προϋπολογισµός περίπου πέντε εκατ. ευρώ. Κατά τη διάρκεια της προπαρασκευαστικής 
περιόδου του έργου, η Επιτροπή διοργάνωσε στο Κάιρο, το Φεβρουάριο του 2003, το πρώτο 
ευρωµεγειακό σεµινάριο µε θέµα τη δορυφορική ραδιοπλοήγηση. Κύριος στόχος του 
σεµιναρίου ήταν να ευαισθητοποιηθούν οι αρµόδιοι λήψης αποφάσεων, οι πάροχοι 
υπηρεσιών και οι τοπικοί βιοµηχανικοί κύκλοι γύρω από όλα όσα αντιπροσωπεύουν τα 
ευρωπαϊκά συστήµατα EGNOS και GALILEO στην περιοχή της Μεσογείου. Θα 
δηµιουργηθεί µάλιστα ένα γραφείο περιφερειακής συνεργασίας. Αντικείµενό του θα είναι να 
προωθήσει τις δράσεις εκπαίδευσης και συνεργασίας στην περιοχή. Το κέντρο αυτό θα 
φιλοξενήσει η Αίγυπτος. 

2.3.2. Η Λατινική Αµερική 

Από το 2001, η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει αποκαταστήσει δεσµούς µε τη Λατινική Αµερική σε 
θέµατα δορυφορικής ραδιοπλοήγησης. Ένα πρόγραµµα που χρηµατοδοτήθηκε από τον 
κοινοτικό προϋπολογισµό επέτρεψε να έλθουν σε επαφή οι ευρωπαϊκοί βιοµηχανικοί κύκλοι 
µε τις τοπικές αρχές που είναι αρµόδιες σε θέµατα µεταφορών και να πραγµατοποιηθούν 
δοκιµές σκοπιµότητας µε βάση το πειραµατικό σήµα EGNOS. Τα θετικά αποτελέσµατα των 
δοκιµών αυτών επιβεβαίωσαν το ενδιαφέρον που έχουν εκδηλώσει οι χώρες της περιοχής να 
συνδεθούν µε το πρόγραµµα GALILEO. 

∆εδοµένης της σηµασίας και των δυνατοτήτων που προσφέρει η περιοχή, θα αναληφθεί νέα 
δράση από την κοινή επιχείρηση µε σκοπό ιδίως να δηµιουργηθεί µια σειρά κέντρων 
εκπαίδευσης, να προωθηθεί το περιφερειακό σχέδιο τεχνικής συνεργασίας που έχει 
καταρτίσει η ∆ΟΠΑ, να οργανωθούν δοκιµαστικές εφαρµογές σε ποικίλους τοµείς 
δραστηριοτήτων και να ενθαρρυνθεί η βιοµηχανική συνεργασία. 

2.3.3. Η Αφρική 

Η εγκατάσταση ενός παγκόσµιου συστήµατος δορυφορικής ραδιοπλοήγησης είναι ένας από 
τους ρητούς στόχους συνεργασίας στην στρατηγική της πολιτικής µεταφορών που 
περιλαµβάνει η συµφωνία εταιρικής σχέσης µεταξύ της Ευρωπαϊκής Κοινότητας και των 
χωρών ΑΚΕ που υπογράφηκε στο Κοτονού τον Ιούνιο του 200012. Στην Αφρική, η 

                                                 
12 Το σηµείο 2.2. της επιτοµής των στρατηγικών συνεργασίας για την ανάπτυξη των µεταφορών, το οποίο 

συντάχθηκε σύµφωνα µε το άρθρο 20 παράγραφος 3 της συµφωνίας του Κοτονού, έχει ως εξής: «Σε 
περιφερειακό επίπεδο, θα δοθεί ιδιαίτερη προσοχή στη δηµιουργία ενός βοηθήµατος που θα βελτιώσει την 
αξιοπιστία και την ασφάλεια των θαλάσσιων και των αεροπορικών µεταφορών και θα συντελέσει στην 
καθιέρωση ενός παγκόσµιου συστήµατος δορυφορικής πλοήγησης διαλειτουργικού µε τις ευρωπαϊκές 
υπηρεσίες γεωστατικής κάλυψης της πλοήγησης.» 
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δορυφορική ραδιοπλοήγηση επιτρέπει να αναπτυχθεί ο τοµέας της πολιτικής αεροπορίας και 
να επωφεληθούν αυτής εποµένως οι αφρικανικές οικονοµίες, και ιδίως το εµπόριο, ο 
τουρισµός και η διαχείριση των φυσικών πόρων. Προσφέρει επίσης την ευκαιρία να 
βελτιωθεί η ασφάλεια στην περιοχή και συντελεί στη µείωση του ύψους των επενδύσεων που 
χρειάζονται για τις υποδοµές µεταφορών. 

Η Ευρωπαϊκή ΄Ενωση και οι αφρικανικές αρχές της πολιτικής αεροπορίας είχαν αποδοτικές 
σχέσεις τα τελευταία χρόνια. Οι δοκιµές που πραγµατοποιήθηκαν από την επίγεια υποδοµή 
και µε αεροσκάφη στην περιοχή του Ντακάρ επιβεβαιώνουν τη δέσµευση της Ευρώπης να 
επεκτείνει σε ολόκληρο τον κόσµο τα συστήµατα δορυφορικής ραδιοπλοήγησης. ∆ιάφορες 
µελέτες που χρηµατοδοτήθηκαν από την Ευρωπαϊκή Κοινότητα είχαν ως αντικείµενο τη 
δυνατότητα να επεκταθεί στην Αφρική η προσπέλαση στις υπηρεσίες δορυφορικής 
ραδιοπλοήγησης. Οι αφρικανικές αρχές πολιτικής αεροπορίας (AFCAC, ASECNA, η 
CDAA), µε την υποστήριξη της ∆ΟΠΑ, σκοπεύουν πλέον να χρησιµοποιήσουν την 
τεχνολογία αυτή. 

Οι εργασίες στην περιοχή αυτή του κόσµου θα επισπευσθούν εφέτος µε τη µέριµνα της 
κοινής επιχείρησης. Η εκµετάλλευση των συστηµάτων EGNOS και GALILEO θα αφορά 
επίσης και άλλους τοµείς και όχι µόνον τον τοµέα της πολιτικής αεροπορίας και θα οδηγήσει 
στην ανάπτυξη υπηρεσιών βασιζόµενων στη δορυφορική ραδιοπλοήγηση σε πεδία πολύ 
διαφορετικά µεταξύ τους όπως οι µεταφορές, η γεωργία, η αλιεία, τα τεχνικά έργα, το 
περιβάλλον, κ.α. 

2.4. Οι διαπραγµατεύσεις µε τις χώρες που διαθέτουν σύστηµα δορυφορικής 
ραδιοπλοήγησης (Ηνωµένες Πολιτείες και Ρωσία) 

Με τις δύο τρίτες χώρες που διαθέτουν ήδη σύστηµα δορυφορικής ραδιοπλοήγησης, οι 
διαπραγµατεύσεις όχι απλώς έχουν τους ίδιους στόχους µε εκείνους που επιδιώκονται µε τις 
υπόλοιπες τρίτες χώρες, αλλά αποσκοπούν ταυτόχρονα να εξασφαλισθεί η τεχνική 
συµβατότητα και η διαλειτουργικότητα του συστήµατός τους µε το σύστηµα GALILEO. 

2.4.1. Η Ρωσία 

Στη ∆ιάσκεψη Κορυφής µεταξύ της Ευρωπαϊκής Ένωσης και της Ρωσίας που 
πραγµατοποιήθηκε το Μάιο του 2003, η Ευρωπαϊκή Ένωση εξέφρασε και πάλι τη βούλησή 
της να συνεχίσει τις διαπραγµατεύσεις που είχε αρχίσει το 2000 µε τη Ρωσία και να συνάψει 
µε τη χώρα αυτή συµφωνία συνεργασίας. Μέχρι στιγµής οι συνοµιλίες είχαν ως επίκεντρο τις 
τεχνικές και βιοµηχανικές πτυχές. 

Τώρα πλέον οι συνοµιλίες πρέπει να προσλάβουν περισσότερο πολιτικό χαρακτήρα, στις 
οποίες να ληφθούν υπόψη οι συνθήκες χρήσης των παγκόσµιων συστηµάτων δορυφορικής 
ραδιοπλοήγησης, ο τρόπος συνύπαρξης του συστήµατος GALILEO και του GLONASS, 
καθώς και ο εκσυγχρονισµός του GLONASS. Για να διευκολυνθεί η επανάληψη των 
διαπραγµατεύσεων, η Επιτροπή διαβίβασε στις ρωσικές αρχές ένα σχέδιο συµφωνίας. 

Σε ό,τι αφορά το διάλογο για την ενέργεια, η συνεργασία σε αυτόν τον καίριο τοµέα θα είχε 
απτή συµβολή στην οικονοµική και πολιτική ολοκλήρωση µεταξύ της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
και της Ρωσίας. 

2.4.2. Οι Ηνωµένες Πολιτείες 
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Η θετική έκβαση των διαπραγµατεύσεων µε τις Ηνωµένες Πολιτείες ήταν πάντοτε πρωτεύον 
θέµα για την Ευρωπαϊκή Ένωση από τότε που πριν από τέσσερα χρόνια άρχισε τις συνοµιλίες 
σχετικά µε τους όρους συνύπαρξης του συστήµατος GALILEO µε το αµερικανικό σύστηµα 
GPS. Πρέπει να αναγνωρισθεί ότι οι Ηνωµένες Πολιτείες αµφισβήτησαν στην αρχή τον ίδιο 
το λόγο ύπαρξης του προγράµµατος GALILEO. Κατά τη διάρκεια των τελευταίων δέκα οκτώ 
µηνών έχει σηµειωθεί σηµαντική πρόοδος και η δηµιουργία της τεχνικής οµάδας 
συµβατότητας και διαλειτουργικότητας επέτρεψε να γίνουν αξιόλογα βήµατα σε όλα τα υπό 
συζήτηση θέµατα. Τα κύρια εµπόδια στη σύναψη συµφωνίας µεταξύ των δύο πλευρών έχουν 
πλέον αρθεί. Οι Ηνωµένες Πολιτείες αναγνωρίζουν τη σηµασία του ευρωπαϊκού συστήµατος 
για τους χρήστες της δορυφορικής ραδιοπλοήγησης. 

Όσον αφορά κατ’αρχήν την επαλληλία των σηµάτων στην ίδια ζώνη συχνοτήτων, οι 
Ηνωµένες Πολιτείες, για λόγους στρατιωτικής ασφάλειας, ήταν αντίθετες να έχει το σύστηµα 
GALILEO διαµόρφωση συχνότητας εν µέρει επάλληλη µε εκείνη του µελλοντικού 
στρατιωτικού σήµατος τού GPS, του κώδικα M όπως ονοµάζεται. Οι Ευρωπαίοι 
εµπειρογνώµονες, που συναντήθηκαν στο πλαίσιο µιας « επιχειρησιακής οµάδας (task 
force) » που ασχολείται µε τα σήµατα (« Signal Task Force »), απέδειξαν στους Αµερικανούς 
οµολόγους τους αφενός ότι δεν υπάρχουν επιζήµιες παρεµβολές µεταξύ των σηµάτων που θα 
εκπέµπονται από το ευρωπαϊκό σύστηµα και από το GPS, αφετέρου την τέλεια τεχνική 
συµβατότητα των δύο συστηµάτων, ακόµη και από την άποψη των στοιχείων αναφοράς του 
χρόνου και της γεωδαισίας. Μεγάλη πρόοδος προς την κατεύθυνση της σύναψης µιας 
σφαιρικής συµφωνίας σηµειώθηκε στις δύο τελευταίες συναντήσεις, εν µέρει εµπιστευτικές, 
οι οποίες πραγµατοποιήθηκαν διαδοχικά στο Λονδίνο στις 4 και 5 Σεπτεµβρίου 2003 και στη 
Χάγη στις 19 Νοεµβρίου 2003, µε την ανεύρεση λύσης για το σήµα των κρατικών 
υπηρεσιών. 

Αποµένουν προς επίλυση δύο ακόµη θέµατα : η συνύπαρξη του ανοικτού σήµατος του 
συστήµατος GALILEO µε το στρατιωτικό σήµα του GPS σε περίπτωση κρίσης και η 
δυνατότητα περαιτέρω βελτίωσης των σηµάτων που θα εκπέµπονται από το ευρωπαϊκό 
σύστηµα. 

Ως προς το πρώτο σηµείο, πρέπει να τονισθεί ότι ορισµένες εφαρµογές της ανοικτής 
υπηρεσίας απαιτούν µεγάλη ακρίβεια, όπως οι εφαρµογές στα αστικά κέντρα, η επείγουσα 
κλήση του ευρωπαϊκού αριθµού 112 ή η βοήθεια καθοδήγησης των τυφλών. Συνεπάγονται 
την επιλογή ενός σήµατος υψηλών επιδόσεων, εγγυώµενου την εµπορική επιτυχία του 
ευρωπαϊκού συστήµατος, το οποίο πρέπει να επικυρωθεί από τη συµφωνία. Πάντως, οι 
στρατιωτικές αρχές πρέπει να έχουν τη δυνατότητα να δηµιουργούν κατά τόπους παρεµβολές 
στο ανοικτό σήµα του συστήµατος GALILEO και στο ανοικτό σήµα του συστήµατος GPS σε 
κάποια περιοχή σύρραξης και ταυτόχρονα να διατηρούν την ακεραιότητα του στρατιωτικού 
σήµατος του GPS µέσα στην περιοχή αυτή. Στις τελευταίες συνοµιλίες που 
πραγµατοποιήθηκαν στην Ουάσιγκτον στις 29 και 30 Ιανουαρίου 2004, οι δύο πλευρές 
αναγνώρισαν ότι είναι σκόπιµο να γίνει εκµετάλλευση του ιδίου σήµατος για την ανάπτυξη 
πλήρως διαλειτουργικών δεκτών. Φάνηκε ότι υπάρχει δυνατότητα συµβιβασµού που θα 
στηρίζεται στην επιλογή ταυτόσηµων σηµάτων, ικανών να βελτιωθούν στη συνέχεια. 

Ως προς το δεύτερο σηµείο, το οποίο αφορά ακριβώς τη δυνατότητα βελτίωσης των 
σηµάτων, η υπό συζήτηση σφαιρική συµφωνία πρέπει να προβλέπει ένα µηχανισµό 
αµοιβαίας, αποτελεσµατικής και διαφανούς συνεννόησης, έτσι ώστε να βελτιστοποιούνται οι 
επιδόσεις του ευρωπαϊκού και του αµερικανικού συστήµατος και ταυτόχρονα να λαµβάνονται 
υπόψη τα θέµατα εθνικής ασφάλειας της αµερικανικής πλευράς. Αυτός ο µηχανισµός 
συνεννόησης δεν πρέπει ωστόσο να προβλέπει δικαίωµα βέτο της µιας πλευράς έναντι της 
άλλης. 
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Σε ό,τι αφορά κατόπιν τη διαλειτουργικότητα, στόχος της Ευρωπαϊκής Κοινότητας είναι να 
δηµιουργηθεί µέγιστη διαλειτουργικότητα µεταξύ των συστηµάτων GPS και GALILEO προς 
όσο το δυνατόν µεγαλύτερο όφελος των χρηστών. Τα επίγεια στοιχεία ελέγχου των 
δορυφόρων των δύο συστηµάτων θα παραµείνουν βεβαίως χωριστά και ανεξάρτητα. Οι 
Αµερικανοί και Ευρωπαίοι εµπειρογνώµονες στις συζητήσεις τους ασχολήθηκαν µε διάφορα 
τεχνικά θέµατα, όπως συγκεκριµένα µε τα σηµεία αναφοράς χρόνου, στα οποία βρέθηκε 
πλέον λύση : τα σήµατα που θα εκπέµπονται από κάθε σύστηµα θα εµπεριέχουν µια 
παράµετρο που θα επιτρέπει τον τέλειο συγχρονισµό τους. Πρόκειται για βασική κατάκτηση, 
χάρη στην οποία οι κάτοχοι ενός και µόνον δέκτη θα µπορούν να χρησιµοποιούν πλήρως και 
τα δύο συστήµατα µε συνδυασµένο και διαφανή τρόπο. 

Σε ό,τι αφορά τέλος την εµπορική πλευρά, η Ευρωπαϊκή Κοινότητα επιζητεί τη δηµιουργία 
ενός εµπορικού περιβάλλοντος στη δορυφορική ραδιοπλοήγηση που δεν θα εισάγει 
διακρίσεις, τόσο για το αµερικανικό σύστηµα GPS όσο και για το ευρωπαϊκό σύστηµα 
GALILEO. Έχει σηµειωθεί σηµαντική πρόοδος προς την κατεύθυνση επίτευξης συµφωνίας. 
Οι Ηνωµένες Πολιτείες αναγνωρίζουν πλέον ότι ισχύουν στον τοµέα της δορυφορικής 
ραδιοπλοήγησης οι κανόνες του διεθνούς εµπορίου. Από την πλευρά της, η Ευρωπαϊκή 
Κοινότητα αποδέχθηκε να συµπληρωθούν, µε ειδικές διατάξεις, τα τυχόν κενά των 
πολυµερών κανόνων. 

Η πρόοδος που έχει σηµειωθεί σε όλες τις τελευταίες διαπραγµατεύσεις δηµιουργούν ελπίδες 
ότι θα επέλθει πολύ σύντοµα µια σφαιρική συµφωνία. 

3. Η ΜΕΤΑΒΑΣΗ ΣΤΙΣ ΦΑΣΕΙΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΚΑΙ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 

Τώρα πλέον που η κοινή επιχείρηση λειτουργεί κανονικά, που οι τεχνικές εργασίες 
συνεχίζονται εντατικά, που η διεθνής συνεργασία είναι σε πλήρη ανάπτυξη και πλησιάζει η 
σύναψη συµφωνίας µε τις Ηνωµένες Πολιτείες, πρέπει να ετοιµασθούν δραστήρια οι φάσεις 
εγκατάστασης και εκµετάλλευσης του συστήµατος, οι οποίες θα αρχίσουν αντίστοιχα το 2006 
και το 2008. 

3.1. Η έναρξη ανάθεσης του συστήµατος 

Τα πρώτα αποτελέσµατα της διαδικασίας εκχώρησης του συστήµατος είναι πολύ 
ενθαρρυντικά, ενώ ταυτόχρονα διαγράφονται οι προοπτικές χρηµατοδότησης των φάσεων 
εγκατάστασης και εκµετάλλευσης. 

3.1.1. Η διαδικασία ανάθεσης του συστήµατος 

Τη διαδικασία ανάθεσης των φάσεων εγκατάστασης και εκµετάλλευσης του προγράµµατος 
GALILEO διαχειρίζεται η κοινή επιχείρηση. Η διαδικασία άρχισε στην πραγµατικότητα στις 
17 Οκτωβρίου 2003 µε τη δηµοσίευση προκήρυξης ανάθεσης στην Επίσηµη Εφηµερίδα13. 
Πριν πάντως την πραγµατική έναρξη λειτουργίας της κοινής επιχείρησης και για να µην 
καθυστερήσει η εξέλιξη του προγράµµατος, η Επιτροπή προέβη σε δύο ενέργειες. 

Στις 22 Φεβρουαρίου 2003, η Επιτροπή δηµοσίευσε λοιπόν πρόσκληση εκδήλωσης 
ενδιαφέροντος και κάλεσε τις ενδιαφερόµενες πλευρές να εκδηλώσουν το ενδιαφέρον τους 
για την ανάθεση της κατασκευής και της διαχείρισης του συστήµατος GALILEO14. 

                                                 
13 Επίσηµη Εφηµερίδα S 200 της 17.10.2003, σ. 
14 Επίσηµη Εφηµερίδα C 43 της 22ας Φεβρουαρίου 2003, σ. 12. 
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Εκδήλωσαν ενδιαφέρον µε την ευκαιρία αυτή περίπου ογδόντα επιχειρήσεις. Eξάλλου, στις 
18 Μαρτίου 2003, η Επιτροπή οργάνωσε ηµερίδα πληροφόρησης των επιχειρήσεων που 
επιθυµούν να συµµετέχουν στο πρόγραµµα. Παραβρέθηκαν στην ηµερίδα πεντακόσιοι 
περίπου εκπρόσωποι επιχειρήσεων οι οποίοι ενηµερώθηκαν για την εξέλιξη του 
προγράµµατος, για τα στάδια που θα οδηγήσουν στην επιλογή του µελλοντικού αναδόχου και 
για τις πολυάριθµες δυνατότητες που προσφέρει η δορυφορική ραδιοπλοήγηση. 

Η διαδικασία επιλογής του αναδόχου, η οποία άρχισε στις 17 Οκτωβρίου 2003, περιλαµβάνει 
δύο φάσεις : κατ’αρχήν µια διαδικασία προεπιλογής και στη συνέχεια τη λεγόµενη φάση 
ανταγωνιστικής διαπραγµάτευσης. 

Τη φάση προεπιλογής χειρίζεται η κοινή επιχείρηση, η οποία εξέτασε τους τέσσερις 
φακέλους υποψηφιότητας που έλαβε στις προκαθορισµένες προθεσµίες και επέλεξε τους 
υποψηφίους που θα µετάσχουν στη δεύτερη φάση. 

Τα κριτήρια προεπιλογής ήταν : 

– Η ικανότητα του υποψηφίου να χρηµατοδοτήσει την εγκατάσταση της υποδοµής 
και να εξασφαλίσει τη διαχείρισή της κατά τη διάρκεια της φάσης 
εκµετάλλευσης· κάθε υποψήφιος έπρεπε να υποβάλει µάλιστα επιχειρηµατικό 
σχέδιο το οποίο να καλύπτει όλη την περίοδο ανάθεσης. 

– Η ικανότητα του υποψηφίου να αναπτύξει και να προωθήσει τη χρήση του 
συστήµατος GALILEO σε παγκόσµια κλίµακα, ιδίως µε βάση την πείρα του και 
τις διεθνείς σχέσεις του. 

– Ο συνυπολογισµός των συµφερόντων των δηµοσίων αρχών. 

Ως καταληκτική ηµεροµηνία παραλαβής των φακέλων υποψηφιότητας είχε ορισθεί η 5η 
∆εκεµβρίου 2003 και των άνοιγµα των φακέλων έγινε στις 9 ∆εκεµβρίου 2003 στην έδρα της 
κοινής επιχείρησης. Οι τέσσερις υποψηφιότητες που καταχωρίσθηκαν έγιναν δεκτές. 

Κάθε προσφορά προέρχεται από ένα µικρό αριθµό κύριων εταίρων συγκεντρωµένων σε µια 
κοινοπραξία, στους οποίους προστίθεται µια πλειάδα συνεργαζόµενων εταιριών που 
καλύπτουν πολυποίκιλους τοµείς, όπως τα χρηµατοδοτικά ιδρύµατα ή οι επιχειρήσεις που 
δραστηριοποιούνται στους διαφόρους τοµείς εφαρµογής της δορυφορικής ραδιοπλοήγησης. 

Καµία από τις υποψήφιες κοινοπραξίες δεν θέτει υπό αµφισβήτηση την ικανότητα του 
µελλοντικού ευρωπαϊκού συστήµατος δορυφορικής ραδιοπλοήγησης να αποφέρει 
αξιοσηµείωτα εµπορικά έσοδα και κάθε κοινοπραξία δηλώνει έτοιµη να χρηµατοδοτήσει µε 
δικά της κονδύλια µεγάλο µέρος των παροχών της. Οι εµπορικού και κρατικού χαρακτήρα 
υπηρεσίες που θα προσφέρει το GALILEO, καθώς και τα δικαιώµατα που συνδέονται µε τη 
διανοητική ιδιοκτησία, θεωρούνται µάλιστα ουσιαστικοί πόροι εσόδων. Eξάλλου, οι 
υποψήφιες επιχειρήσεις έχουν ενσωµατώσει την παγκόσµια διάσταση του έργου και τις 
συνέπειές της στους διαφόρους τοµείς της οικονοµικής δραστηριότητας. Σε ορισµένες από τις 
προσφορές άλλωστε καλούνται να µετάσχουν εταίροι εκτός της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Το αποτέλεσµα της πρόσκλησης υποβολής προσφορών πρέπει να θεωρείται ως πολύ 
ενθαρρυντικό. Επικυρώνει την επιλογή µιας εταιρικής σχέσης µεταξύ ιδιωτικού και δηµοσίου 
τοµέα και επιβεβαιώνει την ύπαρξη µεγάλων ευκαιριών για την αγορά, αφού ο ιδιωτικός 
τοµέας δεν διστάζει να µετάσχει οικονοµικά σε µεγάλο βαθµό. Η ποικιλία των κύκλων που 
ανταποκρίθηκαν στην πρόσκληση και το γεγονός ότι ανήκουν σε διαφόρους οικονοµικούς 
τοµείς αποδεικνύουν επίσης ότι το σύστηµα GALILEO ενδιαφέρει το µέλλον ολόκληρης της 
κοινωνίας. 
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Κατά τη διάρκεια της δεύτερης φάσης, της λεγόµενης ανταγωνιστικής διαπραγµάτευσης, 
προβλέπεται η έναρξη διαπραγµατεύσεων από την κοινή επιχείρηση µε τους προεπιλεγέντες 
υποψήφιους αναδόχους. Στη φάση αυτή θα µετάσχουν µόνον οι προεπιλεγέντες υποψήφιοι 
και θα ορισθεί η συγγραφή υποχρεώσεων την οποία θα πρέπει να τηρήσουν οι υποψήφιοι. 
Στο τέλος της φάσης ανταγωνιστικής διαπραγµάτευσης, η κοινή επιχείρηση θα υποβάλει 
πρόταση ανάθεσης της εκχώρησης. 

Σύµφωνα µε την προκήρυξη που δηµοσιεύθηκε στην Επίσηµη Εφηµερίδα, ανάδοχος θα είναι 
ο προεπιλεγείς υποψήφιος που έχει υποβάλει την πιο πλεονεκτική προσφορά από οικονοµική 
άποψη, κριτήριο στο οποίο θα ληφθεί κυρίως υπόψη : 

– Το ύψος των αιτούµενων δηµόσιων εισφορών. Στο θέµα αυτό, θα ληφθεί ιδίως 
υπόψη η αξιοπιστία και η συνάφεια των προτάσεων που θα διατυπώσει ο 
υποψήφιος για να µεγιστοποιηθούν οι ροές των εµπορικών εσόδων που θα 
αποφέρει η χρήση του συστήµατος GALILEO. 

– Η ποιότητα της προσφοράς που θα έχει υποβάλει ο υποψήφιος σε ό,τι αφορά τις 
επιταγές της εγκατάστασης και διαχείρισης των διαστηµικών και επίγειων 
υποδοµών που είναι αναγκαίες για τη λειτουργία του συστήµατος GALILEO 
σύµφωνα µε τις απαιτήσεις που επιβάλλει η δηµόσια υπηρεσία, ιδίως από την 
άποψη εγγύησης παροχής της υπηρεσίας και της ασφάλειας. Η προσφορά πρέπει 
συγκεκριµένα να εκπληροί τις απαιτήσεις διαχείρισης µιας παγκόσµιας 
υπηρεσίας. 

3.1.2. Η χρηµατοδότηση των φάσεων εγκατάστασης και εκµετάλλευσης 

Τα αποτελέσµατα της πρόσκλησης υποβολής προσφορών για την ανάθεση επιτρέπουν να 
ειπωθεί µε βεβαιότητα ότι ο ιδιωτικός τοµέας είναι έτοιµος να µετάσχει µε ουσιαστικό τρόπο 
στο πρόγραµµα GALILEO. Και οι τέσσερις προσφορές παραπέµπουν άλλωστε στη σύσταση 
του Συµβουλίου, σύµφωνα µε την οποία οι εισροές των κοινοτικών κονδυλίων δεν πρέπει να 
υπερβαίνουν το ένα τρίτο της χρηµατοδότησης της φάσης εγκατάστασης. Είναι εποµένως 
δυνατόν να σκιαγραφηθεί το σχέδιο χρηµατοδότησης αυτών των δύο φάσεων. Στη 
χρηµατοδότηση αναµένεται να µετάσχουν πέντε διαφορετικές χρηµατοδοτικές πηγές, τις 
οποίες κατονοµάζουν και περιγράφουν οι υποψήφιες ανάδοχοι κοινοπραξίες. Ενδέχεται 
µάλιστα να υπάρξει και έκτη πηγή χρηµατοδότησης. 

Πρώτον, ο µελλοντικός ανάδοχος του συστήµατος θα αµείβεται από την πώληση των 
διαφόρων υπηρεσιών που θα παράγει το σύστηµα GALILEO. 

∆εύτερον, ο µελλοντικός ανάδοχος θα εκµεταλλεύεται τις άδειες και τα δικαιώµατα 
διανοητικής ιδιοκτησίας των δοµικών στοιχείων του συστήµατος. 

Τρίτον, η Ευρωπαϊκή Κοινότητα, η οποία εξασφαλίζει µαζί µε την Ευρωπαϊκή Υπηρεσία 
∆ιαστήµατος όλη τη χρηµατοδότηση της φάσης ανάπτυξης, θα συνεχίσει να µετέχει στη 
χρηµατοδότηση του προγράµµατος πέραν των σηµερινών χρηµατοδοτικών προοπτικών που 
λήγουν το 2006. Στα συµπεράσµατα που εξέδωσε στις 26 Μαρτίου 2003, το Συµβούλιο 
δεσµεύθηκε ρητά στο θέµα αυτό. Το κόστος της φάσης εγκατάστασης υπολογίζεται σε 2,1 δις 
ευρώ. Το ακριβές µερίδιο που θα ζητηθεί από το δηµόσιο τοµέα θα εξαρτηθεί φυσικά από το 
ποσό µε το οποίο θα αποφασίσει να συνεισφέρει ο ιδιωτικός τοµέας. Η Επιτροπή έχει ήδη 
εντάξει το πρόγραµµα GALILEO στο πρόγραµµα έργων ταχείας έναρξης (« Quick Start 



 

 17    

Programme ») που υπέβαλε στο πλαίσιο της ευρωπαϊκής πρωτοβουλίας για την ανάπτυξη15, 
την οποία ενέκρινε το Συµβούλιο. Σε αυτή τη βάση η Επιτροπή προετοιµάζει τον 
προϋπολογισµό που θα διατεθεί στο µέλλον για το πρόγραµµα GALILEO στο πλαίσιο των 
νέων δηµοσιονοµικών προοπτικών. 

Τέταρτον, η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων έχει δηλώσει ότι συµφωνεί µε τη χορήγηση 
δανείων. Εν προκειµένω, στις προσφορές τους οι υποψήφιες ανάδοχοι κοινοπραξίες εµµένουν 
όλες ότι είναι σηµαντικό να διαθέτουν µακροχρόνια δάνεια τα οποία θα προβλέπουν µια 
περίοδο χάριτος που θα επιτρέπει την αποπλήρωσή τους από τη στιγµή που το σύστηµα θα 
αρχίσει να παράγει τις αντίστοιχες εµπορικές ροές. 

Πέµπτον, ορισµένες τρίτες χώρες είναι έτοιµες να µετάσχουν οικονοµικά στο πρόγραµµα (βλ. 
σηµείο 2. προηγουµένως). Τα συγκεκριµένα ποσά αντιπροσωπεύουν αρκετές εκατοντάδες 
εκατ. ευρώ, τα οποία µπορούν να επενδυθούν εν µέρει στις φάσεις εγκατάστασης και 
εκµετάλλευσης. 

Έκτον, σε περίπτωση που αποδειχθεί αναγκαία κάποια συµπληρωµατική χρηµατοδότηση, θα 
µπορούσαν να καθιερωθούν σε ευρωπαϊκή κλίµακα τέλη για τους δέκτες των σηµάτων 
δορυφορικής ραδιοπλοήγησης µε σκοπό να χρηµατοδοτηθούν οι φάσεις εγκατάστασης και 
εκµετάλλευσης. Τα τέλη αυτά θα αποτελέσουν ίδιους πόρους της µελλοντικής Εποπτικής 
Αρχής, η οποία θα µπορούσε να καταβάλλει µέρος του προϊόντος στον ανάδοχο για να 
περιορισθούν οι υπόλοιπες εισφορές δηµοσίων κονδυλίων. Η πρόταση κανονισµού για τη 
σύσταση της Εποπτικής Αρχής (βλ. σηµείο 3.2.1. στη συνέχεια) προβλέπει αυτή τη 
δυνατότητα, της οποίας η εφαρµογή θα εξαρτηθεί από τισ εξελίξεις στον τοµέα των 
επιχειρήσεων και της αγοράς των δεκτών GNSS και των συναφών υπηρεσιών. Πριν η 
Επιτροπή υποβάλλει την εν λόγω πρόταση, θα εκπονήσει µια περιεκτική ανάλυση η οποία θα 
λαµβάνει υπόψιν όλες τις επιπτώσεις στην οικονοµία και την αγορά στους σχετικούς τοµείς.  

Το ακριβές ποσό της συνεισφοράς του µελλοντικού αναδόχου θα αποτελέσει το αντικείµενο 
της φάσης ανταγωνιστικής διαπραγµάτευσης και θα γίνει γνωστό, µέσα στο 2004, µόνον µετά 
τη λήξη της διαδικασίας επιλογής του αναδόχου. Στο θέµα αυτό, η πολυµορφία των 
υπηρεσιών που θα παράγει το σύστηµα GALILEO αποτελεί χωρίς καµιά αµφιβολία ένα από 
τα στοιχεία που µπορούν να µεγιστοποιήσουν τα µελλοντικά έσοδα του αναδόχου και έτσι 
και το ποσό της οικονοµικής συνεισφοράς του. 

3.1.3. Οι υπηρεσίες που θα παράγει το σύστηµα GALILEO 

Ο καθορισµός των υπηρεσιών και το σχέδιο συχνοτήτων του µελλοντικού ευρωπαϊκού 
συστήµατος δορυφορικής ραδιοπλοήγησης πραγµατεύεται εκτενώς η ανακοίνωση της 
Επιτροπής στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και το Συµβούλιο που εκδόθηκε στις 24 Σεπτεµβρίου 
2002. Το σηµείο 3 και το παράρτηµα 1 της τελευταίας αυτής ανακοίνωσης, όπου ακριβώς 
περιγράφονται οι υπηρεσίες και οι αντίστοιχες συχνότητες, είναι τα έγγραφα αναφοράς. 

Το σύστηµα έχει µελετηθεί έτσι ώστε να είναι ευέλικτο, αφού καθορίσθηκε στις αρχές του 
2000 µε σκοπό να λειτουργήσει επί τουλάχιστον είκοσι πέντε χρόνια από το 2008 και µετά. 
Επειδή δεν είναι δυνατόν να προβλεφθούν όλες οι εξελίξεις που µπορούν να επέλθουν µέσα 
σε ένα τόσο µεγάλο χρονικό διάστηµα, είναι οπωσδήποτε πρωταρχικό, λόγω της 
τεχνολογικής εξέλιξης και των µεταλλαγών των αγορών, οι γεννήτριες σηµάτων που θα 
φέρουν οι δορυφόροι να είναι πλήρως ευέλικτες, πράγµα το οποίο είναι εφικτό εφόσον 

                                                 
15 COM(2003)690 τελικό της 11ης Νοεµβρίου 2003. 
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προβλεφθεί να τηλεφορτίζεται η διαµόρφωση των σηµάτων που θα εκπέµπονται αντί να 
παράγονται από µια σταθερή γεννήτρια που δεν θα επιτρέπει εκ των υστέρων τροποποιήσεις. 
Οι τυχόν τροποποιήσεις του σήµατος δεν θα επηρεάζουν τις επιδόσεις των δεκτών που θα 
είναι ήδη σε λειτουργία και θα είναι δυνατόν να αναπτυχθούν δέκτες καλύτερων επιδόσεων. 
Η ευελιξία εγγυάται το επίπεδο επιδόσεων που δικαιούνται να προσδοκούν οι χρήστες του 
συστήµατος GALILEO. Εννοείται ότι αυτή τεχνική ευελιξία θα είναι συµβιβάσιµη µε τις 
συµφωνίες που θα έχουν συναφθεί µε τους εταίρους, και ιδίως µε τις Ηνωµένες Πολιτείες, 
όπως περιγράφεται στο σηµείο 2.4.2. 

Στη συνεδρίασή του στις 5 και 6 ∆εκεµβρίου 2002, το Συµβούλιο Υπουργών Μεταφορών 
εξέδωσε συµπεράσµατα σύµφωνα µε τα οποία οι εργασίες για τις προσκλήσεις υποβολής 
προσφορών που πρόκειται να προκηρυχθούν για το πρόγραµµα GALILEO περιλαµβάνουν τις 
πέντε υπηρεσίες που αναφέρονται στην ανακοίνωση της Επιτροπής της 24ης Σεπτεµβρίου 
2002. Οι υποψήφιοι ανάδοχοι του συστήµατος έχουν πλήρως ενσωµατώσει και επικυρώσει 
την προσέγγιση αυτή, η οποία επιβεβαιώνεται πλέον από τα αποτελέσµατα της τελευταίας 
Παγκόσµιας ∆ιάσκεψης Ραδιοεπικοινωνιών (βλ. σηµείο 1.3. προηγουµένως), την άρση 
δηλαδή του τελευταίου εµποδίου που αφορούσε το κρατικό σήµα και τη θετική εξέλιξη των 
εργασιών που αφορούν την υπηρεσία έρευνας και διάσωσης. 

3.1.3.1. Η άρση του τελευταίου εµποδίου που αφορούσε το κυβερνητικό σήµα 

Όπως αναφέρθηκε στο σηµείο 2 προηγουµένως, επήλθε συµφωνία µε τις Ηνωµένες Πολιτείες 
για τη συνύπαρξη των συχνοτήτων που χρησιµοποιούνται για τα σήµατα της κρατικής 
υπηρεσίας του συστήµατος GALILEO και για τα σήµατα του κώδικα M του συστήµατος 
GPS. Η συµφωνία αίρει όλα τα πολιτικά εµπόδια για την κρατική υπηρεσία, της οποίας τα 
σήµατα θα είναι κρυπτογραφηµένα και ιδιαίτερα ανθεκτικά στις παρεµβολές. 

Οι µελέτες έχουν αποδείξει άλλωστε ότι οι επιπτώσεις του κόστους της κρατικής υπηρεσίας 
στο σχεδιασµό και τον εξοπλισµό όλου του συστήµατος GALILEO είναι σχεδόν ασήµαντες 
σε ό,τι αφορά το διαστηµικό σκέλος. Το µόνον επιπλέον κόστος που θα δηµιουργήσει η 
κρατική υπηρεσία είναι το κόστος επιχειρησιακής διαχείρισης. Το κόστος αυτό θα αναλάβουν 
πάντως µόνον τα κράτη µέλη που επιθυµούν να έχουν την υπηρεσία αυτή, καθόσον η χρήση 
της θα είναι προαιρετική και θα είναι στη διακριτική ευχέρεια κάθε κράτους µέλους µέσα στο 
καθορισµένο πλαίσιο της µελλοντικής Εποπτικής Αρχής (βλ. σηµείο 3.2.1. στη συνέχεια). Σε 
ό,τι αφορά την ενδεχόµενη τιµολόγηση της χρήσης της κρατικής υπηρεσίας, αυτή θα 
καθορισθεί στη σύµβαση ανάθεσης. 

Πρέπει να τονισθεί ότι, στις προσφορές που υποβλήθηκαν, οι υποψήφιοι ανάδοχοι του 
συστήµατος έχουν βεβαιώσει ότι η διάθεση κρατικής υπηρεσία θα αντιπροσωπεύει 
ουσιαστικό µέρος των εσόδων του µελλοντικού φορέα εκµετάλλευσης, ιδίως από τις άδειες 
χρήσης. Η ανάθεση της υποδοµής επιτρέπει άλλωστε να βελτιστοποιηθεί η αντιστοιχία του 
κόστους διαχείρισης της κρατικής υπηρεσίας µε τα έσοδα που θα αποφέρει. 

3.1.3.2. Η θετική εξέλιξη των εργασιών που αφορούν την υπηρεσία έρευνας και διάσωσης 

Οι εργασίες καθορισµού της υπηρεσίας έρευνας και διάσωσης συνοδεύθηκαν από τεχνικής 
φύσεως συζητήσεις στο διεθνή οργανισµό Cospas-Sarsat. Ο οργανισµός αυτός, του οποίου τα 
τέσσερα ιδρυτικά κράτη είναι οι Ηνωµένες Πολιτείες, η Ρωσική Οµοσπονδία, η Γαλλία και ο 
Καναδάς, προσφέρει µια επιχειρησιακή υπηρεσία έρευνας και διάσωσης σε παγκόσµια 
κλίµακα. Όπως έχει προτείνει η Ευρωπαϊκή Ένωση µε το σύστηµα GALILEO, και οι 
Ηνωµένες Πολιτείες και η Ρωσία γνωστοποίησαν την πρόθεσή τους να θέσουν τα συστήµατα 



 

 19    

δορυφορικής ραδιοπλοήγησης GPS και GLONASS στη διάθεση του Cospas-Sarsat 
προκειµένου να βελτιωθεί η αποτελεσµατικότητα της υπηρεσίας έρευνας και διάσωσης. 

Καίτοι θεωρείται πλέον δεδοµένο ότι για την εξέλιξη και τη βελτίωση της υπηρεσίας έρευνας 
και διάσωσης που προσφέρει ο Cospas-Sarsat χρειάζεται η δορυφορική ραδιοπλοήγηση, 
πρέπει ωστόσο να εξασφαλισθεί η συµβατότητα των τεχνικών προδιαγραφών που 
χαρακτηρίζουν τα τρία συστήµατα GALILEO, GPS και GLONASS. Προς το σκοπό αυτό, µια 
συµφωνία τεχνικής συνεργασίας που θα συναφθεί µέσα στο 2004 θα καθορίζει τα 
χαρακτηριστικά της βελτιωµένης υπηρεσίας, τις προσδοκώµενες επιδόσεις και τον 
επιµερισµό των ευθυνών µεταξύ των διαφόρων εταίρων. 

Πιο µακροπρόθεσµα, θα χρειασθεί να συναφθεί άλλη συµφωνία, µεταξύ της Εποπτικής 
Αρχής και των ιδρυτικών µελών του συστήµατος Cospas-Sarsat, για τον προσδιορισµό της 
υπηρεσίας που θα παρέχει το σύστηµα GALILEO και για τους συγκεκριµένους όρους 
εκµετάλλευσής της. 

Εκπονούνται άλλωστε προς το παρόν µελέτες σκοπιµότητας για να ενσωµατωθεί επίσης στο 
πρόγραµµα GALILEO το σύστηµα έρευνας και διάσωσης που έχει καθιερώσει ο Inmarsat. 

3.2. Η πλαισίωση του συστήµατος 

Στις 31 Ιουλίου 2003, η Επιτροπή διαβίβασε στο Συµβούλιο και το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο 
πρόταση κανονισµού του Συµβουλίου σχετικά µε τις δοµές διαχείρισης του ευρωπαϊκού 
προγράµµατος δορυφορικής ραδιοπλοήγησης16. Το κείµενο εξετάζεται προς το παρόν από το 
Συµβούλιο και το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο. Οι δοµές που προτείνεται να δηµιουργηθούν 
είναι δύο : η Εποπτική Αρχή και το κέντρο ασφάλειας και προστασίας. 

3.2.1. Η Εποπτική Αρχή 

Η Εποπτική Αρχή θα έχει ως καθήκον τη διασφάλιση του δηµοσίου συµφέροντος στο 
ευρωπαϊκό πρόγραµµα δορυφορικής ραδιοπλοήγησης και, πιο συγκεκριµένα, θα είναι η 
αναθέτουσα αρχή του συστήµατος. Θα υπογράψει τη σύµβαση ανάθεσης µε τον ανάδοχο και 
θα µεριµνήσει για την τήρησή της. 

Πρόκειται για µια δοµή διαµορφωµένη σύµφωνα µε το πρότυπο µιας ρυθµιστικής υπηρεσίας 
εξωτερικής της Επιτροπής. Πρέπει να συσταθεί όσο το δυνατόν πιο σύντοµα, διότι µε τη 
σύστασή της ολοκληρώνεται το θεσµικό πλαίσιο της ευρωπαϊκής δορυφορικής 
ραδιοπλοήγησης. ∆είχνει την πολιτική βούληση της Ένωσης να φέρει σε πέρας το πρόγραµµα 
GALILEO και να του προσδώσει οριστικό χαρακτήρα. 

Eξάλλου, είναι επιτακτικό να συσταθεί η Εποπτική Αρχή ταυτόχρονα µε το κέντρο 
ασφάλειας και προστασίας (βλ. σηµείο 3.2.2. στη συνέχεια). Πράγµατι, η Εποπτική Αρχή και 
το κέντρο ασφάλειας και προστασίας θα συνδεθούν στενά µε τον καθορισµό των διαδικασιών 
ασφαλείας του συστήµατος : παραδείγµατος χάριν, τις διαδικασίες διαβούλευσης, τις 
διαδικασίες τροποποίησης και διακοπής των σηµάτων ή ακόµη τις διαδικασίες ελέγχου των 
χρηστών της κρατικής υπηρεσίας που θα υποδειχθούν από κάθε κράτος µέλος συναρτήσει 
των αναγκών του. 

                                                 
16 COM(2003)471 τελικό 
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Επείγει επίσης η ίδρυση του οργανισµού ο οποίος θα είναι ο θεµατοφύλακας των συχνοτήτων 
που είναι απαραίτητες για να εξασφαλισθεί η λειτουργία του συστήµατος και θα συντονίζει 
στο θέµα αυτό τις ενέργειες των κρατών µελών. 

Είναι επίσης πρωταρχικό να αρχίσουν χωρίς καθυστέρηση οι διαδικασίες πιστοποίησης και 
έγκρισης του συστήµατος. Πρόκειται για καθοριστικό στοιχείο στην ταχεία χρήση των 
υπηρεσιών που θα προσφέρει το σύστηµα GALILEO σε τοµείς όπως η πολιτική αεροπορία, η 
ναυτιλία, οι σιδηροδροµικές µεταφορές και οι κατασκευές. 

Τέλος, η Εποπτική Αρχή ως αναθέτουσα αρχή έναντι του µελλοντικού αναδόχου πρέπει να 
έχει συσταθεί για να υπογράψει τη σύµβαση ανάθεσης. Η σύµβαση µπορεί να υπογραφεί 
µάλιστα ήδη κατά τα τέλη του 2004.  

3.2.2. Το κέντρο ασφάλειας και προστασίας 

Το σύστηµα GALILEO είναι µια ευαίσθητη υποδοµή από άποψη ασφάλειας και προστασίας. 
Πρέπει εποµένως να προστατευθεί από τις απόπειρες κατά της λειτουργίας του, κακόβουλες ή 
µη, και να αποτραπεί η χρήση του για σκοπούς αντίθετους προς τα συµφέροντα της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης και των κρατών µελών της. 

Από τη στιγµή έναρξης των εργασιών για το πρόγραµµα GALILEO, τα θέµατα που 
συνδέονται µε την ασφάλεια του συστήµατος ήταν στο επίκεντρο αναλυτικών µελετών από 
πλευράς δύο οργάνων : αφενός του GSSB (Συµβούλιο Ασφαλείας του Συστήµατος 
GALILEO) (« GALILEO System Security Board »), µια άτυπη οµάδα εµπειρογνωµόνων, το 
έργο της οποίας συντόνιζε η Επιτροπή· αφετέρου του GSAB (Συµβουλευτικό Συµβούλιο 
Ασφαλείας του GALILEO) (« GALILEO Security Advisory Board ») το οποίο συγκρότησε η 
Ευρωπαϊκή Υπηρεσία ∆ιαστήµατος. Το έργο των δύο αυτών οµάδων αποδείχθηκε πολύ 
χρήσιµο. Επέτρεψε να προσδιορισθούν τα κύρια πεδία στα οποία πρέπει να αναληφθούν 
συγκεκριµένες δράσεις. 

Το GSSB και το GSAB αντικαταστάθηκαν στην πράξη από το Συµβούλιο Ασφαλείας 
(« Galileo Security Board » ή « GSB »), το οποίο συστάθηκε µε βάση τις διατάξεις του 
άρθρου 7 του κανονισµού αριθ. 876/2002 για να ασχοληθεί µε τα θέµατα ασφαλείας του 
συστήµατος. Το GSB θα είναι περιορισµένης διάρκειας διότι συµπίπτει µε τη διάρκεια της 
κοινής επιχείρησης και συνεπώς η ύπαρξή του θα λήξει µε την ολοκλήρωση της φάσης 
ανάπτυξης το 2006. 

Το GSB επιτελεί σήµερα πολύ χρήσιµο έργο µε την αξιολόγηση των αναγκών και την 
εκπόνηση των κανόνων ασφαλείας που ισχύουν για τη φάση ανάπτυξης και για τις 
διαδικασίες επικύρωσης του συστήµατος. Συνεισέφερε επίσης στον καθορισµό των 
µελλοντικών δοµών διαχείρισης, ιδίως του κέντρου ασφαλείας και προστασίας, του οποίου η 
δηµιουργία αποτελεί το αντικείµενο πρότασης της Επιτροπής. Όντως, οι εργασίες του 
« GSB » απέδειξαν ότι είναι αναγκαίο να υπάρχει µια µόνιµη και επιχειρησιακή δοµή που θα 
λαµβάνει αποφάσεις, ο κύριος ρόλος της οποίας θα είναι να εξασφαλίζει την επαφή µεταξύ 
των δηµοσίων αρχών και του αναδόχου σε περίπτωση κρίσης, η δε δράση της θα µπορούσε 
να φθάνει έως τη λήψη µέτρων παρεµβολής των υπηρεσιών. 

Προβλέπεται να τεθεί το κέντρο ασφαλείας και προστασίας υπό την άµεση ευθύνη του 
Γενικού Γραµµατέα / Ύπατου Εκπροσώπου για την κοινή εξωτερική πολιτική και πολιτική 
ασφαλείας. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
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Από την προηγούµενη ανακοίνωση για την κατάσταση προόδου του προγράµµατος 
GALILEO, έχει σηµειωθεί αξιόλογη πρόοδος τόσο από την άποψη ανάπτυξης του 
συστήµατος και των εφαρµογών του όσο και από την άποψη της διεθνούς συνεργασίας. Το 
πρόγραµµα εξελίσσεται όπως έχει προβλεφθεί και η διεθνής του διάσταση επιβεβαιώνεται 
καθηµερινά όλο και περισσότερο, ιδίως µε την προσεχή σύναψη συµφωνίας µε τις Ηνωµένες 
Πολιτείες. Η ανάπτυξή του αποτελεί καίριο στοιχείο της στρατηγικής της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης Για το ∆ιάστηµα, όπως την παρουσίασε η Επιτροπή στο Λευκό της Βιβλίο για την 
ευρωπαϊκή διαστηµική πολιτική17. 

Το µόνον στοιχείο που παραµένει αβέβαιο είναι το ακριβές ποσοστό χρηµατοδότησης που θα 
δηλώσει ότι θα αναλάβει ο ιδιωτικός τοµέας, παρά το γεγονός ότι οι τέσσερις προσφορές που 
υποβλήθηκαν στο πλαίσιο της διαδικασίας επιλογής του µελλοντικού αναδόχου προβλέπουν 
πράγµατι ουσιαστική συµµετοχή των αντίστοιχων επιχειρήσεων. Για να επιτευχθεί οριστική 
δέσµευση του ιδιωτικού τοµέα σε ό,τι αφορά τη χρηµατοδότηση των δύο τρίτων των φάσεων 
εγκατάστασης και εκµετάλλευσης, σύµφωνα µε τη σύσταση του Συµβουλίου, θα ήταν 
σκόπιµο να δεσµευθεί αµετάκλητα το ίδιο το Συµβούλιο υπέρ του προγράµµατος. Η 
καθιέρωση των δοµών πλαισίωσης του συστήµατος φαίνεται ότι είναι στο σηµείο αυτό 
καθοριστική, όπως και η λήψη οριστικής πολιτικής απόφασης για τη συνέχιση του 
προγράµµατος GALILEO έως ότου τεθεί σε λειτουργία το σύστηµα το 2008. 

Στο θέµα αυτό, είναι ουσιαστικό, αφενός, να ολοκληρωθεί χωρίς καθυστέρηση η νοµοθετική 
διαδικασία που αφορά τον κανονισµό για τις µελλοντικές δοµές διαχείρισης του 
προγράµµατος και, αφετέρου, να επιβεβαιώσουν το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και το 
Συµβούλιο τους προσανατολισµούς που έδωσαν στο παρελθόν και πιο συγκεκριµένα σε ό,τι 
αφορά τις υπηρεσίες που θα χειρίζεται το σύστηµα GALILEO, για να επιτραπεί στην 
Ευρωπαϊκή Υπηρεσία ∆ιαστήµατος να αποφασίσει οριστικά για τις τεχνικές επιλογές που 
έχει κάνει µέχρι τώρα, στην κοινή επιχείρηση να διεξαγάγει τις διαπραγµατεύσεις επιλογής 
του φορέα του συστήµατος και στην Εποπτική Αρχή να συνάψει τη σύµβαση ανάθεσης. 

                                                 
17 COM(2003)673 τελικό 


