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ΠΡΟΛΟΓΟΣ

Η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία για την Ανασυγκρότηση έχει την ευθύνη της διαχείρισης των κυρίων
προγραµµάτων βοήθειας της ΕΕ στην Οµοσπονδιακή ∆ηµοκρατία της Γιουγκοσλαβίας
(∆ηµοκρατία της Σερβίας, Κοσσυφοπέδιο και ∆ηµοκρατία του Μαυροβουνίου) και στην
Πρώην Γιουγκοσλαβική ∆ηµοκρατία της Μακεδονίας.

Στις 10 ∆εκεµβρίου 2001, το Συµβούλιο αποφάσισε τη διεύρυνση της εντολής της Υπηρεσίας
στην Πρώην Γιουγκοσλαβική ∆ηµοκρατία της Μακεδονίας (ΠΓ∆Μ). Στις 28 ∆εκεµβρίου
2001 η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ανέθεσε επίσηµα στην Υπηρεσία την ευθύνη της διαχείρισης
του προγράµµατος επείγουσας βοήθειας του 2001 για την ΠΓ∆Μ από την 1η Ιανουαρίου
2002, σε συνδυασµό και µε την ευθύνη άλλων προγραµµάτων (προγενέστερων, τρεχόντων
και µελλοντικών) από την 1η Μαρτίου 2002.

Η Υπηρεσία συνεστήθη τον Φεβρουάριο του 2000 µε έδρα τη Θεσσαλονίκη και µε
επιχειρησιακά κέντρα στην Πρίστινα, το Βελιγράδι, την Ποντγκορίτσα και τα Σκόπια. Είναι
µια ανεξάρτητη Υπηρεσία της Ευρωπαϊκής Ένωσης, υπόλογη στο Ευρωπαϊκό Συµβούλιο και
στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο. Επιβλέπεται από το διοικητικό συµβούλιο, το οποίο
αποτελείται από εκπροσώπους της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και των 15 κρατών µελών της ΕΕ.

Το συνολικό ύψος κεφαλαίων της ΕΕ που διατέθηκαν πρόσφατα στην Υπηρεσία για
διαχείριση εντός του 2001 ανερχόταν σε περίπου 525 εκατοµµύρια €. Στο τέλος του έτους, η
Υπηρεσία επέβλεπε συνολικό χαρτοφυλάκιο αξίας περίπου 1,2 δισεκατοµµυρίων € στα
επιχειρησιακά κέντρα στο Βελιγράδι, την Πρίστινα και την Ποντγκορίτσα.

Τα διαχειριζόµενα από την Υπηρεσία προγράµµατα έχουν τρεις κύριους στόχους: (i) την
άµεση υλική και οικονοµική ανασυγκρότηση (αποκατάσταση και επισκευή των βασικών
υποδοµών και δηµόσιων οργανισµών κοινής ωφέλειας, µεταξύ άλλων στους τοµείς της
ενέργειας, της στέγης, της ύδρευσης, των µεταφορών) (ii) τη δηµιουργία των προϋποθέσεων
για την ανάπτυξη µιας οικονοµίας προσανατολισµένης στην αγορά και την ενθάρρυνση των
ιδιωτικών επιχειρήσεων (στήριξη της ανάπτυξης επιχειρήσεων, γεωργία, υγεία)· (iii) τη
στήριξη της διαδικασίας εδραίωσης της δηµοκρατίας, των ανθρωπίνων δικαιωµάτων και του
κράτους δικαίου (ενίσχυση της τοπικής αυτοδιοίκησης, ΜΚΟ, µέσα ενηµέρωσης και
δικαιοσύνη).

Η Υπηρεσία επιτελεί το έργο της στο πλαίσιο µιας ευρύτερης δέσµευσης της Ευρωπαϊκής
Ένωσης προς την πρώην Οµοσπονδιακή ∆ηµοκρατία της Γιουγκοσλαβίας και την Πρώην
Γιουγκοσλαβική ∆ηµοκρατία της Μακεδονίας. Η δέσµευση αυτή - µε τη σειρά της – αποτελεί
µέρος της διαδικασίας «Σταθεροποίηση και Σύνδεση» της ΕΕ µε τις πέντε χώρες της
Νοτιοανατολικής Ευρώπης, στις οποίες περιλαµβάνονται επίσης η Αλβανία, η Βοσνία και
Ερζεγοβίνη και η Κροατία. Η βοήθεια της ΕΕ περιλαµβάνει επίσης µακροοικονοµική
στήριξη, ανθρωπιστική βοήθεια, ενίσχυση για τον εκδηµοκρατισµό, ενίσχυση στον τοµέα του
τελωνειακού και δηµοσιονοµικού σχεδιασµού, καθώς και στήριξη προγραµµάτων
εκπαιδευτικών ανταλλαγών. Περιλαµβάνονται τέλος οι διµερείς συµβολές των κρατών µελών
της ΕΕ.
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1. ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ

Το 2001 τα χρηµατοδοτούµενα από την Κοινότητα προγράµµατα που διαχειρίζεται η
Ευρωπαϊκή Υπηρεσία Ανασυγκρότησης - µέσω τριών επιχειρησιακών κέντρων στη
∆ηµοκρατία της Σερβίας, το Κοσσυφοπέδιο και τη ∆ηµοκρατία του Μαυροβουνίου -
συνέχισαν να επικεντρώνονται σε τρεις βασικούς τοµείς δράσης.

Στον τοµέα της υλικής και οικονοµικής ανασυγκρότησης (που αντιστοιχεί στο 60% περίπου
των κεφαλαίων που ανατέθηκαν προσφάτως στην Υπηρεσία το 2001 έναντι 76% το 2000) ...
συνέχισε να ανταποκρίνεται στις πιο θεµελιώδεις ανάγκες των πολιτών στους τοµείς της
ενέργειας και της υδροδότησης, της στέγης και των µεταφορών. Το έργο αυτό απέχει πολύ
από την ολοκλήρωσή του και θα συνεχίσει να λαµβάνει σηµαντική χρηµατοδότηση.

Όσον αφορά στη δηµιουργία των προϋποθέσεων για την ανάπτυξη µιας προσανατολισµένης
στην αγορά οικονοµίας και στην ενθάρρυνση των ιδιωτικών επιχειρήσεων (που αντιστοιχεί
στο 25% περίπου των νέων κεφαλαίων το 2001 έναντι 19% το 2000) ... συνέχισε να στηρίζει
την ανάπτυξη των επιχειρήσεων (σε µεγάλο βαθµό µέσα από την ενίσχυση του τραπεζικού
τοµέα και της ανάπτυξης µικροµεσαίων επιχειρήσεων, στις οποίες χορηγεί επίσης µικρά
δάνεια), σε συνδυασµό και µε τη στήριξη της γεωργίας και των αγροτικών κοινοτήτων,
καθώς και την καλύτερη παροχή υπηρεσιών υγείας µέσω των εθνικών και περιφερειακών
συστηµάτων.

Όσον αφορά στην εδραίωση της δηµοκρατίας, των ανθρωπίνων δικαιωµάτων και του
κράτους δικαίου (που αντιστοιχεί στο 15% περίπου των νέων κεφαλαίων το 2001 έναντι 5%
το 2000), συνέχισε να παρέχει εκπαίδευση και όραµα στις τοπικές διοικήσεις, στηρίζοντας
παράλληλα τις ΜΚΟ, τα µέσα ενηµέρωσης και τη δικαιοσύνη.

∆ιαπιστώνεται συνεπώς µία µετατόπιση από τον πρώτο βασικό τοµέα δραστηριότητας της
Υπηρεσίας, προς τον δεύτερο και τον τρίτο τοµέα. Η εξέλιξη αυτή αντικατοπτρίζει το
γεγονός ότι, πάνω και πέρα από την ανασυγκρότηση της υλικής υποδοµής, η Υπηρεσία έχει
επιφορτιστεί µε το πρόσθετο - δυσκολότερο και πολυπλοκότερο - έργο της αρωγής στην
ανασυγκρότηση κοινωνιών και οικονοµιών. Κάτι τέτοιο απαιτεί έργο το οποίο πρέπει
υποχρεωτικά να διακρίνεται για τη µακρά πνοή και τη σταθερότητά του, ενώ τα
αποτελέσµατά του είναι εκ των πραγµάτων λιγότερο µετρήσιµα, δεδοµένου ότι αφορά την
«ανασυγκρότηση» που πρέπει να συντελεστεί στους κόλπους των ίδιων των κοινοτήτων,
µέσα σε πλαίσια για τη λειτουργία ενός επιχειρηµατικού περιβάλλοντος, στο πλαίσιο ενός
ελεύθερου Τύπου και στους κόλπους µιας λειτουργικής διοίκησης και λειτουργικών
δηµόσιων οργανισµών.

***

Η Υπηρεσία οργανώθηκε αρχικά µε µια έµφαση στην ταχύτητα παράδοσης. Συνεχίζει να
εκταµιεύει τα κεφάλαια για τα οποία είναι υπεύθυνος - στην πραγµατικότητα συνεχίζει να
υλοποιεί υποσχέσεις της ΕΕ - µε µεγάλη αποτελεσµατικότητα. Στο τέλος 2001, είχαν
συναφθεί συµβάσεις για το 85% των διαχειριζόµενων από αυτή κεφαλαίων της ΕΕ, ενώ είχε
εκταµιευθεί το 66%.

Ωστόσο, η τελική επιτυχία της πρέπει να κριθεί µε γνώµονα τα πραγµατικά αποτελέσµατα
των προγραµµάτων και τις βελτιώσεις που επιφέρουν στις ανθρώπινες ζωές. Από την άποψη
αυτή, το έργο της Υπηρεσίας και οι επιπτώσεις του δεν µπορούν να αντιµετωπιστούν
ανεξάρτητα: πρέπει να εξεταστούν στο πλαίσιο του πολιτικού, οικονοµικού και κοινωνικού
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περιβάλλοντος της περιοχής στην οποία δραστηριοποιείται η Υπηρεσία και υπό το πρίσµα
της ευρείας κοινοτικής και διεθνούς δέσµευσης έναντι της Οµοσπονδιακής ∆ηµοκρατίας της
Γιουγκοσλαβίας. Από την άλλη, το έργο και τα αποτελέσµατα της Υπηρεσίας αξιολογούνται
και ανεξάρτητα, εάν εξεταστούν σε σχέση µε τους αρχικούς στόχους.

Στη ∆ηµοκρατία της Σερβίας, η Υπηρεσία συνέβαλε στη σταθεροποίηση µιας επείγουσας
κατάστασης, διασφαλίζοντας επάρκεια ηλεκτρικού ρεύµατος και καύσιµου πετρελαίου,
βασικών προϊόντων διατροφής και στοιχειωδών ιατρικών ειδών και υλοποιώντας παράλληλα
έργα υποδοµής µικρής κλίµακας σε πόλεις και σχολεία στο σύνολο των δήµων. Στο νέο
πρόγραµµα του 2001 εδραίωσε το έργο της στον ενεργειακό τοµέα - όχι µε εισαγωγές
ηλεκτρικού ρεύµατος αλλά µε την αποκατάσταση του εγχώριου ενεργειακού δυναµικού -
συνεχίζοντας παράλληλα την παροχή βασικών φαρµάκων και υγειονοµικού εξοπλισµού.
Εισήγαγε γεωργικούς σπόρους και λιπάσµατα µε στόχο την αναζωογόνηση της αγροτικής
οικονοµίας, χορήγησε πιστώσεις για την τόνωση του τοµέα των µικρών επιχειρήσεων και
εγκαινίασε µικρότερα προγράµµατα για την προώθηση ενός ελεύθερου Τύπου και τη στήριξη
της πολιτικής και περιβαλλοντικής αναγέννησης ιδίως στη Νότια Σερβία.

Στο Κοσσυφοπέδιο η Υπηρεσία συνέχισε να ανταποκρίνεται στις βασικότερες ανάγκες
υλικής αποκατάστασης µε έργα στις κύριες µονάδες παραγωγής ενέργειας και στα
ανθρακωρυχεία που τις τροφοδοτούν, µε την ανακατασκευή κατοικιών, οδικών αρτηριών και
γεφυρών που είχαν υποστεί ζηµιές και µε τη διασφάλιση αξιόπιστων υπηρεσιών ύδρευσης
και διάθεσης των αποβλήτων. Ταυτόχρονα, εκταµίευσε µε επιτυχία δάνεια για µικροµεσαίες
επιχειρήσεις και για αγρότες µικρής κλίµακας και προώθησε την παραγωγικότητα στην
αγροτική οικονοµία µε την παροχή βασικών γεωργικών µέσων παραγωγής. Τα έργα της
έδωσαν επίσης ιδιαίτερη έµφαση στην κληροδότηση πιο µακροπρόθεσµων βέλτιστων
πρακτικών στο Κοσσυφοπέδιο, µε την παροχή τεχνικής βοήθειας και την ανάπτυξη θεσµικής
ικανότητας. Μικρότερα έργα εγκαινιάστηκαν µε στόχο την ενθάρρυνση ενός ελεύθερου και
επαγγελµατικού Τύπου και την υποστήριξη µικρών πρωτοβουλιών σε σχέση µε ΜΚΟ -
κυρίως για γυναίκες και για µειονότητες κάθε είδους.

Στη ∆ηµοκρατία του Μαυροβουνίου, η Υπηρεσία επιτάχυνε τις πιο απαραίτητες βελτιώσεις
των βασικών υποδοµών - κτίρια, οδοί, γέφυρες και σχολεία - ενώ έδωσε µεγαλύτερη ώθηση
στη µεταρρύθµιση της κεντρικής και της τοπικής διοίκησης.

Πολλές από τις έως σήµερα δράσεις της Υπηρεσίας µπορούν να εκτιµηθούν ποσοτικά.
Ωστόσο, η ποσοτικοποίηση των δράσεών της γίνεται όλο και πιο δύσκολη, καθώς τα
αποτελέσµατα είναι λιγότερο ορατά. Τα αποτελέσµατα των πιο µακροπρόθεσµων δράσεών
της - για την προώθηση της ορθής διακυβέρνησης και την θεσµική ανάπτυξη, τη δηµιουργία
των συνθηκών για µια σταθερή και ευηµερούσα οικονοµία της αγοράς και την ανάπτυξη µιας
κοινωνίας των πολιτών - χρειάζονται χρόνο για να δώσουν καρπούς. Η Υπηρεσία σχεδιάζει
προγράµµατα µε µακροπρόθεσµο όφελος για τους δικαιούχους, έχοντας πλήρη επίγνωση ότι
ο δρόµος προς την αποκατάσταση και τη µεταρρύθµιση είναι µακρύς και δύσκολος. Η
διαδικασία απαιτεί υποµονή και αποδίδει κέρδη, που όµως κερδίζονται µε κόπο.

Τα διαχειριζόµενα από την Υπηρεσία προγράµµατα θα συνεχίσουν να διαδραµατίζουν
κεντρικό ρόλο, καθώς η ΕΕ συνεχίζει την υλοποίηση της δέσµευσής της για επανένταξη των
σταθερών και ευηµερούντων εταίρων της από τη νοτιοανατολική Ευρώπη στην ευρωπαϊκή
οικογένεια των εθνών.

***
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Το έτος 2001 σηµατοδότησε αλλαγές µε ταχύ ρυθµό για την Ευρωπαϊκή Υπηρεσία για την
Ανασυγκρότηση που όµως συνδυάστηκαν µε την πολύ βασική σταθερότητα.

Αλλαγή …

… επειδή το ύψος των κεφαλαίων της ΕΕ των οποίων η διαχειριστική ευθύνη ανατέθηκε
στην Υπηρεσία τριπλασιάστηκε, ενώ συστήθηκαν δύο νέα επιχειρησιακά κέντρα και
διπλασιάστηκε το προσωπικό της.

Σταθερότητα ...

… επειδή η Υπηρεσία διατήρησε τις διοικητικές δαπάνες της στο ελάχιστο δυνατό ύψος,
υιοθετώντας παράλληλα τις τυποποιηµένες διαδικασίες διαγωνισµών της ΕΕ ώστε να µη
µειωθεί η ταχύτητα παράδοσης.

Καθώς ο ∆εκέµβριος πλησίαζε στο τέλος του, η ανάγκη συνδυασµού των δύο στοιχείων έγινε
πιο επιτακτική, ύστερα από την απόφαση του Συµβουλίου να διευρύνει την εντολή της
Υπηρεσίας στην Πρώην Γιουγκοσλαβική ∆ηµοκρατία της Μακεδονίας (ΠΓ∆Μ). Ακολούθως,
η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ζήτησε από την Υπηρεσία (που είχε συµβάλει στην υλοποίηση των
προγραµµάτων έκτακτης ανάγκης από το Σεπτέµβριο 2001) να αναλάβει την πλήρη
διαχειριστική ευθύνη των προγραµµάτων επείγουσας βοήθειας του 2001 στην ΠΓ∆Μ από τον
Ιανουάριο του 2002 σε συνδυασµό και µε την ευθύνη άλλων προγραµµάτων (προγενέστερων,
τρεχόντων και µελλοντικών) από τον Μάρτιο του 2002.

***

Το 2001 ήταν επίσης µια χρονιά στη διάρκεια της οποίας η Υπηρεσία συνδύασε την
ανεξαρτησία µε το σαφώς καθορισµένο από την ΕΕ πλαίσιο στο οποίο κινείται.

Ανεξαρτησία …

… επειδή είναι ελεύθερη να προετοιµάζει, να προκηρύσσει, να αναθέτει, να διαχειρίζεται και
να αξιολογεί τους διαγωνισµούς της και να προσλαµβάνει τους υπαλλήλους της.

Πλαίσιο …

… επειδή ακολουθεί τις τυποποιηµένες κατευθυντήριες γραµµές της ΕΕ για τους
διαγωνισµούς και αποφεύγει τις απλοποιηµένες ή ταχείες διαδικασίες�

… επειδή - στο πλαίσιο των δοµών της ΕΕ - οι δραστηριότητές της εντάσσονται στο
στρατηγικό πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, παρακολουθούνται στενά από το Ελεγκτικό
Συνέδριο και αποτελούν αντικείµενο τακτικών εκθέσεων προς το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο
και το Συµβούλιο Υπουργών της ΕΕ�

… επειδή οι δραστηριότητές της εντάσσονται απαρέγκλιτα στο γενικό πλαίσιο της
διαδικασίας εµβάθυνσης του πολιτικού και οικονοµικού διαλόγου της Ευρωπαϊκής Ένωσης
µε τις χώρες της νοτιοανατολικής Ευρώπης.

Το εν λόγω στρατηγικό πλαίσιο της ΕΕ είναι ύψιστης σηµασίας. Ευρεία έκφρασή του είναι η
∆ιαδικασία Σταθεροποίησης και Σύνδεσης, που αυτή τη στιγµή βρίσκεται σε εξέλιξη µε πέντε
χώρες της περιοχής και έχει σχεδιαστεί µε στόχο την προώθηση της ολοκλήρωσης µε τα
πρότυπα και τις δοµές της ΕΕ και, εν τέλει, τη δηµιουργία µιας προοπτικής ένταξης στην
Ευρωπαϊκή Ένωση. Η πιο συγκεκριµένη έκφρασή του είναι τα µεσοπρόθεσµα έγγραφα
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εθνικής στρατηγικής και τα πολυετή ενδεικτικά προγράµµατα που εκπονεί η Ευρωπαϊκή
Επιτροπή, τα οποία παρέχουν το στρατηγικό πλαίσιο για την υλοποίηση του προγράµµατος
CARDS (κοινοτική βοήθεια για την ανασυγκρότηση, ανάπτυξη και σταθεροποίηση) για τις
πέντε χώρες της νοτιανατολικής Ευρώπης κατά την περίοδο 2002-2006.

Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει αναλάβει ανοιχτή δέσµευση έναντι της περιοχής και συνεχίζει να
βοηθά µε πολλούς τρόπους και µέσα από διάφορους διαύλους. Στο πλαίσιο αυτό, η Υπηρεσία
διαχειρίζεται το σύνολο των κοινοτικών προγραµµάτων βοήθειας για την Οµοσπονδιακή
∆ηµοκρατία της Γιουγκοσλαβίας και, από το 2002, για την Πρώην Γιουγκοσλαβική
∆ηµοκρατία της Μακεδονίας.
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2. ΚΥΡΙΑ ΣΗΜΕΙΑ

Ο∆Γ – ∆ηµοκρατία της Σερβίας

� Παρά το βαρύ χειµώνα, το ενεργειακό πρόγραµµα (ανταλλακτικά, έργα και εισαγωγές
ηλεκτρικού ρεύµατος) απέφερε απτά αποτελέσµατα ικανοποιώντας τις ανάγκες και
µειώνοντας τις γενικές διακοπές ρεύµατος. Έγινε προµήθεια και διανοµή πολλών άλλων
µέσων παραγωγής (λιπάσµατα, φάρµακα τοπικής παραγωγής και διάθεσης) Υπάρχει
µεγάλη ζήτηση για µεσοπρόθεσµες πιστώσεις από µικροµεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ).

� Το πρόγραµµα επείγουσας βοήθειας 2000, που ανατέθηκε στην Υπηρεσία τον Ιανουάριο
του 2001, ολοκληρώθηκε µε το 94% των κεφαλαίων να έχουν εκταµιευθεί στο τέλος του
έτους. Πέτυχε τη σταθεροποίηση µιας επείγουσας κατάστασης, µε δράσεις στους τοµείς
της ενέργειας, της υγείας, του επισιτισµού και των τοπικών υποδοµών.

� Το πρόγραµµα του 2001 υλοποιείται µε ταχείς ρυθµούς. Στο τέλος του έτους, είχαν
συναφθεί συµβάσεις για το 92% της πρώτης δόσης (143,5 εκατ. €), ενώ είχε εκταµιευθεί
το 51%. Επίσης είχαν συναφθεί συµβάσεις για πάνω από το 30% της δεύτερης δόσης των
50,3 εκατ. €, τα οποία διατέθηκαν το Νοέµβριο.

Ο∆Γ – Κοσσυφοπέδιο

� Παράλληλα µε τη συνέχιση των σηµαντικών έργων υλικής αποκατάστασης στα
εργοστάσια παραγωγής ενέργειας, στα ορυχεία και στους δηµόσιους οργανισµούς κοινής
ωφέλειας του Κοσσυφοπεδίου και ανακατασκευής κατοικιών και κύριων οδικών
συνδέσεων, το πρόγραµµα 2001 επικεντρώθηκε πολύ περισσότερο στα µέτρα ανάπτυξης
θεσµικής ικανότητας σε όλους τους τοµείς. Η παροχή πιστώσεων δίνει ώθηση στη γενική
οικονοµική ανάπτυξη, συµπεριλαµβανοµένων των τοµέων της γεωργίας και των
επιχειρήσεων. Άλλα µέτρα εφαρµόζονται για τη στήριξη του κράτους δικαίου και της
κοινωνίας των πολιτών. Χρηµατοδότηση έλαβαν επίσης οι γενικές εκλογές για το νέο
κοινοβούλιο του Κοσσυφοπεδίου τον Νοέµβριο του 2001.

� Αν και το Κοσσυφοπέδιο έχει σηµειώσει σηµαντική πρόοδο στο διάστηµα από τη σύρραξη
του 1999 έως σήµερα, πρέπει ακόµη να αντιµετωπίσει µεγάλες προκλήσεις - όπως η
ανάγκη περαιτέρω αποκατάστασης της υπάρχουσας υποδοµής (ιδιαίτερα στους τοµείς της
ενέργειας και των µεταφορών), αντιµετώπισης κρίσιµων περιβαλλοντικών ζητηµάτων,
στήριξης της ανάπτυξης του εµπορίου και του ιδιωτικού τοµέα, µεταρρύθµισης των
συστηµάτων κατάρτισης, εκπαίδευσης και υγείας και ενίσχυσης της κοινωνίας των
πολιτών και της διακυβέρνησης.

� Η χρηµατοδότηση του προγράµµατος 2001 ανήλθε σε 315 εκατ. €, µετά τη δέσµευση ενός
πρόσθετου ποσού 44,5 εκατ. € τον Οκτώβριο 2001. Από τα 695 εκατ. € που έχουν
δεσµευθεί στο Κοσσυφοπέδιο από το 1998, στις 31 ∆εκεµβρίου 2001 είχαν συναφθεί
συµβάσεις για το 85% ενώ είχε εκταµιευθεί 66%.
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Ο∆Γ – ∆ηµοκρατία του Μαυροβουνίου

� Στις 8 Ιανουαρίου 2001 ανατέθηκε στην Υπηρεσία η ευθύνη για τα κύρια προγράµµατα
βοήθειας που χρηµατοδοτούνται από την ΕΕ στο Μαυροβούνιο. Το γραφείο της
Υπηρεσίας, µε έδρα την Ποντγκορίτσα, ιδρύθηκε τον Μάρτιο 2001 και είναι πλήρως
στελεχωµένο και λειτουργικό από τον Ιούνιο.

� Το µεγαλύτερο µέρος του προγράµµατος 2001, ύψους 13,3 εκατ. €, συµφωνήθηκε τον
Οκτώβριο. Ένα πρόσθετο ποσό 3 εκατ. € συµφωνήθηκε τον ∆εκέµβριο.

� Το 2001 η Υπηρεσία επικεντρώθηκε στη σύναψη συµβάσεων για 19 περίπου εκατ. € από
τα 24 εκατ. € που έµειναν αδιάθετα από τα προγράµµατα του 1999 και 2000. Στο τέλος της
χρήσης, είχαν συναφθεί συµβάσεις για το 97% των έργων του 1999 και είχε καταβληθεί το
77%. Όσον αφορά στο πρόγραµµα του 2000, είχαν συναφθεί συµβάσεις για το 72%.

Ο∆Γ- Πρώην Γιουγκοσλαβική ∆ηµοκρατία της Μακεδονίας, ΠΓ∆Μ

� Από τον Σεπτέµβριο του 2001, η Υπηρεσία συνέδραµε την Ευρωπαϊκή Επιτροπή στην
εκπόνηση και διαχείριση ενός προγράµµατος επείγουσας βοήθειας για την ΠΓ∆Μ. Το
πρόγραµµα έχει δύο βασικούς στόχους: την ανασυγκρότηση των περιοχών που επλήγησαν
από τη σύρραξη το πρώτο εξάµηνο του έτους και τη στήριξη των µέτρων οικοδόµησης
εµπιστοσύνης για την αποτελεσµατικότερη εφαρµογή της συµφωνίας πλαισίου του
Αυγούστου 2001.

� Τον ∆εκέµβριο του 2001 ζητήθηκε επισήµως από την Υπηρεσία να αναλάβει τη
διαχειριστική ευθύνη για τα κυριότερα προγράµµατα βοήθειας της ΕΕ στην ΠΓ∆Μ. Έτσι,
την 1η Ιανουαρίου 2002, η Υπηρεσία ανέλαβε πλήρως την ευθύνη για τη διαχείριση του
προγράµµατος επείγουσας βοήθειας και ίδρυσε επιχειρησιακό κέντρο στα Σκόπια.

Προγραµµατισµός

� Στη διάρκεια του 2001 η Υπηρεσία υπέβαλε επανειληµµένα προτάσεις προγράµµατος. Στο
πλαίσιο του εγγράφου εθνικής στρατηγικής της Ο∆Γ και του πολυετούς ενδεικτικού
προγράµµατος, συνέταξε επίσης σχέδια των ετήσιων προγραµµάτων του 2002 προς
συζήτηση στο διοικητικό συµβούλιο τον Ιανουάριο 2002.

� Η οµάδα αξιολόγησης διενήργησε εννέα ενδιάµεσες αξιολογήσεις στη διάρκεια του έτους,
συνοδευόµενες από συστάσεις για τη βελτίωση των έργων.

Οικονοµικά

� Από τα 1,15 δις. € που διαχειρίζεται η Υπηρεσία, στο τέλος του 2001 είχαν συναφθεί
συµβάσεις για το 85% περίπου και είχε εκταµιευθεί το 66%.

� Χρησιµοποιώντας τις τυποποιηµένες διαδικασίες υποβολής προσφορών της ΕΕ, η
Υπηρεσία χορήγησε το 2001 νέες συµβάσεις ύψους 0,5 δις. €, εκ των οποίων το 87%
χορηγήθηκε µέσω ανοικτών διαγωνισµών και επιχορηγήσεων και το 13% µέσω
απλοποιηµένων διαδικασιών.
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� Το 2001 η Υπηρεσία συνήψε συµβάσεις για µεγαλύτερο ύψος κεφαλαίων από αυτό που
της είχε πρόσφατα ανατεθεί (εξαιρουµένων των δανείων που διατέθηκαν στο
Κοσσυφοπέδιο στο τέλος του έτους). Το µέσο διάστηµα καταβολής µιας πληρωµής από
την Υπηρεσία, µετά την παραλαβή ενός τιµολογίου, ανερχόταν σε 17 ηµέρες.

� Οι δαπάνες λειτουργίας της Υπηρεσίας για τα δύο πρώτα έτη δραστηριότητας (2000,
2001) ανέρχονται σε 25,9 εκατ. €, δηλαδή 2,4% επί του συνόλου των τελικών
προϋπολογισµών των δύο ετών.

� Τον Νοέµβριο του 2001 το Ελεγκτικό Συνέδριο δηµοσίευσε ευνοϊκή έκθεση για τους
δηµοσιονοµικούς λογαριασµούς της Υπηρεσίας και για τα αποτελέσµατα των
προγραµµάτων της στο Κοσσυφοπέδιο.

Γενικές υπηρεσίες

� Στις 31 ∆εκεµβρίου 2001 η Υπηρεσία απασχολούσε 97 διεθνείς και 144 τοπικούς
υπαλλήλους στην έδρα της στη Θεσσαλονίκη και στα τρία επιχειρησιακά κέντρα της στο
Βελιγράδι, την Πρίστινα και την Ποντγκορίτσα.

� Η Υπηρεσία άρχισε να οργανώνει ένα νέο επιχειρησιακό κέντρο στα Σκόπια.

� Το διοικητικό συµβούλιο της Υπηρεσίας συνεδρίασε τέσσερις φορές στη διάρκεια του
έτους και συνέχισε να διαδραµατίζει σηµαντικό στρατηγικό ρόλο στη συζήτηση
συγκεκριµένων χρηµατοδοτικών προτάσεων για τη Σερβία, το Κοσσυφοπέδιο και το
Μαυροβούνιο, καθώς και µιας σειράς θεµάτων διοικητικής φύσης ή σχετικών µε τα
προγράµµατα.
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3. ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ: ΟΜΟΣΠΟΝ∆ΙΑΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ ΓΙΟΥΓΚΟΣΛΑΒΙΑΣ -
∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ ΣΕΡΒΙΑΣ

3.1. Γενικό στίγµα

Στις 8 Ιανουαρίου 2001, η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία για την Ανασυγκρότηση ανέλαβε τη
διαχειριστική ευθύνη για τα προγράµµατα βοήθειας 1998, 1999 και 2000 της ΕΕ στη Σερβία,
τα οποία µέχρι τότε εκτελούνταν από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή στις Βρυξέλλες και από την
αντιπροσωπεία της στο Βελιγράδι. Συγκεκριµένα, τα 180 εκατ. € του προγράµµατος
επείγουσας βοήθειας του 2000 έχουν αναδειχθεί σε ουσιαστικό παράγοντα σταθεροποίησης
µιας επείγουσας κατάστασης (το εν λόγω πρόγραµµα επείγουσας ανάγκης εκπονήθηκε και
ανατέθηκε κατά κύριο λόγο από την Επιτροπή στη διάρκεια του Οκτωβρίου/Νοεµβρίου 2000,
µε τη βοήθεια υπαλλήλων της Υπηρεσίας στο Κοσσυφοπέδιο).

Τα πρακτικά οφέλη του προγράµµατος έκτακτης ανάγκης 2000 έγιναν ευρέως αισθητά σε
όλη τη Σερβία. Τα αποτελέσµατα έγιναν αισθητά, λόγου χάρη, µε την παροχή πετρελαίου
θέρµανσης για 1000 περίπου σχολεία, νοσοκοµεία και συστήµατα θέρµανσης πόλεων σε
δήµους που καλύπτουν το 80% περίπου του πληθυσµού, µε τις εισαγωγές ηλεκτρικού
ρεύµατος που απέτρεψαν τις µεγάλες διακοπές ρεύµατος και µε την προµήθεια βασικών
φαρµάκων (όπως η ινσουλίνη) και βασικών τροφίµων (ζάχαρη, µαγειρικό λάδι).

Στη Σερβία, η διάσπαση της πρώην Γιουγκοσλαβίας και οι επακόλουθες ένοπλες συρράξεις
σε συνδυασµό µε την οικονοµική κακοδιαχείριση στη διάρκεια της δεκαετίας του 1990
προκάλεσαν υπερπληθωρισµό και κατέστρεψαν την οικονοµία. Χάθηκαν καθιερωµένες
αγορές και διερράγησαν η παραδοσιακή παραγωγή και οι εµπορικές σχέσεις. Η διεθνής
κοινότητα επέβαλε κυρώσεις και βασικές υποδοµές καταστράφηκαν ή δε συντηρούνταν
ικανοποιητικά. Το 2000, το ΑΕγχΠ είχε µειωθεί κατά 40% περίπου σε σχέση µε τα επίπεδα
του 1990.

Στις αρχές Ιανουαρίου 2001, οι νέες οµοσπονδιακές και σερβικές αρχές κινήθηκαν µε
ταχύτητα για την ανάληψη των καθηκόντων τους. Εστίασαν τις προσπάθειές τους σε τρεις
κύριους τοµείς: (i) σταθεροποίηση της οικονοµίας· (ii) ικανοποίηση των επειγουσών αναγκών
των πιο ευπαθών οµάδων του πληθυσµού, και (iii) επανένταξη στους κόλπους της διεθνούς
κοινότητας.

Ικανοποιητική πρόοδος σηµειώθηκε σε όλους τους τοµείς. Οι νέες κυβερνήσεις της
Ο∆Γ/Σερβίας πραγµατοποιούν συνολικές διαρθρωτικές µεταρρυθµίσεις µε στόχο την ταχεία
εισαγωγή µιας οικονοµίας της αγοράς. Έχουν, λόγου χάρη, προχωρήσει σε σηµαντικές
φορολογικές µεταρρυθµίσεις, έχουν ιδιωτικοποιήσει σειρά επιχειρήσεων, έχουν ξεκινήσει την
αναδιάρθρωση του τραπεζικού τοµέα, αυξάνοντας συγχρόνως τα τιµολόγια του ηλεκτρικού
ρεύµατος, της θέρµανσης των πόλεων και άλλων παροχών κοινής ωφέλειας. Ενθαρρυµένη
από το εύρος της δέσµευσης των κυβερνήσεων, η διάσκεψη των χορηγών που
πραγµατοποιήθηκε στις Βρυξέλλες, τον Ιούνιο 2001 κατέληξε σε δεσµεύσεις για βοήθεια
ύψους 1,5 δις. € περίπου. Μια επιτυχής όσο και απαραίτητη αναδιαπραγµάτευση του χρέους,
µε διαγραφή του 66% του χρέους, συµφωνήθηκε στη Λέσχη των Παρισίων τον Νοέµβριο του
2001.

Σε ένα ασταθές µακροοικονοµικό περιβάλλον, η Σερβία εφαρµόζει ένα τολµηρό πρόγραµµα
οικονοµικής µεταρρύθµισης. Στόχος της είναι να αποφύγει την εξάρτηση από την ξένη
βοήθεια. Με δεδοµένο το τεράστιο βάρος του παρελθόντος, η Σερβία θα συνεχίσει να
επιδιώκει σηµαντική στήριξη από τη διεθνή κοινότητα για να µπορέσει να επιτύχει.
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Αν το πρόγραµµα του 2000 επικεντρώθηκε σε µεγάλο βαθµό στην παροχή επείγουσας
βοήθειας (πετρέλαιο θέρµανσης, εισαγωγές ηλεκτρικής ενέργειας, βασικά είδη διατροφής,
κ.λπ.), το πρόγραµµα βοήθειας του 2001 για τη Σερβία υπήρξε το πρώτο βήµα µετάβασης
από ένα πρόγραµµα έκτακτης ανάγκης προς µια πιο µακροπρόθεσµη αναπτυξιακή βοήθεια. Η
Σερβία εξέρχεται από µια µακρά περίοδο οικονοµικής ύφεσης που συνοδεύτηκε από ένοπλες
συγκρούσεις και διεθνή αποµόνωση και χρειάζεται µεγάλη στήριξη από τους διεθνείς
οργανισµούς και την ΕΚ προκειµένου να ολοκληρώσει τη µετάβασή της σε µια πλήρως
ανεπτυγµένη οικονοµία της αγοράς και στη δηµοκρατία. Το πρόγραµµα της ΕΕ έλαβε υπόψη
την ανάγκη παροχής στήριξης σε βασικούς τοµείς θεµελιώδους οικονοµικής και κοινωνικής
σηµασίας, ιδίως µε στόχο την ενίσχυση της θεσµικής ανάπτυξης και τη δηµιουργία της βάσης
για µακροπρόθεσµες επενδύσεις και για την ανάπτυξη της κοινωνίας των πολιτών.

Το πρόγραµµα βοήθειας 2001 της ΕΚ συνέβαλε στη σταθεροποίηση της οικονοµίας και της
κοινωνίας (i) στηρίζοντας στις προσπάθειες αποκατάστασης στον ενεργειακό τοµέα, (ii)
παρέχοντας κρίσιµα µέσα παραγωγής στους τοµείς της γεωργίας και της υγείας για την
αναζωογόνηση των παραγωγικών δραστηριοτήτων, (iii) παρέχοντας πιστώσεις για την
ενίσχυση του τραπεζικού και του επιχειρηµατικού τοµέα, και (iv) παρέχοντας τεχνική
βοήθεια για την έναρξη κρίσιµων µεταρρυθµίσεων στους παραγωγικούς τοµείς και για την
έναρξη της διαδικασίας προσέγγισης µε τις ευρωπαϊκές δοµές.

Ένα κονδύλιο βοήθειας ύψους 171 εκατ. € περίπου προβλέπεται για εκτέλεση από την
Υπηρεσία το 2002. Το ποσό αυτό θα διατεθεί στο µεγαλύτερο µέρος του στους τοµείς της
θεσµικής ανάπτυξης (π.χ. δηµόσια διοίκηση, δικαιοσύνη, ευρωπαϊκή ολοκλήρωση), της
οικονοµικής ανασυγκρότησης (ενέργεια, µεταφορές και γεωργία), της κοινωνίας των πολιτών
(ΜΚΟ, µέσα ενηµέρωσης) και της ολοκληρωµένης συνοριακής διαχείρισης.

Βλέπε τους δύο βασικούς πίνακες στο παράρτηµα A1

� Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την Ανασυγκρότηση
για εκτέλεση στη ∆ηµοκρατία της Σερβίας, στις 31/12/2001 - κατά τοµέα

� Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την Ανασυγκρότηση
για εκτέλεση στη ∆ηµοκρατία της Σερβίας, στις 31/12/2001 – κατά αναληφθείσες
υποχρεώσεις, συναφθείσες συµβάσεις, καταβληθέντα ποσά

Βλέπε επίσης Αξιολόγηση, ενότητα 6.3

3.2. Υλοποίηση των προγραµµάτων του 2001

Ενέργεια (107,7 εκατ. €)

Η πρώτη δόση κεφαλαίων για το πρόγραµµα ενέργειας 2001, ύψους 80 εκατ. €, χορηγήθηκε
στις αρχές Μαΐου 2001. Άµεσος στόχος του προγράµµατος ήταν η σταθεροποίηση και
διασφάλιση της εγχώριας παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας πριν από το χειµώνα του
2001/2002. Τελικός σκοπός ήταν να καλυφθεί το χάσµα έως ότου αρχίσει η εισροή µεγάλων
επενδύσεων από διεθνή χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα, ώστε να επέλθει πλήρης αποκατάσταση
του συστήµατος. Το πρόγραµµα περιλαµβάνει δραστηριότητες στο σύστηµα παραγωγής
ηλεκτρικής ενέργειας, στο δίκτυο µετάδοσης και στον τοµέα των ανθρακωρυχείων.

Στον τοµέα της παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, τα προγράµµατα επικεντρώθηκαν σε
τέσσερις κύριες µονάδες καθώς η επένδυση αναµένεται να βελτιώσει την αξιοπιστία του
δυναµικού των 1250 MW χωρητικότητας και να παρατείνει τη διάρκεια ζωής. Tον
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Σεπτέµβριο του 2001, στις τέσσερις αυτές µονάδες άρχισαν έργα γενικής επισκευής,
συντήρησης και επιδιόρθωσης. Στο τέλος του 2001, το ήµισυ περίπου των έργων είχε
ολοκληρωθεί και σήµερα τρεις µονάδες είναι έτοιµες να λειτουργήσουν το χειµώνα. Οι
εργασίες θα συνεχιστούν έως τον Απρίλιο 2002. Η τέταρτη µονάδα εκτιµάται ότι θα είναι
πλήρως λειτουργική πριν από τα µέσα του 2002.

Τον ∆εκέµβριο του 2001 άρχισαν οι εργασίες αποκατάστασης των εναέριων γραµµών
µετάδοσης τόσο της εγχώριας παραγωγής όσο και της εισαγόµενης ενέργειας. Οι εισαγωγές
θα συνεχιστούν και το 2002.

Έχουν συναφθεί γύρω στις 260 συµβάσεις για προµήθεια ανταλλακτικών, εργαλείων και
εξοπλισµού ώστε να εκτελεστούν οι πιο επείγουσες επισκευές και η καθυστερούµενη
συντήρηση του τελευταίου υδροηλεκτρικού και θερµοηλεκτρικού σταθµού ισχύος 5.800
MW, καθώς και των υποσταθµών και µετασχηµατιστών. Οι παραδόσεις άρχισαν τον
Αύγουστο 2001 και θα συνεχιστούν και µέσα στο 2002.

Η ενίσχυση που χορηγείται για τα ανθρακωρυχεία αφορά τα δύο κυριότερα ανθρακωρυχεία
επιφανειακής εκµετάλλευσης που τροφοδοτούν τους θερµοηλεκτρικούς σταθµούς στη
Σερβία. Το πρόγραµµα περιλαµβάνει την αγορά σηµαντικού εξοπλισµού για την
αποµάκρυνση των υπερκειµένων και την παραγωγή άνθρακα, καθώς και την αντικατάσταση
σηµαντικών ανταλλακτικών για τις εργασίες εξόρυξης που παρουσίαζαν πρόβληµα, όπως
κινητών γερανών, εκσκαφέων, κ.λπ. Οι παραδόσεις άρχισαν τον Αύγουστο του 2001 και θα
συνεχιστούν έως τον Φεβρουάριο 2002.

Σε αναγνώριση της σπουδαιότητας του ενεργειακού τοµέα στη Σερβία, τον Νοέµβριο του
2001 διατέθηκε πρόσθετη χρηµατοδότηση ύψους 12,7 εκατ. € για τη βελτίωση των
αποτελεσµάτων του συνεχιζόµενου προγράµµατος αποκατάστασης και συντήρησης µε την
επείγουσα παροχή πρόσθετου εξοπλισµού. Οι διαγωνισµοί για τις προµήθειες δηµοσιεύθηκαν
πριν από το τέλος του 2001.

Επίσης, εν όψει των προγραµµατισµένων γενικών επισκευών και της συνακόλουθης
αναστολής εργασιών που προβλέπονται από το αρχικό πρόγραµµα του 2001, χορηγήθηκε
πρόσθετη χρηµατοδότηση για εισαγωγές ηλεκτρικής ενέργειας ύψους 15 εκατ. €. Οι
εισαγωγές ξεκίνησαν ήδη τον ∆εκέµβριο του 2001 και θα συνεχιστούν µέχρι το τέλος του
χειµώνα του 2002.

Εγκαινιάστηκαν επίσης άλλα στρατηγικά µεσοπρόθεσµα προγράµµατα τοµεακής
µεταρρύθµισης, ύστερα από εκτεταµένες διαβουλεύσεις µε το Υπουργείο Ενέργειας και τη
δηµόσια επιχείρηση ενέργειας της Σερβίας (EPS). Έχει ξεκινήσει η εκπόνηση µελετών
σκοπιµότητας για την ίδρυση ενός Σερβικού Οργανισµού Ενεργειακής Αποδοτικότητας και
για έναν Κανονιστικό Οργανισµό Ενέργειας. Οι συστάσεις αναµένονται στις αρχές του 2002.
Μια µελέτη για την περικοπή δαπανών και τη διαχείριση που παρήγγειλε η EPS θα είναι
επίσης έτοιµη την άνοιξη του 2002. Επιπρόσθετα, η Υπηρεσία έχει αναθέσει µια µελέτη για
τον τοµέα του άνθρακα, η οποία θα είναι έτοιµη στις αρχές του 2002.

Επιχειρηµατική ανάπτυξη (16 εκατ. €)

Η πρώτη δόση των 10 εκατ. € για το πρόγραµµα επιχειρηµατικής βοήθειας περιλάµβανε δύο
στοιχεία: (i) παροχή τεχνικής βοήθειας και κατάρτισης στο Υπουργείο Οικονοµίας και
Ιδιωτικοποιήσεων για την ανάπτυξη πολιτικής για τις ΜΜΕ και ίδρυση περιφερειακών
κέντρων συµβουλευτικών υπηρεσιών για τις µικροµεσαίες επιχειρήσεις,
συµπεριλαµβανοµένου ενός Ευρωπαϊκού Πληροφοριακού Κέντρου Ανταπόκρισης (EICC),



15

για ποσό ύψους 5 εκατ. € περίπου και (ii) πίστωση ύψους 5 εκατ. € για την ενθάρρυνση των
επενδύσεων και της επέκτασης των ΜΜΕ και την εκ νέου εδραίωση ορθών εµπορικών
τραπεζικών δραστηριοτήτων στη χώρα. Τα περιφερειακά κέντρα υποστήριξης επιχειρήσεων
καθώς και το Ευρωπαϊκό Πληροφοριακό Κέντρο Ανταπόκρισης (EICC) θα αρχίσουν να
λειτουργούν το πρώτο εξάµηνο του 2002. Η ζήτηση πιστώσεων από τις ΜΜΕ είναι
µεγαλύτερη από το αναµενόµενο. Έως τα τέλη του 2001, είχαν εγκριθεί δάνεια συνολικού
ύψους 3,5 εκατ. €. Ως αποτέλεσµα, ένα πρόσθετο ποσό ύψους 5 εκατ. €) προστέθηκε στο
κονδύλιο για τις ΜΜΕ στη δεύτερη δόση του 2001.

Τέλος, δεδοµένων των πιο µακροπρόθεσµων απαιτήσεων που σχετίζονται µε τη
µεταρρύθµιση της αγοράς και την ανασυγκρότηση των επιχειρήσεων, προβλέπεται παροχή
τεχνικής βοήθειας (ύψους περίπου 1 εκατ. €) για τα πρώτα στάδια της οικονοµικής και
εταιρικής ανασυγκρότησης τριών επιχειρήσεων συλλογικής ιδιοκτησίας (µία εταιρεία
κατασκευής φορτηγών που απασχολεί περίπου 2900 εργαζόµενους, µία εταιρεία κατασκευής
ελκυστήρων και γεωργικού εξοπλισµού που απασχολεί 3600 εργαζόµενους και µία εταιρεία
κατασκευής θεριστικών µηχανών και µηχανών συλλογής αραβοσίτου που απασχολεί 2500
εργαζόµενους). Ο διαγωνισµός για το διορισµό της οµάδας τεχνικής βοήθειας προκηρύχθηκε
τον Νοέµβριο, µετά την έγκριση της δεύτερης δόσης από το διοικητικό συµβούλιο. Η οµάδα
αναµένεται να εγκατασταθεί στις αρχές Μαρτίου 2002.

Γεωργία (20 εκατ. €)

Στο γεωργικό πρόγραµµα του 2001, η Υπηρεσία ακολούθησε µια δισκελή προσέγγιση:
παροχή βασικών µέσων παραγωγής (λιπάσµατα και ζωοτροφές) µε στόχο τη συµβολή στην
αναζωογόνηση της γεωργικής παραγωγής µε ταυτόχρονη δηµιουργία των προϋποθέσεων για
την εναρµόνιση µε τα πρότυπα και τις προδιαγραφές της ΕΕ για τα προϊόντα διατροφής.

Οι παραδόσεις λιπάσµατος (NPK) άρχισαν στα τέλη Αυγούστου και ολοκληρώθηκαν στις
αρχές Οκτωβρίου. Οι εισαγωγές ζωοτροφών άρχισαν λίγο αργότερα και ολοκληρώθηκαν στα
τέλη Οκτωβρίου. Το τελευταίο υλικό, η ουρία, θα παραδοθεί εντός του Ιανουαρίου 2002,
εγκαίρως για την επιφανειακή λίπανση των καλλιεργειών. Όλα τα µέσα παραγωγής
πωλούνται ή ανταλλάσσονται σε είδος σε τιµές αγοράς και τα έσοδα κατατίθενται σε ειδικό
κεφάλαιο υποκατάστασης.

Τον ∆εκέµβριο του 2001 υπογράφηκε σύµβαση υπηρεσιών µε στόχο τη συνδροµή της
Σερβίας στην επεξεργασία µεταρρυθµίσεων γεωργικής πολιτικής, µιας γενικής στρατηγικής
και ενός τοµεακού κατευθυντήριου σχεδίου. Η σύµβαση περιέχει επίσης ένα στοιχείο
εναρµόνισης µε τα πρότυπα και τις προδιαγραφές της ΕΕ για τα γεωργικά και διατροφικά
προϊόντα. Η οµάδα εµπειρογνωµόνων θα αρχίσει να παρέχει τις υπηρεσίες της τον Ιανουάριο
του 2002.

Υγεία (31, 5 εκατ. €)

Η πρώτη δόση, ύψους 26,5 εκατ. €, είχε ως στόχο την καλύτερη διαθεσιµότητα βασικών
φαρµάκων σε όλη τη Σερβία και την έναρξη σχετικών τοµεακών µεταρρυθµίσεων, όπως η
καθιέρωση πρωτοκόλλων θεραπείας και ο εξορθολογισµός και η ανασυγκρότηση της
φαρµακοβιοµηχανίας. Οι παραδόσεις των φαρµάκων ξεκίνησαν, όπως είχε προγραµµατιστεί,
τον Νοέµβριο και οι οµάδες εµπειρογνωµόνων άρχισαν να εργάζονται τον Οκτώβριο
(πρωτόκολλα) και τον Νοέµβριο (φάρµακα).
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Μια πρόσθετη χρηµατοδότηση 5 εκατ. € εγκρίθηκε στη δεύτερη δόση του 2001. Θα
βελτιώσει την ποιότητα ορισµένων βασικών υπηρεσιών στο νοσοκοµεία και τα κέντρα υγείας
µέσα από την αποκατάσταση και παροχή εξοπλισµού προτεραιότητας.

Ολοκληρωµένη διαχείριση συνόρων (5 εκατ. €)

∆εδοµένης της σηµασίας του διευρωπαϊκού οδικού δικτύου και της ανάγκης να βοηθηθεί η
φυσική επαναπροσέγγιση της Σερβίας στην υπόλοιπη περιοχή, δίνεται µεγάλη προτεραιότητα
στη βελτίωση των εγκαταστάσεων και της διαχείρισης στη σερβική πλευρά του µεθοριακού
σταθµού διέλευσης Horgos µε την Ουγγαρία (στον πανευρωπαϊκό διάδροµο µεταφορών 10).
Το έργο θα διευκολύνει τη διέλευση προσώπων και αγαθών, βελτιώνοντας παράλληλα τις
ορθές και ασφαλείς διαδικασίες συνοριακού ελέγχου. Εγκρίθηκε από το Συµβούλιο της
Υπηρεσίας τον Νοέµβριο του 2001. Οι σχετικοί διαγωνισµοί θα προκηρυχθούν στα µέσα
Φεβρουαρίου 2002 και το έργο αναµένεται να ολοκληρωθεί έως τα τέλη του 2003. Η
χρηµατοδότηση του έργου αυτού προέρχεται από τα περιφερειακά ταµεία CARDS.

Μέσα ενηµέρωσης (2 εκατ. €)

Το πρόγραµµα του 2000 για την υποστήριξη των ανεξάρτητων µέσων ενηµέρωσης
συνεχίζεται, µε τη χρηµατοδότηση δύο πρόσθετων δραστηριοτήτων τον Νοέµβριο του 2001.
Το πρώτο στοιχείο παρέχει µικρές επιχορηγήσεις και κατάρτιση σε ανεξάρτητα µέσα
ενηµέρωσης µε στόχο τη µεσοπρόθεσµη οικονοµική βιωσιµότητά τους. Η σχετική σύµβαση
υλοποίησης θα υπογραφεί στις αρχές Ιανουαρίου 2002. Το δεύτερο στοιχείο θα
χρηµατοδοτήσει ένα γενικό διαχειριστικό έλεγχο της σερβικής κρατικής ραδιοτηλεόρασης
(RTS) για τον οποίο έχει προκηρυχθεί διαγωνισµός. Αναµένεται επίσης η άφιξη ειδικής
οµάδας περί τα µέσα Φεβρουαρίου του 2002.

Συµβουλευτικό κέντρο πολιτικής & νοµικών θεµάτων (5 εκατ. €)

Το συµβουλευτικό κέντρο πολιτικής & νοµικών θεµάτων έχει ως στόχο την παροχή
συµβουλών µε συνεκτικό και προσιτό τρόπο στις κυβερνήσεις της Ο∆Γ/Σερβίας για βασικά
µακροοικονοµικά θέµατα, όπως η µετάβαση στην οικονοµία της αγοράς, το ρυθµιστικό
πλαίσιο, η εναρµόνιση της νοµοθεσίας µε την αντίστοιχη κοινοτική νοµοθεσία, τα πρότυπα,
οι προδιαγραφές και η προσχώρηση στον ΠΟΕ. Πρόκειται για µια µικρή αλλά σηµαντική
συµβολή στην προσέγγιση της Ο∆Γ/Σερβίας µε τους ευρωπαϊκούς και διεθνείς θερµούς
(όπως ο ΠΟΕ).

Από τις αρχές Νοεµβρίου του 2001, έχει κινητοποιηθεί µια οµάδα εµπειρογνωµόνων µε
στόχο να συνδράµει τις οµοσπονδιακές αρχές και τις αρχές των δηµοκρατιών στην ανάπτυξη
στρατηγικών και στον καθορισµό των βασικών προτεραιοτήτων.

Περιφερειακή ανάπτυξη στην κοιλάδα του Presevo – Πρόγραµµα ταχείας απασχόλησης
και αποκατάστασης (4 εκατ. €)

Το πρόγραµµα αυτό εκπονήθηκε από την Υπηρεσία σε συνεργασία µε το Πρόγραµµα
Ανάπτυξης των Ηνωµένων Εθνών ως απάντηση στην τεταµένη πολιτική κατάσταση στη
Νότια Σερβία. Στις αρχές του 2002 θα έχει εγκατασταθεί στην περιοχή οµάδα του
Προγράµµατος Ανάπτυξης των Ηνωµένων Εθνών, η οποία θα υλοποιήσει το πρόγραµµα
ταχείας απασχόλησης πολιτών της περιοχής για τη διενέργεια δηµοτικών και
περιβαλλοντικών έργων βελτίωσης.

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις, 1260 περίπου εργαζόµενοι θα απασχολούνται στους τέσσερις
δήµους από τον Ιανουάριο/Φεβρουάριο 2002.



17

∆ιευκόλυνση τεχνικής εµπειρογνωµοσύνης (2,6 εκατ. €)

Το κεφάλαιο αυτό παρέχει στον Υπηρεσία τη δυνατότητα να προχωρήσει στην εκπόνηση και
εκτέλεση έργων µε αποδοτικό και αποτελεσµατικό τρόπο. Τα κεφάλαια που έχουν εγκριθεί
στο πλαίσιο της εν λόγω πρότασης χρησιµοποιούνται για την παροχή βραχυπρόθεσµης
τεχνικής εµπειρογνωµοσύνης σε συγκεκριµένες πτυχές υψηλής εξειδίκευσης του σχεδιασµού,
της εκτέλεσης, των µελετών σκοπιµότητας, της αξιολόγησης, κ.λπ. των έργων.

3.3. Εκτέλεση του προγράµµατος 2000

Ενέργεια (103,7 εκατ. €)

Το πρόγραµµα «Ενέργεια για τη ∆ηµοκρατία» βοήθησε τη Σερβία να αντεπεξέλθει στις
δύσκολες συνθήκες του χειµώνα 2000/2001. Οι τελικές παραδόσεις ολοκληρώθηκαν τον
Απρίλιο 2001 µε την παροχή ενός συνόλου 144.000 τόνων καύσιµου πετρελαίου και
πετρελαίου θέρµανσης σε µονάδες παραγωγής ενέργειας και θέρµανσης πόλεων, δηµόσιους
οργανισµούς σε δήµους όλης της χώρας. Ένα αποθεµατικό για απρόβλεπτα έξοδα ύψους
900.000 € από το πρόγραµµα του 1999 χρησιµοποιήθηκε για πρόσθετες παραδόσεις, που
πραγµατοποιήθηκαν τον Νοέµβριο του 2001.

Το ήµισυ του συνολικού προϋπολογισµού του προγράµµατος ενέργειας του 2000 διατέθηκε
για εισαγωγές ηλεκτρικού ρεύµατος τον χειµώνα 2000.2001. Οι χρηµατοδοτούµενες από την
ΕΕ εισαγωγές ανήλθαν στο 70% των συνολικών εισαγωγών ηλεκτρικού ρεύµατος. Στο τέλος
Αυγούστου 2001, τα κεφάλαια του προγράµµατος είχαν εκταµιευθεί στο σύνολό τους. Στο
πλαίσιο αυτό είναι σηµαντικό να σηµειωθεί ότι οι ηλεκτρικές συσκευές θέρµανσης
χρησιµοποιούνται ευρέως στα σερβικά νοικοκυριά, λόγω της άλλοτε πολύ χαµηλής τιµής του
ηλεκτρικού ρεύµατος.

Επιπλέον, προκειµένου να διασφαλιστεί η επαρκής παροχή άνθρακα για τη λειτουργία των
µονάδων παραγωγής θερµοηλεκτρικής ενέργειας, το πρόγραµµα παρέσχε επίσης
ανταλλακτικά µε στόχο την αύξηση της παραγωγής άνθρακα στα ορυχεία επιφανειακής
εκµετάλλευσης Kolubara και Kostolac. Οι παραδόσεις ξεκίνησαν τον Φεβρουάριο και
ολοκληρώθηκαν στα τέλη Νοεµβρίου 2001.

Επισιτισµός (26,7 εκατ. €)

Το πρόγραµµα έκτακτης ανάγκης για παροχή ζάχαρης και µαγειρικού λαδιού σε προσιτή τιµή
στους Σέρβους καταναλωτές έχει ολοκληρωθεί.

Συνολικά, 15.000 τόνοι ζάχαρης και 15.000 τόνοι µαγειρικού λαδιού διατέθηκαν στην τοπική
αγορά. Οι παραδόσεις στα ράφια των σούπερ-µάρκετ ξεκίνησαν τον Φεβρουάριο του 2001
και είχαν ολοκληρωθεί στα τέλη Οκτωβρίου. Τον ∆εκέµβριο του 2001 τα έσοδα σε κεφάλαια
υποκατάστασης από την πώληση ζάχαρης και λαδιού ανέρχονταν σε 6 εκατ. €. Μια κοινή
δήλωση προθέσεων υπογράφηκε µε τη σερβική κυβέρνηση τον Μάιο του 2001 για τον
καθορισµό της χρήσης των κεφαλαίων υποκατάστασης. Συµφωνήθηκε ότι το σύνολο των
κεφαλαίων θα χρησιµοποιηθεί για την εισαγωγή γεωργικών µέσων παραγωγής. Έως το τέλος
του 2001, είχαν εισαχθεί 15.000 τόνοι αραβοσίτου και 10.000 τόνοι λιπάσµατος NPK.

Υγεία (20 εκατ. €)
Μία από τις πιο επείγουσες ανάγκες ήταν τα φάρµακα για οξέα ιατρικά προβλήµατα σε
προσιτές τιµές. Για το λόγο αυτό, εκπονήθηκε ένα πρόγραµµα παροχής φαρµάκων για
επείγουσες περιπτώσεις, εργαστηριακών ειδών και αναλώσιµων (σύριγγες, βελόνες) στα
οποία διαφορετικά θα παρουσιάζονταν σοβαρές ελλείψεις. Το έργο έληξε τον Αύγουστο του
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2001 και το πρόγραµµα έχει πλέον ολοκληρωθεί. Τον Ιούνιο του 2001 ολοκληρώθηκε η
διανοµή φαρµάκων και ιατρικών ειδών σε 300 περίπου υγειονοµικά ιδρύµατα,
συµπεριλαµβανοµένων κρατικών φαρµακείων, νοσοκοµείων και κέντρων υγείας.

Αυτή τη στιγµή συνεχίζονται περαιτέρω δραστηριότητες για τη στήριξη του τοµέα της υγείας
στο πλαίσιο του προγράµµατος 2001.

Μέσα ενηµέρωσης (1 εκατ. €)
Στη διάρκεια της διακυβέρνησης Μιλόσεβιτς, τα ανεξάρτητα µέσα ενηµέρωσης διώχθηκαν
στη Σερβία υπέστησαν διώξεις. Η Ευρωπαϊκή Ένωση βοήθησε τα αντιπολιτευόµενα µέσα για
πολλά χρόνια και - µετά την αποµάκρυνση του κ. Μιλόσεβιτς στις εκλογές του Οκτωβρίου
2000 - αποφάσισε να συνεχίσει να παρέχει τη ζωτική αυτή βοήθεια. Το πρόγραµµα
προέβλεπε έκτακτη ενίσχυση των ιδιοκτητών µέσων µαζικής ενηµέρωσης για την κάλυψη
των άµεσων αναγκών τους σε εξοπλισµό, τεχνική βοήθεια και δαπάνες λειτουργίας, καθώς
και τον καθορισµό µακροπρόθεσµων προτεραιοτήτων. Το πρόγραµµα συνεχίστηκε όλο το
2001 και θα ολοκληρωθεί στις αρχές της άνοιξης του 2002. Μία από τις βασικές
δραστηριότητες ήταν η ανάπτυξη ενός νέου νοµικού πλαισίου για τα µέσα ενηµέρωσης. Το
νέο σχέδιο νόµου αναµένεται να κατατεθεί στο σερβικό κοινοβούλιο στις αρχές του 2002.

Σχολεία και Πόλεις για τη ∆ηµοκρατία (28,8 εκατ. €)
Το πρόγραµµα «Σχολεία για τη ∆ηµοκρατία» ξεκίνησε επίσης επί διακυβέρνησης
Μιλόσεβιτς. Είχε σχεδιαστεί για τη χρηµατοδότηση επισκευών, ανακαινίσεων και βασικού
εξοπλισµού σε σχολεία, παιδικούς σταθµούς και άλλα εκπαιδευτικά ιδρύµατα σε 34
κοινότητες που διοικούνταν από την αντιπολίτευση. Το πρόγραµµα «Πόλεις για τη
∆ηµοκρατία» εκπονήθηκε µεταγενέστερα και επέκτεινε τη χρηµατοδότηση στο σύνολο των
160 δήµων, για δηµοτικές υποδοµές, όπως επισκευές του δικτύου ύδρευσης, αποκοµιδή και
διάθεση των αποβλήτων, δηµόσιες µεταφορές, κ.λπ. Στο πλαίσιο του πρώτου προγράµµατος,
όλα τα έργα ανακαίνισης σχολείων (136) ολοκληρώθηκαν έως τον Σεπτέµβριο του 2001. Οι
χρηµατοδοτούµενες δραστηριότητες στο πλαίσιο του δεύτερου προγράµµατος είχαν
ολοκληρωθεί στην πλειονότητά τους (90%) στα τέλη του 2001. Όλες οι υπόλοιπες
δραστηριότητες θα ολοκληρωθούν έως τον Απρίλιο του 2002.

Στο πλαίσιο του δεύτερου προγράµµατος συνάφθηκαν 157 συµβάσεις επιχορήγησης, που
εκτελέστηκαν σε 726 εργοτάξια. Επίσης, υπογράφηκαν συµβάσεις ύψους 4,8 εκατ. € για την
προµήθεια σχολικών επίπλων και εξοπλισµού, καθώς και εξοπλισµού για την αποκοµιδή και
συλλογή των δηµοτικών αποβλήτων. Οι παραδόσεις σχολικού εξοπλισµού είχαν
ολοκληρωθεί στο τέλος του 2001, ενώ όλες οι υπόλοιπες αναµένεται να ολοκληρωθούν την
άνοιξη του 2002.

3.4. Εκτέλεση των προγραµµάτων 1999 & 1998
Τα κεφάλαια για το πρόγραµµα 1999 έχουν ανατεθεί σε µεγάλο βαθµό (98%), ενώ έχει
εκταµιευθεί το 79% περίπου. Το πρόγραµµα παρέσχε βοήθεια στα µέσα ενηµέρωσης, καθώς
και για το πρόγραµµα Ενέργεια για τη ∆ηµοκρατία. Το πρόγραµµα 1998, που παρέσχε
στήριξη στα µέσα ενηµέρωσης, έχει ανατεθεί στο σύνολό του και τα κεφάλαια έχουν
εκταµιευθεί σε ποσοστό 74%.
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4. ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ: ΟΜΟΣΠΟΝ∆ΙΑΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ ΓΙΟΥΓΚΟΣΛΑΒΙΑΣ -
ΚΟΣΣΥΦΟΠΕ∆ΙΟ

4.1. Γενικό στίγµα

Με τη σύστασή της τον Φεβρουάριο του 2000, η Υπηρεσία ανέλαβε όλες τις αναλήψεις
χρηµατοδοτικών υποχρεώσεων και τα προγράµµατα του 1998 και 1999 της πρώην ειδικής
οµάδας για την ανασυγκρότηση του Κοσσυφοπεδίου της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. Αρχικά, η
Υπηρεσία επικέντρωσε τη χρηµατοδότηση στους τέσσερις βασικούς τοµείς (ενέργεια,
ύδρευση, στέγη και µεταφορές), που συνεχίζουν να είναι ζωτικής σηµασίας για τη διαδικασία
ανασυγκρότησης και αποκατάστασης. Αν και το 2001 η Υπηρεσία συνέχισε να εστιάζει σε
µικρό αριθµό τοµέων υψηλής προτεραιότητας µε στόχο τη διασφάλιση των καλύτερων
δυνατών αποτελεσµάτων για τους διαθέσιµους πόρους, αυξήθηκε η χρηµατοδότηση της ΕΚ
στους τοµείς της ορθής διακυβέρνησης και της κοινωνίας των πολιτών, των επιχειρήσεων,
της αγροτικής οικονοµίας και της υγείας, δεδοµένης της σηµασίας των τοµέων αυτών στην
αειφόρο οικονοµική, θεσµική και κοινωνική ανάπτυξη του Κοσσυφοπεδίου.

Το 2001 η χρηµατοδότηση της ΕΚ προήγαγε την αποκατάσταση του ενεργειακού τοµέα µε
την επιτυχή γενική επισκευή δύο µονάδων παραγωγής στο βασικό θερµοηλεκτρικό σταθµό,
την παράδοση βασικού εξοπλισµού στα ανθρακωρυχεία, την παροχή τεχνικής βοήθειας από
εµπειρογνώµονες στο φορέα ενεργειακής διαχείρισης ΚΕΚ (επιχείρηση ηλεκτρισµού του
Κοσσυφοπεδίου), τις επισκευές του συστήµατος θέρµανσης της πόλης της Πρίστινα και την
έκτακτη εισαγωγή ηλεκτρικού ρεύµατος.

Το στεγαστικό πρόγραµµα συνέβαλε στην ανακατασκευή περισσότερων από 15.600
κατοικιών από το 1999, συµπεριλαµβανοµένων 3.600 περίπου που χρηµατοδοτήθηκαν το
2001. Κεφάλαια της ΕΚ διατέθηκαν επίσης στην Αποστολή των Ηνωµένων Εθνών στο
Κοσσυφοπέδιο (UNMIK).

Ο τοµέας της τοπικής αυτοδιοίκησης και της κοινωνίας των πολιτών εστιάστηκε στην
ενίσχυση των κυβερνητικών θεσµών, τη στήριξη της δικαιοσύνης, τη χρηµατοδότηση
πρωτοβουλιών της κοινωνίας των πολιτών, την ανάπτυξη διαχειριστικής ικανότητας στο
ραδιοτηλεοπτικό δίκτυο του Κοσσυφοπεδίου και την υποστήριξη των επιτυχηµένων γενικών
εκλογών του Νοεµβρίου 2001 για το νέο κοινοβούλιο του Κοσσυφοπεδίου.

Στα τέλη του 2001, η ΕΚ είχε χρηµατοδοτήσει την αποκατάσταση 330 χλµ. κύριων οδικών
συνδέσεων, συµπεριλαµβανοµένων 150 χλµ. που χρηµατοδοτήθηκαν το 2001, καθώς και
επισκευές γεφυρών.

Στον τοµέα της γεωργίας, χορηγήθηκαν δάνεια σε αγροτικές επιχειρήσεις, ενώ η εισαγωγή
σπόρων και λιπασµάτων έδωσε στους αγρότες δυνατότητα πρόσβασης στα αγαθά αυτά σε
προσιτές τιµές και, ως εκ τούτου, αύξησης της παραγωγής κατά 30% σε σχέση µε τα επίπεδα
συγκοµιδής του 2000.

Οι δραστηριότητες ανάπτυξης επιχειρήσεων επικεντρώθηκαν στις µικροµεσαίες επιχειρήσεις
(ΜΜΕ) και στις µεγάλες επιχειρήσεις συλλογικής ιδιοκτησίας. Έως σήµερα, τα ανανεούµενα
πιστωτικά κεφάλαια της ΕΕ έχουν χορηγήσει σχεδόν 900 δάνεια, συνολικού ύψους 8,5 εκατ.
€, σε ΜΜΕ, ενώ δάνεια συνολικής αξίας 2,1 εκατ. € χορηγήθηκαν σε επιχειρήσεις
συλλογικής ιδιοκτησίας στον βιοµηχανικό τοµέα. Στις δραστηριότητες περιλαµβάνονταν
επίσης η θεσµική στήριξη του Τµήµατος Εµπορίου και Βιοµηχανίας, η σύσταση ενός
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γνωµοδοτικού συµβουλίου για τις ΜΜΕ, η ίδρυση ενός Ευρωπαϊκού Πληροφοριακού
Κέντρου Ανταπόκρισης και τριών περιφερειακών επιχειρηµατικών οργανισµών.

Η Υπηρεσία ολοκλήρωσε το έργο της σε 14 δηµοτικούς χώρους διάθεσης απορριµµάτων,
ξεκίνησε εργασίες στους δύο νέους χώρους υγειονοµικής ταφής, άρχισε να στηρίζει θεσµικά
τον τοµέα της διαχείρισης απορριµµάτων, προµήθευσε 38 φορτηγά αποκοµιδής
απορριµµάτων και ενίσχυσε εκστρατείες ενηµέρωσης του κοινού. Όλες αυτές οι δράσεις είναι
ουσιαστικές για τη βελτίωση των υπηρεσιών διαχείρισης στερεών αποβλήτων και υδάτων.

Τα κοινοτικά κεφάλαια συνέβαλαν στην περαιτέρω αποκατάσταση των συστηµάτων
υγειονοµικής περίθαλψης, συµπεριλαµβανοµένης της ενίσχυσης του Τµήµατος Υγείας και
Κοινωνικής Πρόνοιας, της κατάρτισης στη διαχείριση υπηρεσιών υγείας µέσου και ανώτερου
επιπέδου και της στήριξης των φαρµακευτικών υπηρεσιών και των υπηρεσιών µετάγγισης
αίµατος.

Λόγω της κρίσης στην ΠΓ∆Μ το πρώτο ήµισυ του 2001 και των συνακόλουθων
προβληµάτων στις εισαγωγές αγαθών διαµέσου των συνόρων µε την ΠΓ∆Μ, σηµειώθηκαν
ορισµένες καθυστερήσεις στην εκτέλεση των προγραµµάτων της Υπηρεσίας στο
Κοσσυφοπέδιο, κυρίως στους τοµείς της γεωργίας και της στέγης. Ωστόσο, η ικανοποιητική
πρόοδος το δεύτερο εξάµηνο συντέλεσε στην ελαχιστοποίηση των συνολικών επιπτώσεων
στο πρόγραµµα για το Κοσσυφοπέδιο.

Η Υπηρεσία συνεχίζει να εξετάζει βασικά διατοµεακά θέµατα, κυρίως σε σχέση µε το φύλο,
τις εθνοτικές µειονότητες και την καταπολέµηση της φτώχειας. Έχουν διεξαχθεί εκτιµήσεις
και µελέτες κοινωνικού αντίκτυπου µε στόχο τον προσδιορισµό του επιπέδου πρόσβασης και
συµµετοχής του γενικού πληθυσµού - και των πιο ευπαθών κοινωνικά - στα προγράµµατα της
Υπηρεσίας. Οι συστάσεις επί των µελετών χρησιµοποιούνται στο σχεδιασµό στρατηγικών για
τη στοχοθέτηση τοµέων κοινωνικής ευπάθειας και αποκλεισµού.

Ένα κονδύλιο βοήθειας ύψους 134,5 εκατ. € περίπου προβλέπεται για εκτέλεση από την
Υπηρεσία το 2002. Περιλαµβάνει τη στήριξη των προσωρινών οργανισµών αυτοδιοίκησης,
τη στήριξη των δηµόσιων οργανισµών παροχής ενέργειας και των άλλων δηµόσιων
οργανισµών κοινής ωφέλειας και τη στήριξη της οικονοµικής ανάπτυξης, των µεταφορών,
της στέγης, της επαγγελµατικής κατάρτισης, της δικαιοσύνης και της κοινωνίας των πολιτών.

Βλέπε τους δύο βασικούς πίνακες στο παράρτηµα A2

� Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την Ανασυγκρότηση
για εκτέλεση στο Κοσσυφοπέδιο, στις 31/12/2001 - κατά τοµέα

� Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την Ανασυγκρότηση
για εκτέλεση στο Κοσσυφοπέδιο, στις 31/12/2001 – κατά αναληφθείσες υποχρεώσεις,
συναφθείσες συµβάσεις, καταβληθέντα ποσά

Βλέπε επίσης Αξιολόγηση, ενότητα 6.3

4.2. Υλοποίηση των προγραµµάτων 2001

Ενέργεια (132,8 εκατ. €)

Ολοκληρώθηκε η γενική επισκευή ύψους 48 εκατ. € της µιας από τις δύο µονάδες παραγωγής
στο θερµοηλεκτρικό σταθµό Β του Κοσσυφοπεδίου και η µονάδα Β1 τέθηκε εκ νέου σε
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λειτουργία στις αρχές Οκτωβρίου. Η δεύτερη φάση της επισκευής που αφορούσε τη µονάδα
Β2, ύψους 20 εκατ., ολοκληρώθηκε επίσης και η µονάδα επαναλειτούργησε τον Σεπτέµβριο.

Η σύµβαση µε την κοινοπραξία µηχανικών που παρέχουν τεχνική βοήθεια στον ενεργειακό
τοµέα και µε το φορέα διαχείρισης ενέργειας (ΚΕΚ) του Κοσσυφοπεδίου παρατάθηκε για
περίοδο τριών µηνών έως τον Απρίλιο του 2002. Ο χρόνος αυτός επαρκεί για την προκήρυξη
διαγωνισµού µε αντικείµενο µια νέα σύµβαση διαχειριστικής υποστήριξης και για την
πρόβλεψη µια περιόδου παράδοσης.

Όσον αφορά στα ανθρακωρυχεία, που προµηθεύουν το καύσιµο για τους σταθµούς
παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, ανατέθηκαν συµβάσεις που αφορούν εξειδικευµένο
εξοπλισµό, ανταλλακτικά και επιθεωρήσεις ασφαλείας, συνολικού ύψους 6,3 εκατ. €.

Υπογράφηκε σύµβαση παροχής συστήµατος πληροφορικής και µηχανογραφηµένου
λογιστικού συστήµατος για το φορέα διαχείρισης ηλεκτρισµού (ΚΕΚ), ύψους 3 εκατ. €, και η
εκτέλεση του έργου άρχισε στα τέλη του 2001.

Αξιοποιώντας την πρόσθετη χρηµατοδότηση που δεσµεύθηκε τον Οκτώβριο του 2001,
προκηρύχθηκε διαγωνισµός ύψους 6 εκατ. € για τρεις νέους µετασχηµατιστές ηλεκτρικής
ενέργειας. Επίκειται, επίσης, στις αρχές του 2002, προκήρυξη διαγωνισµού για κινητό
εξοπλισµό και µηχανήµατα για το κύριο εργαστήριο συντήρησης του ΚΕΚ.

Ο διαγωνισµός για το έργο µέτρησης υψηλής τάσης, αξίας 2,5 εκατ. € που θα βελτιώσει
σηµαντικά την ικανότητα µέτρησης των διασυνοριακών ανταλλαγών ενέργειας, αναµένεται
να προκηρυχθεί στις αρχές του 2002.

Μια συµφωνία επιχορήγησης ύψους 20,3 εκατ. € για έκτακτη εισαγωγή ενέργειας το πρώτο
τρίµηνο του 2201 ολοκληρώθηκε σε συνεργασία µε την UNMIK.

Γεωργία (28 εκατ. €)

Πιστώσεις γεωργικής µεταποίησης και εµπορίας (10 εκατ. €)

Η µονάδα ανάπτυξης αγροτικών επιχειρήσεων (ABU) ιδρύθηκε από την Υπηρεσία µε στόχο
τη χορήγηση ειδικής πίστωσης για την αναδιάρθρωση και το άνοιγµα στην αγορά των
επιχειρήσεων συλλογικής ιδιοκτησίας (SOE) του Κοσσυφοπεδίου που δραστηριοποιούνται
στη µεταποίηση γεωργικών προϊόντων, καθώς και τη στήριξη των ιδιωτικών επιχειρήσεων
στον τοµέα αυτό. Η ABU λειτουργεί από τον Μάιο του 2001 και έως το τέλος του 2001 είχε
διαθέσει το ήµισυ του δανειοδοτικού κεφαλαίου της σε δύο οινοποιεία, µια ένωση
γαλακτοπαραγωγών, ένα εργοστάσιο παραγωγής φυτικού ελαίου, µια επιχείρηση εξαγωγής
αποξηραµένων µανιταριών και φαρµακευτικών βοτάνων στην ΕΕ και σε µια γαλακτοκοµική
µονάδα.

Πρόγραµµα εισαγωγής σπόρων και κανονιστικές υπηρεσίες στον τοµέα των σπόρων (6 εκατ. €)

Το πρόγραµµα εισαγωγής σπόρων της Υπηρεσίας που αφορά σε 2.000 τόνους υβριδίου
αραβοσίτου, υβριδίου ηλιόσπορου και σπόρου πατάτας υψηλής ποιότητας απέδωσε θετικά
αποτελέσµατα στη συγκοµιδή, καθώς οι επιτόπιες επιθεωρήσεις διαπίστωσαν ότι η µέση
απόδοση των καλλιεργειών αυτών είναι κατά 30% µεγαλύτερη από τα επίπεδα του 2000. Το
συµπληρωµατικό πρόγραµµα εισαγωγής λιπασµάτων της ΕΚ - και η ικανοποιητική
βροχόπτωση - βελτίωσε ακόµη περισσότερο την απόδοση. Τα αποτελέσµατα αφορούν και τις
περιοχές των εθνικών µειονοτήτων στις οποίες διανεµήθηκε σπόρος στο πλαίσιο
επιχορήγησης λόγω της περιορισµένης πρόσβασης των συγκεκριµένων πληθυσµών σε σπόρο
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µε λογική τιµή. Με το 90% του εισαγόµενου σπόρου να πωλείται σε προσιτές τιµές στους
αγρότες µέσω γεωργικών εµπόρων, τα έσοδα από την πώληση διοχετεύτηκαν στο πρόγραµµα
αγροτικών πιστώσεων πολύ µικρής κλίµακας για τις αγροτικές κοινότητες και στην ABU για
αναδανεισµό.

Η σύµβαση για ένα έργο κανονιστικών υπηρεσιών στον τοµέα των σπόρων (0,9 εκατ. €)
υπογράφηκε τον Σεπτέµβριο µε στόχο τη συνδροµή του Προσωρινού Τµήµατος Γεωργίας,
∆ασοκοµίας και Αγροτικής Ανάπτυξης στην ανάπτυξη ενός ευνοϊκού κανονιστικού πλαισίου
για την παραγωγή σπόρων και το εµπόριο στο Κοσσυφοπέδιο, θέτοντας έτσι τα θεµέλια τόσο
για την αποκατάσταση της εγχώριας παραγωγής σπόρων όσο και για την εισαγωγή σπόρων
αποδεδειγµένης ποιότητας κατάλληλου για τις εδαφοκλιµατικές συνθήκες του
Κοσσυφοπεδίου.

Αποκατάσταση αρδευτικού τοµέα (12 εκατ. €)

Το πρόγραµµα, που ξεκίνησε τον Μάιο, στοχεύει:

� στην αποκατάσταση της αρδευτικής υποδοµής που καλύπτει 20.000 εκτάρια (δηλ. 40%
των κρατικά διαχειριζόµενων αρδευτικών προγραµµάτων του Κοσσυφοπεδίου) προς
άµεσο όφελος 10.000 µικροκαλλιεργητών·

� στη µεταρρύθµιση των δηµόσιων αρδευτικών υπηρεσιών κοινής ωφέλειας.

Αναµένεται ότι περίπου το ήµισυ των αρδευτικών έργων θα έχουν ολοκληρωθεί πριν από την
έναρξη της επόµενης αρδευτικής περιόδου τον Μάιο του 2002, ενώ η οριστική λήξη του
προγράµµατος έχει προγραµµατιστεί για το τέλος του έτους.

Στέγη (37, 6 εκατ. €)

Το πρόγραµµα του στεγαστικού τοµέα για το 2001 αφορούσε την ανακατασκευή 3.630
περίπου κατοικιών που υπέστησαν ζηµίες στη διάρκεια του πολέµου (εκ των οποίων 80%
ήταν τελείως κατεστραµµένες) για ευπαθείς οικογένειες. Στο τέλος του 2001 είχαν
ολοκληρωθεί 3.100 περίπου κατοικίες και 2400 οικογένειες (16.700 άτοµα) είχαν
µετακοµίσει στο σπίτι τους. Περίπου 6% των δικαιούχων οικογενειών προέρχονται από
εθνοτικές µειονότητες, συµπεριλαµβανοµένων οικογενειών που επέστρεψαν πρόσφατα στο
Κοσσυφοπέδιο.

Οι εταίροι της Υπηρεσίας από το χώρο των ΜΚΟ προσδιόρισαν τις ευπαθείς οικογένειες µε
βάση αυστηρά κοινωνικά κριτήρια επιλογής. Οι εκλεγµένες επιτροπές ανασυγκρότησης
χωριών, µε ισόρροπη εκπροσώπηση των δύο φύλων 50:50, συνέδραµαν τις ΜΚΟ και
συνέβαλαν στη διασφάλιση της διαφάνειας και της τοπικής ευθύνης στη διαδικασία επιλογής.
Οι τοπικές δηµοτικές επιτροπές αξιολόγησαν επίσης και κατόπιν ενέκριναν τις επιλεγµένες
οικογένειες. Οι ΜΚΟ εργάζονται για τη στήριξη των εισροών «αυτοβοήθειας» των
δικαιούχων οικογενειών ώστε να διασφαλιστεί η επιτυχής ολοκλήρωση του εν λόγω
προγράµµατος.

Η τελική έκθεση για µια µελέτη σκοπιµότητας µε αντικείµενο ένα πρόγραµµα στεγαστικών
δανείων για το Κοσσυφοπέδιο ολοκληρώθηκε και γνωστοποιήθηκε στους αντιπροσώπους
των κρατών µελών της ΕΕ, ενόψει της εξέτασης ενός συγχρηµατοδοτούµενου προγράµµατος
το 2002.
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Από τον Μάρτιο του 2001 έχει τεθεί σε ισχύ µία συµφωνία µε το Κέντρο των Ηνωµένων
Εθνών για τους Οικισµούς (UNCHS-Habitat) για τη στήριξη της διορισµένης από την
UNMIC ∆ιεύθυνσης Στέγης & Ακινήτων (HPD), που ασχολείται µε την επίλυση διαφορών
που αφορούν κατοικίες. Το χρηµατοδοτούµενο από την ΕΚ περιφερειακό γραφείο στη
Μιτροβίτσα έχει καταγράψει περισσότερα από 2.100 αιτήµατα που προέρχονται από
Κοσσοβάρους της Αλβανίας, Σέρβους και άλλους. Μετά από λεπτοµερείς συνεντεύξεις από
υπαλλήλους διαφόρων εθνικοτήτων, έχουν κινηθεί νοµικές διαδικασίες για περισσότερα από
250 αιτήµατα. Η HPD αντιµετωπίζει ενεργά την ανάγκη για βελτιώσεις σε αρκετούς
επιχειρησιακούς τοµείς, όπως διαπιστώνεται από κοινού από την Υπηρεσία και την HPD σε
επισκόπηση που δηµοσιεύτηκε τον Σεπτέµβριο.

Το έργο πολιτιστικής κληρονοµιάς για την αποκατάσταση πέντε παραδοσιακών πέτρινων
κατοικιών Kulla στο δυτικό Κοσσυφοπέδιο βρίσκεται υπό εξέλιξη. Το έργο πρόκειται να
συγχρηµατοδοτηθεί από τη Sida και υλοποιείται σε συνεργασία µε το Τµήµα Πολιτισµού της
UNMIK και το ινστιτούτο προστασίας µνηµείων του Κοσσυφοπεδίου. Το συγκεκριµένο έργο
θα συνεχιστεί έως τον Ιούλιο 2002.

Τοπική αυτοδιοίκηση & κοινωνία των πολιτών (38,9 εκατ. €)

Οι δραστηριότητες του προγράµµατος ενισχύουν την εκτελεστική εξουσία, τη δικαστική
εξουσία και την κοινωνία των πολιτών/µέσα ενηµέρωσης µέσω:

� της συνδροµής, του εξοπλισµού και της ανάπτυξης ικανοτήτων στην τοπική αυτοδιοίκηση

� της προώθησης της αµερόληπτης και προσιτής σε όλους απονοµής δικαιοσύνης

� της βελτίωσης της συµµετοχής της κοινωνίας των πολιτών στην εκλογική και
δηµοκρατική διαδικασία

� της ενίσχυσης της κοινωνίας των πολιτών και των ανεξάρτητων µέσων ενηµέρωσης ως
βασικών παραγόντων στην προώθηση µίας κουλτούρας δηµοκρατίας και σεβασµού των
ανθρώπινων δικαιωµάτων.

∆ηµοτικοί τεχνικοί σύµβουλοι από την ΕΕ (3 εκατ. €)

Στο τέλος του 2001, περίπου 21 σύµβουλοι της ΕΕ παρείχαν στήριξη στους δήµους του
Κοσσυφοπεδίου σε διάφορους τοµείς όπως η γενική διοίκηση, η ανασυγκρότηση, τα
περιουσιακά στοιχεία και τα οικονοµικά.

Στήριξη της δηµιουργίας του Γενικού Γραφείου ∆ηµοσιονοµικού Ελεγκτή και βελτίωση της
δηµόσιας οικονοµικής διαχείρισης (5 εκατ. €)

Βρίσκεται υπό εξέλιξη διαπραγµάτευση για συµφωνία επιχορήγησης µε την Κεντρική
∆ηµοσιονοµική Αρχή της UNMIK για (i) το γενικό έλεγχο του ενοποιηµένου
προϋπολογισµού 2001 του Κοσσυφοπεδίου, (ii) τη δηµιουργία Γενικού Γραφείου
∆ηµοσιονοµικού Ελεγκτή και (iii) τον έλεγχο δεξιοτήτων των δήµων σε σύνδεση µε τη
διαδικασία αποκέντρωσης της διαχείρισης στο επίπεδο των δήµων.

Ταµείο δηµοτικών και τοπικών επενδύσεων (MLIF), φάση 2 (3 εκατ. €)

Μετά την επιτυχία του MLIF 1, υλοποιείται µια δεύτερη φάση. Στο πλαίσιο µιας σύµβασης
τεχνικής βοήθειας και µιας συµφωνίας επιχορήγησης που έχουν υπογραφεί µε την UNMIK,
έχουν εγκριθεί 34 έργα υποδοµής µικρής κλίµακας, εκ των οποίων 17 έχουν ολοκληρωθεί. Η
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δεύτερη φάση της κατάρτισης για το τεχνικό προσωπικό των δήµων, συµπεριλαµβανοµένων
των µειονοτήτων, βαίνει προς την ολοκλήρωσή της.

∆ηµόσια κτίρια (19 εκατ. €)

Τα κτίρια-στόχοι του συγκεκριµένου έργου είναι δικαστήρια, φυλακές, δηµοτικά γραφεία και
πανεπιστηµιακές εγκαταστάσεις. Ένα σύνολο 34 έργων έχουν οµαδοποιηθεί σε 11
διαγωνισµούς, εκ των οποίων τέσσερις έχουν ήδη ανατεθεί.

Στήριξη του κράτους δικαίου (2,5 εκατ. €)

Στο πλαίσιο του προγράµµατος νοµικής βοήθειας, που υλοποιείται κατόπιν συµφωνίας
επιχορήγησης µε τον δικηγορικό σύλλογο του Κοσσυφοπεδίου, έως το τέλος του 2001 είχαν
δηµιουργηθεί 43 γραφεία νοµικής βοήθειας και 1470 άτοµα περίπου είχαν επωφεληθεί από το
πρόγραµµα. Υπογράφηκε συµφωνία επιχορήγησης µε τον ΟΑΣΕ για την εκπαίδευση των
υποψήφιων στις εξετάσεις των νοµικών επαγγελµάτων (εξετάσεις για την εισαγωγή στο
δικαστικό και το εισαγγελικό σώµα και στο δικηγορικό σύλλογο). Η πρώτη περίοδος
εκπαίδευσης, την οποία παρακολούθησαν 60 υποψήφιοι, έχει ολοκληρωθεί. Στη φάση της
οριστικοποίησης βρίσκεται µια νέα συµφωνία επιχορήγησης µε την UNMIK µε αντικείµενο
την εισαγωγή συστηµάτων πληροφορικής στα δικαστήρια για τον εντοπισµό υποθέσεων και
τη δηµιουργία βάσης νοµικών δεδοµένων. Επίσης, οριστικοποιείται συµφωνία για την
ενίσχυση του ∆ικαστικού Ινστιτούτου του Κοσσυφοπεδίου, που έχει την ευθύνη της αρχικής
και δια βίου εκπαίδευσης των δικαστικών λειτουργών.

Κοινωνία των πολιτών (1 εκατ. €)

Στο πλαίσιο συµφωνίας επιχορήγησης που υπογράφηκε τον Μάρτιο του 2001, το Ίδρυµα για
την Κοινωνία των Πολιτών του Κοσσυφοπεδίου, µια τοπική ΜΚΟ, εκπόνησε µια πολιτική
επιχορηγήσεων, µια δηµοσιονοµική πολιτική και σχετικές διαδικασίες. Τα κεφάλαια που
δεσµεύτηκαν για επιχορηγήσεις διοχετεύτηκαν µέσω του Ιδρύµατος αυτού σε τοπικές ΜΚΟ
που δραστηριοποιούνται σε τοµείς όπως τα δικαιώµατα των µειονοτήτων, το φύλο, ο
πολιτισµός, η συµφιλίωση και η ανάπτυξη ικανοτήτων.

Στήριξη της ραδιοτηλεόρασης του Κοσσυφοπεδίου (RTK) (2,9 εκατ. €)

Το Μάρτιο υπογράφηκε συµφωνία επιχορήγησης µε την RTK. Η RTK ολοκληρώνει τη
µετάβαση από τη διεθνή στην τοπική διαχείριση. Ορίστηκε διοικητικό συµβούλιο και
επελέγη γενικός διευθυντής που θα αναλάβει τα καθήκοντά του τον Ιανουάριο του 2002.

Στήριξη των επαρχιακών εκλογών του 2001 (2,5 εκατ. €)

Τον Οκτώβριο του 2001 υπογράφηκε συµφωνία επιχορήγησης µε τον ΟΑΣΕ για τη στήριξη
των γενικών εκλογών του Νοεµβρίου για το νέο κοινοβούλιο του Κοσσυφοπεδίου. Στη
διάρκεια της προεκλογικής περιόδου πραγµατοποιήθηκαν δραστηριότητες στους τοµείς της
πολιτικής συνειδητοποίησης, της ανάπτυξης ικανοτήτων στα µέσα ενηµέρωσης, της κάλυψης
από τα µέσα ενηµέρωσης και της παροχής σε διάφορες κοινωνικές οµάδες δυνατότητας
συµµετοχής στη δηµοκρατική διαδικασία. Οι δραστηριότητες δίνουν ιδιαίτερη έµφαση στις
ευπαθείς οµάδες του πληθυσµού (γυναίκες, εθνοτικές µειονότητες, αγροτικές περιοχές και
άτοµα µε φυσικές αναπηρίες).
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Μεταφορές (18 εκατ. €)

Με τα κεφάλαια του 2001 ξεκίνησαν έργα σε 150 χλµ. κύριων οδικών συνδέσεων µεταξύ
Νότου και ∆ύσης και στην οδική αρτηρία κύριας πρόσβασης στο µεθοριακό σταθµό µε τη
Σερβία. Η ανακατασκευή δύο ακόµη γεφυρών προτεραιότητας προχωρά µε ταχείς ρυθµούς
και αναµένεται να ολοκληρωθεί εντός προθεσµίας έως τον Μάρτιο του 2002.

Έχουν ολοκληρωθεί οι µελέτες σκοπιµότητας/τεχνικές µελέτες για την αποκατάσταση
γεφυρών στην κύρια οδική σύνδεση µεταξύ της Πρίστινα και των συνόρων µε την ΠΓ∆Μ.
Ένα τελικό σχέδιο τελικής έκθεσης υποβλήθηκε τον ∆εκέµβριο. Έχει αρχίσει η εκπόνηση
ενός «κατευθυντήριου σχεδίου» για τη συντήρηση του οδικού δικτύου στο Κοσσυφοπέδιο
και το τελικό έγγραφο αναµένεται να υποβληθεί γύρω στον Μάιο του 2002.

Συνεχίζεται η τεχνική βοήθεια προς το Προσωρινό Τµήµα Μεταφορών και Επικοινωνιών της
UNMIK, η οποία περιλαµβάνει στήριξη για την ενίσχυση του τµήµατος πολιτικής
αεροπορίας, το δηµοσιονοµικό έλεγχο του αερολιµένα της Πρίστινα και τον καθορισµό των
διαδικασιών εκχώρησης για τη λειτουργία µίας υπηρεσίας λεωφορείων στο Κοσσυφοπέδιο.

Με βάση τις συστάσεις της Sida σχετικά µε τη διαχείριση των σιδηροδρόµων, υπογράφηκε
συµφωνία επιχορήγησης µε την UNMIK για τη στήριξη των σιδηροδρόµων.

∆ιαχείριση υδάτων και στερεών αποβλήτων (20 εκατ. €)

Το πρόγραµµα αναβάθµισης/διακοπής λειτουργίας χώρων διάθεσης απορριµµάτων σηµείωσε
ικανοποιητική πρόοδο, µε τα έργα να έχουν ολοκληρωθεί σε 14 τοποθεσίες και να
συνεχίζονται σε άλλες πέντε. Έχουν υπογραφεί συµβάσεις για την κατασκευή δύο
περιφερειακών χώρων υγειονοµικής ταφής (προγραµµατίζεται η δηµιουργία έως και πέντε
χώρων που θα πληρούν τα πρότυπα της ΕΚ) και τα έργα αναµένεται να αρχίσουν στις αρχές
2002.

Υπογράφηκε σύµβαση για τις υπηρεσίες διεθνών εµπειρογνωµόνων στον τοµέα των
αποβλήτων οι οποίοι άρχισαν να υλοποιούν ένα πρόγραµµα θεσµικής στήριξης τον Ιούλιο.
Κεφάλαια της ΕΕ χρηµατοδότησαν ένα πρόγραµµα ευαισθητοποίησης του κοινού σχετικά µε
τη διαχείριση των οικιακών αποβλήτων το οποίο ξεκίνησε επίσης τον Ιούλιο σε όλη την
επικράτεια του Κοσσυφοπεδίου.

Τον Νοέµβριο ανατέθηκε η σύµβαση για την ανακαίνιση του αντλιοστασίου της Πρίστινα και
οι εργασίες πρόκειται να αρχίσουν στις αρχές του 2002.

Ολοκληρώθηκε η µελέτη για την αποκατάσταση των χώρων απόθεσης τέφρας στο
Obilic/Obiliq, όπως και µια άλλη µελέτη για τη θεσµική ανάπτυξη εγκαταστάσεων ύδατος
κοινής ωφέλειας.

Επιχειρηµατική ανάπτυξη (20 εκατ. €)

Στα επιτεύγµατα των ολοκληρωµένων παρεµβάσεων της ΕΚ στον τοµέα των µικροµεσαίων
επιχειρήσεων (ΜΜΕ) περιλαµβάνονται:

� η θεσµική ενίσχυση του Τµήµατος Εµπορίου & Βιοµηχανίας

� η δηµιουργία ενός ανεξάρτητου γνωµοδοτικού συµβουλίου ΜΜΕ για την εκπροσώπησή
τους ενώπιον της κυβέρνησης
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� το 2001 ιδρύθηκε το Ευρωπαϊκό Πληροφοριακό Κέντρο Ανταπόκρισης (EICC) (στο
Εµπορικό Επιµελητήριο του Κοσσυφοπεδίου) το οποίο αποτελεί µέρος του ευρύτερου
δικτύου EICC που στηρίζεται από την ΕΕ και παρέχει διασυνδέσεις µε τον τοµέα των
ΜΜΕ στην Ευρώπη

� το άνοιγµα τριών περιφερειακών επιχειρηµατικών οργανισµών για την άµεση στήριξη
νέων και αναπτυσσόµενων επιχειρήσεων µε παροχή κατάρτισης και επιχειρηµατικών
συµβουλών.

Το πρόγραµµα βιοµηχανικής ανάπτυξης, που ασχολείται αποκλειστικά µε επιχειρήσεις
συλλογικής ιδιοκτησίας στο βιοµηχανικό τοµέα, παρέσχε τεχνική βοήθεια και υπέγραψε δύο
συµφωνίες δανείων (µέσω της ABU) συνολικού ύψους 2,1 εκατ. €.

Με στόχο τη διευκόλυνση της µετάβασης του Κοσσυφοπεδίου στο ευρώ, η Κεντρική
Τράπεζα (BPK) έλαβε ενίσχυση υπό µορφή χρηµατοδότησης για καινούριο εξοπλισµού
ταµειολογιστικών εργασιών και ενηµερωτικό υλικό.

Υγεία (14 εκατ. €)

Η Υπηρεσία συνέχισε την υλοποίηση του προγράµµατος για την περαιτέρω αποκατάσταση
των συστηµάτων υγειονοµικής περίθαλψης του Κοσσυφοπεδίου. Στις πρωτοβουλίες που
αναλήφθηκαν το 2001 περιλαµβάνονται:

� ανάθεση σύµβασης σε τοπική µονάδα τεχνικής βοήθειας του Κοσσυφοπεδίου για τη
συνδροµή του Τµήµατος Υγείας και Κοινωνικής Πρόνοιας της UNMIK. Επίσης,
εκπονήθηκε πρόγραµµα κατάρτισης των µελών της οµάδας ώστε να είναι σε θέση να
εργαστούν σε ένα ενδεχόµενο µελλοντικό Υπουργείο Υγείας.

� έναρξη των διαδικασιών προµήθειας για την αγορά βασικού ιατρικού εξοπλισµού και
εξοπλισµού πληροφορικής για το Πανεπιστηµιακό Νοσοκοµείο της Πρίστινα και τα
περιφερειακά νοσοκοµεία

� στήριξη από την ΕΚ ενός έργου της ∆ιεθνούς Τράπεζας για την εισαγωγή συστήµατος
κοινωνικών ασφαλίσεων

� διενεργήθηκε βασική µελέτη για ένα σύστηµα πληροφοριών υγείας και δηµιουργούνται σε
πειραµατική βάση έξι χώροι κατάρτισης στην πληροφορική τεχνολογία στον τοµέα της
υγείας.

4.3. Εκτέλεση των προγραµµάτων του 2000

Έχουν συναφθεί συµβάσεις για το µεγαλύτερο µέρος των κεφαλαίων από τα προγράµµατα
του 2000 και στην πλειονότητά τους τα έργα έχουν ήδη ολοκληρωθεί ή έχουν προχωρήσει σε
ικανοποιητικό βαθµό. Στα έργα που σηµείωσαν σηµαντική πρόοδο το 2001 περιλαµβάνονται
επίσης τα εξής:

Ενέργεια (122 εκατ. €)

Από τα 30 εκατ. € που διατέθηκαν στα ανθρακωρυχεία, συµπεριλαµβανοµένων των 20 εκατ.
που διατέθηκαν στο τέλος του 2000 για πρόσθετες παρεµβάσεις, στο τέλος του 2001 είχαν
συναφθεί συµβάσεις για το 89%.



27

Ένας δεύτερος διαγωνισµός για µια σύµβαση ύψους 10 εκατ. € για τους νέους υποσταθµούς
ηλεκτρικού ρεύµατος πρόκειται να προκηρυχθεί στις αρχές του 2002. Ο πρώτος διαγωνισµός
ακυρώθηκε καθώς οι προσφορές δεν µπόρεσαν να ανταποκριθούν στις τεχνικές
προδιαγραφές της Υπηρεσίας.

Υπογράφηκε σύµβαση ύψους 3,5 εκατ. € για την ανακαίνιση του συστήµατος θέρµανσης
πόλης στην Πρίστινα - παρόλο που οι πιο επείγουσες επισκευές ξεκίνησαν τον Oκτώβριο, οι
κύριες εργασίες θα ξεκινήσουν από την άνοιξη του 2002 και µετά, ενώ οι αναθέσεις
αναµένεται να ολοκληρωθούν εντός του 2002.

Η συµφωνία επιχορήγησης, ύψους 28 εκατ. €, που είχε υπογραφεί µε την UNMIK, για
έκτακτη εισαγωγή ενέργειας στη διάρκεια του χειµώνα 2000/2001 ολοκληρώθηκε.

Γεωργία (10 εκατ. €)

Στις αρχές του 2001 η Υπηρεσία παρέδωσε 17.500 τόνους ουρίας για επιφανειακή λίπανση
του σίτου και άλλων καλλιεργειών. Η ΕΚ είχε ήδη ενισχύσει χρηµατοδοτικά την περίοδο
φύτευσης του χειµώνα 2000 µε τη διανοµή 20.000 τόνων εισαγόµενου λιπάσµατος NPK.
Περίπου το 10% από τις συνολικές εισαγωγές λιπασµάτων διανεµήθηκε δωρεάν σε ευπαθείς
οικογένειες, µη εξαιρουµένων των εθνικών µειονοτήτων. Το υπόλοιπο 90% πωλήθηκε σε
δηµόσιο πλειστηριασµό ή µε έκπτωση σε τοπικούς αντιπροσώπους γεωργικών µέσων
παραγωγής µε πίστωση προκειµένου να διασφαλιστούν προσιτές τιµές για τους αγρότες-
τελικούς χρήστες. Από αυτά που πωλήθηκαν, 75% των κεφαλαίων έχουν µέχρι στιγµής
ανακτηθεί και επαναχρησιµοποιηθεί για τη χρηµατοδότηση τόσο της εισαγωγής περίπου
9000 τόνων λιπάσµατος ΝΡΚ µέσω της µονάδας ανάπτυξης αγροτικών επιχειρήσεων (ABU),
όσο και του προγράµµατος αγροτικών πιστώσεων πολύ µικρής κλίµακας.

Στέγη (59,9 εκατ. €)

Το πρόγραµµα ανακατασκευής 8.440 περίπου κατοικιών (εκ των οποίων το 56% ήταν
τελείως κατεστραµµένες) για ευπαθείς οικογένειες βρίσκεται στην τελική ευθεία, ενώ οι
τελικές εργασίες σε 300 περίπου κατοικίες αποτελούν ευθύνη των δικαιούχων εισφορών για
απασχόληση εργατών στο πλαίσιο του καθεστώτος «αυτοβοήθειας».

Μεταφορές (15 εκατ. €)

Το 2001 ολοκληρώθηκαν τα έργα ανακατασκευής σε δύο βασικές γέφυρες (Vranido και
Milosevo). Πραγµατοποιήθηκαν βελτιώσεις στο µεθοριακό σταθµό διέλευσης Blace προς την
ΠΓ∆Μ και ολοκληρώθηκαν οι διαπλατύνσεις της κύριας οδικής σύνδεσης από την πλευρά
του Κοσσυφοπεδίου καθώς και ο χώρος στάθµευσης φορτηγών. Η ανάθεση του διαγωνισµού
για την αρτηρία σύνδεσης µε την ΠΓ∆Μ και τη βελτίωση των τελωνειακών εγκαταστάσεων
θα γίνει αµέσως µόλις υποβληθεί επίσηµο αίτηµα από την UNMIK (αναµένεται στις αρχές
του 2002).

∆ιαχείριση υδάτων & στερεών αποβλήτων (14,6 εκατ. €)

Έχοντας ξεκινήσει ήδη από το τέλος του 2000, το πρόγραµµα ύψους 10 εκατ. € για την
αποκατάσταση των συστηµάτων ύδρευσης και αποχέτευσης στις αστικές περιοχές των 11
στοχοθετηµένων δήµων σηµείωσε ικανοποιητική πρόοδο: ολοκληρώθηκαν οι συµβάσεις για
τον εξοπλισµό χλωρίωσης, ενώ προχωρούν τα έργα τοποθέτησης σωληνώσεων στην
Πρίστινα. Όλα τα έργα χαρακτηρίζονται προτεραιότητας και έχουν τη συναίνεση των
τοπικών αρχών. Ανατέθηκε επίσης σύµβαση για µηχανικές και ηλεκτρολογικές βελτιώσεις
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στις δεξαµενές και τους σταθµούς άντλησης και προκηρύχθηκε διαγωνισµός για την παροχή
και εγκατάσταση υδροµέτρων σε όλο το Κοσσυφοπέδιο.

Βελτιώθηκαν οι προσβάσεις σε µια σειρά δηµοτικών χώρων διάθεσης αποβλήτων και
παραδόθηκε βασικός εξοπλισµός στους χώρους αυτούς. Τον Νοέµβριο έγινε παραλαβή 38
φορτηγών αποκοµιδής απορριµµάτων τα οποία διανέµονται στους δήµους. Επίσης έχουν
παραληφθεί και διανέµονται στους δήµους 2.700 κάδοι απορριµµάτων µεγάλου µεγέθους
(χωρητικότητας 1,1 m3, οι λεγόµενοι «Eurobins»). Εννέα γεφυροπλάστιγγες και 16 γραφεία
έχουν εγκατασταθεί σε δηµοτικούς χώρους διάθεσης απορριµµάτων και οι εργάτες στις
υπηρεσίες αποκοµιδής απορριµµάτων έχουν εφοδιαστεί µε προστατευτικά ενδύµατα. Τέλος
ανεγέρθηκαν εννέα νοσοκοµειακοί αποτεφρωτές και επισκευάστηκαν βαρέα µηχανήµατα
χρησιµοποιούµενα σε χώρους υγειονοµικής ταφής.

Επιχειρηµατική ανάπτυξη (15 εκατ. €)

Όσον αφορά στην παροχή πιστώσεων για την οικονοµία της αγοράς, 846 δάνεια συνολικής
αξίας 5,8 εκατ. € από το κοινό ευρωπαϊκό χρηµατοδοτικό ταµείο ΕΕ/∆ιεθνούς Τράπεζας
χορηγήθηκαν σε µικρές επιχειρήσεις µε τη µεσολάβηση της Τράπεζας πολύ µικρών
επιχειρήσεων. Επίσης 20 δάνεια συνολικού ύψους 2,6 εκατ. € χορηγήθηκαν µέσω της
χρηµατοδοτούµενης από την ΕΚ προσωρινής µονάδας χορήγησης πιστώσεων (ICU). ∆εν
υπήρξαν αδυναµίες πληρωµής δανείων και οι ανεξάρτητοι έλεγχοι των κεφαλαίων δεν
έφεραν στο φως τίποτε το επιλήψιµο.

Εκταµιεύθηκαν τα 3,5 εκατ. € που διατέθηκαν στο πλαίσιο συµφωνίας επιχορήγησης µε την
UNMIK για την περιβαλλοντική αποκατάσταση του συµπλέγµατος ορυχείων της Trepca.

Υγεία (10 εκατ. €)

Εκτελέστηκε µια σύµβαση ύψους 4 εκατ. € για επενδύσεις κεφαλαίων και ένα πιστωτικό
δάνειο για τη διανοµή και πώληση φαρµακευτικών σκευασµάτων. Η ενίσχυση του
φαρµακευτικού τοµέα είχε ως αποτέλεσµα τη σηµαντική µείωση των τιµών των φαρµάκων
(κατά 50% περίπου σε σχέση µε το µέσο κόστος το 2000). Ο Φαρµακευτικός Συνεταιρισµός
Κοσσυφοπεδίου εισέπραξε πρόσθετη ενίσχυση για τη διασφάλιση της συνεπούς διανοµής
βασικών φαρµάκων.

Με στόχο τη δηµιουργία µίας ασφαλούς και κεντρικής υπηρεσίας µεταγγίσεων, η Υπηρεσία
προµήθευσε εξοπλισµό αξίας 0,5 εκατ. € στην τράπεζα αίµατος του Πανεπιστηµίου της
Πρίστινα. Ένα νέο πρόγραµµα λογισµικού για την υπηρεσία µετάγγισης αίµατος πρόκειται να
εγκατασταθεί τον Ιανουάριο 2002.

Στις πρωτοβουλίες που ανέλαβε η Υπηρεσία στο πλαίσιο του προγράµµατος ανάπτυξης
ικανοτήτων στον τοµέα της υγείας περιλαµβάνοντας οι εξής:

� η δηµιουργία ενός χρηµατοδοτούµενου από την ΕΚ κέντρου διαχείρισης υγείας στο
Πανεπιστήµιο της Πρίστινα

� η ολοκλήρωση του πρώτου έτους εκπαίδευσης για γενικούς ιατρούς

� η έναρξη εκπαίδευσης στη διαχείριση µέσου επιπέδου για 250 νοσηλεύτριες

� η ανάπτυξη δέκα ιατρικών ειδικευµένων οµάδων, οι οποίες ολοκλήρωσαν εν µέρει νέα
προγράµµατα σπουδών στους τοµείς τους
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� οι προετοιµασίες για το µάθηµα διαχείρισης υπηρεσιών υγείας που απευθύνεται σε
ιατρούς, οι οποίες βρίσκονται στην τελική προπαρασκευαστική φάση. Η έναρξη του
µαθήµατος έχει προγραµµατιστεί για τον Ιανουάριο του 2002. Χρηµατοδοτούµενο από την
ΕΚ, πρόκειται για µια κοινή πρωτοβουλία της Ιατρικής Σχολής και της Σχολής
Οικονοµικών του Πανεπιστηµίου της Πρίστινα

4.4. Εκτέλεση των προγραµµάτων του 1998 & 1999

Η πλειονότητα των έργων που χρηµατοδοτήθηκαν το 1998/1999 βρίσκονται είτε σε
προχωρηµένο στάδιο είτε έχουν ολοκληρωθεί. Στα έργα που σηµείωσαν σηµαντική πρόοδο
το 2001 περιλαµβάνονται:

Τηλεπικοινωνίες (8 εκατ. €)

Τα έργα που είχαν ανατεθεί για την αποκατάσταση του διαβιβαστικού και συνδροµητικού
κέντρου (επίγεια τηλεφωνία) ολοκληρώθηκαν. Προκηρύχθηκε ο διαγωνισµός για την
περάτωση του δικτύου τοπικού βρόχου στην περιοχή της βόρειας Πρίστινα και τα έργα
αναµένεται να αρχίσουν την άνοιξη του 2002.

Τοπική αυτοδιοίκηση: Ταµείο δηµοτικών και τοπικών επενδύσεων (MLIF), φάση 1 (8
εκατ. €)

Τα πρώτα 69 τοπικά έργα υποδοµής, στο πλαίσιο συµφωνίας επιχορήγησης µε την UNMIK,
έχουν πλέον ολοκληρωθεί. Ακόµη 14 έργα χρηµατοδοτούνται από καταθέσεις στο
πρόγραµµα τεχνικής βοήθειας του MLIF και στο πρόγραµµα ανάπτυξης επιχειρήσεων. Το
πρόγραµµα τεχνικής κατάρτισης των δηµοτικών υπαλλήλων για τον έλεγχο και την επίβλεψη
των έργων έχει ολοκληρωθεί.

Πρόγραµµα απασχόλησης και αποκατάστασης χωριών (7,5 εκατ. €)

Το πρόγραµµα αυτό, που προέβλεπε βελτιώσεις βασικών υποδοµών σε χωριά, οι οποίες
καθορίστηκαν από τους επικεφαλής των κοινοτήτων σε συνεργασία µε τις τοπικές αρχές και
υλοποιήθηκαν από τον τοπικό πληθυσµό, ολοκληρώθηκε µε επιτυχία. Το Πρόγραµµα
Ανάπτυξης των Ηνωµένων Εθνών ήταν ο εκτελεστικός εταίρος της Υπηρεσίας.

Σώµα προστασίας του Κοσσυφοπεδίου (KPC) (5 εκατ. €)

Στόχος του συγκεκριµένου έργου που χρονολογείται από το 1999 είναι η στήριξη της
UNMIK και της KFOR (διεθνής δύναµη ασφαλείας) στην εδραίωση του Σώµατος
προστασίας του Κοσσυφοπεδίου (KPC) ως οργανισµού για περιπτώσεις έκτακτης πολιτικής
ανάγκης. Κεφάλαια της ΕΚ έδωσαν στο KPC τη δυνατότητα να εφοδιαστεί µε διάφορα
οχήµατα, εργαλεία και πυροσβεστικό εξοπλισµό, συµπεριλαµβανοµένου του ειδικού
εξοπλισµού και ενδυµάτων για δραστηριότητες άρσης ναρκοπεδίου. Οι τελευταίες
παραδόσεις εξοπλισµού αναµένεται να πραγµατοποιηθούν την περίοδο µέχρι τις αρχές του
2002.

Άρση ναρκοπεδίου (6 εκατ. €)

Έχουν υπογραφεί οι τελικές συµβάσεις - ύψους 3 εκατ. € - µε τρεις ΜΚΟ για δραστηριότητες
εκπαίδευσης στην άρση ναρκοπεδίου για το Σώµα προστασίας του Κοσσυφοπεδίου.
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Γεωργία/αγροτική οικονοµία: πρόγραµµα αγροτικών πιστώσεων πολύ µικρής κλίµακας
(1 εκατ. €)

Μια επέκταση του επιτυχηµένου αυτού έργου χρηµατοδοτείται από τα έσοδα του
προγράµµατος εισαγωγής βασικών γεωργικών µέσων παραγωγής της ΕΚ. Έχουν
δηµιουργηθεί συνολικά οκτώ Αποταµιευτικοί και Πιστωτικοί Συνεταιρισµοί (SCA) σε δύο
δήµους, µε 1800 περίπου µέλη. Έχουν χορηγηθεί περίπου 1400 δάνεια αξίας 1,6 εκατ. € µε
ποσοστό εξόφλησης άνω του 99%.

Υγεία (0,5 εκατ. €)

Μετά την ακύρωση των εργασιών που απέµεναν για το έργο αποκατάστασης του
νοσοκοµείου στη βόρεια Μιτροβίτσα ύψους 1 εκατ. €, περίπου 0,5 εκατ. € αναδιανεµήθηκαν
στη δηµιουργία ενός τµήµατος οικογενειακής ιατρικής στο Πανεπιστήµιο της Πρίστινα.

Εκστρατεία αποκοµιδής απορριµµάτων σε όλη την επικράτεια του Κοσσυφοπεδίου (0,9
εκατ. €)

Ένας στόλος οχηµάτων αποκοµιδής απορριµµάτων συνέδραµε τις τοπικές υπηρεσίες
αποκοµιδής σε όλη την έκταση του Κοσσυφοπεδίου σε µια ενιαία επιχείρηση αποκοµιδής
ενός µεγάλου αριθµού σωρών απορριµµάτων που είχαν συσσωρευθεί στη διάρκεια της
τελευταίας πενταετίας. Στο τέλος της εκστρατείας, ο εξοπλισµός που αγοράστηκε για την
αποκοµιδή παραχωρήθηκε στους οργανισµούς διαχείρισης απορριµµάτων κοινής ωφέλειας.
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5. ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ: ΟΜΟΣΠΟΝ∆ΙΑΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ ΓΙΟΥΓΚΟΣΛΑΒΙΑΣ -
∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΟΥ ΜΑΥΡΟΒΟΥΝΙΟΥ

5.1 Γενικό στίγµα

Στις 8 Ιανουαρίου 2001, η Υπηρεσία ανέλαβε τη διαχειριστική ευθύνη για τα προγράµµατα
βοήθειας 1998, 1999 και 2000 της ΕΕ στο Μαυροβούνιο, τα οποία µέχρι τότε εκτελούνταν
από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Το πρόγραµµα του 1998 ανερχόταν σε 5 εκατ. €, το
πρόγραµµα του 1999 σε 23 εκατ. € και το πρόγραµµα του 2000 σε 19 εκατ. €. Ωστόσο, από
το πρόγραµµα του 1998 αποδεσµεύτηκε στον τοµέα της γεωργίας (εισαγωγή βοοειδών), λόγω
των κρίσεων της σπογγώδους εγκεφαλοπάθειας και αφθώδους πυρετού στην Ευρώπη.

Η διάσπαση της πρώην Γιουγκοσλαβίας, οι επακόλουθες ένοπλες συρράξεις και η οικονοµική
κακοδιαχείριση προκάλεσαν υπερπληθωρισµό και κατέστρεψαν την οικονοµία.
Καθιερωµένες αγορές χάθηκαν, οι παραδοσιακές παραγωγικές σχέσεις διερράγησαν και η
διεθνής κοινότητα επέβαλε κυρώσεις. Το Μαυροβούνιο γνώρισε περαιτέρω σοβαρή
οικονοµική ύφεση ως αποτέλεσµα της κρίσης του Κοσσυφοπεδίου το 1999. Το ΑΕγχΠ
σηµείωσε πρόσθετη πτώση της τάξης του 10% µόνο µέσα στο 1999 φτάνοντας στο 58% του
επιπέδου του 1990. Σήµερα, το µακροοικονοµικό περιβάλλον παραµένει εύθραυστο. Το
2001, ο πληθωρισµός στο Μαυροβούνιο ανήλθε σε 21,8% παρά τη χρήση του γερµανικού
µάρκου. Μετά το τέλος της σύρραξης στο Κοσσυφοπέδιο σηµειώθηκε κάποια ανάκαµψη στις
εκροές. Ο επίσηµος ρυθµός ανάπτυξης το 2001 θα ανέλθει µε συντηρητικούς υπολογισµούς
σε ποσοστό 3,5%. Ωστόσο, ακόµη και έτσι, εκτιµάται ότι θα υπολείπεται κατά 50% περίπου
του επιπέδου του 1990.

Αντιµέτωπη µε τη δύσκολη αυτή κατάσταση, η κυβέρνηση ενέκρινε φιλόδοξα σχέδια, όπως η
περικοπή δαπανών σε µια σειρά κονδυλίων του προϋπολογισµού, η ελευθέρωση των τιµών
σε ορισµένα πολύ βασικά είδη, η καλύτερη στοχοθέτηση των κοινωνικών παροχών, η
επιτάχυνση της αναδιάρθρωσης και των ιδιωτικοποιήσεων και το πάγωµα του κατώτατου
ηµεροµισθίου. Σε αυτό το πλαίσιο, η κυβέρνηση υπέβαλε έναν προϋπολογισµό για το 2002,
σε συµφωνία µε τις δεσµεύσεις της Ο∆Γ προς το ∆ΝΤ, τον οποίο ενέκρινε το κοινοβούλιο. Η
∆ιεθνής Τράπεζα ενέκρινε δάνειο παγιοποίησης χρέους για την Ο∆Γ (συνεπώς και για το
Μαυροβούνιο), ανοίγοντας το δρόµο για τη συµφωνηµένη χρηµατοδότηση διαρθρωτικής
προσαρµογής. Μια συνολική πρωτοβουλία για την αναδιάρθρωση των επιχειρήσεων και την
εργασία σχεδιάστηκε και εγκρίθηκε από την κυβέρνηση. Τέλος, τέθηκε σε ισχύ µια σειρά
νοµοθετικών και άλλων µέτρων µε στόχο τη βελτίωση του γενικού επιχειρηµατικού
περιβάλλοντος.

Με βάση την ανωτέρω κατάσταση, η Υπηρεσία συµφώνησε µε την κυβέρνηση ένα
πρόγραµµα για το 2001 στοχοθετηµένο στους τοµείς της δηµοτικής ανάπτυξης, των
µεταφορών, της θεσµικής ανάπτυξης, της επαγγελµατικής κατάρτισης και της σχολικής
εκπαίδευσης.

∆ηµοτική ανάπτυξη: η κυβέρνηση αναλαµβάνει δέσµευση για ένα µεταρρυθµιστικό
πρόγραµµα το οποίο προβλέπει µεγαλύτερη αποκέντρωση των λειτουργιών εσόδων, εξόδων
και διαχείρισης στην τοπική αυτοδιοίκηση. Το πρόγραµµα παρέχει κεφάλαια σε τέσσερις
επιλεγµένους δήµους για τεχνική βοήθεια µε στόχο τη βελτίωση της διαχειριστικής τους
ικανότητάς, καθώς και σε επενδύσεις µικρής κλίµακας στην τοπική υποδοµή.
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Μεταφορές: λόγω της χρόνιας έλλειψης κεφαλαίων, η συντήρηση του οδικού δικτύου που
εξυπηρετεί το Νότιο Μαυροβούνιο και έχει στρατηγική σηµασία για τον τουρισµό και την
πρόσβαση στο λιµάνι του Bar είχε περιοριστεί σε κάποιες επεµβάσεις µε επείγοντα
χαρακτήρα. Οι διάρκειες των ταξιδιών είναι υπερβολικές λόγω έλλειψης ασφαλών τµηµάτων
για προσπεράσεις ενώ απουσιάζουν βασικές συνθήκες ασφάλειας. Το πρόγραµµα εστιάζει
στις ανεπάρκειες αυτές µε στόχο τη βελτίωση της διακίνησης αγαθών και προσώπων τόσο
εντός του Μαυροβουνίου όσο και στην ευρύτερη περιοχή, γεγονός που θα τονώσει την
οικονοµική δραστηριότητα, θα διευκολύνει τις διασυνοριακές ανταλλαγές και θα
προσελκύσει εµπορικές και ξένες επενδύσεις. Παρέχεται επίσης τεχνικής βοήθεια στο
αρµόδιο υπουργείο.

Θεσµική ανάπτυξη (στατιστικά στοιχεία): µε στόχο τη στήριξη της ανάπτυξης ενός
συστήµατος συλλογής και ανάλυσης στατιστικών στοιχείων, τα οποία αποτελούν βασικό
εργαλείο σε µια οικονοµία της αγοράς και σε µια δηµοκρατία που λειτουργεί σωστά, θα
παρασχεθεί τεχνική βοήθεια και εξοπλισµός στη Στατιστική Υπηρεσία της ∆ηµοκρατίας του
Μαυροβουνίου. Οι αναµενόµενες επιπτώσεις και αποτελέσµατα θα είναι η δηµιουργία
συγκεντρωτικών δεδοµένων σε επίπεδο Ο∆Γ.

Θεσµική ανάπτυξη (κεφαλαιουχικές δαπάνες δηµόσιου τοµέα): υπάρχει επιτακτική ανάγκη να
βελτιωθεί η διαχείριση των κεφαλαιουχικών δαπανών του δηµόσιου τοµέα στο πλαίσιο της
µεσοπρόθεσµης δηµοσιονοµικής πολιτικής της κυβέρνησης. Το πρόγραµµα παρέχει τεχνική
βοήθεια, συµπεριλαµβανοµένης της κατάρτισης, στον τοµέα αυτό σε υπουργεία άλλης
αρµοδιότητας.

Επαγγελµατική & σχολική εκπαίδευση: τα υπάρχοντα συστήµατα εκπαίδευσης για νέους και
ενηλίκους δεν επαρκούν για τη στήριξη της οικονοµικής αναδιάρθρωσης και την ανάπτυξη
οικονοµίας της αγοράς στο Μαυροβούνιο. Το πρόγραµµα θα εκσυγχρονίσει τα συστήµατα
αυτά σε δύο βασικούς τοµείς που διαθέτουν το µεγαλύτερο δυναµικό άµεσης περαιτέρω
οικονοµικής ανάπτυξης στο Μαυροβούνιο (τουρισµός και κατεργασία ξυλείας) και θα
διασφαλίσει ένα καλά εκπαιδευµένο εργατικό δυναµικό, βελτιώνοντας την ποιότητα των
υπηρεσιών και την ανταγωνιστικότητα του τοµέα.

Ένα κονδύλιο βοήθειας ύψους 11,5 εκατ. € περίπου έχει προβλεφθεί για εκτέλεση από την
Υπηρεσία το 2002. Θα επικεντρωθεί στους τοµείς της δηµόσιας διοίκησης, της ενέργειας, του
περιβάλλοντος, των µεταφορών και της αναδιάρθρωσης των επιχειρήσεων.

Βλέπε τους δύο βασικούς πίνακες στο παράρτηµα A3

� Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την Ανασυγκρότηση
για εκτέλεση στη ∆ηµοκρατία του Μαυροβουνίου, στις 31/12/2001 - κατά τοµέα

� Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την Ανασυγκρότηση
για εκτέλεση στη ∆ηµοκρατία του Μαυροβουνίου, στις 31/12/2001 – κατά αναληφθείσες
υποχρεώσεις, συναφθείσες συµβάσεις, καταβληθέντα ποσά

Βλέπε επίσης Αξιολόγηση, ενότητα 6.3

5.2 Υλοποίηση των προγραµµάτων του 2001

Η χρηµατοδοτική συµφωνία για το πρόγραµµα του 2001, µε βάση έναν προϋπολογισµό 13,3
εκατ. €, υπογράφηκε τον Οκτώβριο του 2001. Μια πρόσθετη πίστωση ύψους 3 εκατ. €
εγκρίθηκε από την επιτροπή CARDS στις 7 ∆εκεµβρίου 2001 και θα διατεθεί έως το τέλος
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Ιανουαρίου. Το γενικό πρόγραµµα έχει σχεδιαστεί λαµβάνοντας υπόψη την ανάγκη να
αποφευχθούν οι επικαλύψεις και να διασφαλιστεί η συµπληρωµατικότητα µε δραστηριότητες
από προηγούµενα προγράµµατα (1999-2000) που βρίσκονται ήδη υπό εκτέλεση. Ένα
σηµαντικό στοιχείο των προηγούµενων αυτών προγραµµάτων περιλάµβανε παρεµβάσεις σε
κρίσιµους τοµείς όπως η επιχειρηµατική ανάπτυξη, η εκπαίδευση, η γεωργία, τα δηµόσια
οικονοµικά, τα µέσα ενηµέρωσης και οι υποδοµές. Το πρόγραµµα του 2001 έχει ως άξονα
τρία βασικά στοιχεία:

∆ηµοτική ανάπτυξη (4,5 εκατ. €)

Έχουν επιλεγεί τέσσερις δήµοι: Ποντγκορίτσα, Mojkovac, Kolasin και Bijelo Polje. Η
διαδικασία προσδιορισµού και εκτίµησης των αναγκών βρίσκεται υπό εξέλιξη. Στα µέσα
∆εκεµβρίου προκηρύχθηκε κλειστή διαδικασία διαγωνισµού παροχής υπηρεσιών για την
ανάπτυξη θεσµικών ικανοτήτων στους επιλεγµένους δήµους και για την παρακολούθηση των
έργων (1 εκατ. €), και η υπογραφή των συµβάσεων αναµένεται στα τέλη Φεβρουαρίου 2002.
Αυτή τη στιγµή καθορίζονται τα έργα υποδοµής προτεραιότητας για το επενδυτικό στοιχείο
(3,5 εκατ. €). Η υποβολή προσφορών και η ανάθεση των συµβάσεων θα συνεχιστεί κατά το
πρώτο εξάµηνο του 2002.

Μεταφορές (9,0 εκατ. €)

Μια κλειστή διαδικασία διαγωνισµού για την ανάπτυξη θεσµικών ικανοτήτων στο υπουργείο
Μεταφορών (ύψους 1 εκατ. €) προκηρύχθηκε στα µέσα ∆εκεµβρίου και η υπογραφή των
συµβάσεων αναµένεται για τα τέλη Φεβρουαρίου 2002. Από τους πέντε διαγωνισµούς έργου
στο πλαίσιο του επενδυτικού στοιχείου (8 εκατ. €), οι τέσσερις είχαν προκηρυχθεί µέχρι το
τέλος ∆εκεµβρίου ενώ οι συµβάσεις θα υπογραφούν έως τα µέσα Μαρτίου 2002. Ο
διαγωνισµός για το τελευταίο έργο θα προκηρυχθεί τον Ιανουάριο 2002.

Θεσµική ανάπτυξη (1,2 εκατ. €)

Ο διαγωνισµός για την παροχή τεχνικής βοήθειας στη Στατιστική Υπηρεσία (0,6 εκατ. €)
προκηρύχθηκε στα µέσα ∆εκεµβρίου σε συνεργασία µε τη Στατιστική Υπηρεσία των
Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων. Ολοκληρώνεται η κατάρτιση του περιορισµένου καταλόγου για
την τεχνική βοήθεια διαχείρισης των δαπανών του δηµόσιου τοµέα και ο διαγωνισµός θα
προκηρυχθεί έως τα τέλη Ιανουαρίου 2002.

Επαγγελµατική και σχολική εκπαίδευση (1,0 εκατ. €)

Το πρόγραµµα εγκρίθηκε στις 7 ∆εκεµβρίου 2001 και έχει δηµοσιευθεί η προκήρυξη
προµηθειών για το στοιχείο θεσµικής ανάπτυξης (0,8 εκατ. €). Οι διαγωνισµοί για το
επενδυτικό στοιχείο (0,2 εκατ. €) θα προκηρυχθούν στις αρχές του 2002.

∆ιευκόλυνση τεχνικής και διοικητικής βοήθειας (0,6 εκατ. €)

Στοχεύει στην παροχή βραχυπρόθεσµης τεχνικής βοήθειας για την εκπόνηση έργων, την
αξιολόγηση προσφορών, τη διενέργεια ελέγχων, κ.λπ. Η διευκόλυνση δεν έχει ακόµη
αξιοποιηθεί.
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5.3 Υλοποίηση των προγραµµάτων του 2000

Υποδοµή (10,8 εκατ. €)

Το πρόγραµµα θα συµβάλλει στη συντήρηση και βελτίωση της υποδοµής µεταφορών.
Μεταξύ των έργων περιλαµβάνονται τα εξής:

Αποκατάσταση του οδικού άξονα Ποντγκορίτσα-Αεροδροµίου (1,9 εκατ. €)

Ολοκληρώθηκε τον Φεβρουάριο του 2001.

Ανέγερση της «Γέφυρας της ένωσης» στην Ποντγκορίτσα (2,9 εκατ. €)

Η σύµβαση έργου για το ποσό των 4,2 εκατ. € υπογράφηκε τον Αύγουστο 2001 και οι
εργασίες συνεχίζονται και προβλέπεται να ολοκληρωθούν τον Απρίλιο 2003. Το υπόλοιπο
των κεφαλαίων θα χορηγηθεί από την κυβέρνηση του Μαυροβουνίου και το ∆ήµο της
Ποντγκορίτσα.

Αποκατάσταση οδικού δικτύου: παράκτιοι δρόµοι και οδική σύνδεση Bar-Ποντγκορίτσα (5,0
εκατ. €)

Έχουν υπογραφεί συµβάσεις για τα τέσσερα προβλεπόµενα κατασκευαστικά έργα, τα οποία
είτε βρίσκονται υπό εξέλιξη είτε έχουν ολοκληρωθεί. Το σύνολο των έργων αναµένεται να
έχει ολοκληρωθεί έως τον Μάιο του 2002. Λόγω των ανταγωνιστικών προσφορών που
υποβλήθηκαν παραµένει ένα υπόλοιπο 1,2 εκατ. € που (µετά από συζητήσεις µε το
Υπουργείο Μεταφορών) θα χρηµατοδοτήσει την αποκατάσταση σήραγγας στο βόρειο τµήµα
του Μαυροβουνίου.

Θεσµική ανάπτυξη σε βασικά υπουργεία (0,8 εκατ. €)

Τον Νοέµβριο του 2001 υπογράφηκε σύµβαση τεχνικής βοήθειας για την επίβλεψη
κατασκευαστικών δραστηριοτήτων και την τεχνική υποστήριξη του Υπουργείου Μεταφορών
στον τοµέα της οδικής διαχείρισης. Η οµάδα βρίσκεται αυτή τη στιγµή στο Μαυροβούνιο.

Εκπαίδευση (3 εκατ. €)

Το έργο προβλέπει την ανέγερση δηµοτικού σχολείου σε υποβαθµισµένη συνοικία της
Ποντγκορίτσα. Η σύµβαση έργου υπογράφηκε στις 5 ∆εκεµβρίου 2001 και οι εργασίες
κατασκευής έχουν ξεκινήσει. Λόγω των ευνοϊκών τιµών των προσφορών, υπάρχει ένα
υπόλοιπο 750.000 € το οποίο θα χρησιµοποιηθεί για τη χρηµατοδότηση της αποκατάστασης
άλλων σχολείων. Οι διαγωνισµοί θα προκηρυχθούν τον Ιανουάριο 2002.

Γεωργία (2,3 εκατ. €)

Γενικός στόχος του έργου είναι ο εκσυγχρονισµός του γαλακτοκοµικού τοµέα. Μία οµάδα
τεχνικής βοήθειας και προµηθειών (0,4 εκατ. €) προσφέρει ήδη τη συνδροµή της στο
Υπουργείο Γεωργίας για την εισαγωγή γαλακτοκοµικού εξοπλισµού που πρόκειται να
διανεµηθεί σε επιλεγµένες γαλακτοκοµικές µονάδες και κτηνοτρόφους. Έχει προκηρυχθεί
διαγωνισµός για την παροχή εξοπλισµού άµελξης (1,7 εκατ. €) και η σύµβαση προµήθειας
αναµένεται να υπογραφεί µέσα στο πρώτο τρίµηνο του 2002. Σε διαβούλευση µε το
Υπουργείο Γεωργίας, οριστικοποιούνται οι τεχνικές προδιαγραφές και προκηρύσσεται ο
διαγωνισµός. Ο εξοπλισµός θα παραδοθεί υπό µορφή πίστωσης σε είδος. Ένα ποσό 0,2 εκατ.
€ έχει δεσµευθεί για την παρακολούθηση του προγράµµατος.
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Οικονοµική & δηµοσιονοµική µεταρρύθµιση (2,9 εκατ. €)

Το πρόγραµµα προβλέπει την ενίσχυση του Υπουργείου Οικονοµικών (1,3 εκατ. €) κατά τη
διάρκεια της υπό εξέλιξη αναδιοργάνωσης των διαφόρων τµηµάτων. Τον ∆εκέµβριο
υπογράφηκε σύµβαση παροχής υπηρεσιών για την παροχή της ακόλουθης µακροπρόθεσµης
τεχνικής βοήθειας:

Γραφείο προϋπολογισµού: µακροπρόθεσµη τεχνική βοήθεια για προϋπολογισµούς περιοδικών
και κεφαλαιουχικών προϋπολογισµών, καθορισµός χαρακτηριστικών προϋπολογισµού,
ταµειακοί και µη ταµειακοί προϋπολογισµοί, προϋπολογισµοί προγράµµατος, στόχοι
απόδοσης.

Ταµείο: µακροπρόθεσµη τεχνική βοήθεια για την επέκταση του δικτύου, την ενηµέρωση του
νοµοθετικού πλαισίου, την εισαγωγή διεθνών προτύπων σύνταξης εκθέσεων, διαχείριση
ταµείου/οφειλών· διαχείριση ενεργητικού, κατάρτιση.

Εσωτερικός έλεγχος: µακροπρόθεσµη τεχνική βοήθεια για σχεδιασµό, εκτίµηση κινδύνου,
αξιολόγηση συστηµάτων, παρακολούθηση εσωτερικού ελέγχου και εκπαίδευση υπαλλήλων
στις σύγχρονες τεχνικές και µεθοδολογίες ελέγχου.

Τεχνολογία πληροφοριών: µακροπρόθεσµη τεχνική βοήθεια για µια µονάδα πληροφορικής
και τεχνολογίας στο Υπουργείο Οικονοµικών σε σύνδεση µε το έργο µηχανοργάνωσης και
ένα πλήρως λειτουργικό σύστηµα ταµείου.

Το πρόγραµµα περιλαµβάνει επίσης την παροχή και εγκατάσταση λογισµικού και την παροχή
εξοπλισµού πληροφορικής στο Υπουργείο Οικονοµικών (0,9 εκατ. €). Η σύµβαση
υπογράφηκε τον ∆εκέµβριο. Αυτή τη στιγµή διεξάγονται συζητήσεις µε το Υπουργείο
Οικονοµικών για τη χρήση του υπολοίπου των κεφαλαίων.

5.4 Εκτέλεση των προγραµµάτων του 1998 & 1999

Ο προϋπολογισµός του 1999 έχει ανατεθεί και εκταµιευθεί σε πολύ µεγάλο βαθµό.

Μονάδα συντονισµού ενισχύσεων (0,8 εκατ. €)

Το υπό εξέλιξη αυτό έργο παρέχει βοήθεια στο Υπουργείο Οικονοµικών (που έχει διοριστεί
εθνικός συντονιστής ενισχύσεων), αυξάνοντας την ικανότητα συντονισµού και
προγραµµατισµού ενισχύσεων σε κεντρικό επίπεδο, εκπονώντας παράλληλα ένα πολυετές
εθνικό στρατηγικό πρόγραµµα ανάπτυξης. Ο εµπειρογνώµονας µακροπρόθεσµης θητείας
πρόκειται να αντικατασταθεί στις αρχές του 2002.

Μεταρρύθµιση της δηµόσιας διοίκησης (1,2 εκατ. €)

Συνεχίζονται τρία έργα θεσµικής ανάπτυξης: η παροχή τεχνικής βοήθειας στο Κέντρο
Εκπαίδευσης ∆ικαστών, µε στόχο τη βελτίωση της αποτελεσµατικότητας του δικαστικού
σώµατος και την κατάρτιση δικαστικών λειτουργών· η παροχή τεχνικής βοήθειας στο
Ινστιτούτο ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης, µε στόχο το σχεδιασµό ενός γενικού σχεδίου δράσης για την
εκπόνηση νέας νοµοθεσίας για το δηµόσιο τοµέα· και η παροχή τεχνικής βοήθειας στην
Ένωση ∆ήµων (180.000 €), µε στόχο τη δηµιουργία µιας επαγγελµατικά διαχειριζόµενης και
λειτουργικής ένωσης που θα µπορέσει να ενισχύσει το σύστηµα τοπικής αυτοδιοίκησης.
Επίσης, τον Οκτώβριο υπογράφηκε σύµβαση για την παροχή εξοπλισµού πληροφορικής στο
Υπουργείο ∆ικαιοσύνης και σε αρκετά δικαστήρια του Μαυροβουνίου. Η παράδοση του
εξοπλισµού βρίσκεται σε εξέλιξη.



36

Ανάπτυξη µικροµεσαίων επιχειρήσεων (ΜΜΕ) (4,2 εκατ. €)

Το έργο στηρίζει και ενθαρρύνει την ανάπτυξη του ιδιωτικού τοµέα, κυρίως των ΜΜΕ, µε
την εδραίωση ενός υγιούς επενδυτικού κλίµατος. Υπογράφηκε χρηµατοδοτική συµφωνία για
την παροχή πιστωτικών κονδυλίων σε επιλεγµένες εµπορικές τράπεζες (3,0 εκατ. €) µε την
τράπεζα KFW. Γερµανικά διµερή κεφάλαια θα χρησιµοποιηθούν για την παροχή τεχνικής
βοήθειας στις επιλεγµένες εµπορικές τράπεζες. Άλλα συµπληρωµατικά έργα τεχνικής
βοήθειας (ύψους 1,2 εκατ. € περίπου) είναι η ίδρυση ενός Ευρωπαϊκού Πληροφοριακού
Κέντρου Ανταπόκρισης (η σχετική σύµβαση υπογράφηκε τον ∆εκέµβριο) και η θεσµική
ενίσχυση του νεοϊδρυθέντος Οργανισµού Ανάπτυξης ΜΜΕ (η συνεχιζόµενη τεχνική βοήθεια
θα ολοκληρωθεί τον Απρίλιο του 2002).

∆ιευκόλυνση τεχνικής βοήθειας (0,8 εκατ. €)

Ένας σύµβουλος µακροοικονοµικών θεµάτων παρέχει αυτή τη στιγµή τις υπηρεσίες του στο
Γραφείο του Πρωθυπουργού. Έχει διοριστεί οµάδα τεχνικής βοήθειας προκειµένου να
βοηθήσει στη διενέργεια µιας προκαταρκτικής εκτίµησης αναγκών για το πρόγραµµα
δηµοτικής ανάπτυξης.

∆ηµοσιονοµική στήριξη για εσωτερικά εκτοπισµένα άτοµα (13 εκατ. €)

Το έργο έχει τη µορφή δηµοσιονοµικής στήριξης του εθνικού προϋπολογισµού του
Μαυροβουνίου, µε σκοπό την ελάφρυνση της τεράστιας δηµοσιονοµικής επιβάρυνσης που
συνιστούσε η παροχή εγκαταστάσεων υγείας και καταλυµάτων στο ρεύµα των εσωτερικά
εκτοπισµένων ατόµων από το Κοσσυφοπέδιο κατά τη σύρραξη του 1999. Το πρόγραµµα
στήριξης έληξε στις 30 Ιουνίου. Ο έλεγχος του έργου έχει ολοκληρωθεί και αντίγραφό του
έχει διαβιβαστεί στο δικαιούχο.

Παροχή ενέργειας (2,5 εκατ. €)

Χορηγήθηκε δηµοσιονοµική ενίσχυση ύψους 2,2 εκατ. € για τη στήριξη της Βιοµηχανίας
Ηλεκτρικής Ενέργειας του Μαυροβουνίου (EPIM) στην πληρωµή ηλεκτρικής ενέργειας. Η
συγκράτηση της τελικής τιµής χρέωσης σε νοικοκυριά και επιχειρήσεις, κυρίως ΜΜΕ, έχει
ολοκληρωθεί. Ένα ποσό 0,2 εκατ. € χρησιµοποιείται για την παροχή τεχνικής βοήθειας στο
Υπουργείο Οικονοµίας.

Στήριξη της ραδιοτηλεόρασης του Μαυροβουνίου (0,8 εκατ. €)

Το έργο θα στηρίξει τις δραστηριότητες που προβλέπονται στο «σχέδιο δράσης για την
αλλαγή» το οποίο έχει εγκριθεί από τη διοίκηση της ραδιοτηλεόρασης RTV CG. Έχει
υπογραφεί απ' ευθείας συµφωνία µε τη World Service Television του BBC για παροχή
βοήθειας στο µετασχηµατισµό της κρατικής τηλεόρασης του Μαυροβουνίου σε έναν
ανεξάρτητο ραδιοτηλεοπτικό κρατικό φορέα. Αυτή τη στιγµή βρίσκεται στο Μαυροβούνιο
σύµβουλος του BBC σε θέµατα σύνταξης ο οποίος ασχολείται µε τη βελτίωση της
διαδικασίας συλλογής ειδήσεων και µε τον προσδιορισµό και την εφαρµογή των
ενδεδειγµένων προγραµµάτων κατάρτισης στη συντακτική διεύθυνση. Σε συνεργασία µε το
Συµβούλιο της Ευρώπης, ο Υπηρεσία χρηµατοδοτεί µια κοινή πρωτοβουλία που στόχο έχει
να συνδράµει τις αρχές του Μαυροβουνίου στην προσαρµογή του νοµικού πλαισίου που
διέπει τα µέσα ενηµέρωσης στα σχετικά ευρωπαϊκά πρότυπα.

Ο προϋπολογισµός του 1998 έχει ανατεθεί πλήρως και έχει εκταµιευθεί σε σηµαντικό βαθµό.
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Γεωργία (1,0 εκατ. €)

Γενικός στόχος του έργου ήταν η δηµιουργία νέων ευκαιριών απασχόλησης και
επιχειρηµατικών ευκαιριών στις αγροτικές περιοχές για επιλεγµένες στοχοθετηµένες οµάδες
(ανέργους, οικογένειες που βοηθούν πρόσφυγες, αγρότες, κ.λπ.). Η φάση 1 του έργου
(παράδοση 1000 και πλέον µόσχων) έχει ολοκληρωθεί και τα βοοειδή έχουν διανεµηθεί
στους δικαιούχους µε τη µορφή πίστωσης σε είδος. Ωστόσο, η εισροή των κεφαλαίων
υποκατάστασης δεν κρίνεται ικανοποιητική. Μια αποστολή αξιολόγησης µελέτησε το ζήτηµα
της γονιµότητας των αγελάδων που διανεµήθηκαν και υπέβαλε την αξιολόγησή της. Η
δεύτερη φάση (παράδοση 1000 ακόµη µόσχων) ακυρώθηκε λόγω των επιδηµιών σπογγώδους
εγκεφαλοπάθειας και αφθώδους πυρετού στην Ευρώπη. Τα κεφάλαια (1,0 εκατ. €) δεν
µπορούν να ανακατανεµηθούν λόγω λήξης της περιόδου ανάληψης υποχρέωσης.

Μεταφορές (1 εκατ. €)

Γενικός στόχος του έργου ήταν η βελτίωση των τοπικών συγκοινωνιών και η ενίσχυση των
υπηρεσιών ασθενοφόρου. Ως αποτέλεσµα, 3 λεωφορεία παραδόθηκαν στο ∆ήµο της
Ποντγκορίτσα και 12 ασθενοφόρα διανεµήθηκαν σε 11 δήµους του Μαυροβουνίου. Το έργο
έχει ολοκληρωθεί.

Εκπαίδευση (0,5 εκατ. €)

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή κληροδότησε στην Υπηρεσία ένα έργο του 1998, που έχει πλέον
ολοκληρωθεί από το Βρετανικό Συµβούλιο. Τα προγράµµατα σπουδών και οι µέθοδοι
διδασκαλίας για τη στοιχειώδη εκπαίδευση σε επιλεγµένα βασικά µαθήµατα αναθεωρήθηκαν.
Επίσης εκπονήθηκε σχέδιο για την επαγγελµατική κατάρτιση των εκπαιδευτικών στη
διάρκεια των σπουδών, στην πράξη και δια βίου. Το Υπουργείο Παιδείας δέχθηκε επίσης
βοήθεια στον καθορισµό ενός στρατηγικού σχεδίου για τη στοιχειώδη εκπαίδευση. Το έργο
έχει ολοκληρωθεί.

∆ιευκόλυνση τεχνικής βοήθειας (1 εκατ. €)

Το ολοκληρωµένο πλέον έργο προέβλεπε την παροχή εµπειρογνωµοσύνης στο Υπουργείο
Οικονοµικών προκειµένου να διευκολυνθεί η µεταρρύθµιση στους τοµείς της επίβλεψης των
τραπεζών και των θεµάτων ταµείου. Το έργο έχει ολοκληρωθεί.

Παροχή τεχνικής βοήθειας στο Γραφείο του Πρωθυπουργού (0,5 εκατ. €)

Στο πλαίσιο του προγράµµατος πολιτικής και οικονοµικής µεταρρύθµισης διορίστηκε
σύµβουλος στο Γραφείο του Πρωθυπουργού. Το έργο ολοκληρώθηκε τον Απρίλιο 2001.
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6. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ

6.1 Προγραµµατισµός

Στο τέλος του 2000, το διοικητικό συµβούλιο της Υπηρεσίας είχε ήδη εγκρίνει τα αρχικά
προγράµµατα για το 2001. Στις αρχές του 2001, και καθώς τα διαθέσιµα κεφάλαια
αυξήθηκαν στη διάρκεια του έτους, η Υπηρεσία υπέβαλε τις υπόλοιπες προτάσεις της σε
σχέση µε τα προγράµµατα προς εξέταση και έγκριση ενώπιον του διοικητικού συµβουλίου.

Από τα µέσα του 2001 και µετά, η Υπηρεσία ασχολήθηκε µε την προπαρασκευή των
προτάσεών της για το πρόγραµµα του 2002, µε στόχο να υποβάλει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο
τα προγράµµατα για τη Σερβία και το Κοσσυφοπέδιο έως τον Ιανουάριο 2002 και το
πρόγραµµα για το Μαυροβούνιο έως τον Μάρτιο 2002. Η Υπηρεσία διατήρησε στενή επαφή
µε την Επιτροπή σε όλη τη διάρκεια της διαδικασίας προγραµµατισµού, διασφαλίζοντας ότι
τα προτεινόµενα έργα ήταν σύµφωνα µε το έγγραφο εθνικής στρατηγικής (ΕΕΣ) της Ο∆Γ για
την περίοδο 2002-2006 και το πολυετές ενδεικτικό πρόγραµµα (ΠΕΠ) της χώρας για την
περίοδο 2002-2004. Το ΕΕΣ και το ΠΕΠ, που οριστικοποιήθηκαν από την Επιτροπή το
δεύτερο εξάµηνο του 2001, παρέχουν τώρα το πλαίσιο µέσα στο οποίο η Υπηρεσία εκπονεί
όλες τις ετήσιες προτάσεις της.

Το ΕΕΣ της Ο∆Γ προσδιόρισε µια σειρά προβληµάτων που πρέπει να αντιµετωπίσουν η
Σερβία, το Μαυροβούνιο και το υπό τη διοίκηση του ΟΗΕ Κοσσυφοπέδιο. Στα προβλήµατα
αυτά περιλαµβάνεται η τρέχουσα απουσία ενός ενιαίου οικονοµικού χώρου, οι θεσµικές και
πολιτικές διαπλοκές στο εσωτερικό της οµοσπονδίας, η αναποτελεσµατική δηµόσια διοίκηση,
τα ανίσχυρα δικαστικά συστήµατα και η εκτεταµένη φτώχεια.

Το ΕΕΣ επισήµανε και άλλα εµπόδια που επηρεάζουν αρνητικά την ικανότητα της Ο∆Γ να
αξιοποιήσει πλήρως τη ∆ιαδικασία Σταθεροποίησης και Σύνδεσης προκειµένου να επιτύχει
µια αειφόρο και δίκαιη οικονοµική ανάπτυξη, να αντιµετωπίσει κρίσιµα περιβαλλοντικά
θέµατα και να στηρίξει την ανάπτυξη του εµπορικού και του ιδιωτικού τοµέα. Εξάλλου, η
προαγωγή µιας πραγµατικά δηµοκρατικής κοινωνίας και η επίτευξη ικανοποιητικών
κοινωνικών συνθηκών για τον πληθυσµό απαιτεί την καταβολή πρόσθετων προσπαθειών για
τη µεταρρύθµιση των υπαρχόντων συστηµάτων επαγγελµατικής εκπαίδευσης και κατάρτισης,
των συστηµάτων παροχής υπηρεσιών υγείας και κοινωνικής πρόνοιας, καθώς και την
ενίσχυση της κοινωνίας των πολιτών και των µέσων ενηµέρωσης.

Αν και το ΕΕΣ επισηµαίνει ότι υπάρχουν πολλοί τοµείς που θα µπορούσαν να ωφεληθούν
από τη βοήθεια της ΕΚ, αναγνωρίζει επίσης ότι η ΕΚ πρέπει να εστιαστεί σε έναν
περιορισµένο αριθµό τοµέων υψηλής προτεραιότητας, στους οποίους η κοινοτική βοήθεια
µπορεί να αποφέρει σηµαντικά οφέλη εφόσον παραµείνει επικεντρωµένη. Η Υπηρεσία
ακολούθησε την ίδια αυτή φιλοσοφία και στην εκπόνηση των προτάσεων για το ετήσιο
πρόγραµµα του 2002.

Οι προτάσεις για το νέο πρόγραµµα αξιοποιούν τη σηµαντική βοήθεια ανασυγκρότησης και
ανάπτυξης για την οποία έχει ήδη αναλάβει δέσµευση η ΕΚ. Η έµφαση για το 2002 έχει
µετατοπιστεί στην ενίσχυση για την ανάπτυξη θεσµικών και γενικών ικανοτήτων ώστε να
προετοιµαστεί η Ο∆Γ για τη µετάβασή της στην οικονοµία της αγοράς και για την
προσέγγιση µε την ΕΕ, στο πλαίσιο της ∆ιαδικασίας Σταθεροποίησης και Σύνδεσης. Το
Κοσσυφοπέδιο συνεχίζει να έχει πολλές ανάγκες στον τοµέα των υποδοµών και το εν λόγω
ετήσιο πρόγραµµα επιδιώκει να αντιµετωπίσει κάποιες από αυτές τις βασικές απαιτήσεις.
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Ο σχεδιασµός των νέων προγραµµάτων έλαβε υπόψη τα διδάγµατα που συνάχθηκαν στη
διάρκεια της εκτέλεσης έργων σε όλη τη διάρκεια του 2001, συµπεριλαµβανοµένων των
πορισµάτων των αξιολογήσεων και των εκτιµήσεων κοινωνικού αντίκτυπου. Σε όλες τις
ενδεδειγµένες φάσεις στη διάρκεια της διαδικασίας διαµόρφωσης των προτάσεων, υπήρξαν
διαβουλεύσεις µε τις αρχές σε οµοσπονδιακό επίπεδο και σε επίπεδο δηµοκρατιών στην Ο∆Γ,
καθώς και µε τις αρχές της UNMIK στο Κοσσυφοπέδιο.

Τα προγράµµατα βοήθειας της ΕΚ για τη Σερβία, το Μαυροβούνιο και το Κοσσυφοπέδιο
είναι σχεδιασµένα ώστε να αλληλοσυµπληρώνονται µεταξύ τους, καθώς και µε τις δράσεις
που αναλαµβάνονται στο πλαίσιο της περιφερειακής στρατηγικής της Επιτροπής για την
περίοδο 2002-2006.

6.2 Εξωτερικός συντονισµός

Η Υπηρεσία εκτέλεσε τα χρηµατοδοτούµενα από την ΕΚ έργα σε στενή συνεργασία µε τις
αρµόδιες αρχές της κεντρικής και τοπικής διοίκησης στη Σερβία, το Κοσσυφοπέδιο και το
Μαυροβούνιο. Επίσης υπήρξαν στενές διαβουλεύσεις και συντονισµός µε τα κράτη µέλη της
ΕΕ και µε άλλους διεθνείς χορηγούς και οργανισµούς που δραστηριοποιούνται στους
ποικίλους τοµείς που καλύπτονται από τα προγράµµατα της ΕΚ. Η Υπηρεσία συµµετέχει στις
διασκέψεις των χορηγών που οργανώνουν από κοινού η Ευρωπαϊκή Επιτροπή και η ∆ιεθνής
Τράπεζα προκειµένου να διασφαλιστεί ο διεθνής συντονισµός των δραστηριοτήτων των
χορηγών. Ειδικότερα, η Υπηρεσία φιλοξενεί τακτικές συντονιστικές συναντήσεις µε τους
αντιπροσώπους των κρατών µελών της ΕΕ ανάλογα µε τους τοµείς λειτουργίας της.
Πρόσθετες τοµεακές συναντήσεις πραγµατοποιούνται σε ειδικές περιπτώσεις µε άλλες χώρες
(όπως οι ΗΠΑ) και πιο τακτικά µε τους κυριότερους διεθνείς χρηµατοπιστωτικούς
οργανισµούς, κυρίως όσον αφορά στα θέµατα πολιτικής. Ένας τέτοιος συντονισµός των
προγραµµάτων µε τις κρατικές αρχές και τους άλλους χορηγούς συνεχίζει να είναι
ουσιαστικής σηµασίας προκειµένου να µπορέσει η Ο∆Γ να µεγιστοποιήσει τα οφέλη που
αποκοµίζει από τη συνδυασµένη διεθνή προσπάθεια βοήθειας.

6.3 Αξιολόγηση

Οι εγκεκριµένες κατευθυντήριες γραµµές αξιολόγησης, σε συµφωνία µε τα γενικά πρότυπα
αξιολόγησης της ΕΕ, ορίζουν το πλαίσιο για µια πρακτική, συστηµατική και συµµετοχική
προσέγγιση των εσωτερικών αξιολογήσεων στους κόλπους του Υπηρεσίας. Κάθε έργο ή
πρόγραµµα εκτιµάται µε βάση τη συνάφεια, την απόδοση, την αποδοτικότητα, την
αποτελεσµατικότητα, τις επιπτώσεις και την αειφορία σε σχέση µε τους γενικούς σκοπούς και
τους δεδηλωµένους στόχους. Κάθε µεταγενέστερη αξιολόγηση περιλάµβανε µια φάση
προπαρασκευής/έναρξης, µια επιτόπια αποστολή αξιολόγησης και επαρκή χρόνο για σύνταξη
εκθέσεων, ενηµέρωση και αναφορά, κατέληγε δε σε ένα έγγραφο που έδινε το περίγραµµα
των δυνατών σηµείων και των αδυναµιών που προσδιορίστηκαν στη διάρκεια της αποστολής,
σε συνδυασµό µε µια σειρά συστάσεων για την αξιοποίηση των πρώτων και τη διόρθωση των
τελευταίων.

∆ύο κοινές αποστολές επισκόπησης στον τοµέα της ιδιωτικής ανάπτυξης στο Κοσσυφοπέδιο
εξέτασαν το έργο της Προσωρινής Πιστωτικής Ένωσης (ΠΠΕ) (µε τη ∆ιεθνή Τράπεζα) και
την Τράπεζα πολύ µικρών επιχειρήσεων (µε την KFW). Λόγω του κοινωνικού χαρακτήρα της
χρηµατοδότησης πολύ µικρής κλίµακας, στην τελευταία αυτή αποστολή συµµετείχε ο
υπεύθυνος εκτίµησης κοινωνικού αντίκτυπου της Υπηρεσίας στο Κοσσυφοπέδιο. Η
αποστολή της ΠΠΕ εξέτασε τα υποδάνεια που έχουν εγκριθεί και εκταµιευθεί έως σήµερα.
Αν και διαπίστωσε ότι η µεταφορά τραπεζικής και πιστωτικής εµπειρογνωµοσύνης στους
τοπικούς υπαλλήλους µέσω τυπικής εκπαίδευσης, συµβουλής και καθοδήγησης ήταν
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επιτυχής, η αποστολή υπογράµµισε ότι η συνολική επιτυχία του έργου θα µπορούσε να
αξιολογηθεί µόνο µετά την καταγραφή ενός σταθερού ιστορικού αποπληρωµής υποδανείων.
Όταν στη συνέχεια διαπιστώθηκε το ικανοποιητικό ποσοστό αποπληρωµής, η ΠΠΕ έλαβε
πρόσθετα κεφάλαια στη διάρκεια του έτους. Επίσης, η αποστολή για την Τράπεζα πολύ
µικρών επιχειρήσεων κατέληξε στο συµπέρασµα ότι η πρόοδος του πιστωτικού κονδυλίου, σε
σχέση µε τους αρχικούς στόχους, ήταν πολύ ικανοποιητική. ∆ιενεργήθηκε επίσης έρευνα σε
νοικοκυριά, στο πλαίσιο της οποίας αναλύθηκαν τα κοινωνικοοικονοµικά χαρακτηριστικά
των διαφόρων στοχοθετηµένων οµάδων-δικαιούχων των υποδανείων. ∆ιατυπώθηκαν δε
συστάσεις για τον προσδιορισµό περαιτέρω έργων που µπορούν να γίνουν αποδεκτά από
τράπεζες για τους Σέρβους του Κοσσυφοπεδίου και για τις γυναίκες.

Η µονάδα εξέτασε επίσης το πρόγραµµα εισαγωγής βοοειδών (και τη σχετική δηµιουργία
θέσεων απασχόλησης) στο Μαυροβούνιο. Η έκθεση αξιολόγησης υποδεικνύει τους κινδύνους
που ενέχονται για το ανανεούµενο κεφάλαιο και διατυπώνει συστάσεις για την ταχεία
ανάκτηση του έργου. Η αποστολή διαπίστωσε ότι η αποτελεσµατικότητα του έργου στην
επίτευξη του κύριου στόχου - δηλαδή στην αύξηση της απασχόλησης και των
επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων - ήταν χαµηλή. Κατέληξε στο συµπέρασµα ότι υπάρχουν
πιο αποτελεσµατικά µέσα για την αύξηση της απασχόλησης και των επιχειρηµατικών
δραστηριοτήτων από τη διανοµή εγκύων δαµάλεων. ∆ιαπίστωσε επίσης ότι οι ανεπάρκειες
στην εκτέλεση του προγράµµατος οδηγούσαν σε περιορισµένα αποτελέσµατα για τη
διαβίωση ενός καθ' υπολογισµό 50% των δικαιούχων. Η Μονάδα, σε συνεργασία µε
υπαλλήλους της Υπηρεσίας στην Ποντγκορίτσα, είχε µια σειρά συναντήσεων σε ανώτατο
επίπεδο στο Υπουργείο Γεωργίας, στις οποίες συζητήθηκαν συστάσεις - ιδίως σε σχέση µε
την ανακατανοµή των αγελάδων προκειµένου να διασφαλίζονται οι συνθήκες στις οποίες
διαβιούν.

∆ιενεργήθηκε επίσης αξιολόγηση του προγράµµατος δηµοτικών εµπειρογνωµόνων της ΕΕ
στο Κοσσυφοπέδιο, προκειµένου να απαντηθούν ερωτήµατα όπως σχετικά µε τη συνέχιση
του προγράµµατος. ∆ιαπίστωσε µε ικανοποίηση το γεγονός ότι οι τοπικές αρχές είχαν
πρόσβαση σε ένα σηµαντικό δίκτυο δυναµικών και εξειδικευµένων υποψηφίων από τις
τοπικές διοικήσεις της ΕΕ, αλλά κατέγραψε και τις αδυναµίες των πολύπλοκων συµβατικών
διακανονισµών καθώς και ένα βαθµό ασυνεννοησίας µεταξύ των ειδικών και της προσωρινής
κυβερνητικής δοµής. Οι συστάσεις για επανεστίαση του προγράµµατος και επισκόπηση του
συστήµατος παράδοσης συνεκτιµήθηκαν στο νέο πρόγραµµα για το 2002.

Το πρόγραµµα «Ενέργεια για τη ∆ηµοκρατία» στη Σερβία αξιολογήθηκε τον Οκτώβριο. Η
αποστολή κατέληξε στο συµπέρασµα ότι το πρόγραµµα (που ξεκίνησε ως ένα µικρό
πρόγραµµα το 1999 για να εξελιχθεί σε πρόγραµµα σηµαντικού µεγέθους το 2000) σηµείωσε
µεγάλη επιτυχία τόσο στις προθεσµίες όσο και στην εκτέλεση και ότι οι γενικοί πρακτικοί και
πολιτικοί στόχοι του είχαν επιτευχθεί. Οργανώθηκε µια περιορισµένη έρευνα σε επίπεδο
δήµων, µονάδων κεντρικής θέρµανσης και µονάδων ισχύος και τα πορίσµατα σχετικά µε την
κατάσταση της θέρµανσης τον προσεχή χειµώνα στην ορεινή Σερβία διαβιβάστηκαν στη
διαχείριση.

Τον Νοέµβριο ολοκληρώθηκε µία εκ των προτέρων αξιολόγηση σχετικά µε την παροχή
στήριξης για την ίδρυση των «Οικονοµικών Τάσεων του Μαυροβουνίου - ΜΟΝΕΤ».

Εν όψει της εκτέλεσής τους το 2002, συντάχθηκαν αξιολογήσεις µε αντικείµενο το
πρόγραµµα για τα εσωτερικά εκτοπισµένα άτοµα, το Ταµείο ∆ηµοτικών και Τοπικών
Επενδύσεων στο Κοσσυφοπέδιο και το στεγαστικό πρόγραµµα του Κοσσυφοπεδίου.
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7. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ

Στις 31/12/2001 η Υπηρεσία ήταν υπεύθυνη για τη διαχείριση µιας σειράς προγραµµάτων
βοήθειας της ΕΕ συνολικού ύψους 1,15 δισεκατ. €. Ορισµένα ήταν ήδη υπό εκτέλεση όταν ο
Υπηρεσία ανέλαβε τη διαχειριστική ευθύνη τους, αλλά στο µεγαλύτερο µέρος τους τα
προγράµµατα αυτά εγκαινιάστηκαν από την Υπηρεσία.

Η κατανοµή έχει ως εξής:

� 391 εκατ. € για τη Σερβία

� 695 εκατ. € για το Κοσσυφοπέδιο

� 59 εκατ. € για το Μαυροβούνιο.

Στο τέλος του 2001, είχαν συναφθεί συµβάσεις για το 85% του ανωτέρω ποσού (δηλ. για 1
δισεκατ. €), ενώ είχε εκταµιευθεί το 66% του ποσού (δηλ. 0,75 δισεκατ. €).

Στη διάρκεια του 2001, η Υπηρεσία εφάρµοσε τις τυποποιηµένες διαδικασίες διαγωνισµού
για την ανάθεση νέων συµβάσεων ύψους 0,5 δισεκατ. €. Από αυτές:

� 87% ανατέθηκαν µέσω ανοικτών διαγωνισµών και επιχορηγήσεων

� 13% ανατέθηκαν µέσω απλοποιηµένων διαδικασιών.

Στη διάρκεια της περιόδου που καλύπτει η παρούσα έκθεση (2001) (και µη λαµβάνοντας
υπόψη τα 45 εκατ. € που χορηγήθηκαν στο Κοσσυφοπέδιο λίγο πριν το τέλος του έτους), η
Υπηρεσία σύναψε συµβάσεις για κεφάλαια µεγαλύτερου ύψους από εκείνα που της είχαν
πρόσφατα ανατεθεί.

εκατ. € Σερβία Κοσσυφοπέ
διο

Μαυροβούνιο Σύνολο

Πρόσφατα ανατεθέντα
κεφάλαια της ΕΕ το 2001
- κατά τα πρώτα ¾ 144 271 0 415
- κατά το τελευταίο ¼ 50 45 13 108
Σύνολο 194 316 13 523
Συµβάσεις που ανατέθηκαν
από την Υπηρεσία το 2001

204 273 17 494

Για τα προγράµµατα βοήθειας, οι υπάλληλοι της Υπηρεσίας συνέταξαν και ανέθεσαν 814
συµβάσεις και πραγµατοποίησαν 2570 πληρωµές.

Ο αριθµός των υπαλλήλων που ασχολείται µε τις οικονοµικές πτυχές των προγραµµάτων
αυτών στη διάρκεια του 2001 (σε ανθρωποέτη) ήταν:

� 5 διεθνείς υπάλληλοι και 6,1 τοπικοί υπάλληλοι για την υποβολή των προσφορών και τη
σύναψη των συµβάσεων·
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� 2.7 διεθνείς υπάλληλοι και 6,2 τοπικοί υπάλληλοι για τις πληρωµές και τη λογιστική.

Ο µέσος αριθµός ηµερών που χρειαζόταν για τη διεκπεραίωση ενός τιµολογίου από την
Υπηρεσία το 2001 ήταν 17 ηµέρες.

Τα τρέχοντα έξοδα της Υπηρεσίας στα δύο πρώτα έτη της δραστηριότητάς της (2000 και
2001) ανέρχονται σε 25,5 εκατοµµύρια €, ποσό που αντιστοιχεί στο 2,3% του συνόλου των
δύο τελικών προϋπολογισµών για τα συγκεκριµένα έτη.

Περιγραφή 2000 2001 Σύνολο (€)

A - Ακαθάριστες δαπάνες λειτουργίας 8.256.528,55 20.885.466,27 29.141.994,82

B - Οργανικά έσοδα 679.987,09 2.914.652,28 3.594.639,37

Γ - Καθαρές δαπάνες λειτουργίας (Γ
= A - B) 7.576.541,46 17.970.813,99 25.547.355,45

∆ - Συνολικός προϋπολογισµός
Υπηρεσίας * 682.325.500,00 410.569.546,00 1.092.895.046,00

E - % επί των δαπανών λειτουργίας
(E = Γ / ∆) 1,11% 4,38% 2,34%

* Ο συνολικός προϋπολογισµός για το 2000 περιλαµβάνει 171 εκατ. € που εισπράχθηκαν τον ∆εκέµβριο του
2000 για εκτέλεση εντός του 2001

∆εδοµένης της συσσώρευσης, από χρονιά σε χρονιά, εξελισσόµενων προγραµµάτων και της
µείωσης της βοήθειας προς το Κοσσυφοπέδιο, προβλέπεται ότι το ποσοστό των δαπανών
λειτουργίας του 2002 επί του συνολικού προϋπολογισµού ενδέχεται να αυξηθεί.

Το 2001, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή διόρισε δηµοσιονοµικό ελεγκτή απασχολούµενο εξ
ολοκλήρου µε τις δραστηριότητες της Υπηρεσίας. Η τελευταία διενήργησε ελέγχους που
αντιστοιχούσαν σε 165 εργάσιµες ηµέρες, από τις οποίες οι 70 διατέθηκαν στα διάφορα
επιχειρησιακά κέντρα και στην έδρα της.

Τον Νοέµβριο του 2001, το Ελεγκτικό Συνέδριο δηµοσίευσε Έκθεση σχετικά µε τους
δηµοσιονοµικούς λογαριασµούς του Ευρωπαϊκού Οργανισµού Ανασυγκρότησης και την
εκτέλεση της ενίσχυσης στο Κοσσυφοπέδιο για το οικονοµικό έτος 2000. Ακολουθούν
ορισµένα αποσπάσµατα της έκθεσης αυτής:

Η εξέταση αυτή έδωσε τη δυνατότητα στο Συνέδριο να λάβει την εύλογη
διαβεβαίωση ότι οι ετήσιοι λογαριασµοί του οικονοµικού έτους που έκλεισε στις 31
∆εκεµβρίου 2000 είναι αξιόπιστοι και ότι οι υποκείµενες πράξεις είναι, στο σύνολό
τους, νόµιµες και κανονικές.

Η αποδοτικότητα της διοίκησης του Οργανισµού είναι υψηλή και η σχέση του
αριθµού των υπαλλήλων ως προς τη συνολική αξία της διαχειριζόµενης ενίσχυσης
χαµηλή. Τόσο κατά τη σύναψη συµβάσεων όσο και κατά τις πληρωµές για
επιχειρησιακές δραστηριότητες, ο Οργανισµός υπήρξε ταχύτατος. Επιπλέον, όσον
αφορά την εφαρµογή του προγράµµατος, ο Οργανισµός κατάφερε να επιτύχει τους
περισσότερους από τους φιλόδοξους στόχους του που καθόρισε για το έτος 2000
στους τοµείς της ενέργειας, της στέγης, των µεταφορών και της γεωργίας. Η
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αποδοτικότητα του Οργανισµού οφειλόταν σε µεγάλο βαθµό στο υψηλό επίπεδο
δέσµευσης των υπαλλήλων του.

Το ευνοϊκό µέσο κόστος της αποκατάστασης των κατοικιών που χρηµατοδοτήθηκε
µέσω του Οργανισµού σε σύγκριση µε άλλους χορηγούς είναι ένας καλός δείκτης ότι
ελήφθησαν υπόψη όχι µόνο οι εκτιµήσεις αποδοτικότητας, αλλά επίσης και εκείνες
της οικονοµικότητας.

Η πολύ ευέλικτη εφαρµογή των κανόνων που ισχύουν, πράγµα το οποίο είχε ως
αποτέλεσµα ο Οργανισµός να διατρέξει κινδύνους, έδωσε τη δυνατότητα επίσης σε
πολλές τοπικές και περιφερειακές εταιρείες να συµµετάσχουν στη διαδικασία
ανασυγκρότησης. Τούτο συνέβαλε στη µείωση των δαπανών αποκατάστασης και
στην τόνωση της ανάκαµψης της οικονοµίας στις Βαλκανικές χώρες, οι οποίες έχουν
σοβαρά πληγεί από τις συγκρούσεις στην περιοχή κατά την τελευταία δεκαετία.

Η σηµαντική απόδοση του Οργανισµού οφείλεται επίσης στο γεγονός ότι το 2000
εστίασε τους ανθρώπινους και οικονοµικούς πόρους του σε έναν περιορισµένο
αριθµό τοµέων προτεραιότητας.

Τον Ιούλιο του 2001, µία αντιπροσωπεία της Επιτροπής Ελέγχου του Προϋπολογισµού του
Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου επισκέφθηκε την έδρα της Υπηρεσίας στη Θεσσαλονίκη.
Ακολούθως, η αντιπροσωπεία εξέδωσε δελτίο Τύπου, στο οποίο εξήρε «την ικανότητα [της
Υπηρεσίας] να συνδυάζει την ταχεία και αποτελεσµατική υλοποίηση προγραµµάτων
αναπτυξιακής βοήθειας µε τον αυστηρό δηµοσιονοµικό έλεγχο».

Σερβία Κοσσυφοπέδιο ΜαυροβούνιοΣυµβάσεις που σύναψε η
Υπηρεσία το 2001

(494 εκατοµµύρια €)
εκατ. € % εκατ. € % εκατ. € %

∆ιεθνείς & τοπικοί
διαγωνισµοί

112,5 55,3 169,6 62,2 12,7 73,4

Συµφωνίες
επιχορήγησης

52,7 25,6 75,9 27,8 3,8 22,0

Απλοποιηµένες
διαδικασίες

38,6 19,1 27,4 10,0 0,8 4,6

Σύνολο 203,8 100,0 272,9 100,0 17,3 100,0
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8. ΓΕΝΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ

8.1 ∆ιοίκηση

Στελέχωση

Στο τέλος του έτους, ο αριθµός των υπαλλήλων ανερχόταν σε 241. Εξάλλου, επίκειται η
στελέχωση του νέου επιχειρησιακού κέντρου της Υπηρεσίας στα Σκόπια (ΠΓ∆Μ).

Θεσσαλονίκη Πρίστινα Βελιγράδι Ποντγκορί
τσα

Σύνολο

∆ιεθνείς 14 44 31 8 97
Τοπικοί 19 *59 53 13 144
Σύνολο 33 *103 84 21 241
* συµπεριλαµβανοµένων των 2 υπαλλήλων του γραφείου υποστήριξης στα Σκόπια

Εγκαταστάσεις

Ενώ τα γραφεία στη Θεσσαλονίκη και την Ποντγκορίτσα διατίθενται δωρεάν από τις
αντίστοιχες κυβερνήσεις, η Υπηρεσία είναι υποχρεωµένη να καταβάλλει ενοίκιο για το
επιχειρησιακό κέντρο της στο Βελιγράδι. Στην Πρίστινα, η UNMIK ζήτησε από την
Υπηρεσία να εκκενώσει τα γραφεία της στο Μουσείο του Κοσσυφοπεδίου τα οποία θα
διατεθούν στο νεοεκλεγέντα πρόεδρο. Ωστόσο, συµφώνησε να της παραχωρήσει, χωρίς
υποχρέωση καταβολής ενοικίου, ένα άλλο κτίριο το οποίο οφείλει να ανακαινίσει η
Υπηρεσία. Έχουν επίσης βρεθεί οι κατάλληλες εγκαταστάσεις για το νέο επιχειρησιακό
κέντρο στα Σκόπια. Η Υπηρεσία διαπραγµατεύεται επίσης µια συµφωνία για το καθεστώς
των γραφείων µε την Πρώην Γιουγκοσλαβική ∆ηµοκρατία της Μακεδονίας (ανάλογη µε
αυτή που ισχύει στις ∆ηµοκρατίες της Σερβίας και του Κοσσυφοπεδίου) ώστε να
καθοριστούν προνόµια και ασυλίες για τους υπαλλήλους και τα γραφεία στα Σκόπια.

8.2 Πληροφόρηση & επικοινωνία

Στο τέλος ∆εκεµβρίου 2001, η µονάδα πληροφόρησης και επικοινωνίας της Υπηρεσίας
διέθετε υπαλλήλους και στις τέσσερις πόλεις. Η µονάδα καθορίζει τη γενική στρατηγική και
ορίζει µια σειρά συστηµάτων και εργαλείων που µπορούν να χρησιµοποιηθούν στο πλαίσιο
όλων των δραστηριοτήτων (µεταξύ άλλων εισαγωγικά φυλλάδια τύπου «τηλεκάρτας», σε
όλες τις τοπικές γλώσσες και σε όλα τα επιχειρησιακά κέντρα, η ιστοθέση της Υπηρεσίας στη
διεύθυνση http://www.ear.eu.int, µια κοινή βάση δεδοµένων επαφής, θεµατολογικά δελτία,
αφίσες, πίνακες παρουσίασης, οπτικές και γραπτές κατευθυντήριες γραµµές αναγνώρισης
ταυτότητας, κ.λπ.). Η Υπηρεσία καλλιέργησε επωφελείς σχέσεις µε τα τοπικά µέσα
ενηµέρωσης και άλλους διαύλους στη Σερβία, το Κοσσυφοπέδιο και το Μαυροβούνιο, καθώς
και σε κράτη µέλη. Η Υπηρεσία φιλοξένησε αρκετές οµάδες βουλευτών της ΕΕ στη διάρκεια
του έτους, όπως µέλη της αντιπροσωπείας για τις σχέσεις µε τη Νοτιοανατολική Ευρώπη, της
Επιτροπής Εξωτερικών Υποθέσεων, ∆ικαιωµάτων του Ανθρώπου, Κοινής Ασφαλείας και
Αµυντικής Πολιτικής, της Επιτροπής Προϋπολογισµών και της Επιτροπής Ελέγχου του
Προϋπολογισµού. Φιλοξένησε επίσης τον Επίτροπο Εξωτερικών Σχέσεων, κ. Patten. Στη
σηµαντική παρουσία της Υπηρεσίας στα µέσα ενηµέρωσης στη διάρκεια του έτους
περιλαµβάνεται ένα οκτάλεπτο ρεπορτάζ στον τηλεοπτικό σταθµό Euronews που
προβλήθηκε σε οκτώ γλώσσες και το οποίο παρακολούθησαν έως και 20 εκατοµµύρια
τηλεθεατές.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ A1 - ΒΑΣΙΚΑ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ: ΣΕΡΒΙΑ

Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την
Ανασυγκρότηση για εκτέλεση στη ∆ηµοκρατία της Σερβίας, στις 31/12/2001 - κατά
τοµέα

Εκατοµµύρια € 1998 1999 2000 2001 Σύνολο

Μέσα ενηµέρωσης 4,6 2,5 1,0 2,0 10,1
Ενέργεια για τη δηµοκρατία 4,4 4,4 8,8
Σχολεία για τη δηµοκρατία 3,8 3,8
Επισιτισµός 26,7 26,7
Υγεία 20,0 31,5 51,5
Ενέργεια 99,3 107,7 207,0
∆ιοικητική & τεχνική βοήθεια 3,0 2,6 5,6
Αξιολόγηση αναγκών 2,0 2,0
∆ηµοτικές υποδοµές 25,0 25,0
Γεωργία 20,0 20,0
Επιχειρηµατική ανάπτυξη 16,0 16,0
Συµβουλευτικό κέντρο πολιτικής
& νοµικών υποθέσεων

5,0 5,0

Περιφερειακή ανάπτυξη στη
Νότιο Σερβία

4,0 4,0

Ολοκληρωµένη διαχείριση
συνόρων

5,0 5,0

Σύνολο *4,6 *6,9 *185,2 193,8 390,5
* Η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία για την Ανασυγκρότηση ανέλαβε τη διαχειριστική ευθύνη για προγράµµατα που στο παρελθόν διαχειριζόταν η
Ευρωπαϊκή Επιτροπή

Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την
Ανασυγκρότηση για εκτέλεση στη ∆ηµοκρατία της Σερβίας, στις 31/12/2001 – κατά
αναληφθείσες υποχρεώσεις, συναφθείσες συµβάσεις, καταβληθέντα ποσά

Αναληφθείσ
ες
υποχρεώσ.
(εκατ €)

Συναφ.συµβ./
αναλ. υποχρ.

Καταβληθ./
αναλ.υποχρ.

Σύνολο (1998-2001) 391 88% 68%
2001 (διαθέσιµα κεφάλαια το
τελευταίο ¼)

50 31% 23%

2001 (διαθέσιµα κεφάλαια τα πρώτα
¾)

144 92% 51%

2000 *185 99% 94%
1999 *7 98% 79%
1998 *5 100% 74%
* Η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία για την Ανασυγκρότηση ανέλαβε τη διαχειριστική ευθύνη για προγράµµατα που στο παρελθόν διαχειριζόταν η
Ευρωπαϊκή Επιτροπή
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ A2 - ΒΑΣΙΚΑ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ: ΚΟΣΣΥΦΟΠΕ∆ΙΟ

Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την
Ανασυγκρότηση για εκτέλεση στο Κοσσυφοπέδιο, στις 31/12/2001 - κατά τοµέα

Εκατοµµύρια € 1998 1999 2000 2001 Σύνολο

Πανεπιστήµια, ζωοτροφές, προµήθεια
ξυλείας

7,0 7,0

Ενίσχυση προϋπολογισµού 5,0 10,0 15,0
Εκτίµηση ζηµιών 3,5 3,5
Απασχόληση & αποκατάσταση χωριών 7,5 7,5
Νοσοκοµείο & επιχειρήσεις µικρής
κλίµακας στη Μιτροβίτσα

1,5 1,5

Στέγη 14,0 59,9 37,6 111,5
∆ηµόσιοι οργανισµοί κοινής ωφέλειας 9,0 9,0
Μεταφορές 6,3 15,0 18,0 39,3
Γεωργία 1,0 10,0 28,0 39,0
∆ιαχείριση υδάτων & στερεών αποβλήτων 3,0 14,6 20,0 37,6
Επιχειρήσεις 4,6 15,0 20,0 39,6
∆ιοικητική & τεχνική βοήθεια 3,7 1,0 4,7
Ενέργεια 13,0 90,5 110,0 213,5
Εισαγωγές ενέργειας 28,0 20,3 48,3
Θέρµανση πόλεων 3,5 2,5 6,0
Άρση ναρκοπεδίου 6,0 6,0
Μελέτες σκοπιµότητας 2,0 2,0
Ταχυδροµεία & τηλεπικοινωνίες 8,0 8,0
Υγεία 0,5 10,0 14,0 24,0
Τοπική αυτοδιοίκηση, κοινωνία πολιτών 28,1 38,9 39,4
Αποθεµατικό 5,2 5,2
Σύνολο *7,0 *116,2 256,5 31,.5 695,2
* Η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία για την Ανασυγκρότηση ανέλαβε τη διαχειριστική ευθύνη για προγράµµατα που στο παρελθόν διαχειριζόταν η
Ευρωπαϊκή Επιτροπή

Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την
Ανασυγκρότηση για εκτέλεση στο Κοσσυφοπέδιο, στις 31/12/2001 – κατά αναληφθείσες
υποχρεώσεις, συναφθείσες συµβάσεις, καταβληθέντα ποσά

Αναληφθείσες
υποχρεώσ.
(εκατ €)

Συναφ.συµβ./
αναλ. υποχρ.

Καταβληθ./
αναλ.υποχρ
.

Σύνολο (1998-2001) 695 85% 66%
2001 (διαθέσιµα κεφάλαια το τελευταίο ¼) 45 7% 4%
2001 (διαθέσιµα κεφάλαια τα πρώτα ¾) 271 85% 54%
2000 256 92% 80%
1999 *116 97% 88%
1998 *7 100% 97%
* Η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία για την Ανασυγκρότηση ανέλαβε τη διαχειριστική ευθύνη για προγράµµατα που στο παρελθόν διαχειριζόταν η
Ευρωπαϊκή Επιτροπή
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ A3 - ΒΑΣΙΚΑ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ: ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΟΥ ΜΑΥΡΟΒΟΥΝΙΟΥ

Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την
Ανασυγκρότηση για εκτέλεση στη ∆ηµοκρατία του Μαυροβουνίου, στις 31/12/2001 -
κατά τοµέα

Εκατοµµύρια € 1998 1999 2000 2001 Σύνολ
ο

Μεταφορές 1,0 7,0 8,0
Γεωργία 1,0 2,3 3,3
∆ιοικητική & τεχνική βοήθεια 0,5 0,8 0,6 1,9
∆ηµόσια διοίκηση 1,0 1,2 2,2
Εκπαίδευση 0,5 3,0 3,5
∆ηµοσιονοµική στήριξη 12,7 12,7
Αποθέµατα ενέργειας 2,5 2,5
Μονάδα συντονισµού &
προγραµµατισµού ενισχύσεων

0,8 0,8

Ανάπτυξη επιχειρήσεων 4,2 4,2
Μέσα ενηµέρωσης 0,8 0,8
Υποδοµή 10,8 10,8
Οικονοµικά 2,9 2,9
∆ηµοτική ανάπτυξη 4,5 4,5
Θεσµική ανάπτυξη 1,2 1,2

*4,0 *23,0 *19,0 13,3 59,3
* Η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία για την Ανασυγκρότηση ανέλαβε τη διαχειριστική ευθύνη για προγράµµατα που στο παρελθόν διαχειριζόταν η
Ευρωπαϊκή Επιτροπή

Κεφάλαια της ΕΚ υπό τη διαχείριση της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας για την
Ανασυγκρότηση για εκτέλεση στη ∆ηµοκρατία της Σερβίας, στις 31/12/2001 – κατά
αναληφθείσες υποχρεώσεις, συναφθείσες συµβάσεις, καταβληθέντα ποσά

Αναληφθείσ
ες
υποχρεώσ.
(εκατ €)

Συναφ.συµβ./
αναλ. υποχρ.

Καταβληθ./
αναλ.υποχρ
.

Σύνολο (1998-2001) 59 67% 44%
2001 (διαθέσιµα κεφάλαια το
τελευταίο ¼)

13 0% 0%

2000 *19 72% 25%
1999 *23 97% 77%
1998 *4 100% 85%
* Η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία για την Ανασυγκρότηση ανέλαβε τη διαχειριστική ευθύνη για προγράµµατα που στο παρελθόν διαχειριζόταν η
Ευρωπαϊκή Επιτροπή
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ B - ΣΥΝΕ∆ΡΙΑΣΕΙΣ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΤΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ 2001

Ηµεροµηνία Κύρια θέµατα συζήτησης και ληφθείσες αποφάσεις

27-28/02/2001 Συζήτηση του προγράµµατος 2001 για τη Σερβία
Έγκριση ετήσιας έκθεσης 2000
Ανταλλαγή απόψεων µε τον πυλώνα IV της UNMIK και
συζήτηση της κοινωνικής διάστασης του προγράµµατος της
Υπηρεσίας για το Κοσσυφοπέδιο
Έγκριση του σχεδίου προϋπολογισµού της Υπηρεσίας για το
2002 προς υποβολή στην Επιτροπή και αποδοχή της 1ης
αναθεώρησης του προϋπολογισµού 2001 της Υπηρεσίας

18/05/2001 Έγκριση των κατευθυντήριων γραµµών αξιολόγησης, των
αρχών που διέπουν την ανάθεση των συµβάσεων και της
απόφασης για παράταση των συµβάσεων των διεθνών
υπαλλήλων της Υπηρεσίας (προσωρινοί υπάλληλοι)
Συζήτηση της έκθεσης προόδου µε θέµα την εκτέλεση των
προγραµµάτων στο Κοσσυφοπέδιο, τη Σερβία και το
Μαυροβούνιο
Έγκριση του αναθεωρηµένου πίνακα προσωπικού, της
διόρθωσης ορισµένων κονδυλίων του προϋπολογισµού και
της µεταφοράς των πιστώσεων του 2000
Επιλογή των νέων αντιπροσώπων των κρατών µελών για τη
Συµβουλευτική Επιτροπή Αγορών και Συµβάσεων της
Υπηρεσίας

02/07/2001 Συζήτηση του πρόσθετου προγράµµατος στήριξης 2001 για το
Κοσσυφοπέδιο και του προγράµµατος στήριξης για το
Μαυροβούνιο
Έγκριση της 2ης αναθεώρησης του προϋπολογισµού 2001 της
Υπηρεσίας

21/09/2001 Συζήτηση του πρόσθετου προγράµµατος στήριξης 2001 για τη
Σερβία, του προγράµµατος αξιολόγησης 2001 και των
ενηµερωτικών δραστηριοτήτων της Υπηρεσίας
Ανταλλαγή απόψεων µε τον πυλώνα IV της UNMIK σχετικά
µε τις δραστηριότητες στο Κοσσυφοπέδιο και µε σουηδική
ΜΚΟ σχετικά µε το ρόλο των γυναικών στην ανασυγκρότηση
Ενηµέρωση σχετικά µε το πρόγραµµα πρόσθετης στήριξης
2001 για το Μαυροβούνιο (οριστικοποίηση µέσω γραπτής
διαδικασίας)
Έγκριση της πολιτικής προώθησης της Υπηρεσίας, έγκριση
του 2ου αναθεωρηµένου πίνακα προσωπικού και έγκριση της
3ης αναθεώρησης του προϋπολογισµού 2001 της Υπηρεσίας
(το τελευταίο µέσω γραπτής διαδικασίας)

18/12/2001 Ματαιώθηκε λόγω δυσµενών καιρικών συνθηκών (οι
αποφάσεις για την ίδρυση νέου επιχειρησιακού κέντρου στα
Σκόπια και για τον προϋπολογισµό 2002 της Υπηρεσίας µέσω
γραπτής διαδικασίας)
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Γ - ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ

Κράτη µέλη ΕΕ
x15

∆ιοικητικό
Συµβούλιο

Ευρωπαϊκή
Επιτροπή

∆ιευθυντής

∆ιεύθυνση
Επιχειρήσεων
Ποντγκορίτσα,
Μαυροβούνιο

∆ιεύθυνση
Επιχειρήσεων
Βελιγράδι,
Σερβία

∆ιεύθυνση
Επιχειρήσεων
Πρίστινα,
Κοσσυφοπέδιο

∆ιεύθυνση
προγραµµατισµού

∆ιεύθυνση
οικονοµικών
θεµάτων

Γενικός
Γραµµατέας

Υποδοµή Παρακολούθηση Παρακολούθηση Προγραµµατισµός Μονάδες
επαφής

Γραµµατεία του
διοικητικού
συµβουλίου

Επιχειρήσεις Ενέργεια Ενέργεια Εξωτερικός
συντονισµός

Μονάδες
προϋπολογι-
σµού

∆ιοίκηση

Θεσµική
ανάπτυξη

Υποδοµές Μεταφορές &
υποδοµές

Αξιολόγηση Μονάδα
τεχνολογίας
των
πληροφοριών

Πληροφόρηση &
επικοινωνία

Κοινωνία των
πολιτών
& µέσα
ενηµέρωσης

Κοινωνία των
πολιτών
& µέσα
ενηµέρωσης

Επιχειρηµατική
ανάπτυξη

Επιχειρηµατική
ανάπτυξη

Γεωργία Γεωργία

Υγεία Υγεία

Θεσµική
ανάπτυξη

Θεσµική
ανάπτυξη

Οικονοµικός &
κοινωνικός
τοµέας

Οικονοµικός &
κοινωνικός
τοµέας

Στέγη

Ύδρευση/Νερό
& περιβάλλον

Σηµείωση: από τον Ιανουάριο 2002 λειτουργεί ένα νέο επιχειρησιακό κέντρο στα Σκόπια, ΠΓ∆Μ.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ∆ - ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ 2001

Έσοδα (€)
Τίτλος 1 Επιδότηση Ευρωπαϊκής Επιτροπής
1100 Προϋπολογισµός ΕΚ 2001 για έργα βοήθειας στο

Κοσσυφοπέδιο
144.500.000

Προϋπολογισµός ΕΚ 2000 για έργα βοήθειας στη Σερβία 2.608.801
Προϋπολογισµός ΕΚ 2001 για έργα βοήθειας στη Σερβία 193.800.000
Προϋπολογισµός ΕΚ 2000 για έργα βοήθειας στο
Μαυροβούνιο

24.360.000

Προϋπολογισµός ΕΚ 2001 για έργα βοήθειας στο
Μαυροβούνιο

16.300.000

Προϋπολογισµός ΕΚ 2000 για τις δαπάνες λειτουργίας
της Υπηρεσίας στο Κοσσυφοπέδιο

4.000.000

Προϋπολογισµός ΕΚ 2001 για τις δαπάνες λειτουργίας
της Υπηρεσίας στο Κοσσυφοπέδιο

8.000.000

Προϋπολογισµός ΕΚ 2000 για τις δαπάνες λειτουργίας
της Υπηρεσίας στη Σερβία

3.000.000

Προϋπολογισµός ΕΚ 2001 για τις δαπάνες λειτουργίας
της Υπηρεσίας στη Σερβία

7.300.000

Προϋπολογισµός ΕΚ 2001 για τις δαπάνες λειτουργίας
της Υπηρεσίας στο Μαυροβούνιο

1.700.000

Σύνολο 1100 405.569.546
Τίτλος 2 Άλλες επιδοτήσεις (προς υπόµ.)
Τίτλος 3 Ποικίλα

Τραπεζικοί τόκοι 0
Κεφάλαια υποκατάστασης 5.000.000

Τίτλος 4 Έσοδα για ειδικό σκοπό (προς υπόµ.)
Σύνολο 410.569.546

∆απάνες (σε €)
Τίτλος 1 Προσωπικό 15.118.000
Τίτλος 2 Κτίρια, εξοπλισµός & άλλα έξοδα 8.882.000
Τίτλος 3 Έργα

Κοσσυφοπέδιο 2001 144.500.000
Κεφάλαιο υποκατάστασης Κοσσυφοπεδίου 5.000.000
Σερβία 2001 193.800.000
Παράδοση στη Σερβία 2.608.801
Μαυροβούνιο 2001 16.300.000
Παράδοση στο Μαυροβούνιο 24.360.745
Σύνολο έργων 386.569.546
Σύνολο 410.569.546
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ E - ΣΗΜΕΙΑ ΕΠΑΦΗΣ

Έδρα

Θεσσαλονίκη - Εγνατία 4, Θεσσαλονίκη 54626, Ελλάδα
Τηλ. +30 310 505 100, αριθ. τηλεοµ. +30 310 505 172

Επιχειρησιακά κέντρα

Βελιγράδι – Vasina 2-4, 11000 Belgrade, the Republic of Serbia
Τηλ. +381 11 30 234 00, αριθ. τηλεοµ. +381 11 30 234 55

Πρίστινα - The Museum, Miladin Popovic, Pristina, Kosovo
Τηλ. +381 38 513 1 200, αριθ. τηλεοµ. +381 38 549 963

Ποντγκορίτσα - Urb. Parcel 137, Gorica C, 81000 Podgorica, the Republic of Montenegro
Τηλ. +381 81 231 740, αριθ. τηλεοµ. +381 81 231 741

Σκόπια - Makedonija 11 (1ος όροφος), 1000 Skopje, former Yugoslav Republic of
Macedonia (fYROM)
Τηλ. +389 2 109 895, αριθ. τηλεοµ. +389 2 124 760

info@ear.eu.int

www.ear.eu.int


