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Ι. ΕΙΣΑΓΩΓΗ

1. ΣκïπÞς της ανακïÝνωσης αυτη� ς εÝναι να δïθïυ� ν
γενικε� ς κατευθυ� νσεις σøετικÀ µε τïν τρÞπï πïυ η
Επιτρïπη� ερµηνευ� ει την ε� ννïια της συγκε� ντρωσης
âÀσει τïυ Àρθρïυ 3 τïυ κανïνισµïυ� (ΕÃΚ) 4064/89
τïυ ΣυµâïυλÝïυ, της 21ης ∆εκεµâρÝïυ 1989, για τïν
ε� λεγøï των συγκεντρω� σεων µεταêυ� επιøειρη� σεων (1),
Þπως τρïπïπïιη� θηκε απÞ τïν κανïνισµÞ (ΕΚ) αριθ.
1310/97 (2) (αναæε� ρεται στï εêη� ς ως «κανïνισµÞς
περÝ συγκεντρω� σεων»). Με τïν επÝσηµï αυτÞ ïδηγÞ
για την ερµηνεÝα τïυ Àρθρïυ 3, ïι επιøειρη� σεις θα
εÝναι σε θε� ση να διαπιστω� νïυν ταøυ� τερα, πρïτïυ�
ε� ρθïυν σε επαæη� µε την Επιτρïπη� , κατÀ πÞσï και
σε πïιï âαθµÞ ïι πρÀêεις τïυς ενδε� øεται να υπÞκει-
νται στïν κïινïτικÞ ε� λεγøï των συγκεντρω� σεων.

Η παρïυ� σα ανακïÝνωση αντικαθιστÀ την ανακïÝνω-
ση σøετικÀ µε την ε� ννïια της συγκε� ντρωσης (3).

(1) ΕΕ L 395 της 30.12.1989, σ. 1, διïρθωτικÞ στην ΕΕ L 257 της
21.9.1990, σ. 13.

(2) ΕΕ L 180 της 9.7.1997, σ. 1.
(3) ΕΕ C 385 της 31.12.1994, σ. 5.

Η ανακïÝνωση αυτη� αæïρÀ τï Àρθρï 3 παρÀγραæïι
1, 3, 4 και 5. Η ερµηνεÝα τïυ Àρθρïυ 3 σε σøε� ση µε
τις κïινε� ς επιøειρη� σεις, στις ïπïÝες αναæε�ρεται ειδι-
κÞτερα τï Àρθρï 3 παρÀγραæïς 2, αναλυ� εται στην
ανακïÝνωση της Επιτρïπη� ς σøετικÀ µε την ε� ννïια
των λειτïυργικÀ αυτÞνïµων κïινω� ν επιøειρη� σεων.

2. Ãι γενικε� ς κατευθυ� νσεις πïυ παρατÝθενται στην
παρïυ� σα ανακïÝνωση âασÝúεται στην εµπειρÝα πïυ
απïκτη� θηκε απÞ την Επιτρïπη� κατÀ την εæαρµïγη�
τïυ κανïνισµïυ� περÝ συγκεντρω� σεων, αæÞτïυ Àρøι-
σε να ισøυ� ει η� τïι απÞ τις 21 ∆εκεµâρÝïυ 1990. Ãι
αρøε� ς πïυ διατυπω� νïνται εδω� πρÞκειται να εæαρ-
µÞúïνται και να αναπτυøθïυ� ν περαιτε�ρω απÞ την
Επιτρïπη� στις διÀæïρες ατïµικε� ς υπïθε� σεις.

3. Συ� µæωνα µε την αιτιïλïγικη� σκε� ψη 23 τïυ κανïνι-
σµïυ� (ΕÃΚ) αριθ. 4064/89, η ε� ννïια της συγκε� ντρω-
σης πρε� πει να ïριστεÝ κατÀ τρÞπï πïυ να καλυ� πτει
µÞνï τις συγκεντρω� σεις πïυ καταλη� γïυν σε διαρκη�
µεταâïλη� της διÀρθρωσης των συµµετεøïυσω� ν επι-
øειρη� σεων. Τï Àρθρï 3 παρÀγραæïς 1 πρïâλε� πει Þτι
τε� τïια διαρθρωτικη� µεταâïλη� πρïκυ� πτει εÝτε απÞ
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συγøω� νευση µεταêυ� δυ� ï πρïηγïυµε� νως ανεêÀρτη-
των επιøειρη� σεων εÝτε µε την απÞκτηση τïυ ελε� γøïυ
στï συ� νïλï η� σε µε�ρïς Àλλης επιøεÝρησης.

4. Ã ïρισµÞς της υ� παρêης συγκε� ντρωσης συ� µæωνα µε
τïν κανïνισµÞ περÝ συγκεντρω� σεων âασÝúεται µÀλ-
λïν σε πïιïτικÀ παρÀ σε πïσïτικÀ κριτη� ρια, µε
επÝκεντρï την ε� ννïια τïυ ελε� γøïυ. Τα κριτη� ρια αυτÀ
περιλαµâÀνïυν τÞσï νïµικε� ς Þσï και πραγµατικε� ς
εκτιµη� σεις. ΚατÀ συνε� πεια, µια συγκε� ντρωση µπïρεÝ
να γÝνει σε νïµικη� η� πραγµατικη� âÀση.

5. Τï Àρθρï 3 παρÀγραæïς 1 τïυ κανïνισµïυ� περÝ
συγκεντρω� σεων ïρÝúει δυ� ï κατηγïρÝες συγκε� ντρω-
σης:

— εκεÝνες πïυ πρïκυ� πτïυν απÞ συγøω� νευση µε-
ταêυ� πρïηγïυµε� νως ανεêÀρτητων επιøειρη� σεων
[στïιøεÝï α)],

— εκεÝνες πïυ πρïκυ� πτïυν απÞ απÞκτηση τïυ
ελε� γøïυ [στïιøεÝï â)].

Ãι κατηγïρÝες αυτε� ς αναλυ� ïνται κατωτε� ρω στα τµη� -
µατα ΙΙ και ΙΙΙ αντÝστïιøα.

ΙΙ. ΣΥΓÌΩΝΕΥΣΕΙΣ ΜΕΤΑ¥Υ ΠΡÃΗΓÃΥΜΕΝΩΣ
ΑΝΕ¥ΑΡΤΗΤΩΝ ΕΠΙÌΕΙΡΗΣΕΩΝ

6. Συγøω� νευση κατÀ την ε� ννïια τïυ Àρθρïυ 3 παρÀ-
γραæïς 1 στïιøεÝï α) τïυ κανïνισµïυ� περÝ συγκε-
ντρω� σεων υπÀρøει Þταν δυ� ï η� περισσÞτερες ανεêÀρ-
τητες επιøειρη� σεις ενω� νïνται σε µÝα νε�α επιøεÝρηση
και παυ� ïυν να υæÝστανται ως διαæïρετικε� ς νïµικε� ς
ïντÞτητες. Συγøω� νευση µπïρεÝ επÝσης να υπÀρøει
Þταν µια επιøεÝρηση απïρρïæÀται απÞ Àλλη πïυ
διατηρεÝ τη νïµικη� της πρïσωπικÞτητα, ενω� η πρω� -
τη παυ� ει να υæÝσταται ως νïµικη� ïντÞτητα.

7. Συγøω� νευση κατÀ την ε� ννïια τïυ Àρθρïυ 3 παρÀ-
γραæïς 1 στïιøεÝï α) µπïρεÝ επÝσης να υπÀρøει στην
περÝπτωση κατÀ την ïπïÝα, øωρÝς να υπÀρøει
συγøω� νευση απÞ νïµικη� Àπïψη, ï συνδυασµÞς των
δραστηριïτη� των των πρïηγïυµε� νως ανεêÀρτητων
επιøειρη� σεων καταλη� γει στη δηµιïυργÝα ενιαÝας
ïικïνïµικη� ς µïνÀδας (4). ΑυτÞ µπïρεÝ να πρïκυ� ψει,
συγκεκριµε� να, εæÞσïν δυ� ï η� περισσÞτερες επιøειρη� -
σεις, µïλïνÞτι διατηρïυ� ν τις µεµïνωµε� νες νïµικε� ς
τïυς πρïσωπικÞτητες, θεσπÝúïυν συµâατικÀ µÝα κïι-
νη� ïικïνïµικη� διαøεÝριση (5). ΕÀν αυτÞ ïδηγη� σει
στην εκ των πραγµÀτων συνε� νωση των συµµετεøïυ-
σω� ν επιøειρη� σεων σε µÝα γνη� σια κïινη� ïικïνïµικη�

(4) Για τïν πρïσδιïρισµÞ της πρïηγïυ� µενης ανεêαρτησÝας των
επιøειρη� σεων, κρÝσιµï µπïρεÝ να εÝναι τï úη� τηµα τïυ ελε� γøïυ,
τï ïπïÝï εêετÀúεται κατωτε� ρω στα σηµεÝα 12 και επÞµενα. Για
τï συγκεκριµε� νï αυτÞ θε� µα, ïι µειïψηæïυ� ντες µε� τïøïι θεωρεÝ-
ται Þτι ε� øïυν τïν ε� λεγøï, εæÞσïν εÝøαν πρïηγïυµε� νως εêασæα-
λÝσει πλειïψηæÝα κατÀ τη λη� ψη σηµαντικω� ν απïæÀσεων στις
γενικε� ς συνελευ� σεις. Ως περÝïδïς αναæïρÀς, σ’ αυτÞ τï πλαÝ-
σιï, λαµâÀνεται, κατÀ κανÞνα, η τελευταÝα τριετÝα.

(5) ΑυτÞ συµâαÝνει, για παρÀδειγµα, στην περÝπτωση τïυ
«Gleichordnungskonzern» τïυ γερµανικïυ� δικαÝïυ, καθω� ς και
ïρισµε� νων «partnerships» και ïρισµε� νων «Groupements
d’Intérêt Economique» τïυ γαλλικïυ� δικαÝïυ.

µïνÀδα, η πρÀêη θεωρεÝται ως συγøω� νευση. ΠρïυM -
πÞθεση για τïν πρïσδιïρισµÞ µιας κïινη� ς ïικïνïµι-
κη� ς µïνÀδας εÝναι η υ� παρêη µÞνιµης και ενιαÝας
ïικïνïµικη� ς διαøεÝρισης. Íλλïι παρÀγïντες πïυ
µπïρïυ� ν να θεωρηθïυ� ν σηµαντικïÝ εÝναι η εσωτερι-
κη� αντιστÀθµιση κερδω� ν και úηµιω� ν µεταêυ� των
διαæÞρων επιøειρη� σεων τïυ ïµÝλïυ και η απÞ κïι-
νïυ� ευθυ� νη τïυς ε� ναντι τρÝτων. Η εκ των πραγµÀ-
των συνε� νωση µπïρεÝ να ενισøυθεÝ µε αµïιâαÝα
απÞκτηση συµµετïøω� ν µεταêυ� των επιøειρη� σεων
πïυ απïτελïυ� ν την ïικïνïµικη� µïνÀδα.

ΙΙΙ. ΑΠÃΚΤΗΣΗ ΕΛΕΓÌÃΥ

8. Τï Àρθρï 3 παρÀγραæïς 1 στïιøεÝï â) πρïâλε�πει Þτι
πραγµατïπïιεÝται συγκε� ντρωση στην περÝπτωση
απÞκτησης ελε� γøïυ. Ã εν λÞγω ε� λεγøïς µπïρεÝ να
απïκτηθεÝ εÝτε απÞ µÝα επιøεÝρηση πïυ ενεργεÝ µÞνη
της εÝτε απÞ δυ� ï η� περισσÞτερες επιøειρη� σεις πïυ
ενεργïυ� ν απÞ κïινïυ� .

Îλεγøïς µπïρεÝ επÝσης να απïκτηθεÝ απÞ ε� να πρÞ-
σωπï, στις περιπτω� σεις κατÀ τις ïπïÝες τï πρÞσωπï
αυτÞ ελε� γøει η� δη (εÝτε µÞνï τïυ εÝτε απÞ κïινïυ� )
τïυλÀøιστïν µÝα Àλλη επιøεÝρηση, η� ακÞµη, απÞ
συνδυασµÞ πρïσω� πων (τα ïπïÝα ελε� γøïυν µÝα Àλλη
επιøεÝρηση) η� /και επιøειρη� σεων. Ã Þρïς «πρÞσωπï»
στï πλαÝσιï αυτÞ περιλαµâÀνει πρÞσωπα δηµï-
σÝïυ (6) η� ιδιωτικïυ� δικαÝïυ καθω� ς και æυσικÀ πρÞ-
σωπα.

Ã ïρισµÞς της συγκε� ντρωσης κατÀ την ε� ννïια τïυ
κανïνισµïυ� περιïρÝúεται στις µεταâïλε� ς Þσïν αæï-
ρÀ τïν ε� λεγøï. Η εσωτερικη� αναδιÀρθρωση στα
πλαÝσια ενÞς ïµÝλïυ εταιρειω� ν δεν µπïρεÝ, ως εκ
τïυ� τïυ, να συνιστÀ συγκε� ντρωση.

Κατ’ εêαÝρεση, σε περÝπτωση πïυ τÞσï ïι απïκτω� -
σες Þσï και ïι απïκτω� µενες επιøειρη� σεις απïτελïυ� ν
δηµÞσιες επιøειρη� σεις πïυ ανη� κïυν στï Ýδιï κρÀτïς
(η� στï Ýδιï πρÞσωπï δηµïσÝïυ δικαÝïυ), τï κατÀ
πÞσï η σøετικη� πρÀêη πρε� πει να θεωρηθεÝ ως εσωτε-
ρικη� αναδιÀρθρωση η� Þøι εêαρτÀται απÞ τï κατÀ
πÞσï και ïι δυ� ï επιøειρη� σεις απïτελïυ� σαν πρïηγïυ-
µε� νως µε�ρïς της Ýδιας ïικïνïµικη� ς µïνÀδας κατÀ
την ε� ννïια της αιτιïλïγικη� ς σκε� ψης αριθ. 12 τïυ
κανïνισµïυ� (ΕÃΚ) αριθ. 4064/89. ΕæÞσïν ïι επιøει-
ρη� σεις απïτελïυ� σαν πρïηγïυµε� νως µε� ρïς διαæïρε-
τικη� ς ïικïνïµικη� ς µïνÀδας µε ανεêÀρτητη εêïυσÝα

(6) Περιλαµâανïµε� νïυ και τïυ Ýδιïυ τïυ κρÀτïυς, π.ø. υπÞθεση
IV/M.157-Air France/Sabena της 5ης ÃκτωâρÝïυ 1992, η� Àλλα
πρÞσωπα δηµïσÝïυ δικαÝïυ Þπως η Treuhand στην υπÞθεση
IV/M.308 - Kali und Salz/MDK/Treuhand της 14ης ∆εκεµ-
âρÝïυ 1993.
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λη� ψης απïæÀσεων, η πρÀêη θεωρεÝται Þτι απïτελεÝ
συγκε� ντρωση και Þøι εσωτερικη� αναδιÀρθρωση (7).
ΩστÞσï, η εν λÞγω ανεêÀρτητη εêïυσÝα λη� ψης απï-
æÀσεων δεν υπÀρøει κατÀ κανÞνα στην περÝπτωση
πïυ ïι επιøειρη� σεις ανη� κïυν στην Ýδια ελε� γøïυσα
επιøεÝρηση (holding) (8).

9. Τï κατÀ πÞσï µÝα πρÀêη ïδηγεÝ σε απÞκτηση ελε� γ-
øïυ εêαρτÀται απÞ σειρÀ νïµικω� ν η� /και πραγµατι-
κω� ν στïιøεÝων. Η απÞκτηση δικαιωµÀτων ιδιïκτησÝ-
ας και ïι συµæωνÝες των µετÞøων απïτελïυ� ν σηµα-
ντικÀ στïιøεÝα Þøι Þµως και τα µÞνα. Απïæασιστι-
κïυ� ς παρÀγïντες µπïρεÝ επÝσης να απïτελε� σïυν
καθαρÀ ïικïνïµικε� ς σøε� σεις. Ως εκ τïυ� τïυ, κατ’
εêαÝρεση, η ïικïνïµικη� εêÀρτηση µπïρεÝ να ïδηγη� -
σει σε απÞκτηση ελε� γøïυ εκ των πραγµÀτων σε
περÝπτωση, για παρÀδειγµα, κατÀ την ïπïÝα πïλυ�
σηµαντικε� ς µακρïπρÞθεσµες συµæωνÝες πρïµη� θειας
η� η παρïøη� πιστω� σεων απÞ πρïµηθευτε� ς η� πελÀτες,
σε συνδυασµÞ µε διαρθρωτικïυ� ς δεσµïυ� ς, δηµιïυρ-
γïυ� ν απïæασιστικη� επιρρïη� (9).

ΑπÞκτηση ελε� γøïυ µπïρεÝ επÝσης να υπÀρøει ακÞµα
και αν αυτÞ δεν απïτελεÝ δεδηλωµε� νη πρÞθεση των
µερω� ν (10). Επιπλε�ïν, ï κανïνισµÞς συγκεντρω� σεων
ïρÝúει σαæω� ς Þτι ï ε� λεγøïς «παρε� øει την δυνατÞτητα
καθïριστικïυ� επηρεασµïυ� » µÀλλïν παρÀ την πραγ-
µατικη� Àσκηση τïυ εν λÞγω επηρεασµïυ� .

10. ΠÀντως, κατÀ κανÞνα, ï ε� λεγøïς απïκτÀται απÞ
πρÞσωπα η� επιøειρη� σεις πïυ εÝναι υπïκεÝµενα δικαι-
ωµÀτων η� δικαιïυ� øïι εκ συµâÀσεων πïυ παρε� øïυν
τï σøετικÞ ε� λεγøï [Àρθρï 3 παρÀγραæïς 4 στïιøεÝï
α)]. Σε εêαιρετικε� ς περιπτω� σεις, ï κατε� øων τυπικÀ
µια ελε� γøïυσα συµµετïøη� διαæε� ρει απÞ τï πρÞσωπï
η� την επιøεÝρηση πïυ ε� øει την πραγµατικη� εêïυσÝα
Àσκησης των δικαιωµÀτων πïυ πρïκυ� πτïυν απÞ την
συµµετïøη� αυτη� . ΑυτÞ συµâαÝνει, για παρÀδειγµα,
στην περÝπτωση πïυ µÝα επιøεÝρηση øρησιµïπïιεÝ
Àλλï πρÞσωπï η� επιøεÝρηση για την απÞκτηση ελε� γ-
øïυσας συµµετïøη� ς και ασκεÝ τα σøετικÀ δικαιω� µα-
τα µε� σω τïυ πρïσω� πïυ η� της επιøεÝρησης αυτη� ς,
παρÞλï πïυ ïι τελευταÝïι εÝναι επιση� µως τα υπïκεÝ-
µενα των δικαιωµÀτων. Στην περÝπτωση αυτη� , ï
ε� λεγøïς απïκτÀται απÞ την επιøεÝρηση η ïπïÝα στην
πραγµατικÞτητα âρÝσκεται πÝσω απÞ την πρÀêη και
διαθε� τει την πραγµατικη� εêïυσÝα ελε� γøïυ της Àλλης
επιøεÝρησης [(Àρθρï 3 παρÀγραæïς 4 στïιøεÝï â)].
Στα στïιøεÝα για την απÞδειêη αυτïυ� τïυ εÝδïυς τïυ

(7) ΥπÞθεση IV/M.097 — Péchiney/Usinor της 24ης ΙïυνÝïυ 1991¯
ΥπÞθεση IV/M.216 — CEA Industrie/France Telecom/SGS-
Thomson της 22ας ΦεâρïυαρÝïυ 1993.

(8) Βλε� πε σηµεÝï 55 της ανακïÝνωσης σøετικÀ µε την ε� ννïια των
συµµετεøïυσω� ν επιøειρη� σεων.

(9) Για παρÀδειγµα, η πρÞσæατη απÞæαση Usinor/Bamesa πïυ
ε� λαâε η Επιτρïπη� âÀσει της συνθη� κης ΕΚΑÌ. Βλε� πε επÝσης
υπÞθεση IV/M.258 — CCIE/GTE της 25ης ΣεπτεµâρÝïυ 1992
και υπÞθεση IV/M.697 — Lockheed Martin Corporation/
Loral Corporation, της 27ης ΜαρτÝïυ 1996.

(10) ΥπÞθεση IV/M.157 — Air France/Sabena της 5ης ÃκτωâρÝïυ
1992.

ε� µµεσïυ ελε� γøïυ µπïρεÝ να περιλαµâÀνïνται παρÀ-
γïντες Þπως η πηγη� της øρηµατïδÞτησης η� ïι ïικï-
γενειακïÝ δεσµïÝ.

11. ΑντικεÝµενï τïυ ελε� γøïυ µπïρεÝ να εÝναι µÝα η�
περισσÞτερες επιøειρη� σεις ïι ïπïÝες απïτελïυ� ν νïµι-
κε� ς ïντÞτητες η� τα περιïυσιακÀ στïιøεÝα των εν
λÞγω επιøειρη� σεων η� µε� ρïς µÞνï των περιïυσιακω� ν
αυτω� ν στïιøεÝων (11). Τα εν λÞγω περιïυσιακÀ στïι-
øεÝα, τα ïπïÝα µπïρεÝ να εÝναι ση� µατα η� Àδειες
εκµετÀλλευσης, πρε� πει να απïτελïυ� ν επιøειρηµατικη�
δραστηριÞτητα της ïπïÝας µπïρεÝ να πρïσδιïριστεÝ
σαæω� ς ï κυ� κλïς εργασιω� ν στην αγïρÀ.

12. Ã ε� λεγøïς πïυ απïκτÀται µπïρεÝ να εÝναι απïκλει-
στικÞς η� κïινÞς. Και στις δυ� ï περιπτω� σεις, ï ε� λεγøïς
ïρÝúεται ως η δυνατÞτητα καθïριστικïυ� επηρεα-
σµïυ� της δραστηριÞτητας µιας επιøεÝρησης µε âÀση
δικαιω� µατα, συµâÀσεις η� ïπïιαδη� πïτε Àλλα µε� σα
(Àρθρï 3 παρÀγραæïς 3).

1. ΑπïκλειστικÞς ε� λεγøïς

13. ΑπïκλειστικÞς ε� λεγøïς απïκτÀται κατÀ κανÞνα
στην περÝπτωση κατÀ την ïπïÝα µÝα επιøεÝρηση
απïκτÀ την πλειïψηæÝα τïυ µετïøικïυ� κεæαλαÝïυ
και των δικαιωµÀτων ψη� æïυ µιας εταιρεÝας. ∆εν ε� øει
αυτÞ καθαυτÞ σηµασÝα εÀν η απïκτω� µενη συµµετï-
øη� εÝναι 50 % τïυ µετïøικïυ� κεæαλαÝïυ συν µÝα
µετïøη� (12) η� 100 % τïυ εταιρικïυ� κεæαλαÝïυ (13).
ΕλλεÝψει Àλλων στïιøεÝων, η απÞκτηση συµµετïøη� ς
øωρÝς πλειïψηæÝα των δικαιωµÀτων ψη� æïυ, κατÀ
κανÞνα, δεν παρε� øει ε� λεγøï ακÞµη και αν συνεπÀγε-
ται απÞκτηση της πλειïψηæÝας τïυ µετïøικïυ� κεæα-
λαÝïυ.

14. ΑπïκλειστικÞς ε� λεγøïς µπïρεÝ επÝσης να απïκτηθεÝ
στην περÝπτωση «ειδικη� ς µειïψηæÝας». ΑυτÞ µπïρεÝ
να διαπιστωθεÝ σε νïµικη� η� /και σε πραγµατικη�
âÀση.

Σε νïµικη� âÀση, µπïρεÝ να συµâεÝ στην περÝπτωση
κατÀ την ïπïÝα ïι µειïψηæïυ� ντες µε� τïøïι ε� øïυν
ïρισµε� να ειδικÀ δικαιω� µατα. ΑυτÀ µπïρεÝ να εÝναι
πρïνïµιïυ� øες µετïøε� ς πïυ συνεπÀγïνται πλειïψη-
æÝα των δικαιωµÀτων ψη� æïυ η� Àλλα δικαιω� µατα
πïυ παρε� øïυν στïυς µειïψηæïυ� ντες µετÞøïυς τη
δυνατÞτητα να καθïρÝúïυν τη στρατηγικη� εµπïρικη�
συµπεριæïρÀ της ελεγøÞµενης επιøεÝρησης, Þπως η
εêïυσÝα να διïρÝúïυν περισσÞτερα απÞ τα µισÀ µε� λη
τïυ επïπτικïυ� συµâïυλÝïυ η� τïυ διïικητικïυ�
συµâïυλÝïυ.

(11) ΥπÞθεση IV/M.286 — Zürich/MMI της 2ας ΑπριλÝïυ 1993.
(12) ΥπÞθεση IV/M.296 — Crédit Lyonnais/BGF Bank της 11ης

ΙανïυαρÝïυ 1993.
(13) ΥπÞθεση IV/M.299 — Sara Lee/BP Food Division της 8ης

ΦεâρïυαρÝïυ 1993.
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Îνας µε� τïøïς πïυ ε� øει µειïψηæικη� συµµετïøη� στï
κεæÀλαιï µπïρεÝ επÝσης να θεωρηθεÝ Þτι ε� øει de
facto απïκλειστικÞ ε� λεγøï, για παρÀδειγµα, στην
περÝπτωση κατÀ την ïπïÝα υπÀρøει µεγÀλη πιθανÞ-
τητα να εêασæαλÝσει την πλειïψηæÝα στη γενικη�
συνε� λευση, δεδïµε� νïυ Þτι ïι υπÞλïιπες µετïøε� ς εÝναι
κατανεµηµε� νες σε µεγÀλï αριθµÞ µετÞøων (14). Στην
περÝπτωση αυτη� , εÝναι απÝθανï Þλïι ïι µικρÞτερïι
µε� τïøïι να εÝναι παρÞντες η� να εκπρïσωπïυ� νται στη
γενικη� συνε� λευση. Η διαπÝστωση κατÀ πÞσï υπÀρøει
η� Þøι απïκλειστικÞς ε� λεγøïς σε συγκεκριµε� νη περÝ-
πτωση âασÝúεται στα στïιøεÝα πïυ πρïκυ� πτïυν απÞ
την παρïυσÝα των µετÞøων κατÀ τα πρïηγïυ� µενα
ε� τη. ΕæÞσïν, µε âÀση τïν αριθµÞ των µετÞøων πïυ
παρακïλïυθïυ� ν τις γενικε� ς συνελευ� σεις, ε� νας µε� τï-
øïς µε µειïψηæικη� συµµετïøη� στï κεæÀλαιï ε� øει
σταθερη� πλειïψηæÝα σε ψη� æïυς κατÀ τη συνε� λευση
αυτη� , τÞτε ï εν λÞγω µε� τïøïς θεωρεÝται Þτι ε� øει
απïκλειστικÞ ε� λεγøï (15).

ΑπïκλειστικÞς ε� λεγøïς µπïρεÝ επÝσης να ασκηθεÝ
απÞ µειïψηæïυ� ντα µε� τïøï ï ïπïÝïς ε� øει δικαÝωµα
διαøεÝρισης των δραστηριïτη� των της εταιρεÝας και
καθïρισµïυ� της επιøειρησιακη� ς πïλιτικη� ς της.

15. Τï πρïνÞµιï αγïρÀς η� µετατρïπη� ς µετïøω� ν δεν
µπïρεÝ αυτÞ καθαυτÞ να παρÀσøει απïκλειστικÞ
ε� λεγøï παρÀ µÞνï εæÞσïν πρÞκειται να ασκηθεÝ στï
πρïσεøε� ς µε� λλïν âÀσει νïµικÀ δεσµευτικω� ν συµæω-
νιω� ν (16). ΩστÞσï, η πιθανÞτητα Àσκησης τïυ εν
λÞγω πρïνïµÝïυ µπïρεÝ να ληæθεÝ υπÞψη ως πρÞ-
σθετï στïιøεÝï τï ïπïÝï, µαúÝ µε Àλλα στïιøεÝα,
µπïρεÝ να ïδηγη� σει στï συµπε� ρασµα Þτι υπÀρøει
απïκλειστικÞς ε� λεγøïς.

16. Η µετατρïπη� τïυ κïινïυ� ελε� γøïυ σε απïκλειστικÞ
ε� λεγøï µιας επιøεÝρησης θεωρεÝται Þτι απïτελεÝ
συγκε� ντρωση κατÀ την ε� ννïια τïυ κανïνισµïυ� , επει-
δη� η απïκλειστικÀ ασκïυ� µενη απïæασιστικη� επιρ-
ρïη� διαæε� ρει ïυσιωδω� ς απÞ την ασκïυ� µενη απÞ
κïινïυ� µε Àλλïυς (17). Για τïν Ýδιï λÞγï, µÝα πρÀêη
η ïπïÝα συνεπÀγεται απÞκτηση κïινïυ� ελε� γøïυ ενÞς
µε� ρïυς µιας επιøεÝρησης και απïκλειστικïυ� ελε� γøïυ
ενÞς Àλλïυ µε� ρïυς, θεωρεÝται καταρøη� ν ως δυ� ï
διαæïρετικε� ς συγκεντρω� σεις âÀσει τïυ κανïνισµïυ�
συγκεντρω� σεων (18).

(14) ΥπÞθεση IV/M.025 — Arjomari/Wiggins Teape της 10ης
ΦεâρïυαρÝïυ 1990.

(15) ΥπÞθεση IV/M.343 — Société Générale de Belgique/Générale
de Banque της 3ης Αυγïυ� στïυ 1993.

(16) ΑπÞæαση τïυ ΠρωτïδικεÝïυ των Ευρωπαϊκω� ν Κïινïτη� των
της 19ης Μαιïυ 1994 στην υπÞθεση T-2/93 Air France κατÀ
Επιτρïπη� ς της 19ης Μαιïυ 1994, Συλλïγη� 1994 ΙΙ, σ. 323.

(17) Τï úη� τηµα αυτÞ αναλυ� εται στα συµεÝα 30, 31 και 32 της
ανακïÝνωσης σøετικÀ µε την ε� ννïια των συµµετεøïυσω� ν επιøει-
ρη� σεων.

(18) ΥπÞθεση IV/M.409 - ABB/Renault Automation της 9ης Μαρ-
τÝïυ 1994.

17. Η ε� ννïια τïυ ελε� γøïυ âÀσει τïυ κανïνισµïυ� συγκε-
ντρω� σεων µπïρεÝ να διαæε� ρει απÞ αυτη� πïυ συνα-
ντÀται σε ïρισµε� νïυς τïµεÝς της νïµïθεσÝας, Þπως
για παρÀδειγµα στïυς κανÞνες πρïληπτικη� ς επï-
πτεÝας, στη æïρïλïγÝα, στις αερïπïρικε� ς µεταæïρε� ς
η� στα µε� σα µαúικη� ς επικïινωνÝας. Επιπλε� ïν, στην
εθνικη� νïµïθεσÝα ενÞς κρÀτïυς µε� λïυς, µπïρεÝ να
πρïâλε� πïνται ειδικïÝ κανÞνες σøετικÀ µε τη διÀρ-
θρωση των æïρε� ων εκπρïσω� πησης των ïργÀνων
λη� ψης απïæÀσεων σε µÝα επιøεÝρηση, και ιδιαÝτερα
σε σøε� ση µε δικαιω� µατα των εκπρïσω� πων των
εργαúïµε� νων. ΜïλïνÞτι ïι εν λÞγω νïµïθετικε� ς δια-
τÀêεις µπïρεÝ να παρε� øïυν ïρισµε� νες αρµïδιÞτητες
ελε� γøïυ σε Àλλα πρÞσωπα εκτÞς των µετÞøων, η
ε� ννïια τïυ ελε� γøïυ âÀσει τïυ κανïνισµïυ� συγκε-
ντρω� σεων αæïρÀ µÞνï τα µε�σα επιρρïη� ς πïυ διαθε� -
τïυν κατÀ κανÞνα ïι ιδιïκτη� τες µιας επιøεÝρησης.
Τε� λïς, τα πρïνÞµια πïυ ασκεÝ τï κρÀτïς ως δηµÞ-
σια αρøη� µÀλλïν παρÀ ως µε� τïøïς, στï âαθµÞ πïυ
περιïρÝúïνται στην πρïστασÝα τïυ δηµÞσιïυ συµæε� -
ρïντïς, δεν συνιστïυ� ν ε� λεγøï κατÀ την ε� ννïια τïυ
κανïνισµïυ� συγκεντρω� σεων, καθ’ Þσïν δεν ε� øïυν
ïυ� τε ως στÞøï ïυ� τε ως απïτε� λεσµα την εκ µε� ρïυς
τïυ κρÀτïυς Àσκηση απïæασιστικη� ς επιρρïη� ς στη
δραστηριÞτητα της επιøεÝρησης (19).

2. ΚïινÞς ε�λεγøïς

18. Ùπως και στην περÝπτωση τïυ απïκλειστικïυ� ελε� γ-
øïυ, η απÞκτηση κïινïυ� ελε� γøïυ (πïυ περιλαµâÀνει
και τη µετατρïπη� τïυ απïκλειστικïυ� ελε� γøïυ σε
κïινÞ) µπïρεÝ επÝσης να διαπιστωθεÝ σε νïµικη� η�
πραγµατικη� âÀση. ΚïινÞς ε� λεγøïς υπÀρøει εæÞσïν
ïι µε� τïøïι (µητρικε� ς εταιρεÝες) πρε� πει να συµæωνη� -
σïυν σøετικÀ µε τις σηµαντικε� ς απïæÀσεις πïυ αæï-
ρïυ� ν την ελεγøÞµενη επιøεÝρηση (κïινη� επιøεÝρηση).

19. ΚïινÞς ε� λεγøïς υæÝσταται Þταν δυ� ï η� περισσÞτερες
επιøειρη� σεις η� πρÞσωπα ε� øïυν τη δυνατÞτητα να
ασκïυ� ν απïæασιστικη� επιρρïη� σε µÝα Àλλη επιøεÝρη-
ση. Ως απïæασιστικη� επιρρïη� µε την ε� ννïια αυτη�
νïεÝται, κατÀ κανÞνα, η εêïυσÝα αναστïλη� ς ενεργει-
ω� ν πïυ καθïρÝúïυν την εµπïρικη� στρατηγικη�
συµπεριæïρÀ µιας επιøεÝρησης. Σε αντÝθεση µε τïν
απïκλειστικÞ ε� λεγøï, ï ïπïÝïς παρε� øει την εêïυσÝα
καθïρισµïυ� των στρατηγικω� ν απïæÀσεων σε µÝα
επιøεÝρηση απÞ συγκεκριµε� νï µε� τïøï, ï κïινÞς ε� λεγ-
øïς øαρακτηρÝúεται απÞ τη δυνατÞτητα δηµιïυργÝας
αδιεêÞδïυ, λÞγω της εêïυσÝας ενÞς η� περισσïτε� ρων
µητρικω� ν επιøειρη� σεων να απïρρÝπτïυν τις πρïτει-
νÞµενες στρατηγικε� ς απïæÀσεις. Ως εκ τïυ� τïυ, ïι
µε� τïøïι αυτïÝ πρε�πει να καταλη� êïυν σε µÝα απÞ
κïινïυ� συνεννÞηση για τïν καθïρισµÞ της εµπïρι-
κη� ς πïλιτικη� ς της κïινη� ς επιøεÝρησης.

(19) ΥπÞθεση IV/M.493 - Tractebel/Distrigaz ΙΙ της 1ης Σεπτεµ-
âρÝïυ 1994.
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2.1. Øσα δικαιω� µατα ψη� æïυ η� εκπρïσω� πησης στα
Þργανα λη� ψης απïæÀσεων

20. Η σαæε� στερη µïρæη� κïινïυ� ελε� γøïυ υπÀρøει Þταν
τα δικαιω� µατα ψη� æïυ στην κïινη� επιøεÝρηση ανη� -
κïυν εêÝσïυ στις δυ� ï µητρικε� ς επιøειρη� σεις. Στην
περÝπτωση αυτη� , δεν εÝναι ανÀγκη να υπÀρøει επÝση-
µη συµæωνÝα µεταêυ� τïυς. ΩστÞσï, εæÞσïν υπÀρøει
επÝσηµη συµæωνÝα, πρε� πει να εÝναι συνεπη� ς πρïς
την αρøη� της ισÞτητας µεταêυ� των µητρικω� ν επιøει-
ρη� σεων, ïρÝúïντας, για παρÀδειγµα, Þτι καθεµÝα
δικαιïυ� ται να ε� øει τïν Ýδιï αριθµÞ εκπρïσω� πων στα
διαøειριστικÀ Þργανα και Þτι κανε� να απÞ τα µε� λη
δεν ε� øει απïæασιστικη� ψη� æï (20). ΙσÞτητα υπÀρøει
επÝσης Þταν και ïι δυ� ï µητρικε� ς επιøειρη� σεις ε� øïυν
δικαÝωµα να διïρÝúïυν Ýσï αριθµÞ µελω� ν στα Þργα-
να λη� ψης απïæÀσεων της κïινη� ς επιøεÝρησης.

2.2. ∆ικαιω� µατα αρνησικυρÝας

21. ΚïινÞς ε� λεγøïς µπïρεÝ να υπÀρøει ακÞµη και στην
περÝπτωση πïυ δεν υπÀρøει ισÞτητα ψη� æων η�
εκπρïσω� πησης στα Þργανα λη� ψης απïæÀσεων
µεταêυ� των δυ� ï µητρικω� ν εταιρειω� ν η� πïυ υπÀρ-
øïυν περισσÞτερες απÞ δυ� ï µητρικε� ς επιøειρη� σεις.
ΑυτÞ συµâαÝνει Þταν ïι µειïψηæïυ� ντες µε� τïøïι
ε� øïυν πρÞσθετα δικαιω� µατα τα ïπïÝα τïυς επιτρε� -
πïυν να ασκïυ� ν αρνησικυρÝα σε απïæÀσεις πïυ
ε� øïυν ïυσιω� δη σηµασÝα για την εµπïρικη� στρατηγι-
κη� συµπεριæïρÀ της κïινη� ς επιøεÝρησης (21). ΑυτÀ
τα δικαιω� µατα αρνησικυρÝας µπïρεÝ να πρïâλε� πï-
νται στï καταστατικÞ της κïινη� ς επιøεÝρησης η� σε
συµæωνÝα µεταêυ� των µητρικω� ν της επιøειρη� σεων.
Τα Ýδια τα δικαιω� µατα αρνησικυρÝας µπïρεÝ να
πρïκυ� πτïυν απÞ την ειδικη� πλειïψηæÝα πïυ απαι-
τεÝται για τις απïæÀσεις της γενικη� ς συνε� λευσης η�
τïυ διïικητικïυ� συµâïυλÝïυ, στï âαθµÞ πïυ ïι µη-
τρικε� ς επιøειρη� σεις εκπρïσωπïυ� νται στï εν λÞγω
συµâïυ� λιï. ΕÝναι επÝσης δυνατÞν ïι στρατηγικε� ς
απïæÀσεις να υπÞκεινται σε ε� γκριση ενÞς ïργÀνïυ,
π.ø. επïπτικïυ� συµâïυλÝïυ, στï ïπïÝï ïι µειïψη-
æïυ� ντες µε� τïøïι εκπρïσωπïυ� νται και απïτελïυ� ν
µε�ρïς της απαρτÝας πïυ απαιτεÝται για αυτε� ς τις
απïæÀσεις.

22. ΑυτÀ τα δικαιω� µατα αρνησικυρÝας πρε� πει να αæï-
ρïυ� ν τις στρατηγικε� ς απïæÀσεις σøετικÀ µε την
εµπïρικη� πïλιτικη� της κïινη� ς επιøεÝρησης. ∆εν
περιïρÝúïνται στα δικαιω� µατα αρνησικυρÝας πïυ
παρε� øïνται συνη� θως στη µειïψηæÝα των µετÞøων
πρïκειµε� νïυ να πρïστατευ� σïυν τα ïικïνïµικÀ τïυς
συµæε� ρïντα ως επενδυτω� ν στην κïινη� επιøεÝρηση.
Αυτη� η συνη� θης πρïστασÝα των δικαιωµÀτων της

(20) ΥπÞθεση IV/M.272 — Matra/CAP Gemini Sogeti της 17ης
ΜαρτÝïυ 1993.

(21) ΥπÞθεση T-2/93 — Air France κατÀ Επιτρïπη� ς (âλε� πε ανωτε� -
ρω υπïσηµεÝωση 6). ΥπÞθεση IV/M.0010 — Conagra/Idea
της 3ης Μαιïυ 1991.

µειïψηæÝας σøετÝúεται µε απïæÀσεις θεµελιω� δïυς
σηµασÝας για την κïινη� επιøεÝρηση, Þπως τρïπïπïι-
η� σεις τïυ καταστατικïυ� , αυ� êηση η� µεÝωση τïυ κεæα-
λαÝïυ η� εκκαθÀριση. Για παρÀδειγµα, τï δικαÝωµα
αρνησικυρÝας Þσïν αæïρÀ την πω� ληση η� τη λυ� ση
της κïινη� ς επιøεÝρησης δεν συνεπÀγεται κïινÞ
ε� λεγøï εκ µε� ρïυς της εν λÞγω µειïψηæÝας των
µετÞøων (22).

23. ΑντÝθετα, ïρισµε� να τυπικÀ δικαιω� µατα αρνησικυρÝ-
ας τα ïπïÝα συνεπÀγïνται κïινÞ ε� λεγøï αæïρïυ� ν
απïæÀσεις και θε� µατα Þπως ï πρïυMπïλïγισµÞς, τï
επιøειρησιακÞ πρÞγραµµα, σηµαντικε� ς επενδυ� σεις η�
διïρισµÞς των ανω� τερων διïικητικω� ν στελεøω� ν.
ΩστÞσï, για την απÞκτηση κïινïυ� ελε� γøïυ δεν απαι-
τεÝται να ε� øïυν ïι εν λÞγω επιøειρη� σεις εêïυσÝα
Àσκησης απïæασιστικη� ς επιρρïη� ς στην καθηµερινη�
λειτïυργÝα της επιøεÝρησης. Τï κρÝσιµï στïιøεÝï
εÝναι τα δικαιω� µατα αρνησικυρÝας να παρε� øïυν
επαρκεÝς δυνατÞτητες στις µητρικε� ς επιøειρη� σεις,
ω� στε να ασκïυ� ν την εν λÞγω επιρρïη� Þσïν αæïρÀ
την στρατηγικη� επιøειρησιακη� συµπεριæïρÀ της κïι-
νη� ς επιøεÝρησης. Επιπλε�ïν, δεν εÝναι ανÀγκη να
απïδειøθεÝ Þτι αυτÞς πïυ απïκτÀ κïινÞ ε� λεγøï στην
κïινη� επιøεÝρηση θα ασκη� σει πραγµατικÀ την απï-
æασιστικη� τïυ επιρρïη� . Η δυνατÞτητα Àσκησης της
επιρρïη� ς αυτη� ς και, ως εκ τïυ� τïυ, η απλη� υ� παρêη
των δικαιωµÀτων αρνησικυρÝας, εÝναι αρκετη� .

24. Για την απÞκτηση κïινïυ� ελε� γøïυ, ï µειïψηæω� ν
µε� τïøïς δεν øρειÀúεται να ε� øει Þλα τα πρïαναæερ-
θε� ντα δικαιω� µατα αρνησικυρÝας. ΜπïρεÝ να αρκεÝ η
υ� παρêη ïρισµε� νων µÞνï η� ακÞµα και ενÞς απÞ τα
δικαιω� µατα αυτÀ. ΚατÀ πÞσï αυτÞ ισøυ� ει η� Þøι
εêαρτÀται απÞ τï συγκεκριµε� νï περιεøÞµενï τïυ
Ýδιïυ τïυ δικαιω� µατïς αρνησικυρÝας, καθω� ς και απÞ
την σηµασÝα πïυ ε� øει στα πλαÝσια της συγκεκριµε� -
νης επιøειρηµατικη� ς δραστηριÞτητας της κïινη� ς επι-
øεÝρησης.

∆ιïρισµÞς της διïÝκησης και  ε� γκριση τïυ
πρïυM πïλïγ ισµïυ�

25. ΚατÀ κανÞνα, τα σηµαντικÞτερα δικαιω� µατα αρνη-
σικυρÝας εÝναι εκεÝνα πïυ αæïρïυ� ν απïæÀσεις σøετι-
κÀ µε τï διïρισµÞ της διïÝκησης και τïν πρïυMπïλï-
γισµÞ. Η εêïυσÝα για τïν απÞ κïινïυ� πρïσδιïρισµÞ
της διÀρθρωσης της διïÝκησης παρε� øει και εêïυσÝα
Àσκησης απïæασιστικη� ς επιρρïη� ς στην εµπïρικη�
πïλιτικη� µιας επιøεÝρησης. Τï Ýδιï ισøυ� ει Þσïν αæï-
ρÀ τις απïæÀσεις για τïν πρïυMπïλïγισµÞ, δεδïµε� -
νïυ Þτι ï πρïυMπïλïγισµÞς καθïρÝúει τï συγκεκριµε� -
νï πλαÝσιï των δραστηριïτη� των της κïινη� ς επιøεÝρη-
σης και, συγκεκριµε� να, τις επενδυ� σεις τις ïπïÝες
µπïρεÝ να πραγµατïπïιεÝ.

Επιøε ιρηµατικÞ πρÞγραµµα

26. Τï επιøειρηµατικÞ πρÞγραµµα περιε� øει κατÀ κανÞνα
τïυς συγκεκριµε� νïυς στÞøïυς µιας επιøεÝρησης

(22) ΥπÞθεση IV/M.062 — Eridania/ISI της 30η� ς ΙïυλÝïυ 1991.
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καθω� ς και τα µε� τρα πïυ πρε� πει να ληæθïυ� ν για την
επÝτευêη των στÞøων αυτω� ν. Τï δικαÝωµα αρνη-
σικυρÝας σøετικÀ µε τï εν λÞγω επιøειρηµατικÞ
πρÞγραµµα µπïρεÝ να αρκεÝ για τη δηµιïυργÝα κïι-
νïυ� ελε� γøïυ ακÞµη και øωρÝς να υπÀρøει Àλλï
δικαÝωµα αρνησικυρÝας. ΑντÝθετα, εæÞσïν τï επιøει-
ρηµατικÞ πρÞγραµµα περιε� øει απλω� ς γενικε� ς δηλω� -
σεις σøετικÀ µε τïυς στÞøïυς της κïινη� ς επιøεÝρησης,
η υ� παρêη δικαιω� µατïς αρνησικυρÝας µπïρεÝ να απï-
τελε� σει ε� να µÞνï απÞ τα στïιøεÝα της γενικη� ς εκτÝµη-
σης τïυ κïινïυ� ελε� γøïυ, αλλÀ δεν αρκεÝ, απÞ µÞνï
τïυ, για τη δηµιïυργÝα κïινïυ� ελε� γøïυ.

Επενδυ� σε ις

27. Στην περÝπτωση δικαιω� µατïς αρνησικυρÝας Þσïν
αæïρÀ τις επενδυ� σεις, η σηµασÝα τïυ δικαιω� µατïς
αυτïυ� εêαρτÀται, κατÀ πρω� τï, απÞ τï επÝπεδï των
επενδυ� σεων για τις ïπïÝες απαιτεÝται ε� γκριση των
µητρικω� ν επιøειρη� σεων και, κατÀ δευ� τερï, απÞ τï
âαθµÞ στïν ïπïÝï ïι επενδυ� σεις συνιστïυ� ν ïυσιω� δες
øαρακτηριστικÞ της αγïρÀς Þπïυ δραστηριïπïιεÝται
η κïινη� επιøεÝρηση. ΣøετικÀ µε τï πρω� τï, εæÞσïν τï
επÝπεδï των επενδυ� σεων για τις ïπïÝες απαιτεÝται η
ε� γκριση των µητρικω� ν επιøειρη� σεων εÝναι εêαιρετικÀ
υψηλÞ, τï εν λÞγω δικαÝωµα αρνησικυρÝας µπïρεÝ
να αντιστïιøεÝ µÀλλïν στη συνη� θη πρïστασÝα των
συµæερÞντων της µειïψηæÝας παρÀ να απïτελεÝ
δικαÝωµα πïυ παρε� øει εêïυσÝα συναπÞæασης σøετι-
κÀ µε την εµπïρικη� πïλιτικη� της κïινη� ς επιøεÝρησης.
Ùσïν αæïρÀ τï δευ� τερï, η πïλιτικη� επενδυ� σεων
µιας επιøεÝρησης απïτελεÝ κατÀ κανÞνα σηµαντικÞ
στïιøεÝï για να εκτιµηθεÝ κατÀ πÞσï υπÀρøει η� Þøι
κïινÞς ε� λεγøïς. ΩστÞσï, µπïρεÝ να υπÀρøïυν ïρι-
σµε� νες αγïρε� ς Þπïυ ïι επενδυ� σεις δεν διαδραµατÝ-
úïυν σηµαντικÞ ρÞλï στην συµπεριæïρÀ µιας επιøεÝ-
ρησης.

∆ικαιω� µατα αναæερÞµενα σε ε ιδικïυ� ς κλÀ-
δïυς της αγïρÀς

28. ΕκτÞς απÞ τα τυπικÀ δικαιω� µατα αρνησικυρÝας πïυ
πρïαναæε�ρθηκαν, υπÀρøïυν και ïρισµε� να Àλλα
δικαιω� µατα αρνησικυρÝας πïυ σøετÝúïνται µε ειδικε� ς
απïæÀσεις ïι ïπïÝες εÝναι σηµαντικε� ς στα πλαÝσια
της συγκεκριµε� νης αγïρÀς της κïινη� ς επιøεÝρησης.
Τε� τïιï παρÀδειγµα απïτελεÝ η απÞæαση σøετικÀ µε
την τεøνïλïγÝα πïυ øρησιµïπïιεÝ η κïινη� επιøεÝρη-
ση, εæÞσïν η τεøνïλïγÝα απïτελεÝ âασικÞ στïιøεÝï
των δραστηριïτη� των της κïινη� ς επιøεÝρησης. Îνα
Àλλï παρÀδειγµα εÝναι ïι αγïρε� ς πïυ øαρακτηρÝúï-
νται απÞ διαæïρïπïÝηση των πρïϊÞντων και σηµα-
ντικÞ âαθµÞ καινïτïµÝας. Σε τε� τïιες αγïρε� ς, τï
δικαÝωµα αρνησικυρÝας σε απïæÀσεις πïυ σøετÝúï-
νται µε νε� ες σειρε� ς πρïϊÞντων πïυ αναπτυ� σσει η
κïινη� επιøεÝρηση µπïρεÝ επÝσης να απïτελïυ� ν
σηµαντικÞ στïιøεÝï για τη διαπÝστωση της υ� παρêης
κïινïυ� ελε� γøïυ.

ΓενικÞ πλαÝσιï

29. Για την αêιïλÞγηση της ειδικη� ς σηµασÝας των δικαι-
ωµÀτων αρνησικυρÝας, εæÞσïν υπÀρøïυν περισσÞτε-
ρα τïυ ενÞς, τα δικαιω� µατα αυτÀ πρε� πει να αêιïλï-
γïυ� νται µεµïνωµε� να. ΑντÝθετα, η διαπÝστωση της
υ� παρêης η� µη κïινïυ� ελε� γøïυ âασÝúεται στην αêιï-
λÞγηση των δικαιωµÀτων αυτω� ν σαν συ� νïλï. ΩστÞ-
σï, ε� να δικαÝωµα αρνησικυρÝας τï ïπïÝï δεν ε� øει
σøε� ση ïυ� τε µε την εµπïρικη� πïλιτικη� και στρατηγικη�
ïυ� τε µε τïν πρïυMπïλïγισµÞ η� τï επιøειρησιακÞ
πρÞγραµµα δεν µπïρεÝ να θεωρηθεÝ Þτι παρε� øει τη
δυνατÞτητα κïινïυ� ελε� γøïυ στïν κÀτïøÞ τïυ (23).

2.3. Κïινη� Àσκηση δικαιωµÀτων ψη� æïυ

30. ΑκÞµη και αν δεν υπÀρøïυν ειδικÀ δικαιω� µατα
αρνησικυρÝας, δυ� ï η� περισσÞτερες επιøειρη� σεις πïυ
απïκτïυ� ν µειïψηæικε� ς συµµετïøε� ς σε Àλλη επιøεÝρη-
ση µπïρïυ� ν να απïκτη� σïυν κïινÞ ε� λεγøï. ΑυτÞ
µπïρεÝ να συµâεÝ εæÞσïν ïι µειïψηæικε� ς συµµετïøε� ς
απïτελïυ� ν µαúÝ τï µε� σï για τïν ε� λεγøï της Àλλης
επιøεÝρησης. ΑυτÞ σηµαÝνει Þτι ïι µε� τïøïι της µειï-
ψηæÝας µαúÝ, θα ε� øïυν πλειïψηæÝα των δικαιωµÀ-
των ψη� æïυ και θα ενεργïυ� ν πÀντïτε µαúÝ κατÀ την
Àσκηση των δικαιωµÀτων ψη� æïυ τïυς. ΑυτÞ µπïρεÝ
να πρïκυ� πτει απÞ σøετικη� συµæωνÝα νïµικÀ δεσµευ-
τικη� η� να καθιερω� νεται εκ των πραγµÀτων.

31. Τα µε� σα για την εêασæÀλιση της κïινη� ς Àσκησης
των δικαιωµÀτων ψη� æïυ µπïρεÝ να λÀâïυν τη νïµι-
κη� µïρæη� εταιρεÝας øαρτïæυλακÝïυ στην ïπïÝα ïι
µε� τïøïι της µειïψηæÝας µεταâιâÀúïυν τα δικαιω� µα-
τÀ τïυς η� συµæωνÝας µε την ïπïÝα δεσµευ� ïνται να
ενεργïυ� ν κατÀ τïν Ýδιï τρÞπï.

32. Σε πïλυ� εêαιρετικε� ς περιπτω� σεις, µπïρεÝ να υπÀρøει
συλλïγικη� δρÀση εκ των πραγµÀτων, εæÞσïν υπÀρ-
øïυν ισøυρÀ κïινÀ συµæε� ρïντα µεταêυ� των µειïψη-
æïυ� ντων µετÞøων, µε απïτε� λεσµα να µην µπïρïυ� ν
να ενεργη� σïυν ï ε� νας εναντÝïν τïυ Àλλïυ κατÀ την
Àσκηση των δικαιωµÀτων τïυς Þσïν αæïρÀ την
κïινη� επιøεÝρηση.

33. Σε περÝπτωση απÞκτησης µειïψηæικω� ν συµµετïøω� ν,
η πρïηγïυ� µενη υ� παρêη δεσµω� ν µεταêυ� των µετÞøων
της µειïψηæÝας η� η απÞκτηση των συµµετïøω� ν µε�σω
συντïνισµε� νων ενεργειω� ν, απïτελïυ� ν παρÀγïντες
πïυ δεÝøνïυν την υ� παρêη τε� τïιïυ κïινïυ� συµæε�ρï-
ντïς.

34. ΚατÀ την Ýδρυση µιας νε� ας κïινη� ς επιøεÝρησης, σε
αντÝθεση µε την απÞκτηση µειïψηæικη� ς συµµετïøη� ς
σε µÝα η� δη υæιστÀµενη εταιρεÝα, υπÀρøïυν περισσÞ-
τερες πιθανÞτητες ïι µητρικε� ς επιøειρη� σεις να

(23) ΥπÞθεση IV/M.295 — SITA-RPC/SCORI της 19ης ΜαρτÝïυ
1993.
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ασκïυ� ν σκïπÝµως κïινη� πïλιτικη� . ΑυτÞ ισøυ� ει, ιδιαÝ-
τερα, εæÞσïν κÀθε µητρικη� επιøεÝρηση πρïâαÝνει σε
συνεισæïρÀ στην κïινη� επιøεÝρηση η ïπïÝα ε� øει
úωτικη� σηµασÝα για τη λειτïυργÝα της (π.ø. ειδικε� ς
τεøνïλïγÝες, τïπικη� τεøνïγνωσÝα η� συµæωνÝες πρï-
µη� θειας). Στις περιπτω� σεις αυτε� ς, ïι µητρικε� ς επιøει-
ρη� σεις δεν µπïρïυ� ν να επιτυ� øïυν πλη� ρη συνεργασÝα
για τη λειτïυργÝα της κïινη� ς επιøεÝρησης, παρÀ µÞνï
µε αµïιâαÝα συµæωνÝα σøετικÀ µε τις σηµαντικÞτε-
ρες στρατηγικε� ς απïæÀσεις, ακÞµα και αν δεν υπÀρ-
øει ρητη� πρÞâλεψη σøετικÀ µε ïπïιαδη� πïτε δικαιω� -
µατα αρνησικυρÝας. ΩστÞσï, Þσï περισσÞτερες µη-
τρικε� ς εταιρεÝες συµµετε� øïυν σε µÝα τε� τïια κïινη�
επιøεÝρηση, τÞσï περισσÞτερï απïµακρυ� νεται η
πιθανÞτητα να πρïκυ� ψει η ανωτε�ρω κατÀσταση.

35. ΕÀν δεν υπÀρøïυν ισøυρÀ κïινÀ συµæε� ρïντα, Þπως
αυτÀ πïυ περιγρÀæïνται κατωτε� ρω, η δυνατÞτητα
µεταâïλη� ς των συµµαøιω� ν µεταêυ� των µετÞøων της
µειïψηæÝας, κατÀ κανÞνα, απïκλεÝει την πιθανÞτητα
τïυ κïινïυ� ελε� γøïυ. ΕæÞσïν δεν υπÀρøει σταθερη�
πλειïψηæÝα στη διαδικασÝα λη� ψης απïæÀσεων και η
πλειïψηæÝα, σε κÀθε περÝπτωση, µπïρεÝ να επιτευ-
øθεÝ µε ε� ναν απÞ τïυς διÀæïρïυς δυνατïυ� ς
συνδυασµïυ� ς µεταêυ� των µειïψηæïυ� ντων µετÞøων,
δεν µπïρεÝ να θεωρηθεÝ Þτι ïι µε� τïøïι της µειïψηæÝ-
ας ελε� γøïυν απÞ κïινïυ� την επιøεÝρηση. Στα πλαÝσια
αυτÀ, δεν αρκεÝ η υ� παρêη συµæωνιω� ν µεταêυ� δυ� ï η�
περισσïτε� ρων µερω� ν µε Ýση συµµετïøη� στï κεæÀ-
λαιï µιας επιøεÝρησης, µε τις ïπïÝες τïυς παρε� øïνται
τα Ýδια δικαιω� µατα και εêïυσÝες. Για παρÀδειγµα,
στην περÝπτωση µιας επιøεÝρησης Þπïυ τρεις µε� τïøïι
διαθε� τïυν ï καθε� νας τï ε� να τρÝτï τïυ εταιρικïυ�
κεæαλαÝïυ και καθε� νας εκλε� γει τï ε� να τρÝτï των
µελω� ν τïυ διïικητικïυ� συµâïυλÝïυ, ïι µε� τïøïι δεν
ε� øïυν κïινÞ ε� λεγøï, εæÞσïν για τη λη� ψη απÞæασης
απαιτεÝται απλη� πλειïψηæÝα. Τï Ýδιï ισøυ� ει και για
περισσÞτερï περÝπλïκες περιπτω� σεις, Þπως, για
παρÀδειγµα, Þταν τï κεæÀλαιï µιας επιøεÝρησης
κατανε� µεται σε Ýσα µε�ρη µεταêυ� τριω� ν µετÞøων και
τï διïικητικÞ συµâïυ� λιï απαρτÝúεται απÞ δω� δεκα
µε� λη, απÞ τα ïπïÝα ïι µε� τïøïι Α, Β και Γ, εκλε� γïυν
ï καθε� νας δυ� ï µε� λη, δυ� ï εκλε� γïνται απÞ τïυς Α, Β
και Γ απÞ κïινïυ� , ενω� τα υπÞλïιπα τε� σσερα µε� λη
εκλε� γïνται απÞ τα Àλλα ïκτω� µε� λη απÞ κïινïυ� . Και
στην περÝπτωση αυτη� δεν υπÀρøει κïινÞς ε� λεγøïς
και, συνεπω� ς, κανε� νας ε� λεγøïς κατÀ την ε� ννïια τïυ
κανïνισµïυ� περÝ συγκεντρω� σεων.

2.4. Íλλα úητη� µατα σøετικÀ µε τïν κïινÞ ε� λεγøï

36. Ã κïινÞς ε� λεγøïς δεν εÝναι ασυµâÝâαστïς µε τï
γεγïνÞς Þτι µÝα απÞ τις µητρικε� ς επιøειρη� σεις διαθε� -
τει ειδικε� ς γνω� σεις και εµπειρÝα στïν κλÀδï δραστη-
ριïτη� των της κïινη� ς επιøεÝρησης. Στην περÝπτωση
αυτη� , η Àλλη µητρικη� επιøεÝρηση µπïρεÝ να διαδρα-
µατÝúει περιïρισµε� νï η� ακÞµη και ανυ� παρκτï ρÞλï

στη καθηµερινη� διαøεÝριση της κïινη� ς επιøεÝρησης,
εæÞσïν η παρïυσÝα της ïæεÝλεται σε λÞγïυς ïικïνï-
µικïυ� ς, µακρïπρÞθεσµης στρατηγικη� ς, «εικÞνας»
τïυ ση� µατïς η� γενικÞτερης πïλιτικη� ς. ΠαρÞλα αυτÀ,
πρε� πει πÀντïτε να διατηρεÝ πραγµατικη� δυνατÞτητα
αµæισâη� τησης των απïæÀσεων πïυ λαµâÀνει η Àλλη
µητρικη� επιøεÝρηση ω� στε να µην υπÀρøει απïκλει-
στικÞς ε� λεγøïς.

37. Για την υ� παρêη κïινïυ� ελε� γøïυ, δεν πρε� πει να
παρε� øεται απïæασιστικη� ψη� æïς σε µÝα µÞνï απÞ τις
µητρικε� ς επιøειρη� σεις. ΩστÞσï, µπïρεÝ να υπÀρøει
κïινÞς ε� λεγøïς εæÞσïν η απïæασιστικη� αυτη� ψη� æïς
µπïρεÝ να ασκηθεÝ µÞνï µετÀ απÞ διαâη� µατα διαιτη-
σÝας και πρïσπÀθειες συνδιαλλαγη� ς η� σε πïλυ�
περιïρισµε� νï πεδÝï (24).

2.5. ΚïινÞς ε� λεγøïς για περιïρισµε� νï øρïνικÞ
διÀστηµα

38. ΕæÞσïν µÝα πρÀêη ïδηγεÝ στην αρøη� σε κïινÞ
ε� λεγøï για περιïρισµε� νï øρïνικÞ διÀστηµα (25) αλλÀ,
συ� µæωνα µε ïρισµε� νες συµæωνÝες νïµικÀ δεσµευτι-
κε� ς, ï κïινÞς αυτÞς ε� λεγøïς θα µετατραπεÝ σε απï-
κλειστικÞ εκ µε� ρïυς ενÞς εκ των µετÞøων, η Þλη
πρÀêη θεωρεÝται κατÀ κανÞνα ως απÞκτηση απï-
κλειστικïυ� ελε� γøïυ.

3. Îλεγøïς απÞ ε�να µÞνï µε� τïøï âÀσει δικαιωµÀ-
των αρνησικυρÝας

39. Σε εêαιρετικε� ς περιπτω� σεις, ε� νας µÞνï µε� τïøïς εÝναι
σε θε� ση να ασκεÝ αρνησικυρÝα στις στρατηγικε� ς
απïæÀσεις πïυ λαµâÀνει µÝα επιøεÝρηση, αλλÀ δεν
µπïρεÝ, απÞ µÞνïς τïυ, να επιâÀλει τις εν λÞγω
απïæÀσεις. ΑυτÞ συµâαÝνει εÝτε Þταν ε� νας µε� τïøïς
κατε� øει τï 50 % σε µÝα επιøεÝρηση ενω� τï υπÞλïιπï
50 % κατε� øïυν δυ� ï η� περισσÞτερïι µειïψηæïυ� ντες
µε� τïøïι, εÝτε Þταν η απαιτïυ� µενη απαρτÝα για τη
λη� ψη στρατηγικω� ν απïæÀσεων δηµιïυργεÝ στην
πρÀêη δικαÝωµα αρνησικυρÝας µÞνï εκ µε� ρïυς ενÞς
απÞ τïυς µειïψηæïυ� ντες µετÞøïυς (26). Στις περι-
πτω� σεις αυτε� ς, ε� νας µÞνï µε� τïøïς ε� øει τï Ýδιï επÝπε-
δï επιρρïη� ς πïυ διαθε� τïυν κατÀ κανÞνα περισσÞτε-
ρïι µε� τïøïι πïυ ε� øïυν κïινÞ ε� λεγøï, δηλαδη� εêïυσÝα
για αναστïλη� της λη� ψης στρατηγικω� ν απïæÀσεων.

(24) ΥπÞθεση IV/M.425 — British Telecom/Banco Santander της
28ης ΜαρτÝïυ 1994.

(25) ΑυτÞ τï øρïνικÞ διÀστηµα δεν πρε� πει να υπερâαÝνει τα τρÝα
ε� τη. ΥπÞθεση IV/M.425 British Telecom/Banco Santander
(âλε� πε ανωτε� ρω υπïσηµεÝωση 24).

(26) ΥπÞθεση IV/M.258 — CCIE/GTE της 25ης ΣεπτεµâρÝïυ 1992,
Þπïυ τα δικαιω� µατα αρνησικυρÝας ενÞς µÞνï µετÞøïυ µπïρïυ� -
σαν να ασκηθïυ� ν µε� σω ενÞς µε� λïυς τïυ διïικητικïυ� συµâïυ-
λÝïυ πïυ διÞριúε ï εν λÞγω µε� τïøïς.
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ΩστÞσï, ï εν λÞγω µε� τïøïς δεν διαθε� τει τις εêïυσÝες
πïυ παρε� øïνται, κατÀ κανÞνα, σε µÝα επιøεÝρηση
πïυ διαθε� τει απïκλειστικÞ ε� λεγøï, δηλαδη� την εêïυ-
σÝα επιâïλη� ς στρατηγικω� ν απïæÀσεων. ΚαθÞσïν ï
µε� τïøïς αυτÞς µπïρεÝ να δηµιïυργη� σει αδιε� êïδï
Þπως στις συνη� θεις περιπτω� σεις τïυ κïινïυ� ελε� γøïυ,
απïκτÀ απïæασιστικη� επιρρïη� και συνεπω� ς ε� λεγøï
κατÀ την ε� ννïια τïυ κανïνισµïυ� περÝ συγκεντρω� σε-
ων (27).

4. Μεταâïλε� ς στη διÀρθρωση τïυ ελε�γøïυ

40. Συγκε� ντρωση µπïρεÝ επÝσης να υπÀρøει Þταν µÝα
πρÀêη ïδηγεÝ σε µεταâïλη� της διÀρθρωσης τïυ ελε� γ-
øïυ. Στις περιπτω� σεις αυτε� ς περιλαµâÀνεται η µετα-
âïλη� τïυ κïινïυ� ελε� γøïυ σε απïκλειστικÞ καθω� ς και
η αυ� êηση τïυ αριθµïυ� των µετÞøων πïυ ασκïυ� ν τïν
κïινÞ ε� λεγøï. Ãι αρøε� ς âÀσει των ïπïÝων εκτιµÀται
η υ� παρêη συγκε� ντρωσης στις περιπτω� σεις αυτε� ς
αναλυ� ïνται λεπτïµερω� ς στην ανακïÝνωση σøετικÀ
µε την ε� ννïια των ενδιαæερïµε� νων επιøειρη� σε-
ων (28).

IV. Ε¥ΑΙΡΕΣΕΙΣ

41. Τï Àρθρï 3 παρÀγραæïς 5 πρïâλε� πει τρεις εêαιρετι-
κε� ς περιπτω� σεις κατÀ τις ïπïÝες η απÞκτηση ελε� γ-
øïυ συµµετïøη� ς δεν απïτελεÝ συγκε� ντρωση âÀσει
τïυ κανïνισµïυ� συγκεντρω� σεων.

42. Πρω� τïν, η απÞκτηση τÝτλων απÞ επιøειρη� σεις, στις
συνη� θεις δραστηριÞτητες των ïπïÝων περιλαµâÀνε-
ται η εµπïρÝα και η διαπραγµÀτευση για δικÞ τïυς
λïγαριασµÞ η� λïγαριασµÞ Àλλων, δεν θεωρεÝται Þτι
απïτελεÝ συγκε� ντρωση, εæÞσïν η εν λÞγω απÞκτηση
γÝνεται στα πλαÝσια των δραστηριïτη� των αυτω� ν και
εæÞσïν κατε� øïυν πρïσωρινÀ τïυς τÝτλïυς [Àρθρï 3
παρÀγραæïς 5 στïιøεÝï α)]. Για να εæαρµïστεÝ η
εêαÝρεση αυτη� , πρε� πει να πληρïυ� νται ïι ακÞλïυθες
πρïυπïθε� σεις:

— η απïκτω� σα επιøεÝρηση πρε�πει να εÝναι πιστωτι-
κÞς η� Àλλïς øρηµατïïικïνïµικÞς ïργανισµÞς η�
ασæαλιστικη� εταιρεÝα, ïι συνη� θεις δραστηριÞτη-
τες των ïπïÝων περιγρÀæïνται ανωτε� ρω,

— ïι τÝτλïι πρε�πει να απïκτω� νται µε σκïπÞ την
µεταπω� ληση� τïυς,

(27) ΕæÞσïν ï µε� τïøïς αυτÞς εÝναι η µÞνη επιøεÝρηση πïυ απïκτÀ
ελε� γøïυσα επιρρïη� , µÞνï αυτÞς υπïøρεïυ� ται σε κïινïπïÝηση
συ� µæωνα µε τïν κανïνισµÞ.

(28) ΣηµεÝα 30-48.

— η απïκτω� σα επιøεÝρηση δεν πρε� πει να ασκεÝ τα
δικαιω� µατα ψη� æïυ µε σκïπÞ να καθïρÝσει την
ανταγωνιστικη� συµπεριæïρÀ της Àλλης επιøεÝρη-
σης η� ασκεÝ τα δικαιω� µατα αυτÀ µε µïναδικÞ
σκïπÞ την πρïετïιµασÝα της διÀθεσης τïυ συνÞ-
λïυ η� µε� ρïυς της επιøεÝρησης αυτη� ς, των περιïυ-
σιακω� ν της στïιøεÝων η� τÝτλων,

— η απïκτω� σα επιøεÝρηση πρε� πει να διαθε� σει την
ελε� γøïυσα συµµετïøη� της σε πρïθεσµÝα ενÞς
ε� τïυς απÞ την ηµερïµηνÝα της απÞκτηση� ς της,
δηλαδη� πρε� πει να περιïρÝσει τη συµµετïøη� της
µε� σα στï διÀστηµα τïυ ενÞς ε� τïυς σε επÝπεδï τï
ïπïÝï δεν συνιστÀ πλε� ïν ε� λεγøï. Η πρïθεσµÝα
αυτη� µπïρεÝ, ωστÞσï, να παραταθεÝ απÞ την
Επιτρïπη� , Þταν η απïκτω� σα επιøεÝρηση µπïρεÝ
να απïδεÝêει Þτι δεν η� ταν ευ� λïγα δυνατη� η
διÀθεση µε� σα στï εν λÞγω øρïνικÞ διÀστηµα.

43. ∆ευ� τερïν, δεν υπÀρøει µεταâïλη� στïν ε� λεγøï και
κατÀ συνε� πεια συγκε� ντρωση κατÀ την ε� ννïια τïυ
κανïνισµïυ� περÝ συγκεντρω� σεων, εæÞσïν ï ε� λεγøïς
απïκτÀται απÞ πρÞσωπï εντεταλµε� νï απÞ µÝα
δηµÞσια αρøη� δυνÀµει της νïµïθεσÝας κρÀτïυς
µε� λïυς για εκκαθÀριση, λυ� ση, πτω� øευση, παυ� ση των
πληρωµω� ν, πτωøευτικÞ συµâιâασµÞ η� Àλλες ανÀλï-
γες διαδικασÝες [Àρθρï 3 παρÀγραæïς 5 στïιøεÝï
â)].

44. ΤρÝτïν, δεν υπÀρøει συγκε� ντρωση εæÞσïν απïκτÀ
ε� λεγøï µÝα εταιρεÝα øαρτïæυλακÝïυ κατÀ την ε� ννïια
της τε� ταρτης ïδηγÝας 78/660/ΕÃΚ τïυ Συµâïυ-
λÝïυ (29), εæÞσïν η εταιρεÝα αυτη� ασκεÝ τα δικαιω� µα-
τα ψη� æïυ της µÞνï για τη διασæÀλιση της αêÝας των
επενδυ� σεω� ν της και δεν καθïρÝúει, Àµεσα η� ε� µµεσα,
τη στρατηγικη� εµπïρικη� συµπεριæïρÀ της ελεγøÞµε-
νης επιøεÝρησης.

45. Στï πλαÝσιï των εêαιρε�σεων πïυ πρïâλε� πει τï Àρ-
θρï 3 παρÀγραæïς 5, µπïρεÝ να πρïκυ� ψει τï úη� τηµα
κατÀ πÞσï µÝα ενε� ργεια διÀσωσης µιας επιøεÝρησης
συνιστÀ συγκε� ντρωση âÀσει τïυ κανïνισµïυ� . ΜÝα
ενε�ργεια διÀσωσης κατÀ κανÞνα συνεπÀγεται τη
µετατρïπη� τïυ υæιστÀµενïυ øρε� ïυς σε νε� α επιøεÝρη-
ση, µε� σω της ïπïÝας µÝα κïινïπραêÝα τραπεúω� ν
µπïρεÝ να απïκτη� σει κïινÞ ε� λεγøï της εν λÞγω
εταιρεÝας. ΕæÞσïν η πρÀêη αυτη� ανταπïκρÝνεται

(29) ΕΕ L 222 της 14.8.1978, σ. 11¯ ïδηγÝα Þπως τρïπïπïιη� θηκε
τελευταÝα απÞ την πρÀêη πρïσøω� ρησης της ΑυστρÝας, της
ΦινλανδÝας και της ΣïυηδÝας. Τï Àρθρï 5 παρÀγραæïς 3 της
ïδηγÝας αυτη� ς ïρÝúει τις εταιρεÝες øαρτïæυλακÝïυ ως «εταιρεÝ-
ες πïυ ε� øïυν ως απïκλειστικÞ αντικεÝµενï την απÞκτηση
συµµετïøω� ν σε Àλλες επιøειρη� σεις και τη διαøεÝριση και αêιï-
πïÝηση των συµµετïøω� ν αυτω� ν, øωρÝς Àµεση η� ε� µµεση ανÀµει-
êη στη διαøεÝριση των επιøειρη� σεων αυτω� ν αλλÀ µε την
επιæυ� λαêη των δικαιωµÀτων πïυ ε� øïυν ως µε� τïøïι η� εταÝ-
ρïι».
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στα κριτη� ρια τïυ κïινïυ� ελε� γøïυ, Þπως περιγρÀæη-
καν παραπÀνω, δεν θεωρεÝται κατÀ κανÞνα ως
συγκε� ντρωση (30). ΜïλïνÞτι πρωταρøικη� πρÞθεση
των τραπεúω� ν εÝναι η αναøρηµατïδÞτηση της εν
λÞγω επιøεÝρησης µε σκïπÞ την εν συνεøεÝα πω� ληση�
της, η εêαÝρεση πïυ πρïâλε� πεται στï Àρθρï 3
παρÀγραæïς 5 στïιøεÝï α), δεν ε� øει κατÀ κανÞνα
εæαρµïγη� σε µÝα τε� τïια πρÀêη. ΑυτÞ ïæεÝλεται στï
Þτι, συ� µæωνα µε τï πρÞγραµµα αναδιÀρθρωσης, ïι
ελε� γøïυσες τρÀπεúες πρε� πει κατÀ κανÞνα να καθï-
ρÝúïυν τη στρατηγικη� εµπïρικη� συµπεριæïρÀ της
διασωθεÝσας επιøεÝρησης. Επιπλε�ïν, τï øρïνικÞ
διÀστηµα πïυ απαιτεÝται για την επÝτευêη αυτïυ� τïυ
στÞøïυ µπïρεÝ να εÝναι τÞσï αâε� âαιï ω� στε θα η� ταν

δυ� σκïλï να δïθεÝ παρÀταση της πρïθεσµÝας για την
πω� ληση της επιøεÝρησης.

V. ΤΕΛΙΚΗ ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΗ

46. Η ερµηνεÝα τïυ Àρθρïυ 3 απÞ την Επιτρïπη� , Þπως
αναλυ� εται στην παρïυ� σα ανακïÝνωση, δεν πρïδι-
κÀúει την ερµηνεÝα η ïπïÝα µπïρεÝ να δïθεÝ απÞ τï
∆ικαστη� ριï η� τï ΠρωτïδικεÝï των Ευρωπαϊκω� ν
Κïινïτη� των.

(30) ΥπÞθεση IV/M.116 — Kelt/American Express, της 28ης
Αυγïυ� στïυ 1991.


